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1. INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE]

1.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Prezentowane sprawozdanie z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej ASM GROUP z siedziba
w Warszawie [dalej: ,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ASM”] i czynnos$ci podjetych przez Zarzad
ASM GROUP S.A. w ramach rozwoju Grupy Kapitatowej i nadzoru wtascicielskiego
nad podmiotami zaleznymi, obejmuje okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2015 roku
do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Spotka ASM GROUP S.A. [dalej: ,Spétka”, ,ASM”, ,ASM GROUP”, ,Emitent”] wraz z piecioma
podmiotami zaleznymi tworzy Grupa Kapitalowa $wiadczacg ustugi w zakresie ustug
wsparcia sprzedazy, ktore sg realizowane na terenie catego kraju oraz na wybranych rynkach
zagranicznych. Spotkami zaleznymi, w ktérych ASM posiada bezposrednio 100% kapitatu
zakladowego sa:

e Gruppo Trade Service - Polska spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba
w Warszawie [dalej: ,GTS” lub ,Gruppo”];

e GreyMatters spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
[dalej: ,GM” lub ,,GreyMatters”];

e ASM Sales Force Agency spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba
w Warszawie [dalej: ,ASM SFA” lub ,,ASM Sales Force Agency”] (dawniej dziatajaca
pod firma New Line Media sp. z 0.0.);

e Trade Societa per Azioni (spotka akcyjna) z siedzibg w Turynie [dalej: , Trade”].

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi ré6wniez Promotion Intrade S.r.l. [dalej: ,Promotion
Intrade”, ,Promotion”] z siedzibg w Mediolanie, dziatajagca w formie spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscig, w ktérej jedynym udziatlowcem, do ktérego nalezy 100% kapitatu
zaktadowego tej spoitki, jest Trade.

Strukture Grupy Kapitatowej przedstawia ponizszy schemat:

Spétka
|
| | | |
Gruppo Trade ASM Sales Force
GreyMatters Service-Polska Agency Trade S.p.A.
SP- z0.0. sp. z 0.0. sp. z 0.0.

\_ Promotion Intrade

Sl
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> Jednostka dominujgca

ASM GROUP S.A. - PODSTAWOWE DANE

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Adres: ul. Swietokrzyska 18, 00 - 052 Warszawa
KRS: 0000363620

NIP: 5252488185

REGON: 142578275

ASM GROUP S.A. jest sp6tka holdingowa zarzadzajaca Grupa Kapitatowg ASM GROUP. Spotka
jest jednostka dominujaca w Grupie ASM i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
sprawuje catkowitg kontrole nad piecioma wyspecjalizowanymi podmiotami z branzy ustug
wsparcia sprzedazy, z ktorych cztery dziataja w formie spdétek zograniczong
odpowiedzialnoscia, a jeden podmiot dziata w formie spétki akcyjnej. Spétka oraz Gruppo
Trade Service, GreyMatters i ASM Sales Force Agency (dawniej dziatajgca pod firmg: New Line
Media sp. z 0.0.) prowadza dziatalno$¢ operacyjng na terenie Polski, natomiast Trade oraz
Promotion Intrade dziatajg na terenie Wtoch.

Spétka zostata zawigzana w dniu 5 sierpnia 2010 roku. Postanowieniem Sadu Rejonowego
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
z dnia 27 sierpnia 2010 roku dokonano rejestracji Spétki nadajac jej jednocze$nie numer
KRS: 0000363620.

» Podmioty zalezne

GRUPPO TRADE SERVICE - POLSKA SP. Z 0.0. - PODSTAWOWE DANE

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Adres: ul. Swietokrzyska 18, 00 - 052 Warszawa
KRS: 0000353514

NIP: 7010230254

REGON: 142338909
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GTS zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 18 marca 2010 roku. Czas trwania spotki
jest nieoznaczony. ASM posiada 100% udzialow w kapitale zakltadowym GTS oraz 100%
w ogolnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspélnikéw tego podmiotu.

Gruppo Trade Service jest podmiotem wyspecjalizowanym gtéwnie w obszarze
merchandisingu oraz outsourcingu sit sprzedazy. Sp6tka koncentruje swoje dziatania przede
wszystkim w kanale handlu nowoczesnego (sklepy wielkopowierzchniowe, koncerny
miedzynarodowe) w branzy FMCG.

GREYMATTERS SP.Z 0.0. - PODSTAWOWE DANE

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spétka z ograniczona odpowiedzialnoScia
Adres: ul. Swietokrzyska 18, 00 - 052 Warszawa
KRS: 0000305201

NIP: 5252427634

REGON: 141381085

GreyMatters zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 4 kwietnia 2008 roku. Czas trwania
spoiki jest nieoznaczony. ASM posiada 100% udzialow w kapitale zaktadowym GM oraz 100%
w ogblnej liczbie gtos6w na Zgromadzeniu Wspélnikéw tego podmiotu.

GreyMatters jest podmiotem specjalizujagcym sie w realizacji projektow z obszaru field
marketingu gtéwnie w branzy elektronicznej. Spoétka koncentruje swoje dziatania
w miedzynarodowych sieciach oraz lokalnych sklepach realizujgc ustugi promocji sprzedazy
oraz doradztwa w sprzedazy.

ASM SALES FORCE AGENCY SP.Z 0.0. - PODSTAWOWE DANE

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoScia
Adres: ul. Swietokrzyska 18, 00 - 052 Warszawa
KRS: 0000308860

NIP: 5252426505

REGON: 141381116
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ASM SFA zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 4 kwietnia 2008 roku. Czas trwania
spotki jest nieoznaczony. ASM posiada 100% udziatbw w kapitale zakladowym
ASM SFA oraz 100% w ogdlnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw tego podmiotu.

W dniu 30 listopada 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw spotki,
na ktérym zostata podjeta uchwata w sprawie zmian w Umowie spétki. Podejmujac uchwate
ozmianie Umowy Spéiki, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikow postanowito
m.in. dokona¢ zmiany brzmienia firmy spoétki. Firma tej spo6tki zostata zmieniona z
dotychczasowej w brzmieniu New Line Media sp. z 0.0. na now3 firme w brzmieniu ASM Sales
Force Agency sp. z o.0.

ASM SFA zajmuje sie realizacja ustug merchandisingowych, field marketingu, outsourcingu sit
sprzedazy oraz wsparciem w zakresie realizacji promocji konsumenckich, programéw
lojalno$ciowych i programéw motywacyjnych.

TRADE S.P.A. - PODSTAWOWE DANE

Kraj: Wtochy

Siedziba: Turyn (Wtochy)

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Adres: Corso Ferrucci 77/ 9, 10138 Turyn (Wtochy)
Numer identyfikacji podatkowej (codice 10717010010

fiscale):

Numer w Rejestrze Przedsiebiorstw: TO 1156062

Trade, podmiot prawa wtoskiego dziatajacy w formie spotki akcyjnej z siedzibg w Turynie,
zostata utworzona na podstawie aktu zatozycielskiego w dniu 27 marca 2012 roku.
Czas trwania sp6iki jest oznaczony i zgodnie z dokumentem zatozycielskim Spétka bedzie
prowadzi¢ dziatalnos$¢ do dnia 31 grudnia 2040 roku.

Trade jest kontynuatorem wieloletniej dziatalnosci spo6tki Gruppo Trade Service S.r.l., ktéra
osiagneta pozycje wiodacego podmiotu dostarczajgcego kompleksowe ustugi wsparcia
sprzedazy na rynku wtoskim realizujac gtéwnie ustugi z zakresu merchandisingu oraz field
marketingu. Gtdwnym obszarem dziatan, na ktérym koncentruje sie spétka to branza FMCG
zarOwna w kanale nowoczesnym jak i tradycyjnym.
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Kraj: Wtochy
Siedziba: Mediolan (Wtochy)
Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig
Adres: .
Corso Ferrucci 77/9 10138, Turyn (Wtochy)
Numer identyfikacji podatkowej (codice 06552920966
fiscale):
Numer w Rejestrze Przedsiebiorstw: MI 1899784

Promotion Intrade zostata utworzona na podstawie aktu zatozycielskiego w dniu 19 marca
2009 roku. Zgodnie z aktem zatozycielskim, dziatalno$¢ Promotion zostata ograniczona
czasowo do dnia 31 grudnia 2050 roku. Jedyny udziat w Promotion, stanowigcy 100%
kapitatu zaktadowego tej spotki i uprawniajacy do 100% gtosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw posiada Trade, bedaca sp6tka zalezng od ASM.

Promotion Intrade specjalizuje sie w dziataniach field marketingowych. Spétka realizuje
projekty z udzialem hostess, promotoréw, doradcéw ds. sprzedazy oraz doradcéw
technicznych. Spotka swiadczy réwniez ustugi merchandisingu.

1.2 Historia Grupy Kapitatowej

Historia dziatalnos$ci prowadzonej przez Grupe Kapitatowa ASM liczy osiemnas$cie lat
i ma swoje poczatki w zatozonej w 1998 roku agencji marketingowej Partner ASM, ktdra
zostata zatozona i rozpoczeta swojq dziatalnos$¢, jako spétka cywilna trzech oséb fizycznych.
Powodem powstania Partner ASM byto zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi wsparcia
sprzedazy na rozwijajacym sie rynku polskim. Wraz ze wzrostem liczby
wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych wzrést popyt na ustugi outsourcingu
polegajace na zapewnieniu wsparcia sprzedazy w tego typu obiektach. Pierwsze projekty
merchandisingowe agencji realizowane byty we wspoétpracy z dostawcami branzy FMCG.

Podczas kolejnych lat dziatalno$ci powstata rozbudowana struktura organizacyjna,
obejmujaca centrale firmy znajdujaca sie w Warszawie oraz struktury regionalne sktadajace
sie z przedstawicieli handlowych i kierownikéw nadzorujacych dany region kraju. Rosnace
doswiadczenie, kolejne zrealizowane z sukcesem projekty merchandisingowe
oraz promocyjne umozliwity Spoéice rozszerzenie dziatalno$ci na obszarze wszystkich sieci
handlowych.

Réwnocze$nie firma Partner ASM regularnie poszerzata zakres dziatalnoSci, m.in.
o merchandising w réznych kategoriach obiektéw handlu detalicznego, sklepach tradycyjnych
i punktach, w ktorych taka sprzedaz jest realizowana (np. stacje benzynowe czy apteki).
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Systematycznie uzupetniata oferte o nowe ustugi obejmujace m.in. merchandising mobilny,
projektowanie idystrybucje materiatéw promocyjnych, outsourcing pracownikéw.
W 2005 roku firma zmienita forme prawng i w kolejnych latach kontynuowata dziatalnos¢,
jako spotka jawna. W 2011 r. sp6tka jawna zostata przeksztatcona w spotke akcyjna.

W 2010 roku gtéwni akcjonariusze PARTNERASM S.A. zawigzali ASM GROUP S.A., ktorej
celem bylto zbudowanie holdingu operacyjnego skupiajacego wspoétpracujgce podmioty
zajmujace sie szeroko pojetymi ustugami wsparcia sprzedazy, a tym samym utworzenie silnej,
sprawnej organizacji zarzadzajacej podmiotami, ktére miaty dostarcza¢ klientom
kompleksowe oraz komplementarne ustugi wsparcia sprzedazy, z réwnoczesnymi
aspiracjami dalszego rozwoju poprzez przejmowanie podmiotéw konkurencyjnych zaréwno
na rynku polskim, jak i zagranicznym. Spétka do wrzeé$nia 2011 roku, czyli do dnia potaczenia
z PARTNERASM S.A. prowadzita wylacznie dziatalno$¢ organizacyjng i nie $wiadczyta
zadnych ustug na rzecz zewnetrznych odbiorcow. We wrze$sniu 2011 roku Walne
Zgromadzenia ASM GROUP S.A. oraz PARTNERASM S.A. podjety uchwaty o potaczeniu obu
spotek w ramach, ktérego ASM GROUP S.A. przejeta przedsiebiorstwo PARTNERASM S.A.
Zrealizowane potaczenie wpisywato sie w strategie rozwoju Spoétki oraz dato podstawy do
dalszej budowy wiodacej grupy na krajowym rynku ustug wsparcia sprzedazy. Potaczenie
umozliwito inkorporowanie do struktur Spo6tki podmiotu o wieloletnim do$wiadczeniu
rynkowym oraz ugruntowanej pozycji.

W dniu 6 marca 2013 roku akcje Spotki zostalty wprowadzone do obrotu na rynku
NewConnect. Pierwsze notowanie akcji Spétki na rynku NewConnect miato miejsce w dniu
18 marca 2013 roku. Debiut akcji Spotki na rynku NewConnect stanowit realizacje jednego
z zatozen dtugoterminowej strategii rozwoju kapitatowego Spéiki i jej Grupy Kapitatowe;.
Ponadto debiut na NewConnect stanowit wypelnienie zobowigzan przyjetych przez Spétke
w Warunkowej Umowie Sprzedazy, ktéra regulowata m.in. sposob zaptaty za witaczone w
2012 roku w sktad Grupy Kapitalowej ASM GROUP spéiki wtoskie, tj. Trade S.p.A.
oraz Promotion Intrade S.r.l.

W 2015 roku Spotka kontynuowata prace nad prospektem emisyjnym uprawniajagcym ASM
do ubiegania sie o wprowadzenie wszystkich akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spoétka prace
nad prospektem rozpoczela jeszcze w roku 2014 i czynnos$ci byly kontynuowane w 2015
roku. Prospekt Emisyjny ASM GROUP S.A. zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru
Finansowego dnia 14 wrze$nia 2015 roku. Spotka do chwili obecnej nie wystapita z
wnioskiem o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.

Rok obrotowy 2015 byt takze okresem, w ktorym Spoétka konsekwentnie realizowata
zatozenia strategii rozwoju Grupy Kapitatowej poprzez analize i czynno$ci wstepne majace na
celu wytypowanie potencjalnych przyszitych transakcji akwizycji i inkorporacji kolejnych
podmiotéw w skitad Grupy Kapitatlowej ASM GROUP. Spétka realizujac ten cel rozwoju w
trakcie roku obrotowego rozpoczela wstepne rozmowy z kilkoma podmiotami bedacymi
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potencjalnymi celami akwizycyjnymi ASM GROUP S.A. majacymi siedziby zaréwno w Polsce,
jakiza granica.

Po dniu bilansowym Zarzad Spoétki rozpoczat prace nad przygotowaniem procesu
polegajacego na stworzeniu nowej formuty dziatalnosci Grupy Kapitatowej ASM GROUP.
Zdaniem Zarzadu ASM GROUP, jako spétka publiczna powinna wytgcznie funkcjonowac jako
spotka holdingowa, natomiast dziatalno$¢ gospodarcza realizowana takze przez ASM GROUP
powinna by¢ przeniesiona do spoétek zaleznych. Ma to na celu wyrazne rozdzielenie funkcji
zarzadczych inadzoru Kkorporacyjnego realizowanych przez ASM GROUP od pozostatych
funkcji, ktéore majg by¢ realizowane wylacznie przez spéiki zalezne, tj. catej aktywnoS$ci
operacyjnej w podstawowych liniach biznesowych.

W celu realizacji powyzszych zatozen Spétka dokonata przegladu i uporzagdkowania struktur
kompetencyjnych na kazdym poziomie zarzadzania. Zarzad ASM GROUP S.A. zadecydowat
o wydzieleniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ASM GROUP S.A. i wniesieniu
tak wydzielonej cze$ci przedsiebiorstwa Spo6tki, do jednego z podmiotéw zaleznych.
Zorganizowana cze$C przedsiebiorstwa Spétki zostalta wydzielona w ksiegach handlowych
Spo6iki, jako grupa sktadnikéw majatkowych i niematerialnych, ktére jako catos¢ stuzyta
prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej przez ASM GROUP S.A. Tak wyodrebniona cze$¢
aktywow izobowigzan przedsiebiorstwa Spotki, umozliwiajacych prowadzenie dziatalnos$ci
operacyjnej (merchandising, promocje, field marketing i outsourcing) wraz z pracownikami
i wspotpracownikami przypisanymi do tej czesci dziatalnos$ci zostata w dniu 1 kwietnia 2016
roku wniesiona, w formie wktadu niepienieznego, do spétki zaleznej od ASM GROUP
tj. do spotki ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. W zamian za wniesiong zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa, ASM GROUP S.A. w dniu 1 kwietnia 2016 roku objeta nowe udziaty, ktére
zostaty utworzone w ASM Sales Force Agency sp.z o0.0. pozostajac nadal jedynym
wspolnikiem tej spotki zaleznej. Po dokonaniu tej czynnos$ci Spotka stata sie stricte
podmiotem holdingowym, $wiadczacym ustugi zarzadzania podmiotami zaleznymi i
wykonywa¢ bedzie czynno$ci nadzorcze wobec podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej. Spétka koncentruje obecnie swojg dziatalno$¢ gospodarcza wytacznie na
aktywnosci holdingowej dziatajac, jako spotka dominujaca.

W styczniu 2015 roku Grupa kapitalowa ASM GROUP otrzymata prestiZzowa nagrode
»Outsourcing Stars” w kategorii Outsourcing Sit Sprzedazy za najlepsze wyniki w 2014 roku.
Konkurs Outsourcing Stars to projekt Fundacji Pro Progressio, ktéry ma na celu wytonienie
i nagrodzenie najszybciej rozwijajacych sie organizacji outsourcingowych oraz instytucji
otoczenia sektora outsourcingu w Polsce.

Grupa kapitatowa ASM GROUP otrzymata takze wyrdznienie specjalne - statuetke ,Warsaw
Business Journal Spotlight Awards 2015” w kategorii The Best B2B Process Outsourcing
Provider.

Ponizsza tabela zawiera najwazniejsze zdarzenia w rozwoju dziatalnos$ci Sp6tki oraz jej Grupy
Kapitatowej od powstania poprzednikéw prawnych ASM GROUP S.A.:
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- 1998

- 1999
— 2005

- 2008

- 2010

- 2011

- 2012

- 2014

zatozenie agencji marketingowej Partner ASM przez Szymona Pikula
i Adam Stanczak w formie sp6tki cywilne;j

przystapienie Marcina Skrzypca do sp6tki cywilnej Partner ASM

zmiana formy prawnej (przeksztalcenie) z Partner ASM Szymon
Pikula, Adam Stanczak, Marcin Skrzypiec spotka cywilna na
PARTNERASM A. Stanczak, Sz. Pikula, M. Skrzypiec sp6tka jawna

powstanie dwdch spélek z ograniczong odpowiedzialnoScia
GreyMatters oraz New Line Media (obecnie dziatajacej pod firmg: ASM
Sales Force Agency), w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie rynku
na nowoczesne i dedykowane ustugi wsparcia sprzedazy

Zawiagzanie ASM GROUP S.A,, ktdrej zatozycielami byli Adam Stanczak,
Szymon Pikula i Marcin Skrzypiec

nabycie przez PARTNERASM A. Stanczak, Sz. Pikula, M. Skrzypiec sp. j.
udzialéow stanowigcych 30% kapitatu zaktadowego spétki Gruppo
Trade Service - Polska sp. z o.0.

nabycie przez PARTNERASM sp. j. pozostatych 70% Kkapitatu
zaktadowego sp6tki Gruppo Trade Service - Polska

zmiana formy prawnej PARTNERASM sp. j. na PARTNERASM spoétke
akcyjna

nabycie przez Spoétke udziatéw stanowigcych 75% Kkapitatu
zaktadowego sp6tki MDC Shelf & Display Monitoring

potaczenie Spétki z PARTNERASM S.A.

nabycie przez Spétke 100% udziatow spotki GreyMatters

nabycie przez Spotke 100% udziatéw spétki New Line Media sp. z o.0.
(obecnie dziatajacej pod firma ASM Sales Force Agency sp. z 0.0.)
powstanie Grupy Kapitatlowej, w ktérej sktad wchodzi jako podmiot
dominujacy ASM GROUP S.A. oraz jako spotki zalezne Gruppo Trade
Service - Polska, MDC Shelf & Display Monitoring, GreyMatters
oraz New Line Media sp. z 0.0. (obecnie dziatajaca pod firmg ASM Sales
Force Agency sp. z 0.0.)

nabycie przez ASM GROUP 100% akcji spétki prawa wiloskiego Trade
nabycie przez Trade udzialu stanowigcego 100% Kkapitatu
zaktadowego w spo6tce Promotion Intrade

rozszerzenie Grupy Kapitatlowej o spotki prawa wiloskiego:
Trade oraz Promotion Intrade

Wyréznienie Prezesa ASM GROUP w gronie najlepszych menadzeréw
w Polsce - 319 miejsce w rankingu ,500 MenadzZeréw 2013”
organizowanym z inicjatywy Pulsu Biznesu

Wyréznienie Spotki w Kkategorii outsourcing ustug biznesowych
prestizowego rankingu Book of Lists 2014 opracowywanego
przez Warsaw Business Journal

ASM
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— Sporzadzenie przez Zarzad Prospektu Emisyjnego Spotki oraz ztozenie
gow Komisji  Nadzoru  Finansowego wraz z  wnioskiem
o jego zatwierdzenie = w  zwigzku z  zamiarem  ubiegania
sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akgcji serii A, B i

C.

- 2015 — Wyrdznienie Grupy kapitatowej ASM GROUP prestizowa nagrode
Outsourcing Stars w kategorii Outsourcing Sit Sprzedazy za najlepsze
wyniki w 2014 roku

— Wpyréznienie Grupy kapitatowej ASM GROUP statuetka Warsaw
Business Journal Spotlight Awards 2015 w kategorii: The Best B2B
Process Outsourcing Provider

— Zatwierdzenie Prospektu emisyjnego przez Komisje Nadzoru
Finansowego

— Podpisanie z jednym z akcjonariuszy umowy na podstawie, ktérej ASM
nabyta wilasne akcje w celu ich umorzenia

— Podpisanie umowy z Tesco Polska sp. z 0.0. w zakresie realizacji
projektu centralnego w sieci TESCO

- 2016 — Wpydzielenie z ASM GROUP S.A. zorganizowanej czeSci
przedsiebiorstwa i1  wniesienie tej zorganizowanej czeSci
przedsiebiorstwa do spo6tki zaleznej

1.3 Struktura akcjonariatu/ udzialéw i kapitat zakladowy

» Jednostka dominujaca

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy Spo6tki wynosit 59.053.455 zt
(stownie: pieédziesiat dziewie¢ milionéw piecdziesiagt trzy tysiace czterysta piecdziesiat piec
ztotych) i dzielit sie na 59.053.455 zt (stownie: piec¢dziesigt dziewie¢ milionéw piecdziesiat
trzy tysiace czterysta piecdziesiat pie¢) zwyktych akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej
1 ztoty kazda akcja, w tym:

» 102.000 (sto dwa tysigce) Akcji zwyktych na okaziciela Serii A,

» 53.654.285 (piectdziesiat trzy miliony sze$éset piecdziesiagt cztery tysigce dwieScie
osiemdziesiat pie¢) Akcji zwyktych na okaziciela Serii B,

» 5.297.170 (pie¢  milionéw  dwieScie  dziewieldziesigt siedem  tysiecy
sto siedemdziesiat) Akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Zgodnie z postanowieniami Warunkowej Umowy Sprzedazy z dnia 31 maja 2012 roku
zmienionej Porozumieniem o Zmianie Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzonym w dniu
14 czerwca 2012 roku, akcjonariusz Green S.r.l. w likwidacji, ktéry w wykonaniu tej Umowy
nabyt akcje ASM, w dniu 27 stycznia 2014 roku wystapit z pisemnym Zadaniem dotyczacym
odkupu niesprzedanych akcji Spotki. Akcjonariusz dziatajac zgodnie z tre$cig Porozumienia
zdnia 14 czerwca 2012 roku zazadat od Spoétki realizacji przyznanego mu uprawnienia
do odkupienia czesci posiadanych akcji.

Wykonujgc postanowienia Warunkowej Umowy Sprzedazy, w dniu 27 listopada 2015 roku
Spétka zawarta z akcjonariuszem Green S.r.l. w likwidacji Umowe Nabycia 2.033.813 akcji
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wtlasnych celem ich umorzenia, za wynagrodzeniem, jakie Sp6tka ma zaptaci¢ na rzecz tego
akcjonariusza.

Tytutem zabezpieczenia obowigzku zaptaty na rzecz Green S.r.l. w likwidacji wynagrodzenia
za zbycie akcji w celu ich umorzenia, zgodnie z postanowieniami umowy podpisanej w dniu
27 listopada 2015 roku, dwaj gtéwni akcjonariusze Spéiki tj. Pan Adam Staniczak i Pan Marcin
Skrzypiec, ktérzy pemili w tym czasie takze funkcje w Zarzadzie Spétki, zawarli w tej samej
dacie tj. 27 listopada 2015 roku zGreen S.rl w likwidacji umowe ustanowienia
zabezpieczenia, zgodnie z postanowieniami, ktorej Adam Stanczak i Marcin Skrzypiec
dokonali przewtaszczenia na rzecz Green S.r.l. w likwidacji, na zabezpieczenie, po 1.016.907
akcji posiadanych przez siebie akcji w ASM GROUP. Laczna ilo$¢ akcji zabezpieczajacych,
ktérych wilasnos$¢ zostata przeniesiona na rzecz Green S.r.l. w likwidacji wynosi 2.033.814.
PowyZsze spowodowato, iz Green S.r.l. stat sie akcjonariuszem, ktéry przekroczyt 5% proég
udziatu w kapitale zakladowym Spoétki i 5 % prog udziatu w glosach na Walnym
Zgromadzeniu ASM GROUP S.A.

W wykonaniu umowy nabycia podpisanej w dniu 28 grudnia 2015 roku miedzy ASM a Green
S.r.l. w likwidacji, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto m.in. uchwate nr 4 (25/2015),
na podstawie ktdrej postanowiono, Ze:

a) umorzy sie 2.033.813 (stownie: dwa miliony trzydzie$ci trzy tysigce osiemset
trzynasScie) zdematerializowanych akcji na okaziciela ASM GROUP S.A. nalezacych
do Akcjonariusza Green s.xl. w likwidacji z siedzibg w Rzymie (Wtochy),
wyemitowanych w ramach emisji akcji serii C, ktore znajduja sie w publicznym obrocie
na Alternatywnym Systemie Obrotu ,NewConnect”, prowadzonym przez Gietde
Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.,

b) umorzenie akcji Spotki nastapi poprzez ich nabycie przez ASM GROUP S.A. za zgoda
Akcjonariusza Green S.r.l. w likwidacji (umorzenie dobrowolne),

c) w zamian za umorzone akcje, Green S.rl. w likwidacji otrzyma wynagrodzenie
w wysokosci 2,06 ztotych (stownie: dwa ztote i sze$¢ groszy) za kazda umarzang akcje,
tj. w 1acznej wysokos$ci wynoszacej 4.189.654,78 ztotych (stownie: cztery miliony sto
osiemdziesiagt dziewiec¢ tysiecy szes$c¢set piecdziesiat cztery ztote i siedemdziesiat osiem
groszy) za wszystkie umarzane akcje,

d) wyptata wynagrodzenia nastapi w catosci lub w czesci ze Srodkéw pochodzacych
z obnizenia kapitatu zakltadowego ASM GROUP S.A. w terminie nie wcze$niejszym
niz po uptywie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia w Krajowym Rejestrze Sgdowym wpisu
o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spo6tki dokonanego w zwigzku z umorzeniem akcji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto takze uchwate nr 5 (26/2015) o obnizeniu
kapitatu zaktadowego ASM GROUP S.A. z kwoty 59.053.455,00 ztotych (stownie: pie¢dziesigt
dziewie¢ milionow piecdziesigt trzy tysigce czterysta piecdziesigt pie¢ zlotych) o kwote
2.033.813 ztotych (stownie: dwa miliony trzydziesci trzy tysigce osiemset trzynascie ztotych)
tj. do kwoty 57.019.642,00 ztotych (stownie: piecdziesigt siedem milionow dziewietnascie
tysiecy sze$cCset czterdzieSci dwa ztote) w drodze umorzenia 2.033.813 (stownie: dwa miliony
trzydziesci trzy tysigce osiemset trzynascie ztotych) akcji ASM GROUP S.A. przy czym uchwata
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ta wejdzie w zZycie z dniem wpisania zmian wynikajacych z przedmiotowej uchwaty
do Krajowego Rejestru Sagdowego.

W dniu 31 grudnia 2015 roku w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 254/2015 zostato
opublikowane ogtoszenie o obnizeniu kapitatu zaktadowego Emitenta. W ogtoszeniu ASM
wezwata wszystkich wierzycieli do zgtaszania swoich wierzytelnosci w terminie 3 miesiecy
od dnia dokonania ogtoszenia.

W dniu 7 kwietnia 2016 roku Emitent ztozyt w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w
Warszawie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wniosek o obnizenie
kapitatu zaktadowego ASM GROUP S.A. z kwoty 59.053.455 ztotych o kwote 2.033.813 ztotych
tj. do kwoty 57.019.642 ztotych zgodnie z trescig podjetych w dniu 28 grudnia 2015 roku
uchwat. Wniosek zostat rozpoznany przez sad i w dniu 18 kwietnia 2016 roku zostato
zarejestrowany nowa wysoko$¢ kapitatu zaktadowego ASM GROUP S.A. wynikajaca
z umorzenia akcji nabytych od Green S.r.l.

Zgodnie z uchwatg Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. od dnia
17 maja 2016 roku w obrocie zarejestrowanych jest 57.019.642 akcji Emitenta o kodzie
PLASMGR00014.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapital zakladowy Spo6tki wynosit
57.019.642 zt (stownie: piecdziesigt dziewie¢ milionow piecdziesiat trzy tysigce czterysta
piecdziesigt pie¢ ztotych) i dzielit sie na 59.053.455 zt (stownie: piecdziesigt dziewiec
milionéw piecdziesiat trzy tysigce czterysta piecdziesiat pie¢) zwyktych akcji na okaziciela o
wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja, w tym:

» 102.000 (sto dwa tysigce) Akcji zwyktych na okaziciela Serii A,

» 53.654.285 (piecdziesiat trzy miliony szeSéset piecdziesiat cztery tysigce dwiescie
osiemdziesiat pie¢) Akcji zwyktych na okaziciela Serii B,

» 3.263.357 (trzy miliony dwieScie sze$cdziesigt trzy tysigce trzysta piecdziesiagt
siedem) Akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariat Sp6tki z wykazaniem gtéwnych
akcjonariuszy, ksztattowat sie nastepujaco:

Udziat Udziat w glosach
Akcjonariusz Liczba Seria w kapitale na Walnym
AKkgji (szt.) AKgji (szt.) zakladowym Zgromadzeniu
(%) (%)

Adam Stanczak 14 416 548 AB 25,28% 25,28%
Marcin Skrzypiec 14 416 548 AB 25,28% 25,28%
Tatiana Pikula 15428 616 A.B 27,06% 27,06%
JK Fund Suisse SA 3260 000 C 5,72% 5,72%
Pozostali 9497 930 B,C 16,66% 16,66%
RAZEM 57 019 642 100% 100%
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> Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej (*na dzien sporzadzenia

sprawozdania)
llos¢
. Praag Ranity Akcjonariusz/ Ilo§.c glosow
Firma Spotki zakladowy Udzialowiec akcji/ na
(waluta) udziatow WZA/ZW
(%)
Gruppo Trade Service sp. z 0.0. 50.000 zt ASM GROUP S.A. 1000 100 %
ASM  Sales Force Agency | 505.000zt | ASM GROUP S.A. 10100 100 %
Sp. Z 0.0.
GreyMatters sp. z 0.0. 160.000zt | ASM GROUP S.A. 1600 100 %
TRADE S.p.A. 120.000 € | ASM GROUP S.A. 120 000 100 %
Promotion Intrade S.r.L 20.000 € TRADE S.p.A. 1 100 %

1.4 Zarzad i Rada Nadzorcza

> Jednostka dominujgca
Zarzad Spotki

Zarzad odpowiedzialny jest za biezace kierowanie dziatalnoscig Spétki. Zgodnie ze Statutem
Zarzad Spoiki skilada sie z dwoch do czterech czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powoltywanych na okres wspoélnej piecioletniej kadencji. Cztonkowie Zarzadu moga
by¢ powotywani do petienia swoich funkcji na kolejne kadencje Zarzadu.

Statut przyznaje osobiste uprawnienie akcjonariuszom bedacym Zatozycielami Spotki
do powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, tak dtugo,
jak Zatozyciele posiada¢ beda bezposrednio akcje uprawniajgce do wykonywania, co najmniej
30% ogoblnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu. Pozostatych cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze roéwniez zawieszal
w czynnoSciach cztonkéw Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Sp6tki uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy
tacznie albo cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spo6tki Rada Nadzorcza, ktéra reprezentuje
Spoétke rowniez w sporach z cztonkami Zarzadu.

Zarzad dziata w oparciu o Regulamin, ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
w IV kwartale 2013 roku.
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Dziatania Zarzadu w 2015 roku koncentrowaly sie przede wszystkim na rozwoju
dotychczasowej dziatalnosci Spotki i obejmowaty zagadnienia, ktére mozna podzieli¢ na piec
gtownych obszaréw tematycznych:

» obszar operacyjny - zagadnienia zwigzane z realizacjga dziatalno$ci operacyjnej,
w tym biezacych dziatan marketingowych, zarzadzania i rozwoju zasob6éw oraz systeméw
zwigzanych z realizacjg przedmiotu dziatania Spotki;

» obszar finansowy - zagadnienia zwigzane 2z gospodarka finansowg Spoiki,
w tym zar6wno sprawy zwigzane z realizacja kosztow biezacych, jak rowniez
pozyskiwaniem finansowania dla planéw inwestycyjnych Spéiki;

» obszar inwestycyjny - zagadnienia zwigzane z przygotowaniem planu i strategii
potencjalnych przysztych transakcji akwizycji i przejec;

» obszar relacji biznesowych - zagadnienia zwigzane ze wspoétpracg ze strategicznymi
partnerami handlowymi, kontrahentami i gléwnymi dostawcami oraz budowaniem
strategii zapewniajacej ciggly wzrost poziomu jakosci §wiadczonych ustug;

» obszar korporacyjny - dziatania zwigzane z funkcjonowaniem organéw Spotki,
w tym opracowanie dokumentacji i realizacja obowigzkéw Spoétki zwigzanych
ze zgloszeniami zmian danych w Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz innych instytucjach
rejestrowych.

Uszczegbétawiajac nalezy wskazaé, iz w zakresie rozwoju organizacyjnego, Zarzad skupiat
swoje wysitki na poszerzeniu obszaru aktywnos$ci gospodarczej, na jakim Spo6tka wykonuje
ustugi, rozwoju oferty produktowej oraz budowaniu pozycji Spo6tki, na rynku outsourcingu
ustug wsparcia sprzedazy. W obszarze korporacyjnym, Zarzad zintensyfikowat dziatania
majace na celu stworzenie silnej Grupy Kapitatowej, w sktad ktorej wchodzi¢ beda réznego
rodzaju podmioty wykonujgce dziatalno$¢ w uzupetniajgcych sie wzajemnie ustugach,
funkcjonujace zaréwno na rynku krajowym, jak rowniez na rynkach zagranicznych.

Podstawowymi celami, jakie akcjonariusze wyznaczyli Zarzadowi na rok 2015 byty:

» rozwoj zakresu ustug realizowanych na rzecz podmiotoéw trzecich,

utrzymanie wspdipracy z dotychczasowymi strategicznymi klientami Spotki,

rozwoj biura sprzedazy Spéiki i pozyskanie nowych klientéw,

zachowanie najwyzszej jako$ci obstugi klientow, poprzez udoskonalanie

nowoczesnych metod kontroli i organizacji dziatalnosci terenowej oraz rozwoj

struktur organizacyjnych Spétki przy wykorzystaniu nowoczesnych systeméw

przekazywania danych, wymiany informacji, motywowania kluczowego personelu

Spotki,

» przeprowadzenie analiz i identyfikacja podmiotéw do przejecia w ramach rozwoju
Grupy Kapitatlowej, w tym takze prowadzenie proceséw due dilligence,

» nadzor nad realizacja procedur zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem Spotki
narynku NewConnect (m.in. nadzér nad przygotowaniem raportéw biezgcych
i raportow okresowych),

Y V V
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» Kkontynuacja prawnego i organizacyjnego przygotowywania procesu wprowadzenia
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (m.in. nadzor nad sporzadzeniem wymaganych
anekséw do Prospektu Emisyjnego oraz nadzoér nad sktadaniem wyjasnien Komisji
Nadzoru Finansowego).

W trakcie roku obrotowego zmianie nie ulegt skilad Zarzadu. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2015 roku Zarzad Spoé1tki byt czteroosobowy:

» Adam Stanczak - Prezes Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu 5 sierpnia 2010
roku,

» Marcin Skrzypiec - Wiceprezes Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu
24 czerwca 2013 roku. W okresie od 5 sierpnia 2010 roku do 23 czerwca 2013 roku
Marcin Skrzypiec petnit w Zarzadzie funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,

» Jacek Pawlak - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych, powotany na to stanowisko w dniu
24 czerwca 2013 roku,

» Patryk Gorczynski - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych, powotany na to stanowisko
w dniu 24 czerwca 2013 roku.

Sktad Zarzadu Spétki ulegt zmianie po zakonczeniu roku obrotowego. Pan Adam Stanczak
ztozyt rezygnacje z funkcji w Zarzadzie w dniu 8 stycznia 2016 roku ze skutkiem na dzien
31 stycznia 2016 roku. Rada Nadzorcza Spétki w dniu 26 stycznia 2016 roku podjeta uchwate
o powotaniu Pana Marcina Skrzypca, dotychczas petigcego obowiazki Wiceprezesa Spoéiki,
na stanowisko Prezesa Spotki, dostosowujac tym samym strukture Zarzadu do wymagan
Statutu ASM GROUP S.A.

W dniu 11 maja 2016 roku rezygnacje z funkcji w Zarzadzie ztozyt tez Pan Patryk Gérczynski,
ktory tego samego dnia zostal powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu spéiki zaleznej
Emitenta tj. ASM Sales Force Agency sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia tego Sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wchodzi dwoch cztonkéw:
» Marcin Skrzypiec - Prezes Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu 26 stycznia
2016 roku. W okresie wczes$niejszym Pan Marcin Skrzypiec peinit w Zarzadzie funkcje
Wiceprezesa Zarzadu (od 24 czerwca 2013 roku do 25 stycznia 2016 roku) oraz
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (od 5 sierpnia 2010 roku do 23 czerwca 2013 roku),
» Jacek Pawlak - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych, powotany na to stanowisko w dniu
24 czerwca 2013 roku.

Dotychczasowa kadencja wszystkich Cztonkéw Zarzadu Spétki zakonczy sie 6 sierpnia 2020
roku.

Po zakonczeniu roku obrotowego, w dniu 2 marca 2016 roku, Zarzad Emitenta podjat
uchwate w sprawie ustanowienia dla Pana Szymona Pikula prokury samoistnej i udzielit tej
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prokury Panu Szymonowi Pikula. Prokura zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS.

Rada Nadzorcza Spoitki

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw,
w tym Przewodniczacego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat, a jej cztonkéw powotuje
sie na okres wspoélnej kadencji. Statut Spétki nie przewiduje zadnych uprawnien osobistych
do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spéiki.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin, ktory zostat zatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie w | kwartale 2014 roku.

W trakcie roku obrotowego zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej. W III kwartale roku
obrotowego Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Pawta Miynarskiego i dokonato wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana
Rossen Borissov Hadjiev.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza Spé1tki sktadata sie z 5 cztonkéw:

» Maciej Cudny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany do skiadu Rady
Nadzorczej w dniu 5 sierpnia 2010 roku,

» Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 18 listopada 2010 roku,

» Jacek Kuczewski - Czlonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 16 listopada 2012 roku,

» Magdalena Pasecka - Cztonek Rady Nadzorczej, powotana do sktady Rady Nadzorczej
w dniu 15 grudnia 2014 roku,

» Rossen Borissov Hadjiev - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady
Nadzorczej w dniu 29 lipca 2015 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki ulegt zmianie po zakonczeniu roku obrotowego. Pani
Magdalena Pasecka ztozyta z dniem 27 stycznia 2016 roku rezygnacje z funkcji w Radzie
Nadzorczej, w zwigzku z czym Walne Zgromadzenie w dniu 29 lutego 2016 roku dokonato
wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Adama Stanczaka.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spoétki sktadata
sie z 5 cztonkow:
» Maciej Cudny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany do skiadu Rady
Nadzorczej w dniu 5 sierpnia 2010 roku,
» Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 18 listopada 2010 roku,
» Jacek Kuczewski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 16 listopada 2012 roku,
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» Rossen Borissov Hadjiev - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady
Nadzorczej w dniu 29 lipca 2015 roku,

» Adam Stanczak - Czlonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 29 lutego 2016 roku.

Dotychczasowa kadencja urzedujacych Czlonkéw Rady Nadzorczej konczy sie w dniu
6 sierpnia 2020 roku.

W okresie sprawozdawczym ramach Rady Nadzorczej Spotki dziatat takze Komitet Audytu.
W sktad Komitetu Audytu dziatajacego w ASM, wchodza osoby petnigce funkcje cztonkéow
Rady Nadzorczej. Komitet Audytu dziata na podstawie Regulaminu, uchwalonego przez Rade
Nadzorcza w dniu 25 czerwca 2015 roku.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzito 3 cztonkéw
Rady Nadzorczej tj.: Magdalena Pasecka, Jacek Kuczewski oraz Filip Nazar.

Sktad Komitetu Audytu Spotki ulegt zmianie po zakoniczeniu roku obrotowego. Po ztozeniu
rezygnacji w dniu 27 stycznia 2016 roku przez Magdalene Pasecka, Rada Nadzorcza uchwata
z dnia 22 marca 2016 roku powotata do sktadu Komitetu Audytu nowego cztonka w osobie
Pana Adama Stanczaka.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Komitet Audytu dziata w sktadzie:
e Jacek Kuczewski (cztonek Rady Nadzorczej speiiajacy kryteria niezaleznosci
od Spotki, bedacy cztonkiem ACCA),
e Filip Nazar (cztonek Rady Nadzorczej spetiajacy kryteria niezaleznos$ci od Spoétki)
oraz
e Adam Stanczak (cztonek Rady Nadzorczej niespetniajacy kryteriow niezaleznosci).
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> Podmioty zalezne

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad zarzadéw spétek zalezny wchodza:

Sklad zarzadow spotek zaleznych

Firma spotki (*na dzien sporzadzenia sprawozdania)

Gruppo Trade Service sp. z 0.0. | Jerzy Pigtkowski - Prezes Zarzadu

ASM Sales Force Agency sp. z Patryk Gérczynski - Prezes Zarzadu

0.0.
Zbigniew Sierocki - Cztonek Zarzadu

GreyMatters sp. z 0.0. Wioleta Pachulska - Prezes Zarzadu

TRADE S.p.A. Konrad Fila - Amministratore Unico
(cztonek jednoosobowego Zarzadu)

Promotion Intrade S.r.l. Konrad Fila - Amministratore Unico
(cztonek jednoosobowego Zarzadu)

2 PODSTAWOWE OBSZARY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]J W 2015
ROKU

W ramach struktur organizacyjnych Grupy Kapitatowej kontynuowana jest osiemnastoletnia
dziatalno$¢ rynkowa poprzednikéw prawnych i zakupionych spétek.

Zakres $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa ustug obejmuje:
» merchandising,

outsourcing sit sprzedazy,

field marketing,

badania marketingowe,

pozostate ustugi.

YV V V V

Ustugi wykonywane s3 na rzecz dostawcéw oferujacych swoje towary w sieciach handlowych
dysponujacych obiektami handlowymi (supermarkety, hipermarkety, dyskonty), w sieciach
ze sprzetem elektronicznym, atakze na terenie mniejszych sklepéw nalezacych
do miedzynarodowych i regionalnych sieci handlowych.
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2.1 Merchandising

Dziatania w zakresie merchandisingu polegajg na wptywaniu na zachowania konsumentéw
poprzez sposOb prezentacji towarow w celu zwiekszenia sprzedazy, zainteresowania
konsumentéw, a nawet zwiekszenia subiektywnej wartos$ci towaru w oczach konsumenta.

Osoby petigce funkcje merchandiseréw odpowiadajg za prezentacje towaru w danym
obiekcie, dobierajg odpowiednie elementy ekspozycji i prezentacji oraz dbajg o efektywne
zagospodarowanie przestrzeni na potkach wystawienniczych.

Przed rozpoczeciem wspétpracy z nowymi klientami merchandiserzy przechodza szkolenia
ze znajomosci asortymentu i specyfiki sprzedawanych towaréw.

Ogét dziatan merchandisingowych ma na celu wsparcie procesu logistyki wewnatrzsklepowej,
co bezposrednio przektada sie na wzrost sprzedazy produktéw klientéw Spéiki.

W zakresie ustug merchandisingowych w ofercie znajduja sie takze ustugi dedykowane,
takie jak - merchandising mobilny, weekendowy oraz visual merchandising.

W ramach merchandisingu mobilnego tworzone s zespoty mobilnych merchandiseréw,
ktérych dodatkowe zadania obejmuja budowe trwatych relacji z kierownictwem sklepow,
rozszerzanie  dostepnego  asortymentu, sugerowanie dokonywanych zamoéwien
oraz stosowanie dodatkowych dziatan wsparcia sprzedazy.

Merchandising =~ weekendowy  polega na  wsparciu  standardowego  serwisu
merchandisingowego poprzez udostepnienie dodatkowego personelu w okresie zwiekszonej
rotacji produktéw (weekendy, dni przed$wigteczne).

Visual merchandising ma na celu wsparcie klienta w kreowaniu wizerunku ekspozycji,
planowaniu zagospodarowania przestrzeni w sklepie (materiaty POS, witryny sklepowe,
podajniki, itp.).

2.2 Outsourcing sit sprzedazy

Kolejnym obszarem $wiadczonych ustug jest outsourcing sit sprzedazy polegajacy na budowie
i zarzadzaniu zespotami przedstawicieli wspierajacych sprzedaz oraz na administrowaniu
zespotami prowadzonymi przez klienta. Swiadczone ustugi polegaja na rekrutacji, szkoleniach
cztonkow zespotdw, zarzadzaniu i regularnym nadzorze nad zespotami czesto delegowanymi
do pracy lub $wiadczenia ustug w innych podmiotach, przeprowadzeniu okresowych testéw
sprawdzajacych osigganie zakladanych celéw oraz raportowanie wynikéw pracy
poszczegdlnych oséb lub zespotow.

Outsourcing sit sprzedazy moze przyja¢ réwniez forme leasingu pracownikéw
lub Swiadczenia ustug pracy tymczasowe;j.
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Wykorzystanie ustugi outsourcingu sit sprzedazy pozwala klientowi na zoptymalizowanie
jego kosztéw operacyjnych oraz unikniecie konieczno$ci wykonywania czynnoSci
administracyjno - rozliczeniowych.

2.3 Field Marketing

Ustugi field marketingu dotycza przede wszystkim organizacji akcji promocyjnych oraz
eventéw majacych na celu wsparcie sprzedazy lub promowanie marki, przy wykorzystaniu
réznych narzedzi i dziatan pozwalajacych na bezposrednia prezentacje produktu lub marki
konsumentowi. Dotyczy to zaréwno dziatan majacych miejsce przy potce sklepowe;j,
czyli w miejscu, gdzie konsument podejmuje decyzje o zakupie, jak i dziatan poza miejscem
sprzedazy, tam gdzie potencjalny konsument pracuje, spedza wolny czas.

W ramach aktywnos$ci promocyjnych wyrézni¢ nalezy animacje, degustacje, samplingi, demo
pokazy, konsultacje sprzedazowe oraz cross-selling ustug. W ramach ustug field marketingu
Grupa Kapitalowa $wiadczy réwniez ustugi produkcji POS (materiatdbw wspierajacych
sprzedaz) oraz logistyki.

2.4 Badania marketingowe

Podmioty z Grupy Kapitatowej specjalizuja sie w analizach sytuacji rynkowej opartych
na monitoringu p6tkowym majgcym na celu gruntowng analize rynku oraz wykorzystanie
innowacyjnych metod badawczych.

Do zalet wykorzystania efektow badan marketingowych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
mozliwo$¢ dokonania szerokiej analizy dostepnosci oraz cen produktéw wtasnych
na tle produktow konkurencji. Ponadto, analiza tendencji zachodzacych na ,potce sklepowej”
daje klientowi mozliwos$¢ oceny rzeczywistego wptywu, jaki na wielko$¢ sprzedazy maja
wydatki na ustugi merchandisingu oraz promocje oraz pozwala na elastyczne reagowanie
na zmiany w tendencjach zakupowych po stronie konsumentéow.

2.5 Pozostale ustugi

Majac na uwadze wieloletnie do$wiadczenie na rynku wsparcia sprzedazy oraz stabilne
relacje z wiodgcymi sieciami handlowymi i klientami, sp6tki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej oferuja réwniez niestandardowe ustugi na rzecz kontrahentéw, ksztattowane
wedlug indywidualnych zapotrzebowan klientow i odpowiadajacych na biezace potrzeby
kazdego z klientow.
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3.1 Zdarzenia w sferze kapitalowej, korporacyjnej i prawnej w roku
obrotowym 2015

> Wykonanie Warunkowej Umowy Sprzedazy zawartej z Green S.r.l.
w likwidacji

Zgodnie z postanowieniami Warunkowej Umowy Sprzedazy z dnia 31 maja 2012 roku,
zmienionej Porozumieniem o Zmianie Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzonym w dniu
14 czerwca 2012 roku (dalej: ,Warunkowa Umowa Sprzedazy”), akcjonariusz Green S.r.l.
w likwidacji, ktéry w wykonaniu tej Umowy nabyt akcje ASM serii C, miat prawo i obowigzek
zbywania tych akcji na rynku, jezeli ich aktualna cena byta nie nizsza, niz warto$¢ emisyjna
akcji, po jakiej akcjonariusz ten nabyt akcje serii C w emisji pierwotnej. Prawo takie
akcjonariusz miat zrealizowac¢ do dnia 31 grudnia 2013 roku.

Wykonujac postanowienia Warunkowej Umowy Sprzedazy, w dniu 27 listopada 2015 roku
Spétka podpisata z akcjonariuszem Green S.r.l. w likwidacji Umowe Nabycia 2.033.813 akcji
wtasnych za wynagrodzeniem, w celu ich umorzenia (dalej: ,Umowa Nabycia”).

Na podstawie Umowy Nabycia ASM odkupit od akcjonariusza Green S.r.l. w likwidacji
2.033.813 akcji wtasnych w celu ich umorzenia, za wynagrodzeniem, ktére ptatne bedzie
przez Spéike narzecz tego akcjonariusza w terminie trzech dni roboczych przepadajacych
po uptywie szeSciu miesiecy od dnia ogloszenia w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym
obnizenia kapitatu zaktadowego ASM GROUP. Cena za kazda odkupowana akcje zostata
ustalona miedzy Stronami w Warunkowej Umowie Sprzedazy i wynosi 2,06 ztotych za kazda
taka akgje.

Tytutem zabezpieczenia obowigzku zaptaty przez ASM na rzecz Green S.rl. w likwidacji
wynagrodzenia za nabyte w celu umorzenia akcje wiasne, dwaj gtéwni akcjonariusze Spétki
tj. Pan Adam Stanczak i Pan Marcin Skrzypiec, zawarli w dniu 27 listopada 2015 roku z Green
Sorl w likwidacji umowe ustanowienia zabezpieczenia (dalej: ,Umowa Zabezpieczajgca”).
Zgodnie z postanowieniami Umowy Zabezpieczajacej Adam Stanczak i Marcin Skrzypiec
dokonali przewtlaszczenia na rzecz Green S.r.l. w likwidacji, na zabezpieczenie roszczen
tej spotki o zaptate wynagrodzenia, po 1.016.907 akcji ASM GROUP bedacych wtasnoscia
kazdego z tych akcjonariuszy. taczna ilo$¢ akcji zabezpieczajacych przeniesionych
w wykonaniu Umowy Zabezpieczajacej na rzecz Green S.r.l. w likwidacji wynosi 2.033.814.
W okresie obowigzywania ustanowionego zabezpieczenia Green S.rl. w likwidacji jest
uprawiona do wykonywania praw zwigzanych z otrzymanymi akcjami zabezpieczajacymi
ajejstan posiadania i taczna liczba posiadanych akcji w kapitale zaktadowym Spotki
przekroczyta 5% i uprawnia ja do oddania wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
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ASM GROUP. Green S.r.l. w likwidacji wypetniajac postanowienia Umowy Nabycia ustanowit
jednoczes$nie nieodwotalng blokade akcji zabezpieczajacych na swoim rachunku papieréw
wartosciowych. Ustawione przez Pana Adama Stanczaka i Pana Marcina Skrzypca
zabezpieczenie bedzie obowigzywato do dnia zaptaty przez ASM GROUP wynagrodzenia
za akcje nabyte przez Spotke w celu ich umorzenia.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Zabezpieczajacej, w sytuacji gdy wynagrodzenie za akcje
nabyte przez Spo6tke w celu ich umorzenia nie zostanie zaptacone przez ASM GROUP w dacie
ptatnosci tego wynagrodzenia okreslonej w Umowie Nabycia, Green S.r.l w likwidacji bedzie
uprawiona do zadysponowania akcjami zabezpieczajacymi i zatrzymania ich na swoim
rachunku papieréw wartosciowych lub ich sprzedania i zatrzymania ceny sprzedazy.

Po dokonaniu przez ASM GROUP zaptaty wynagrodzenia w dacie jego ptatnosci na rzecz
Green S.rl. w likwidacji, Green S.rl. w likwidacji zobowigzana bedzie do zwrotnego
przeniesienia wtasnosci akcji zabezpieczajacych, na rachunek papieréw wartosciowych
odpowiednio Pana Adama Stanczaka i Pana Marcina Skrzypca w takiej samej iloSci, w jakiej
akcje zabezpieczajace zostaty przewtaszczone przez kazdego z tych akcjonariuszy. Powyzszy
obowigzek Green S.r. w likwidacji zobowigzana bedzie wykona¢ najp6Zniej nastepnego dnia
roboczego po otrzymania z banku, w ktérym zostal utworzony rachunek powierniczy dla
rozliczenia tej transakcji, zawiadomienia informujgcego, Ze wynagrodzenia zostato zaptacone
przez ASM GROUP.

Dodatkowo odnos$nie terminowego obowiazku zaptaty wynagrodzenia za nabyte od Green
S.r.l. w likwidacji akcje wiasne w celu ich umorzenia, ASM GROUP S.A. w dniu 27 listopada
2015 roku poddata sie rygorowi egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego.

» Proces ubiegania sie przez ASM GROUP o dopuszczenie akcji serii A, serii B
oraz serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W trakcie roku obrotowego Spotka kontynuowata proces ubiegania sie o dopuszczenie akgji
serii A, serii B oraz serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad nadzorowat ten proces, w szczego6lnos$ci
sprawowal nadzoér nad sporzadzaniem wymaganych anekséw do Prospektu Emisyjnego
oraz sktadaniem stosownych wyjasnien Komisji Nadzoru Finansowego.

Dnia 14 wrze$nia 2015 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt misyjny
ASM GROUP S.A. (dalej: ,Prospekt Emisyjny”). W dniu 16 wrze$snia 2015 roku Spotka
opublikowata Prospekt Emisyjny na swojej stronie internetowej oraz na stronie firmy
inwestycyjnej. Z uwagi jednak na niekorzystng koniunkture dla dziatan inwestycyjnych
a takze kwestie zwigzane z obnizeniem kapitatu zaktadowego o 2.033.813 akcji serii C, Spotka
do chwili obecnej nie ztozyta wniosku o wprowadzenie akcji serii A, serii B oraz serii C
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do obrotu narynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieré6w Warto$ciowych
w Warszawie S.A.

» Zawarcie przez ASM GROUP Aneksu nr 1 do umowy kredytowej o kredyt
w rachunku biezacym ,Umbrella Facility”

Zapewniajac finansowanie biezgcej dziatalnos$ci spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej,
ktorych siedziba jest na terytorium Polski, w dniu 22 grudnia 2015 roku zawarty zostat Aneks
nr 1 do umowy kredytowej nr 02/423/14/Z/ VU o kredyt w rachunku biezacym zwany
,Umbrella Facility”. Na podstawie Aneksu nr 1 przedtuzono okres obowigzywania umowy
na kolejny roku oraz ustalono, ze dniem catkowitej sptaty kredytu bedzie 29 grudnia 2016
roku. Zmieniono ponadto zabezpieczenia sptaty kredytu. Obecnie zabezpieczenie sptaty
naleznos$ci Banku stanowi: weksel in blanco z wystawienia ASM GROUP S.A., poreczony przez
spotki z Grupy Kapitatowej, ktore posiadaja siedzibe w Polsce tj.: Gruppo Trade Service -
Polska sp.z 0.0, ASM Sales Force Agency sp. z o0.0. oraz GreyMatters sp. zZ 0.0. oraz cesja
narzecz Banku wierzytelnosci naleznych ASM GROUP S.A. od niektérych Kklientéw na
podstawie umowy nr 02/138/14 z dnia 16 grudnia 2014 roku wraz z pdZniejszymi zmianami.

Umowa kredytowa zostata zawarta w dniu 16 grudnia 2014 roku po pozytywnej weryfikacji
kondycji finansowej Spotki oraz Grupy Kapitalowej. Stronami Umowy kredytowej
sg wszystkie spo6tki nalezgce do Grupy Kapitatowej, ktérych siedziba jest na terenie Polski tzn.
ASM GROUP S.A., Gruppo Trade Service - Polska sp. z 0.0., ASM Sales Force Agency sp. z o.0.,
GreyMatters sp. z 0.0. oraz mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajacy jako kredytodawca.
Bank udzielit wszystkim Kredytobiorcom kredytu obrotowego w rachunku biezacym
w tacznej wysokosci 7.000.000,00 zt (siedem milionéow ztotych) z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej kazdego z kredytobiorcow.
» Zawarcie przez Trade S.p.A. uméw kredytowych

Spoétka zalezna Trade S.p.A. dokonata w lipcu 2015 roku sptaty kredytu nieodnawialnego
(tzw. ,Bullet”) w kwocie 1.000.000 euro. Kredyt zostat zaciggniety przez Trade S.p.A. w 2014
roku w Banku Intesa Sanpaolo.

W listopadzie 2015 roku Trade zawart z Bankiem Intesa Sanpaolo umowe na linie kredytowa
z limitem 1.500.000 euro, ktéra zastgpita wczesniej obowigzujace linie kredytowe w tym
banku.

W grudniu 2015 roku Trade zawarta z bankiem Intesa Sanpaolo umowe o Kkredyt
nieodnawialny. Umowa kredytowa zostala zawarta na okres 60 miesiecy. Kwota kredytu
wynosi 1.500.000 euro. Trade posiada rowniez linie kredytowa w Banco Popolare di Novara z
limitem 600 tysiecy euro.
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» Zawarcie przez Promotion Intrade aneksu do umowy o linie kredytowa

Promotion zawarta z bankiem Intesa Sanpaolo aneks do umowy o linie kredytowa z limitem
550 tysiecy euro. Na podstawie aneksu zostat przedtuzony okres trwania umowy. Zarzad
Promotion po przeanalizowaniu sytuacji finansowej spétki podjat ponadto decyzje o tym, by
nie przedtuza¢ okresu na jaki zostata zawarta umowa na kredyt zaliczke, ktorej celem byto
tzw. finansowanie na poczet faktur” (wt. ,anticipi per fatture”).

» Dzialalno$¢ Komitetu Audytu w ASM GROUP

Komitet Audytu zostat powotany przez Rade Nadzorcza Spotki w IV kwartale 2014 roku.
W II kwartale 2015 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Komitetu Audytu.

W trakcie roku obrotowego kontynuowana byta dziatalno$¢ Komitetu Audytu, do ktérego
zadan nalezy monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej, monitorowanie
skutecznosci systemdéw Kkontroli wewnetrznej, audyt wewnetrzy, monitorowanie
wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Komitet Audytu realizujac
swoje dziatania odbyt w 2015 roku dwa posiedzenia state. W trakcie tych posiedzen Komitet
Audytu m.in. opracowal po wcze$niejszych rozmowach i dyskusjach kwestionariusz
dla dyrektora finansowego Sp6tki oraz dla biegtego rewidenta, zawierajacy w szczegdélnosci
pytania sugerowane w raportach i dobrych praktykach rekomendowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego a takze uznat potrzebe stworzenia mapy ryzyk w Grupie Kapitatowe;j.

3.2 Zdarzenia w sferze kapitalowej, korporacyjnej i prawnej, ktore
nastapily po zakonczeniu roku obrotowego 2015

» Proces wydzielenia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ASM GROUP
i przeniesienia ZCP do spoiki zaleznej

W 2016 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu przygotowan do procesu
polegajacego na stworzeniu nowego modelu biznesowego funkcjonowania Grupy Kapitatowej
ASM GROUP. Nowy model zakiada powstanie struktury holdingowej m. in. poprzez
rozdzielenie funkcji zarzadczych i nadzoru korporacyjnego, od wszystkich pozostatych funkcji
biznesowych realizowanych dotychczas przez ASM GROUP S.A. Zatozeniem Zarzadu cata
aktywno$¢ operacyjna w podstawowych liniach biznesowych, jakie Spoétka dotychczas
samodzielnie wykonywana w ramach swojego przedsiebiorstwa, ma zosta¢ wyraznie
oddzielona od aktywno$ci holdingowej sp6tki dominujacej. Nowy model prowadzenia biznesu
zaklada, ze ASM GROUP bedzie realizowa¢ wytacznie funkcje holdingowe polegajace
na zarzadzaniu aktywami i nadzorem nad podmiotami zaleznymi oraz wykonywaniem
uprawnien korporacyjnych w podmiotach zaleznych, w tym takze kontrolowanie ich
dziatalnosci zgodnie z przystugujacymi spétce dominujgcej uprawnieniami wynikajacymi
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Z przepisoOw prawa, zaleznos$ciom kapitatowym i/lub personalnym. ASM GROUP S.A. jako
spotka publiczna, pozostanie takze wylacznie odpowiedzialna w Grupie Kapitatowej
za realizacje przejec i akwizycji innych podmiotow.

Dziatalno$¢ operacyjna, jaka dotychczas prowadzita takze ASM GROUP w ramach swojego
przedsiebiorstwa, czyli aktywno$¢ w obszarze ustug wsparcia sprzedazy, beda realizowa¢
wytacznie spoéiki zalezne od ASM GROUP S.A. Taka koncepcja i model biznesowy jest zgodny z
intencja zatozycieli Spéiki, ktorzy tworzac ASM GROUP S.A. w 2010 roku uznali, iz spotka ta
ma petnic role holdingowa i stanowi¢ wytacznie podmiot dominujacy dla spétek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Wdrazajac nowy model biznesowy, w ramach istniejacego przedsiebiorstwa Spotki, zostata
wydzielona, na dzien sporzadzenia tego sprawozdania wytacznie w formie technicznego
wydzielenia, zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa ASM GROUP S.A. stuzaca do prowadzenia
dziatalnoSci operacyjnej w pelnym zakresie. Zorganizowana Cze$¢ Przedsiebiorstwa, jako
zesp6t wyodrebnionych sktadnikéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej pod wzgledem finansowym, funkcjonalnym
oraz organizacyjnym moze samodzielnie realizowac przypisane jej zadania w rozumieniu
art. 4 a) pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku - o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
(tekst jednolity Dz.U. z 2014, poz. 851) oraz art. 2 pkt 27e) ustawy z dnia 11 marca 2004 roku
- 0 podatku od towar6w i ustug (tekst jednolity Dz.U. z 2011 Nr 177, poz. 1054 ze zmianami).

Zarzad postanowit, iz do czasu podjecia uchwaty o faktycznym wydzieleniu zorganizowanej
czesSci przedsiebiorstwa w strukturach Spoétki, wydzielenie bedzie dokonane wytacznie
w systemach ksiegowych ASM GROUP, w szczeg6lnosci nie bedzie tworzony oddziat
ani odrebny podmiot.

W sktad zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa ASM GROUP wchodza w szczegélnoSci
nastepujace kategorie sktadnikow:

a. umowy z dostawcami, ktérzy dostarczajg towary lub $wiadcza ustugi na rzecz ASM
GROUP w zwigzku z realizacja dziatalnosci operacyjnej Spo6tki;

b. umowy z klientami, ktorzy obecnie zlecajg ASM GROUP wykonanie ustug w zakresie
merchandisingu, promogcji, field marketingu, outsourcingu sit sprzedazy;

c. umowy z pracownikami i wspotpracownikami, w tym umowy o prace, umowy
zlecenia, zawarte z pracownikami i osobami zatrudnionymi w nastepujacych
jednostkach organizacyjnych Spotki: dziat operacyjny, dziat obstugi klienta, dziat
marketingu, dziat new business, dziat IT, dziat raportowania i analiz, dziat HR, dziat
produkcji i logistyki;

d. sktadniki materialne, w tym Srodki trwate, urzadzenia oraz przedmioty stuzace
do prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej w postaci merchandisingu, promocji, field
marketingu i outsourcingu sit sprzedazy;

e. wierzytelno$ci pieniezne, w tym Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku
bankowy oraz gotéwka w kasie;
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f. zobowigzania, w tym zobowigzania pieniezne wynikajace z otrzymanych faktur
od dostawcow, ktorzy dostarczaja towary lub Swiadcza ustugi na rzecz ASM GROUP
w zakresie zwigzanym z zapewnieniem nalezytej realizacji dziatalnoSci operacyjnej
Spoiki;

g. wszystkie rozwigzania informatyczne, systemowe oraz strukturalne stuzace
do zapewnienia realizacji w chwili obecnej dziatalnosci operacyjnej przez ASM
GROUP;

h. naleznos$ci, prawa, roszczenia i zobowigzania wynikajace z uméw ubezpieczenia
srodkow trwatych stuzacych do realizacji ustug merchandisingowych, promocyjnych,
field marketingu i outsourcingu sit sprzedazy;

i. know - how;

j. dokumenty i ksiegi zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej w ramach
wyodrebnionej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ASM GROUP oraz wszystkie
inne zidentyfikowane aktywa i zobowigzania operacyjne zwigzane z zorganizowang
czescig przedsiebiorstwa.

Zarzad Spotki postanowit rozpocza¢ wydzielenie organizacyjne poprzez przyporzadkowanie
istniejacego zespotu sktadnikéw majatkowych, o ktérych mowa powyzej oraz pracownikéw,
wspotpracownikow, zleceniobiorcéw zajmujgcymi sie czynnoS$ciami z zakresu merchandising,
promocje, new business, obstugi klienta, dyrektorzy regionalni itp. oraz uzywanych przez nich
narzedzi iurzadzen w ramach wydzielenia zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa
ASM GROUP. Zarzad postanowit takze wdrozy¢ wydzielenie zorganizowane czeSci
przedsiebiorstwa poprzez faktyczne przyporzadkowanie przychodéw i kosztéw
oraz naleznosci i zobowigzan ASM GROUP dowydzielanej zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa.

Nalezy nadmieni¢, iz przeniesienie zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa ASM na rzecz
spotki zaleznej ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. nastgpito na podstawie umowy zawartej
miedzy ASM GROUP S.A. i spotkg zalezng w dniu 1 kwietnia 2016 roku, w wykonaniu
podjetych w tym samym dniu uchwat Zgromadzenia Wspdlnikéw ASM Sales Force Agency sp.
z 0.0. dotyczacych podwyzszenia kapitatu zaktadowego ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. ASM
obejmujac udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki zaleznej pokryt wkiadem
niepienieznym (aport) w postaci zorganizowanej czeSci swojego przedsiebiorstwa, ktéra
zostata przeniesiona na ASM Sales Force Agency spotke z 0.0. zgodnie z umowa zawartg przez
Emitenta ze sp6tka zalezng w dniu 1 kwietnia 2016 roku.

Na zawarcie umowy miedzy ASM GROUP S.A. i bedacej jej spotka zalezng ASM Sales Force
Agency sp. z 0.0. zgode udzielita Rada Nadzorcza ASM w uchwale podjetej dnia 22 marca 2016

roku.

W zwigzku z dokonanym przeniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, ASM Sales
Force Agency sp. z 0.0. przejeta rowniez zobowigzania zwigzane dotychczas z prowadzeniem
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dziatalnosci operacyjnej przez ASM GROUP, ktore byty czescia sktadowa zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa, w tym obowigzki wynikajgce z powotanych wyzej kategorii umow.

» Zakonczenie wspolpracy z Autoryzowanym Doradca

Umowa z podmiotem petnigcym dla ASM GROUP S.A. funkcje Autoryzowanego Doradcy
wygasta dnia 18 marca 2016 roku. Spétka podjeta decyzje o nie przedtuzaniu umowy taczacej
ja z Autoryzowanym Doradcg, bowiem w marcu 2016 roku minety 3 lata od dnia pierwszego
notowania akcji spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu Rynku NewConnct i Emitent nie
ma obowigzku kontynuowania wspoétpracy z Autoryzowanym Doradcom. Poza tym, ASM
posiada nalezyta wiedze dotyczaca funkcjonowania jej akcji w Alternatywnym Systemie
Obrotu, wspoétpracuje zkancelaria prawng oraz posiada wtasne zasoby umozliwiajgce
jej samodzielne wypetnianie obowigzkoéw informacyjnych na rynku NewConnect. Oznacza to,
ze Spotka posiada wystarczajace kompetencje umozliwiajgce jej autonomiczne wypeinienia
obowigzkéw informacyjnych emitentow na rynku NewConnect, ktore dotychczas
podejmowata we wspotpracy z Autoryzowanym Doradca.

3.3 Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dzialalnosci operacyjnej
w roku obrotowym 2015

Grupa Kapitatowa prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza w 2015 roku, podejmowata wszelkie
niezbedne dziatania majace na celu zapewnienie najwyzszego poziomu $wiadczonych ustug
zgodnego zoczekiwaniami klientow. Ws$réd klientéw, ktérzy wyrazili zainteresowanie
wspotpracg ze Spoétka byli m.in. Canon, Electrolux, Imperial Tobacco, Candy, Nestle.

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej w 2015 roku spowodowata:

e rozwdj struktur terenowych, a tym samym podwyzszenie jakosci $wiadczonych ustug
przez Grupe Kapitatowg,

e zwiekszenie zakresu i skali dziatania poprzez udzial w kolejnym projekcie centralnym
realizowanym przez wiodaca sie¢ handlowa w Polsce,

e rozwdj instrumentéw dotyczacych zarzadzania personelem,

e przeprowadzenie szkolen dla przedstawicieli majacych na celu podniesienie
ich wiedzy w zakresie produktéw i mechanizméw realizacji ustug wsparcia sprzedazy.

» Zawarcie umowy z Tesco Polska sp. o.0.

Emitent w dniu 23 listopada 2015 roku otrzymat informacje o podpisaniu przez Tesco Polska
Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie umowy regulujacej zasady $wiadczenia ustug
merchandisingowych w sieci handlowej ,Tesco”. ASM jest jednym z dwéch podmiotéw
wytonionych w procedurze konkursowej realizowanej przez Tesco Polska sp. z o.0., ktore
beda uprawnione do realizacji ustug wsparcia sprzedazy w obiektach nalezacych do sieci
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Tesco. Na podstawie przedmiotowej umowy Spoétka bedzie wspoétrealizowac¢ Centralny
Projekt Merchandisingowy w obiektach nalezacych do sieci Tesco, zlokalizowanych na terenie
catego kraju (obiekty formatu hipermarkety i compact-hipermarkety). Pierwotnie projekt
miat rozpocza¢ sie w dniu 1 lutego 2016 roku lecz start tego projektu zostat przesuniety na
dzien 1 kwietnia 2016 roku. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony a zamiarem jej
stron jest dtugofalowa realizacja wspoétpracy w zakresie ustug wsparcia sprzedazy.

Zarzad konsekwentnie realizujgc plany rozwoju Grupy Kapitatowej stara sie zwieksza¢ zakres
i skale swiadczonych ustug. Realizacja sieciowych projektow centralnych stanowi dowo6d na
zaufanie, jakim klienci i kontrahenci darza Grupe Kapitatowa.

Spétka przygotowujac sie do realizacji ustug w ramach umowy z Tesco dokonata gruntownej
reorganizacji wlasnych struktur terenowych zapewniajac tym samym mozliwo$¢ wykonania
przyjetych na siebie zobowigzan we wszystkich obiektach tej sieci handlowej, rozpoczeta
negocjacje z dostawcami produktéw do sieci w celu, ktére majg na celu sktonienie tych firm
do wyboru oferty ASM GROUP oraz sktonienie podmiotéw do udziatu w Centralnym Projekcie
Merchandisingowym. Dziatania i negocjacje doprowadzity juz do podpisania uméw z wieloma
producentami towaréw, ktérzy swoje produkty dostarczaja m.in. do sieci Tesco.

3.4 Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci operacyjnej, ktore
nastapily po zakonczeniu roku obrotowego 2015

Spétka kontynuuje prowadzenie negocjacji w sprawie wytypowania ewentualnych
podmiotéw - celéw transakcji inwestycyjnych. Zarzad podejmuje szereg rozmdw i negocjacji
z wytypowanymi podmiotami i systematycznie kontynuuje swojg strategie inwestycyjna
majaca na celu poszerzenie Grupy Kapitatowej o kolejne podmioty.

4. PRZEWIDYWANY ROZWO] GRUPY KAPITALOWE]

Strategicznym celem Spoétki jest dlugookresowa budowa warto$ci poprzez umacnianie pozycji
rynkowej i rozwdj dziatalnosci w obszarze kompleksowych ustug wsparcia sprzedazy
dla biznesu. Kierunki rozwoju strategicznego obejmuja zaroéwno wzrost skali dziatania
w zakresie obecnie prowadzonej dziatalnosci, skoncentrowanej gtéwnie na merchandisingu,
outsourcingu sit sprzedazy, field marketingu oraz badaniach marketingowych,
jak i poszerzanie oferty Swiadczonych ustug o ustugi komplementarne w celu oferowania
klientom zintegrowanej, kompleksowej obstugi w zakresie szeroko pojetego wsparcia
procesow sprzedazowych. Wraz z rozwijaniem oferty, strategia Grupy Kapitatowej zaktada
réwniez rozszerzanie zasiegu terytorialnego §wiadczonych ustug, poprzez ekspansje na rynki
zagraniczne.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej realizowana jest poprzez rownolegle podejmowane trzy
kierunki dziatan, obejmujace:
— akwizycje podmiotéw konkurencyjnych,
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— rozszerzanie i doskonalenie oferty produktowej w ramach rozwoju organicznego,
— rozszerzanie geograficznego zasiegu swiadczonych ustug.

Grupa Kapitatowa dazy przede wszystkich do rozwoju polegajacego na przejeciu podmiotéw
$wiadczacych zaré6wno ustugi podobne do oferowanych przez Grupe Kapitatowa, jak rowniez
ustugi do nich komplementarne. Przyjecie strategii konsolidacji wynika m.in. ze wzrostu
konkurencji na krajowym rynku outsourcingu i ustug wsparcia sprzedazy. W ramach procesu
rozszerzania i integracji Grupy Kapitalowej, zainicjowanego w 2011 roku, Spétka dokonata
w 2011 roku przejecia 4 podmiotéw polskich oraz w 2012 roku przejecia 2 podmiotow
funkcjonujacych narynku wtoskim, posiadajacych ugruntowang pozycje rynkowa, jak
réwniez planuje przejecia kolejnych podmiotéw polskich i zagranicznych, majacych istotne
doswiadczenie w branzy outsourcingu i ustug wsparcia sprzedazy. W ramach przygotowania
procesow przeje¢ podmiotdw trzecich Spétka prowadzi rozmowy zar6wno z bezposrednimi
konkurentami na rynku polskim, jak réwniez ze sp6tkami zagranicznymi.

W ramach wdrazania strategii konsolidacji Grupa Kapitatowa aktywnie poszukuje mozliwosci
rozwoju na dynamicznie rosngcych rynkach zagranicznych. Z jednej strony stanowi
to odpowiedZ na globalne tendencje w branzy, z drugiej dazenie do zaspokojenia rosnacych
potrzeb klientéw. Wobec takich tendencji rynkowych mniejszym podmiotom bedzie znacznie
trudniej dostosowac sie do zmian gospodarczych, ich oferta zawsze bedzie mniej korzystna
cenowo iwezsza niz skonsolidowanych grup, majacych wieloletnie doswiadczenie
i wartoSciowe zasoby. Jednocze$nie w dtuzszej perspektywie, Grupa Kapitatowa dazy¢ bedzie
do oferowania kompleksowych ustug outsourcingowych w skali regionu jako partner
strategiczny dla klientow korporacyjnych dziatajacych na skale europejska.

Réwnoczes$nie z rozwojem poprzez konsolidacje i ekspansje na nowe rynki, Grupa Kapitatowa
sukcesywnie dociera do coraz szerszego kregu klientow realizujac dziatania oparte
na pozyskiwaniu nowych dostawcéw do obstugi w ramach rozwoju sieci handlu detalicznego,
jak réowniez ciggte zwieksza konkurencyjnos$¢ $wiadczonych ustug, poprzez podnoszenie
ich jakoSci, m.in. poprzez zastosowanie coraz nowoczeSniejszych narzedzi komunikacji
i monitoringu pracy w terenie. Dziatania rozwojowe w tym zakresie realizowane s3 przede
wszystkim przez rozwdj systemow informatycznych i wdrazanie nowoczesnych technologii
w zarzadzaniu pracg struktur terenowych oraz weryfikacji jakos$ci $wiadczonych ustug.
Ponadto, Grupa Kapitalowa systematycznie zwieksza zakres ustug Swiadczonych poza
terenem placowek handlowych, zarzadzajac na zlecenie klientéw ekspozycja ich towaréw i
wspierajgc dziatania promocyjne.

Wiaczenie w struktury Grupy Kapitatlowej podmiotéw zagranicznych i krajowych
wraz zZ wprowadzeniem nowych ustug oraz doskonaleniem jako$ci obstugi klienta pozwoli
nie tylko na zbudowanie pozadanej skali dziatania, lecz réwniez umocni pozycje Spotki
ijej Grupy Kapitatlowej jako wiodacego gracza w atrakcyjnym i dynamicznie rozwijajacym
sie segmencie rynku outsourcingu. Ponadto zdaniem Zarzadu Spotki realizacja przyjetej
strategii rozwoju pozwoli na istotny wzrost skali dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe
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Kapitatowg i przetozy sie na znaczny wzrost jej wynikéw finansowych w kolejnych latach
obrotowych.

5. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W okresie objetym zakresem niniejszego Sprawozdania, Spo6tka i podmioty z Grupy
Kapitatowej nie opracowaty odrebnej strategii badawczo - rozwojowej i nie wydatkowaty
zadnych kwot na takie badania. Ewentualne przyszte naktady na prace badawczo -
rozwojowe beda zwigzane z realizacjg ogolnej strategii rozwoju Grupy Kapitalowe;.

6. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY
KAPITALOWE]

Na koniec 2015 roku wszystkie spétki z Grupy ASM podlegaty konsolidacji. Konsolidacja
wszystkich podmiotéow zostala dokonana przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci kazdej
ze spotek z Grupy ASM, przy zastosowaniu metody konsolidacji petne;.

str. 32




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GRUPY KAPITALOWE] za rok 2015

6.1 Charakterystyka

struktury

skonsolidowanego bilansu

aktywow

i

sssssss

ASM

G R [¢] U P

pasywow

W roku obrotowym koniczacym sie 31 grudnia 2015 roku, sytuacja majatkowa Grupy

prezentowata sie nastepujaco:

Wybrane pozycje sprawozdania z

sytuacji finansowe] - aktywa 31.12.2015 % aktywow 31.12.2014 % aktywow
Aktywa trwate 72 044 53,96% 72 066 53,45%
Warto$¢ firmy 69 188 51,82% 69 191 51,32%
Pozostate wartoSci niematerialne 306 0,23% 520 0,39%
Rzeczowe aktywa trwate 2048 1,53% 1835 1,36%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 451 0,34% 468 0,35%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 51 0,04% 51 0,04%
Aktywa obrotowe 61472 46,04% 62 754 46,55%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 50176 37,58% 58 699 43,54%
Nalezno$ci pozostate 349 0,26% 241 0,18%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 566 7,91% 2553 1,89%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 381 0,29% 681 0,51%
AKTYWA OGOLEM 133516 100,00% 134 820 100,00%

Wsroéd aktywow Grupy ASM na dzien 31 grudnia 2015 dominujaca pozycja byta wartos$¢ firmy

stanowigca prawie 52% sumy bilansowe;j.

Najwiekszy udziat w aktywach obrotowych Grupy Kapitalowej stanowity naleznosci z tytutu

dostaw i ustug (prawie 38% sumy sprawozdania z sytuacji finansowej).

W poréwnaniu z rokiem 2014 udziat naleznosci krétkoterminowe w sumie aktywoéw spadt o

6 p.p.
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Najwazniejsze pozycje pasywoOw zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.

Wybrane pozycje sprawozdania z

ASM

G R [¢] U P

31.12.2015 % pasywow 31.12.2014 % pasywow

sytuacji finansowej - pasywa

Kapital wlasny 85291 63,88% 82 826 61,43%
Kapitat podstawowy 59 053 44,23% 59 053 43,80%
Kapitat zapasowy 4093 3,07% 144 0,11%
Zyski zatrzymane 25939 19,43% 23295 17,28%
- w tym zysk (strata) netto 6592 4,94% 6 603 4,90%
Zobowiagzania dlugoterminowe 7716 5,78% 1263 0,94%
Zobowiazania krotkoterminowe 39 601 29,66% 50 024 37,10%
Zobowiazania baniove 4799 3,59% 16 528 12,26%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 22789 17,07% 26 863 19,93%
Zobowiq?ania z tyt. $wiadczen 4029 3,02% 3197 2.37%
pracowniczych

PASYWA OGOLEM 133516 100,00% 134 820 100,00%

Na koniec 2014 roku kapital wtasny Grupy Kapitatowej pokryt prawie 64% catkowitych
pasywéw i wynosit ponad 85 mln zt, co potwierdza, Zze struktura finansowa jest w opinii

Zarzadu w petni bezpieczna.

Udziat zobowigzan w sumie bilansowej na koniec badanego okresu wynosi 35,5% i jest

mniejszy niz w roku poprzednim o 2,5 p.p.

Najistotniejsza pozycja zobowigzan Kkrétkoterminowych stanowig zobowigzania handlowe

(17% sumy pasywow), przy jednoczesnym spadku ich udziatu w pasywach o prawie 3 p.p.
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6.2 Charakterystyka rachunku zyskow i strat

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy.

Wybrane pozycje sprawozdania 01.01.2015- 01.01.2014-

z calkowitych dochodow 31.12.2015 31.12.2014
Przychody ze sprzedazy 171 405 179 797
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 171 386 179 797
Koszty dzialalnosci operacyjnej 160 207 168 181
Amortyzacja 1206 936
Zuzycie materiatéw i energii 2637 1837
Ustugi obce 118 346 129476
Swiadczenia pracownicze 36 239 33223
Pozostate koszty operacyjne 1724 2710
Zysk (strata) na sprzedazy 11199 11 616
Pozostate przychody operacyjne 267 423
Pozostate koszty operacyjne 641 1311
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 10 825 10729
Przychody finansowe 21 98
Koszty finansowe 828 1090
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10018 9736
Podatek dochodowy 3426 3133
izfll:;zgg‘?gnt?tm z dzialalnosci 6592 6603

W badanym okresie Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto w wysokosci 6 592 tys. zt.
Przychody ze sprzedazy spadty w stosunku do roku 2014 o0 4,9% i wyniosty 171 405 tys. zt.
Nalezy jednak zauwazy¢, Ze pomimo spadku przychodéw ze sprzedazy, zysk netto w stosunku
do roku poprzedniego spadt jedynie o 0,2% co potwierdza efektywne zarzadzanie
przedsiebiorstwem.

6.3 Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Nie wystgpity istotne pozycje pozabilansowe w w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartos$ciowym.
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7. WSKAZNIKI FINANSOWE I NIEFINANSOWE, EACZNIE
Z INFORMACJAMI  DOTYCZACYMI  ZAGADNIEN  SRODOWISKA
NATURALNEGO 1 ZATRUDNIENIA, A TAKZE DODATKOWE
WYJASNIENIA DO KWOT WYKAZANYCH W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

» Wskazniki finansowe i niefinansowe

Ponizej zostaty przedstawione wybrane wskazniki zadtuzenia Grupy.

Wskazniki zadluzenia 2015r. 2014r.

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

36,1% 38,6%
(zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/ pasywa)
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

5,8% 0,9%

(zobowigzania finansowe generujace koszty odsetkowe/ pasywa)
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego

5,79% 0,9%
(zobowigzania dtugoterminowe/ pasywa)
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

30,3% 37,6%
(zobowigzania krétkoterminowe/ pasywa)

Grupa Kapitatowa odnotowata pozytywne spadki wskaznikéw zadtuzenia ogélnego o 2,5 p.p.
oraz wskaznika zadluzenia krotkoterminowego o 7,3 p.p. Te oraz pozostate wskazniki
potwierdzaja, Ze sytuacja finansowa Spo6tki jest stabilna.

Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze wskazniki rentownos$ci Grupy.

Wskazniki rentownosci 2015r. 2014r.
Rentowno$¢ EBITDA
: 7,0% 6,5%
(EBITDA/ przychody netto ze sprzedazy)
Ogdlna stopa zwrotu z aktywdw
8 P v 8,1% 8,0%
(EBIT/ aktywa)
Rentowno$¢ netto
. 3,8% 3, 7%
(zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy)

W analizowanym roku obrotowym odnotowano wzrost wszystkich wskaznikéw rentownosci
- rentownos¢ EBITDA wzrosta o 0,5 p.p., rentownos¢ stopy zwrotu z aktywdw wzrosta o 0,1
p.p. natomiast wskaZnik rentownosci netto wzrést o 0,1 p.p.
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Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze wskazniki przedstawiajace ptynnos¢ finansowa
Grupy.

Wartos¢

. 2015r.
pozadana

Plynnos¢ finansowa Formuta obliczeniowa

(inwestycje krotkoterminowe +

Wska;n.lk plynnosci naleznosci krétkoterminowe)/ 08-1,2 1,5 1,3
szybkiej ) : . .
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik ptynnosci krétkoterminowe rozliczenia
S : : . 1,5-2,0 1,5 1,3
biezacej miedzyokresowe)/ zobowigzania

krétkoterminowe

Pokrycie zobowigzan | nalezno$ci handlowe/zobowigzania

nalezno$ciami handlowe >1 2,2 2,2
Kapitat obrotowy netto | aktywa obroto.w.e - zobowigzania i 21871 13 334
(w tys. zi) biezace

Udziat kapitatu

pracujgcego w catosci kapitat obrotowy/aktywa ogotem max 16,4% 10,0%
aktywow

Analizujgc ptynnos¢ Grupy Kapitatlowej nalezy zwrdci¢ uwage na wzrost wskaznika ptynnosci
szybkiej oraz wskaznika ptynnosci biezacej. Oba wskaZniki zmienity sie o ten sam poziom tj. z
1,3w 2014 rokudo 1,5 w 2014 roku.

Wskazniki ptynnosci plasuja sie w granicach wartos$ci pozadanych i potwierdzaja korzystna
sytuacje finansowga Spétek Grupy ASM.

> Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Spotki oraz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest zgodna
zzasada zrownowazonego rozwoju - sprzyja osiggnieciu efektow gospodarczych
z poszanowaniem zasad ochrony S$rodowiska. Dziatania podejmowane przez Spéike
ijej Grupe Kapitatowga w zadnym stopniu nie oddziatuja negatywnie srodowisko. Wptyw
ustug Swiadczonych przez Spotke wraz z jej Grupa Kapitalowa na stan Srodowiska
naturalnego nalezy okresli¢ jako neutralny.

» Informacje dotyczace zatrudnienia
Poczawszy od 2010 roku, celem zoptymalizowania kosztéw, Spétka i podmioty z Grupy

Kapitatowej stopniowo zmniejszaty zatrudnienie pracownikdbw na stanowiskach
merchandiseré6w, promotoréw oraz ankieteréw, przy jednoczesnym zwiekszaniu zakresu
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wspoétpracy z podmiotami spoza Grupy Kapitatowej wyspecjalizowanymi w rekrutacji
i leasingu pracownikéw tymczasowych.

W ponizszej tabeli przedstawiono przecietne zatrudnienie oséb pracujagcych w Grupie
Kapitatowej na podstawie umowy o prace na koniec roku obrotowego w podziale
na pracownikéw umystowych oraz fizycznych.

31.12.2015r. 31.12.2014r.
Pracownicy, w tym: 83 73
Umystowi 46 53
Fizyczni 37 20

Grupa Kapitalowa w prezentowanych okresach zatrudniata réwniez osoby na podstawie
uméw zlecenie oraz w przypadku Wioch na podstawie uméw ,na zadanie”. Srednie
zatrudnienie os6b na tej podstawie uméw tego typu wynosito w 2015 roku 1 404 o0sob,
natomiast w 2014 roku 1 186.

» Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy ASM

Zarzad informuje, iz dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy ASM zawarte =zostaty w notach sporzadzonych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASM.

8. CZYNNIKI RYZYKA

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe ASM wigze sie z szeregiem ryzyk, obejmujacych
zaroOwno czynniki zewnetrzne, dotyczace wszystkich podmiotow gospodarczych,
jak i specyficzne ryzyka spétek z Grupy Kapitatowej. Zarzad na biezgco analizuje sytuacje
na rynku wsparcia sprzedazy oraz na rynkach finansowych, dokonujac jednocze$nie statej
oceny ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Grupe Kapitatowa dziatalnoscia gospodarcza.
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikacje ryzyk, ich ocene, monitorowanie
oraz niezbedne dziatania zabezpieczajace.

Zarzad wsrod ryzyk najbardziej istotnych dla dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej zidentyfikowat
nastepujace ich rodzaje:

8.1 Czynnikiryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitalowej
> Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem zakladanej strategii rozwoju
Grupa Kapitalowa w przyjetej strategii okresSlita podstawowe Kkierunki rozwoju

dtugoterminowego obejmujace:
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— rozwdj poprzez akwizycje podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ zaréwno na rynku
krajowym, jak r6wniez zagranicznym,

— rozw0j organiczny rozumiany, jako stworzenie schematéw, procedur i systemow
raportowych, umozliwiajacych sprawne zarzadzanie Grupa Kapitatowa oraz stuzacych
usprawnieniu procesé6w kontroli finansowej i budzetowej w dziatalnoSci wszystkich
spotek zaleznych.

Przedstawione kierunki rozwoju wymagaja zaangazowania ze strony zaréwno kierownictwa,
jak rowniez kluczowych pracownikéw. Ponadto uzaleznione s3g od aktualnej sytuacji na rynku
wsparcia ustug sprzedazy, zidentyfikowania potencjalnego podmiotu do przejecia dajacego
mozliwo$¢ wykorzystania efektéw synergii oraz obowigzujacych uregulowan prawnych.
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko niezrealizowania zaktadanych celéw strategicznych,
ktére moga negatywnie wptynac na ksztattowanie sie wynikow finansowych.

Majac jednak na uwadze wysoki poziom zaawansowania rozméw z potencjalnymi
podmiotami do przejecia, stalty monitoring rynku pod katem zidentyfikowania kolejnych
celow akwizycji oraz podejmowane dziatania w celu realizacji rozwoju organicznego Grupy
Kapitatowej prawdopodobienstwo zrealizowania ww. ryzyka mozna uznac za ograniczone.

» Ryzyko zwigzane ze skala prowadzonej dziatalnosci

Grupa Kapitatlowa prowadzi dziatalno$¢ zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez
zagranicznym poprzez podmioty prawa wtoskiego. Ponadto Grupa Kapitalowa w przyjetej
strategii rozwoju zaktada istotny wzrost skali prowadzonej dziatalno$ci poprzez akwizycje
podmiotdw zagranicznych. Przeprowadzenie zmian w strukturze Grupy Kapitatowej
wymagac¢ bedzie dokonania zmian w wewnetrznej organizacji Grupy, przyjetej strategii
zarzadzania oraz przeprowadzenia dziatan zwigzanych z integracja potransakcyjna.
Wymienione dziatania szczeg6lnie na poczatkowym etapie integracji moga doprowadzi¢ do
sytuacji, w Kktorej Zarzad Spotki bedzie posiadat jedynie ograniczong kontrole nad
dziatalno$cig catej organizacji oraz moze spowodowac przejsciowe trudnos$ci w sprawnym
kierowaniu Grupa Kapitatowa. Ponadto dziatalno$¢ podmiotéw na gruncie lokalnego prawa
poszczegblnych krajow Unii Europejskiej moze rodzi¢ dodatkowe trudnos$ci organizacyjne.
Ryzyko to jest jednak ograniczane poprzez wykorzystanie przez Zarzad Spotki narzedzi
umozliwiajacych rozpoznanie ewentualnych niesp6jnosci i rozbieznosci w dziatalno$ci
przejmowanych podmiotdbw np. w postaci szczegdétowych badan due dilligence
wykonywanych przed podjeciem decyzji inwestycyjne;j.

> Ryzyko zwigzane z dzialalnoScia spotek Trade i Promotion Intrade

Spé6iki wtoskie wchodzace w sktad Grupy ASM odpowiadaja tacznie za okoto 50 % osigganych
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy. Z tego powodu jakiekolwiek niekorzystne
zmiany dotyczace zaréwno samych spoétek wioskich, jak réwniez ich otoczenia
ekonomicznego i prawnego moga miec istotne skutki dla wynikow finansowych Grupy ASM,
a takze dla jej ogdélnego funkcjonowania. Specyficzne dla dziatalnosci spétek wtoskich ryzyka
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obejmujg przede wszystkim ewentualne niekorzystne zmiany w poziomie kosztéw
pracowniczych wynikajace zaréwno z czynnikow rynkowych, jak roéwniez ze zmian
regulacyjnych. Ponadto, efektywna skala opodatkowania os6b prawnych we Wtoszech
jest istotnie nizsza niz w Polsce, co ma negatywny wptyw na rentownos$¢ Grupy ASM, a moze
takze powodowal¢ wyzsze wymogi ptynnosciowe spdlek witoskich zobligowanych
do terminowego regulowania zobowigzan podatkowych. Zarzad Spé6tki dazy do ograniczenia
opisanych powyzej ryzyk na biezaco analizujagc koszty pracownicze w spdtkach wtoskich,
atakze analizujac ewentualne zmiany we wloskich regulacjach dotyczacych sfery
pracowniczej oraz podatkow.

» Ryzyko zwigzane z wniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Spoiki do podmiotu zaleznego

Spétka podejmujac decyzje o wydzieleniu i wniesieniu zorganizowanej cze$ci swojego
przedsiebiorstwa do swojej spotki zaleznej, ma Swiadomo$¢ utraty znacznej czeSci swoich
przychodéw a takze zwolnienia jej w znacznej czeSci ze statych zobowigzan. Tym niemniej
o ile przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spéiki zaleznej nie powinno
mie¢ w ocenie Zarzadu Spétki wplywu na ksztatt wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej,
z catg pewno$cig bedzie miato wptyw na wyniki finansowe samej Spo6tki bedacej podmiotem
publicznym. Taki spadek przychodéw jednostkowych moze mie¢ wptyw na ocene Spotki
przez akcjonariuszy i innych uczestnikow rynku finansowego oraz moze mie¢ wptyw
na wiarygodno$s¢ ASM GROUP. Zarzad przygotowuje stosowne informacje i komunikaty
majace na celu poinformowanie rynku o dokonanych czynnosciach.

Kolejnym ryzykiem zwigzanym z wniesieniem aportu do spotki zaleznej jest sposob
zarzadzania przez tg spétke aktywami stanowigcymi zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa,
kontunuowanie przez zarzad spéiki zaleznej strategii i koncepcji rozwoju dziatalnosci
operacyjnej, a wiec utrzymania wynikéw finansowych zwigzanych z otrzymanag
zorganizowang cze$cig przedsiebiorstwa na dotychczasowym poziomie. Sp6tka po dokonaniu
czynnosci rozporzadzajacej w zakresie zorganizowanej czeSci swojego przedsiebiorstwa
znacznie wiekszy nacisk potozy na kontrole i nadzér nad dziatalnos$cia tej spétki zaleznej.

» Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkow kadry kierowniczej

Dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej znaczenie ma jakos$¢, posiadane kompetencje oraz know-
how o0so6b stanowigcych kadre zarzadzajaca oraz kadre kierownicza ASM GROUP. Odejscie
ktorejkolwiek z wymienionych oséb wigze sie z utratg wiedzy oraz doswiadczenia
przez Spotke w zakresie profesjonalnego zarzadzania. Dodatkowo $cisty podziatl obowigzkéw
pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami kadry kierowniczej moze mieé¢ negatywny wptyw
na dziatalnos$¢ catej Grupy Kapitatowej. W zwigzku z powyzszym utrata oséb stanowigcych
wyzszg kadre zarzadzajaca spotek tworzacych Grupe Kapitatowg moze wptyna¢ na okresowe
pogorszenie wynikéw finansowych. Ryzyko to jestjednak znacznie ograniczane przede
wszystkim z uwagi na kapitalowe zaangazowanie o0s6b zarzadzajacych Spotka, co w sposdb
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mobilizujacy i motywujacy wpltywa na prowadzone dziatania i podejmowane przez Zarzad
ASM GROUP decyzje zwigzane z biezacym, jak i przysztym funkcjonowaniem Spo6tki na rynku.

> Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji wobec podmiotéw Grupy Kapitatowej nie toczy sie Zadne
postepowanie sadowe aniadministracyjne, majace istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki
lub Grupy Kapitatowej. Jednak dziatalno$¢ Spoétki w branzy wsparcia sprzedazy rodzi
potencjalne ryzyko zwigzane zewentualnymi roszczeniami Kklientéw w odniesieniu
do $wiadczonych ustug. Powstate roszczenia moga w negatywny sposob wptyna¢ na renome
ASM GROUP, a w konsekwencji na wyniki finansowe.

> Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy
Kapitatowej

Rozliczenia transakcji wewnatrz Grupy Kapitalowej powinny by¢ zawierane na zasadach
rynkowych. Zgodnie z najlepsza wiedzg Spo6tki stosowane w  rozliczeniach
wewnatrzgrupowych ceny odpowiadajg ich poziomom rynkowym. Jednak nie mozna
w sposob jednoznaczny wykluczy¢, Ze analiza przeprowadzona przez organy podatkowe
nie bedzie skutkowa¢ odmienng od stanowiska Spétki interpretacja podatkowa zaistniatych
zdarzen gospodarczych. Odmienna interpretacja przepiséw przez organy podatkowe moze
prowadzi¢ do powstania dodatkowych zobowigzan z tytutu podatku, a tym samym wptyna¢
negatywnie na osiggane wyniki.

> Ryzyko zwigzane z osobistymi uprawnieniami akcjonariuszy bedacych
jednoczesnie zatozycielami Spotki

Paragraf 9 ust. 2 Statutu Spotki przyznaje specjalne uprawnienia akcjonariuszom bedacym
jednoczesnie zatozycielami Spotki, a mianowicie do powotywania oraz odwotywania dwoch
cztonkow Zarzadu. Uprawnienie dla ww. akcjonariuszy przystuguje tak diugo, jak beda
oni bezposrednio posiada¢ akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 30% z ogdlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Zatozyciele bedacy akcjonariuszami realizujg
to uprawnienie w drodze pisemnej decyzji wyrazonej wiekszoscia 2/3 gloséw,
z Zastrzezeniem, ze kazdemu z Zatozycieli Spo6tki przystuguje jeden glos. Zatozyciele Spotki
to:
— Adam Stanczak,
— Marcin Skrzypiec,
— Szymon Karol Pikula.
Uprawnienia osobiste wynikajace z tresci § 9 ust. 2 Statutu Spotki przystugujg panu Adamowi
Stanczakowi oraz panu Marcinowi Skrzypcowi. Pan Szymon Karol Pikula nie bedac
akcjonariuszem Spotki utracit osobiste uprawnienia w zakresie powotywania i odwotywania
dwéch cztonkéw Zarzadu. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko ograniczenia elastyczno$ci
dokonywania zmian w skladzie Zarzadu Spoéiki, jak rowniez ryzyko ograniczonego wplywu
na jego dziatalnosc¢.
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> Ryzyko zwigzane z dziatalnos$cia akwizycyjng

Dziatalno$¢ akwizycyjna stanowi jeden z podstawowych filaréw rozwoju Grupy Kapitatowe;j.
Spétka na biezaco rozpoznaje mozliwosci dokonania potencjalnych transakcji,
ktore przyczynityby sie do wzmocnienia pozycji rynkowej oraz pozwolity na wykorzystanie
efektow synergii. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz planowane wiaczenia kolejnych spoétek
w sktad Grupy Kapitatowej rodzi ryzyko zaréwno na etapie przed transakcyjnym, jak rowniez
potransakcyjnym.

Mozliwosci przeprowadzenia kolejnych przeje¢ uzalezniona jest od zaistnienia sprzyjajacych
przestanek rynkowych, ekonomicznych oraz finansowych. Ponadto po przeprowadzeniu
transakcji Spotka narazona jest na niepewno$¢ co do czasu ukonczenia oraz efektow
finansowych przeprowadzanej integracji operacyjnej, strukturalnej oraz kulturowe;.
W trakcie procesu integracji potransakcyjnej moze dojs¢ do ujawnienia niekorzystnych
zdarzen gospodarczych, ktére wptynag negatywnie na zaktadang pierwotnie wysokos¢ efektow
synergii. Dodatkowo korzysci, stanowigce motyw przeprowadzenia transakcji przejecia,
w postaci zwiekszenia wartoSci akcji, w wiekszosci przeprowadzanych transakcji ujawnione
zostajg w perspektywie dtugoterminowej. Bezposrednio po dokonaniu przejecia moze dos¢
do spadku warto$ci akcji ze wzgledu na dodatkowe koszty wynikajgce z przeprowadzanej
integracji dziatalnoSci Grupy Kapitatowej. Urzeczywistnienie sie powyzszego ryzyka moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spéiki, szczegélnie w perspektywie krétko-
i Srednioterminowe;j.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz Spétka przed podjeciem ostatecznej decyzji o dokonaniu
akwizycji doktada wszelkich staran w celu doktadnego poznania sytuacji finansowej,
ekonomicznej oraz rynkowej potencjalnego podmiotu do przejecia. Spétka prowadzi
rozmowy Z wieloma podmiotami, jednak decyzja o dokonaniu przejecia podmiotu podjeta
zostaje po przeprowadzeniu szczegétowego badania due dilligence oraz zidentyfikowaniu
efektow synergii dla Spétki. Dodatkowo kazdorazowo przed dokonaniem danej akwizycji
brane jest pod uwage zapewnienie bezpiecznego oraz stabilnego rozwoju Grupy Kapitatowe;.

» Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodow

W prowadzonej dziatalnosci Spotka dostrzega pewna sezonowo$¢ osigganych przychodow
w ciggu poszczegodlnych kwartatéw roku obrotowego, ktéra nie ma jednak istotnego wptywu
na prezentowang warto$¢ przychodéw w ujeciu rocznym. Zapotrzebowanie na ustugi
Swiadczone w ramach Grupy Kapitatowej wzrasta w okresach Swigtecznych. Zjawisko
zwigzane jest szczeg6lnie z okresem $wigt Bozego Narodzenia oraz Wielkanocy. Dodatkowo
mozna zaobserwowa¢ zmniejszong aktywno$¢ branzy ustug wsparcia sprzedazy w okresie
lipiec-wrzesien.

Przedstawiona sezonowo$¢ ma charakter Srédroczny i wpltywa jedynie na ksztattowanie
sie poziomow przychodéw ze sprzedazy w poszczegblnych kwartatach roku obrotowego.
Nalezy takze zaznaczy¢, ze spadek zapotrzebowania na ustugi merchandisingowe w okresie
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wakacyjnym nie ma istotnego wptywu na pogorszenie sytuacji finansowej oraz ptynnosci,
a Spotka w ciggu catego roku obrotowego zachowuje zdolno$¢ do regulowania zobowigzan.

> Ryzyko zwiazane z zatrudnianiem pracownikéw poprzez zewnetrznego
ustugodawce

Znaczna cze$¢ dziatalnosci Spétki skoncentrowana jest na $wiadczeniu ustug zwigzanych
z Zapewnieniem zasobow ludzkich. W celu realizacji ustug Spotka wspotpracuje z podmiotami
wyspecjalizowanymi w rekrutacji i leasingu pracownikow tymczasowych. W celu
dywersyfikacji ryzyka Spo6tka korzysta z ustug kilku agencji zatrudnienia. Relacje biznesowe
Spoéiki oraz wspdipracujacych z nig agencji zatrudnienia charakteryzuja sie stabilnosciag
w okresie obowigzywania umoéw oraz wysokim standardem obstugi. Nalezy jednak wskaza¢,
iz wszelkie negatywne zmiany w otoczeniu prawnym lub biznesowym podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ o charakterze agencji zatrudnienia moga spowodowac przejsciowe
trudnosci w zapewnieniu wystarczajacych zasobéw pracowniczych, a tym samym wptynaé
niekorzystnie na biezaca dziatalno$¢ Spotki.

» Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig podmiotow konkurencyjnych

Spétka oraz podmioty wchodzace w sktad Grupy ASM dziataja na rynku,
ktéry charakteryzowat sie dynamicznym wzrostem w ciggu ostatnich lat, na ktorym -
w perspektywie rynku krajowego - funkcjonuje kilka podmiotéw o istotnej skali dziatalnosci,
stanowiacych bezposrednia konkurencje dla Spoétki i jej Grupy Kapitatlowej. Zarzad Spotki
ma $wiadomos$¢, ze przedsiebiorstwa rywalizujagce z Spotka oraz spotkami z Grupy
Kapitatowej na rynku moga zacza¢ stosowa¢ wzmozong konkurencje cenowg i nie wyklucza
rowniez dziatan nieuczciwej konkurencji ze strony tych podmiotéw. Na dzien sporzadzenia
niniejszego dokumentu pozycja konkurencyjna Spoétki i jej Grupy Kapitatowej narynku
krajowym, a takze pozycja przejetych podmiotow na rynku wiloskim wydaje
sie by¢ niezagrozona, jednak nie mozna wykluczy¢, iz na rynkach, na ktérych dziataja spotki
z Grupy Kapitatowej pojawia sie nowe podmioty, co moze istotnie wptynag¢ na obnizenie
cen Swiadczonych ustug i w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na marze zysku uzyskiwane
przez sp6tki Grupy Kapitatowe.

» Ryzyko istotnych zaklocen przeptywow srodkow pienieznych

Spotka oraz spoétki z Grupy Kapitalowej posiadaja plany i procedury zapewniajgce
finansowanie przysztych inwestycji, dzieki czemu przeptywy pieniezne na kolejne okresy
sa z gory okreSlone i pozwalajg zminimalizowa¢ ryzyko istotnych zakiocen przeptywow
$Srodkow pienieznych.

» Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Dotyczy sytuacji, w ktorej Spotka nie bytaby w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Jednak Zarzad Spotki na biezaco analizuje
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strukture ptynnosci aktywoéw Spéiki oraz zapadalnosci pasywdédw, co pozwala w sposéb
efektywny monitorowac i zarzadzac ryzykiem ptynnos$ci oraz w kazdym czasie podejmowac
decyzje majace na celu zapewnienie optymalizacji ptynnosci finansowe;.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. wskaznik zobowigzan do kapitatow wtasnych wyniost 0,56,
natomiast wskaznik ptynnos$ci biezacej na dzien 31 grudnia 2015 r. osiggnat poziom 1,5
co oznacza, ze Spotka posiada zdolnos¢ do regulowania biezacych zobowigzan.

> Ryzyko zwigzane z nieSciggalnoscia wierzytelnosci

Dotyczy sytuacji, w ktorej Spétka i podmioty z Grupy ASM nie bytyby w stanie realizowac
swoich zobowigzan finansowych, w zwigzku z opdznieniem w ptatnosciach faktur
wystawianych na rzecz klientéw. Oceniajgc niekorzystne wskazniki ekonomiczne na rynkach
ustug oraz uwzgledniajagc ogdlnoeuropejskie tendencje zwiekszonego wspdétczynnika
upadtosci wsréd matych i Srednich przedsiebiorcéw, Zarzad Spotki na biezaco analizuje
strukture ptynnos$ci aktywéw Spoétki oraz spotek z Grupy Kapitatowej i $ciggalnosé
wierzytelno$ci wobec kontrahentéw. Zarzad Spétki kiadzie szczegdlny nacisk na zapewnienie
terminowego regulowania zobowigzan klientéw wobec Spétki, a takze poszczegédlnych
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej oraz na wspétprace stuzb ksiegowych
wszystkich podmiotéw zaleznych iwspodtdziatanie w zapewnieniu terminowej realizacji
przez poszczegblnych kontrahentéw ptatnosci na rzecz spétek Grupy Kapitatowe;.

> Ryzyko zwigzane z interpretacja zapisow Warunkowej Umowy Sprzedazy

Warunkowa Umowa Sprzedazy 100% akcji Trade oraz jedynego udziatu w Promotion
stanowigcego 100% kapitatu zaktadowego Promotion zostata sporzadzona w dwoch wersjach
jezykowych: w jezyku wtoskim i w jezyku polskim. Ponadto, w razie watpliwosci
lub jakichkolwiek sprzeczno$ci pomiedzy tymi wersjami jezykowymi rozstrzygajaca
i przesadzajaca bedzie wersja Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzona w jezyku
wtoskim. W rezultacie wystepuje ryzyko zwigzane z mozliwo$cia odmiennej interpretacji
zapiséw tej umowy przez jej strony.

> Ryzyko zwigzane z wykonaniem Umowy Nabycia

Umowa Nabycia zobowigzuje Spétke do zaptaty wynagrodzenia na rzecz akcjonariusza Green
S.r.l. w likwidacji po dokonanym obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki, zgodnie z uchwatami
podjetymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ASM GROUP S.A. w dniu 28 grudnia
2015 roku. Dziatanie Spo6tki w zakresie wyptaty wynagrodzenia na rzecz akcjonariusza za
nabyte akcje w celu ich umorzenia uwarunkowane jest szeregiem czynno$ci, na ktére Spétka
nie ma bezposredniego wptywu jak np. przeniesienie przez akcjonariusza akcji na rachunek
papierow warto$ciowych prowadzony dla ASM GROUP S.A., dokonanie w odpowiednim
terminie rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego przez wtasciwy sad rejestrowy, zwrotne
przeniesienie przez Green S.r.l. w likwidacji akcji przewtaszczonych na zabezpieczenie przez
akcjonariuszy Pana Adama Staniczaka i Marcina Skrzypca, na rachunki papierow
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wartos$ciowych tych akcjonariuszy po przelaniu wynagrodzenia przez Spétke na rachunek
powierniczy. Wszystkie te zdarzenia sg poza kontrolg Spétki i w sytuacji ich wystapienia
w okolicznos$ciach niezgodnych z treSciag Umowy Nabycia moga mie¢ wptyw na mozliwos¢
realizacji Umowy Nabycia.

8.2 Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitalowej

> Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki skoncentrowana jest na rynku polskim, natomiast Grupa
Kapitatowa prowadzi dziatalno§¢ na rynku polskim oraz wtoskim. Znaczacy wplyw
na wysoko$¢ osigganych przychodow przez Spotke ma tempo wzrostu PKB, poziom
dochodéw oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztattowanie
sie polityki fiskalnej oraz monetarnej, a takze poziomy wydatkow inwestycyjnych
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci wydatkObw na rozwoj strategii marketingowych
i sprzedazowych. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na polskim lub wtoskim rynku moze
wptyna¢ na zmniejszenie wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, zmniejszenie
zapotrzebowania na pracownikéw zewnetrznych oraz ustugi merchandisingowe, a takze
ograniczenia wydatkow na dzialania marketingowe ze strony przedsiebiorstw. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze na rynku polskim lub wiloskim moze negatywnie wptynaé
na zaktadang przez Spétke rentownos¢ oraz planowang dynamike rozwoju.

» Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilnoSci prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke stanowig
zmieniajace sie przepisy prawa, w szczegélnosci w zakresie prawa podatkowego, Kodeksu
Pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego i cywilnego. Niestabilno$¢
przepiséw prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
Z uwagi na specyfike dziatalno$ci Spotki oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy ASM
szczegblne znaczenie mogq mie¢ zmiany przepisow dotyczacych zatrudniania pracownikow
tymczasowych, przede wszystkim w zakresie wymogoéw zwigzanych z zabezpieczeniem
socjalnym tych pracownikéw, zapewnianym przez pracodawce. Zmiany w tym obszarze moga
miec istotny wplyw na poziom kosztéw ponoszonych przez Grupe Kapitatowa. Poza zmianami
w przepisach prawa pracy oraz przepisach prawa cywilnego zwigzanych ze $wiadczeniem
pracy na podstawie umoéw cywilnoprawnych istotne znaczenie dla Grupy Kapitatowej maja
zmiany w zakresie prawa podatkowego zaréwno krajowego jak i wewnatrzunijnego. Praktyka
organdw skarbowych, jak rowniez orzecznictwo sagdowe w zakresie prawa podatkowego
nie jest jednolita. Rodzi to potencjalne ryzyko przyjecia przez organy podatkowe odmiennej
od Spotki interpretacji przepisow, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do powstania
zalegtoSci ptatniczych wobec organéw skarbowych. Dodatkowo zmienno$¢ polskich
i wtoskich przepisOw prawa uzalezniona jest od zmian regulacji prawnych dokonywanych
na szczeblu unijnym. Kazda zmiana norm unijnych powoduje konieczno$¢ implementacji
ich do przepiséw prawa krajowego.
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Nalezy zaznaczy¢, ze Spoétka nie ma wplywu na ksztaltowanie sie przepiséw prawa
oraz ich interpretacji, moze jedynie zzachowaniem wszelkiej staranno$ci dostosowywac
sie do zmieniajgcego otoczenia prawnego. Taka postawa nie eliminuje jednak catkowicie
ryzyka prezentowania odmiennych stanowisk w interpretacji przepiséw po stronie Spotki
oraz organdéw administracyjnych, zar6wno w Polsce, jak i we Wtoszech. Kazda rozbieznos¢
stanowisk moze skutkowaé powstaniem zobowigzan finansowych Spoétki, a tym samym
wptynac¢ negatywnie na osiggane wyniki finansowe.

> Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy, w ktorej dziata Spotka

Koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy, w Kktérej Spoétka prowadzi dziatalnos¢
jest skorelowana z koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej. Zaré6wno na rynku polskim,
jak iwtoskim czynniki wptywajace na spadek wielko$ci sprzedazy detalicznej w sposéb
posredni wptywaja na pogorszenie sie sytuacji w sektorze wsparcia sprzedazy.
Dodatkowo ze wzgledu na dynamiczny rozwdj branzy wsparcia sprzedazy w ostatnich kilku
latach, istnieje potencjalne ryzyko nasycenia rynku oraz spowolnienia dynamiki wzrostu.

» Ryzyko stop procentowych

Spotka prowadzac dziatalno$¢ korzysta z finansowania dtuznego w postaci kredytéw
bankowych, a takze leasingdw. Wzrost wysokosci stop procentowych bedacy konsekwencjg
decyzji wtadz monetarnych lub niekorzystnych zmian gospodarczych moze wptynac
na zwiekszenie kosztow finansowania dluznego. Nalezy takze zaznaczy¢, iz wplyw
na ksztattowanie sie kosztéw finansowych Grupy Kapitatlowej maja decyzje zaré6wno polskich,
jak i europejskich wtadz monetarnych. Wzrost kosztow pozyskania finansowania obcego
moze spowodowaé trudnosci z terminowa obstuga zadluzenia, wptynaé negatywnie
na ptynnos¢ Spoéiki, a w konsekwencji przetozy¢ sie na zmniejszenie wynikow finansowych.

> Ryzyko kursowe

Realizowana przez Spoétke strategia rozwoju poprzez akwizycje podmiotéw zagranicznych,
rozpoczeta przejeciem w 2012 r. dwoch spétek wioskich sprawia, ze kolejnym czynnikiem
ryzyka z jakim Spo6tka ma do czynienia jest ryzyko wystapienia niekorzystnych zmian kursow
walutowych. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu ryzyko to dotyczy szczegélnie
kursu wymiany waluty polskiej oraz euro. Aprecjacja zlotego wzgledem euro moze
negatywnie wptyngé na prezentowane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej. Dodatkowo wahania kursow walutowych moga negatywnie wplynac
na ksztattowanie sie kosztéw zwigzanych z realizacja kolejnych przeje¢ podmiotow
zagranicznych, w szczegélnoSci w aspekcie wysokosci cen zakupu przejmowanych
przedsiebiorstw w przeliczeniu na ztote polskie oraz kosztéw pozyskania finansowania
na rynkach zagranicznych.
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> Ryzyko zwigzane ze wzrostem wynagrodzen

W przypadku wystapienia zwiekszonej presji ptacowej podmioty specjalizujace
sie w pozyskiwaniu zasobéw ludzkich moga dazy¢ do obcigzenia Spétki wzrostem kosztow
wynagrodzen. PowyzZsze dzialania zwiekszytyby koszty dziatalno$ci operacyjnej Spotki
i w negatywny sposéb wptynety na rentownos$¢ prowadzonej dziatalnos$ci. Podobne dziatania
mogtyby wystapi¢ w przypadku spétek z Grupy Kapitatlowej, w tym takze w przypadku spétek
wtoskich.

Majac na uwadze aktualng na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu sytuacje na rynku
pracy, zarowno w Polsce jak i we Wtoszech nalezy uzna¢, iZ opisane ryzyko ma obecnie
ograniczony wptyw na dziatalno$¢ Spotki oraz jej Grupy Kapitalowej. Nie mozna jednak
wykluczy¢, iz w przypadku stopniowej poprawy sytuacji na rynku pracy oczekiwania
dotyczace wysokos$ci wynagrodzen zaczng wzrastac.

> Ryzyko zwigzane z emigracja zarobkowa pracownikow

Od 1 maja 2004 roku, czyli daty przystapienia Polski do Unii Europejskiej, polscy pracownicy
maja mozliwo$¢ podejmowania pracy w coraz wiekszej liczbie krajow UE, ktére stopniowo
otwieraja swoje rynki pracy. Powoduje to odpltyw wykwalifikowanych i aktywnych ludzi,
a w dtuzszej perspektywie moze niekorzystnie wptyna¢ na polska gospodarke oraz rynek
pracy. W rezultacie, moze to spowodowac, ze Spétka bedzie miat trudnosci w pozyskiwaniu
pracownikow z odpowiednim wyksztatceniem i dosSwiadczeniem. Podobne problemy
zwigzane z emigracjg zarobkowa moga dotyczy¢ roéwniez wtoskiego rynku pracy, ktérego
aktualna sytuacja jest rownie istotna dla dziatalnosSci Grupy Kapitatowe;.

Jednak z uwagi na niski poziom kwalifikacji wymagany na poziomie wykonawczym
w dziatalnosci operacyjnej Spo6tki (merchandiserzy, promotorzy, hostessy) zastepowalnos¢
pracownikéw jest bardzo wysoka, zatem dostepno$¢ niezbednych zasobéw, nawet
w warunkach wysokiej emigracji zarobkowej, mozna uznac za niezagrozona.

9. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Spétka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect” stanowigcego Zatacznik 1 do Uchwaty
nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 pazdziernika 2008 r., zmienionego Uchwata nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. Dokument ten przygotowany zostat
przez Gielde Papieré6w WartoSciowych w Warszawie S.A. iudostepniony w jej siedzibie
oraz na specjalnej stronie Internetowej poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
pod adresem http://corp-gov.gpw.pl/NC default.asp.
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Spétka przyjeta i wprowadzita do stosowania dokument pt. ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect” Uchwatg Zarzadu nr 4/2013 z dnia 25 lutego 2013 roku. Spétka
doktada wszelkich staran by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okresSlone w wyzej
wymienionym dokumencie, starajac sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowac
rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek z rynku NewConnect.

Ponizsza tabela prezentuje zakres dobrych praktyk stosowanych przez Spotke do momentu
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania. W niektérych przypadkach Spétka nie stosowata
siedo zalecanych praktyk, poniewaz nie wystapily odpowiednie zdarzenia w sferze
ekonomiczno-finansowej lub korporacyjnej Spotki. W takim przypadku brak zastosowania
danej dobrej praktyki w dotychczasowej dziatalno$ci Spo6tki nie oznacza, Ze Spéika
nie zamierza jej stosowac w przysztosci.

»,Dobre Praktyki Spotek Oswiadczenie o
Lp. " . Komentarz
Notowanych na NewConnect stosowaniu
Spétka nie przewiduje
mozliwosci transmitowania
Spétka powinna prowadzi¢ obrad Walnego Zgromadzenia
przejrzysta i efektywna polityke z wykorzystaniem sieci
informacyjna, zarowno Internet, rejestracji przebiegu
z wykorzystaniem tradycyjnych obrad ani ich transmisji
metod, jak i z uzyciem na swojej stronie internetowej.
nowoczesnych technologii oraz W ocenie Zarzadu  Spotki
najnowszych narzedzi TAK, nowoczesne metody
komunikacji zapewniajacych | 7 wylaczeniem | komunikacji — powinny  by¢
szybkos¢, bezpieczenstwo | transmisji obrad | Wykorzystywane — adekwatnie
oraz szeroki dostep walnego do zapotrzebowania
do informacji. Spotka | zgromadzenia | 10czekiwan inwestorow oraz
korzystajac w jak najszerszym | zwykorzystanie |istniejace; struktury
1. stopniu z tych metod, powinna | m sjeci Internet, | akcjonariatu, przy
zapewnic odpowiednia | rejestrowania | Jednoczesnym  uwzglednieniu
komunikacj¢ z inwestorami | przebjegu obrad | Kosztow zwiazanych
i analitykami, wykorzystujac | jupubliczniania | Z Przygotowaniem
w tym celu réwniez nowoczesne go na stronie iutrzymaniem  odpowiedniej
metody komunikacji internetowej infrastruktury technicznej.
internetowej, umozliwiac¢ Spoiki Zarzad uwaza, iz istniejgce
transmitowanie obrad walnego obecnie  zapisy = w zakresie
zgromadzenia uczestnictwa
z wykorzystaniem sieci Internet, i dokumentowania obrad
rejestrowac¢ przebieg obrad i Walnego Zgromadzenia
upubliczniaé g0 na stronie w Zaden sposéb nie ograniczaja
internetowej. praw akcjonariuszy,
ajednoczes$nie zapewniaja
bezpieczenstwo informacji.
2 Spotka  powinna  zapewni¢ TAK
efektywny dostep do informacji
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niezbednych do oceny sytuacji

i perspektyw spotki
oraz sposobu jej
funkcjonowania.

Oswiadczenie o
stosowaniu

ASM
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Komentarz

Spoétka prowadzi korporacyjna
strone internetowgq i zamieszcza
na niej:

3.1. podstawowe informacje
o0 spéice i jej dziatalnosci

(strona startowa)

TAK

3.2. opis dziatalnosci
emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci,
z ktorej emitent uzyskuje
najwiecej przychodow,

TAK

3.3. opis rynku, na Kktérym
dziala emitent, wraz
z okre$leniem pozycji
emitenta na tym rynku,

TAK,

z wylaczeniem
okreslenia
pozycji Sp6tki na
rynku

Ze wzgledu na wystepowanie
znacznej liczby niewielkich
podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ zblizong
do dziatalnosci Spotki
oraz z uwagi na brak
wiarygodnych danych
o wielko$ci rynku wsparcia
sprzedazy, Spotka nie posiada
danych iloSciowych natemat
pozycji rynkowe;j.

zawodowe
organow

3.4. zyciorysy
cztonkow
spotki,

TAK

3.5. powziete przez =zarzad,
na podstawie
oSwiadczenia cztonka
rady nadzorczej,
informacje
0 powiagzaniach cztonka
rady nadzorczej
z akcjonariuszem
dysponujacym  akcjami
reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej
liczby gloso6w na walnym
zgromadzeniu spoiki,

TAK

3.6. dokumenty korporacyjne

TAK
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3.7.

zarys planow
strategicznych spotki,

TAK

3.8.

opublikowane prognozy
wynikéw finansowych na
biezacy rok obrotowy,
wraz zzalozeniami do
tych prognoz oraz
korektami do tych
prognoz  (w przypadku
gdy emitent takie
publikuje),

TAK
jezeli wystapi

Spotka nie publikowata
prognoz

3.9.

strukture  akcjonariatu
emitenta, ze wskazaniem
gtownych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujacych
sie w wolnym obrocie

TAK

3.10.dane oraz kontakt

do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spotce
za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11. (skreslony)

3.12.opublikowane  raporty

biezace i okresowe,

TAK

3.13.kalendarz

zaplanowanych dat
publikacji  finansowych
raportéw  okresowych,
dat walnych zgromadzen,
a takze spotkan
z inwestorami

i analitykami

oraz konferencji
prasowych,

TAK

3.14.informacje na temat

zdarzen Kkorporacyjnych,
takich  jak  wyptata
dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujacych
nabyciem

lub ograniczeniem praw
po stronie akcjonariusza,

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystagpito
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z uwzglednieniem
terminbw oraz zasad
przeprowadzania  tych
operacji. Informacje
te powinny by¢
zamieszczane w terminie
umozliwiajagcym podjecie
przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

ASM
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3.15.

(skreslony)

3.16.

pytania  akcjonariuszy
dotyczace spraw
objetych porzadkiem
obrad, zadawane przed
iw trakcie  walnego
zgromadzenia, wraz
z odpowiedziami na
zadawane pytania,

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystgpito

3.17.

informacje na temat
powodéw odwotania
walnego zgromadzenia,
Zmiany terminu
lub porzadku obrad wraz
z uzasadnieniem,

TAK

3.18.

informacje o przerwie
w obradach walnego
zgromadzenia

i powodach zarzadzenia

przerwy,

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystgpito

3.19.

informacje na temat
podmiotu, z  ktérym
spotka podpisata umowe
0 Swiadczenie ustug
Autoryzowanego

Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony
internetowej, numerow
telefonicznych

oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20.

Informacje na temat
podmiotu, Kktéry petni
funkcje animatora akgcji

TAK
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3.21.dokument informacyjny
(prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany
w ciggu ostatnich
12 miesiecy,

TAK

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie
internetowej  powinny  by¢
zamieszczane w sposéb
umozliwiajacy tatwy dostep do
tych informacji. Emitent
powinien dokonywac
aktualizacji informacji
umieszczanych  na stronie
internetowej. W  przypadku
pojawienia sie nowych,
istotnych informacji
lub wystapienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych
na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjna
strone internetowa, wedtug
wyboru emitenta, w jezyku
polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢
Zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie
z przepisami  obowigzujgcymi
emitenta.

TAK

Spoétka powinna prowadzi¢
polityke informacyjng
ze szczeg6lnym uwzglednieniem
potrzeb inwestoréw
indywidualnych. Wtym celu
Spotka, poza swoja strong
korporacyjna powinna
wykorzystywa¢  indywidualng
dla danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca

TAK
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»Dobre Praktyki Spotek Oswiadczenie o
Lp. " . Komentarz
Notowanych na NewConnect stosowaniu

na stronie

www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac

biezace kontakty

z przedstawicielami

Autoryzowanego Doradcy, Zgodnie z § 18 ust. 3

celem umozliwienia Regulaminu  Alternatywnego
6 mu prawidtowego NIE Systemu Obrotu Emitent
' wykonywania swoich od marca 2016 roku nie jest

obowigzkéw wobec emitenta. zobowigzany do wspélpracy

Spétka powinna wyznaczy¢ z Autoryzowanym Doradca

osobe odpowiedzialng

za kontakty z Autoryzowanym

Doradca.

W przypadku, gdy w spoéice

nastapi zdarzenie, ktore .

w ocenie emitenta ma istotne Zgodnle. z § 18 wust 3

znaczenie dla wykonywania Regulaminu Alternatywr_lego
7. przez Autoryzowanego Doradce NIE (S)}(;Srtr‘f;?;la 2001b6r01;c:)lku E‘ir;ut.zgi

swoich obowigzkéw, emitent sobowiazany do  wspol r]a .

niezwlocznie powiadamia o tym azany potpracy

fakcie Autoryzowanego z Autoryzowanym Doradca

Doradce.

Emitent powinien zapewnic .

Autoryzowanemu Doradcy Zgodnle. z § 18 ust 3

dostep do wszelkich Regulaminu Alternatywr_lego
8. dokumentow i informacji NIE Systemu Obrotu Em 1t_ent

niezbednych do wykonywania od marca 2016 roku e Jest

obowigzkéw  Autoryzowanego zobowigzany ~do  wspotpracy

Doradcy. z Autoryzowanym Doradcg

Emitent przekazuje w raporcie

rocznym:

9.1. informacje na temat
tacznej wysokoSci
wynagrodzen wszystkich TAK
cztonkéw zarzadu i rady

9. nadzorczej,

9.2. informacje na temat Zgodnie z § 18 wust. 3
wynagrodzenia Regulaminu  Alternatywnego
Autoryzowanego NIE Systemu  Obrotu  Emitent
Doradcy otrzymywanego od marca 2016 roku nlie jest
od emitenta z tytulu zobowiagzany do wspotpracy
$wiadczenia wobec z Autoryzowanym Doradca
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zakresie.
Cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia
10. | wskiadzie umozliwiajacym TAK
udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
Emitent prowadzi przejrzysta
polityke informacyjng
udostepniajac inwestorom,
potencjalnym inwestorom
oraz mediom niezbedne
i aktualne  informacje dla
potrzeb oceny sytuacji
Emitenta. Z tego powodu
Zarzad nie znajduje

Przynajmniej 2 razy w roku uzasadnienia

emitent, ~ przy  wspétpracy dla organizowania cyklicznych

Autoryzowanego Doradcy, spotkan z interesariuszami.
11. | powinien organizowac NIE o
publicznie dostepne spotkanie w pl:zypadku wystapienia
z inwestorami, analitykami zdarzen istotnych
i mediami. dla dziatalnos$ci Emitenta i jego
Grupy Kapitatowej,
jak np. planowana oferta
publiczna oraz debiut na rynku
regulowanym, Emitent bedzie
organizowat spotkania
Z inwestorami, mediami
i analitykami, o czym bedzie
informowa¢ ze stosownym
wyprzedzeniem.

Uchwata walnego zgromadzenia

w sprawie emisji akcji z prawem

poboru powinna precyzowac

cene emisyjng albo mechanizm TAK

12. | jejustalenia lub zobowigzaé | . . .. .| Zdarzenie nie wystapito
jezeli wystapi

organ do tego upowazniony
do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajacym
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13.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewnia¢ zachowanie

niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone
zdarzenia korporacyjne
adatami, w ktorych ustalane
sg prawa akcjonariuszy

wynikajagce z tych zdarzen
korporacyjnych.

TAK

13.a

W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta
od akcjonariusza posiadajacego
co najmniej potowe Kkapitatu
zakladowego lub co najmniej
potowe ogoétu gloséw w spobtce,
informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spoétek handlowych,
zarzad emitenta niezwtlocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacja

i przeprowadzeniem  walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma

zastosowanie réwniez
w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do  zwotania
nadzwyczajnego walnego

zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystagpito

14.

Dzien ustalenia praw
do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny
by¢ tak wustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrotszy,
awkazdym przypadku nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie  dtuzszego okresu

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystagpito
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15.

Uchwata walnego zgromadzenia
w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, Kktérych
ewentualne ziszczenie nastapi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystagpito

16.

Emitent  publikuje  raporty
miesieczne, w terminie 14 dni
od zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawierac
CO najmnie;j:

informacje na temat
wystgpienia tendencji
izdarzen w  otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére
W ocenie emitenta mogg
mie¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondyycji
finansowej oraz wynikow

finansowych emitenta,

zestawienie wszystkich
informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie
raportu biezacego
w okresie objetym
raportem,

temat
emisji,

informacje na
realizacji  celéw
jezeli taka realizacja,
chotby w cze$ci, miata
miejsce w okresie objetym
raportem,

kalendarz inwestora,
obejmujacy wydarzenia
majace miec miejsce
w nadchodzgcym miesigcu,
ktére dotycza emitenta
i sg istotne yA punktu
widzenia interesow

inwestorow,

NIE

W opinii Zarzadu publikowane
przez Spétke raporty okresowe
oraz informacje prezentowane
przez Spoétke
na jej korporacyjnej stronie
internetowej zapewniaja
akcjonariuszom

oraz inwestorom
do kompletnych

i wystarczajacych  informacji
dajacych peten obraz sytuacji
spotki.

dostep
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»,Dobre Praktyki Spétek Oswiadczenie o
Lp. " . Komentarz
Notowanych na NewConnect stosowaniu
w szczeg6lnosci daty
publikacji raportéw
okresowych, planowanych
walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji,
spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz
oczekiwany termin
publikacji raportu
analitycznego.
W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 Regulaminu
Alternatywnego Systemu
Obrotu (,Informacje biezace
i okresowe przekazywane TAK
16.a | walternatywnym systemie Zdarzenie nie wystapito

obrotu na rynku NewConnect”) | Jezeli wystapi
emitent powinien niezwtocznie
opublikowac, w trybie
wtasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistnialg sytuacje.

17. | (skreslony) -

Spétka po dopuszczenie akcji serii A, serii B oraz serii C do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieré6w WartoSciowych w Warszawie S.A. bedzie stosowata
wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW, przyjetych uchwata nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, z wyjatkiem
nastepujacych rekomendacji i zasad:

Rekomendacji IV.R.2.

Wdrozenie tej rekomendacji nie nastapi, ze wzgledu na strukture akcjonariatu i istniejgcy stan
infrastruktury technicznej (informatycznej). Spétka nie wyklucza stosowania tej
rekomendacji w dalszej przysztosci, wrazzuzyskaniem odpowiednich mozliwosci
technicznych w tym zakresie.
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Rekomendacji VI.R.1.

Emitent nie ustalit polityki wynagrodzen. Wdrozenie tej rekomendacji nie nastapi ze wzgledu
na fakt, Ze wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne
Zgromadzenie, a wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza.

Zasady 1.Z.1.3.

Wdrozenie tej zasady nie nastgpi ze wzgledu na fakt, Zze zdaniem Emitenta nie istnieje
potrzeba stworzenia formalnego, pisemnego schemat podziatu zadan i odpowiedzialnos$ci
pomiedzy cztonkami Zarzadu i umieszczanie jej na stronie internetowej Emitenta.

Zasady I1.Z.7.

Zasada nie jest stosowana, poniewaz w ramach Rady Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje
Komisja Rady Nadzorczej, Komisja ds. Nominacji, Komisja ds. Wynagrodzen, Komisja
Rewizyjna.

Zasady I1.Z.10.1.

Ze wzgledu nabrak wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w strukturze organizacji
zajmujacej sie kontrolg wewnetrzng oraz oceng ryzyka, kontrola wewnetrzna sprawowana
jest przez kluczowych  pracownikéw, w ramach posiadanych kompetencji, bez
sformalizowania i dokumentowania tych czynnosci.

Zasady IV.Z.2.

Wdrozenie tej zasady nie nastgpi, gdyz nie jest to uzasadnione strukturg akcjonariatu
Emitenta.

Zasady IV.Z.3.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w Walnych Zgromadzeniach Spotki udziat
biorg osoby uprawnione i obstugujace Walne Zgromadzenia. Spétka nie widzi potrzeby
wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy, dotyczacych szczegdlnego
umozliwiania obecnos$ci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediow.

Zasady IV.Z.5.

Spétka nie posiada regulaminu Walnego Zgromadzenia.
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10. PODSUMOWANIE

Integrated
Sales

Processing

Zarzad Spotki konsekwentnie realizuje zatozenia przyjete w dtugookresowej strategii rozwoju
kapitatowego Spétki i jej Grupy Kapitalowej. Wdrazajac jej postanowienia Zarzad dazy
do rozwoju Spoétki poprzez akwizycje podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ zaréwno
narynku krajowym, jakizagranicznym. Dziatania Zarzadu skupiajg sie takze na rozwoju
organicznym Grupy Kapitatowej rozumianym jako rozszerzenie oferty o innowacyjne ustugi
takie jak marketing mobilny, wsparcie sprzedazy w Internecie oraz utrzymanie wysokiej

jakosci ustug swiadczonych w ramach dotychczas prowadzonej dziatalnosci.

Zdaniem Zarzadu realizacja przyjetej strategii rozwoju pozwoli na wzrost skali dziatalnos$ci

prowadzonej przez Spotke oraz jej Grupe Kapitatowa.

Warszawa, dnia .......coeeeveeennee 20167T.

Marcin Skrzypiec - Prezes Zarzadu Jacek Pawlak - Cztonek Zarzadu
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