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Szanowni Paristwo
Przedstawiamy niniejszym raport Grupy Kapitatowej Sakana S.A. za rok 2015

W skiad Grupy Kapitatowej wchodzq Sakana S.A, TKM I[nvestment Sp. z c.0., Opera
Catering Sp. z 0.0. oraz STM Sp. z 0.0. Na dzieri 31.12.2015r. Sakana S.A. dokonata
wytqczenia z konsolidacji spétki Opera Catering Sp. z o.0. na mocy art. 57 Ustawy o
rachunkowosci z powodu wystepocwania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad
jednostkq, ktére wytgczajq swobodne dysponowanie jej aktywami netto oraz kidre
wylgczajg sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tq jednostkq.

Sakana S.A. jest spétkq zarzgdzajgca flagowq markq Sakana Sushi Bar, rozwifa sie¢
restauracji poprzez wlasne punkty craz przy wspéipracy spéiki TKM investemnt poprzez
rozbudowe sieci franczyzowej,

Opera Catering jest spotkq dedykowang do obstugi eventowej i cateringowej Opery
Narodowej w Warszawie.

STM Sp. z o.0. zostata powotana w 2013 roku jako podmiot dedykowany nowemu
projektowi przygotowanemu w ramach Grupy Kapitatowej.

W roku 2015 wszystkie spéiki poza S5TM Sp. z o.0. prowadzily bieigcq dziatalnosé
operacyjng.

W ponizszym raporcie zostaly zawarte najwazniejsze wydarzenia minionego roku jak
réwniez krétka charakterystyka planéw poszczegdinych spdélek nalezqcych do Grupy
Kapitatowej Sakana S.A.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl
oraz_www.sakanasa.pl, na ktdrych znajdziecie Paiistwo dodatkowe informacje na temat
spotki i prowadzonej dziatalnosci.

Zapraszamy réwniez Panstwa do zapoznania sie z strong Spétki Opera Catering:
www.cateringopera.pl.
W imieniu Zarzqdu sktadamy podziekowania Naszym Akcjonariuszom za wsparcie dla

wszelkich dziatan podefmowanych przez Grupe Kapitatowq.

Z powazaniem,
Zarzgd Sakana 5.4
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelnosci dang“ch

zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2015 - 31.12.2015

Zarzad Spotki Sakana S.A, oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg roczne
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly
zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spolke oraz odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej Sakana i
jej rowniez wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnoéci zawiera prawdziwy

obraz sytuacji Grupy Kapitatowej w tym opis po;lst wovy,ych ryzyk.

7
Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu /’[ ['//

Marcin Rylski - V-ce Prezes Zarzqd%/,
A

Warszawa, dn. 18.05.2016 .
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Oswiadczenie o0 wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy

kapitalowej SAKANA za rok 2015

Zarzgd Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
dokonujacy badania skonsolidowanege sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz, Ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy
badania tego sprawozdania, spefniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej

opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Umowe z podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego zawarto dnia 21.12.2015r.

Tomasz Romanik - Prezes Zarzagdu
Marcin Rylski - V-ce Prezes Zarzgdu

Warszawa, dn. 18.05.2016 1.
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Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

/]
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/
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Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu /‘.
Marcin Rylski - V-ce Prezes Zarzadu

v

Warszawa, dn. 18.05.2016 .




SAKAKA
=
et =
SBARE

GRUPA KAPITALOWA SAKANAS.A

Wstep

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst
jednolity Dz. U. z 2013 r,, poz. 230, z p6zn. zm.}, Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy za okres od 01 stycznia 2015 do 31
grudnia 2015, na ktdre skiada sig:

o Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2015 roku wykazujgcy po stronie
aktywow i pasywow sume 5.105.681,94 zi

o Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat wykazuje za okres cd 1 stycznia 2015
roku do 31 grudnia 2015 roku strate netto w kwocie -544.128,58 zi

o Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za rok obrotowy od
dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, ktore wykazuje
zmniejszenie stanu skonsolidowanego kapitatu wiasnego o kwote 544.128,58 zi,

e Skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2015 roku wskazujgcy zmniejszenie stanu Srodkdéw pienieznych o
kwote 141.378,82 zt.

¢ Dodatkowe informacje i obja$nienia do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za ckres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015
roku

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z
dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci. Sprawozdanie rzeteinie i jasno

przedstawia sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Sakana.

Warszawa, dnia 18.05.2016r.
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1. Opis dzialalnosci grupy kapitalowej

W sktad Grupy Kapitatowej Sakana wchodza nastepujace spétki:

SAKANA S.A. z siedziba w Warszawie (04-362) przy ul. Nizinnej 12 lok. Ul
zarejestrowang w Krajowym Rejestrze Sgdowym - Rejestrze Przedsiebiorcow
prewadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000298107,
posiadajgca NIP: 1132703905 i REGON: 141289468, dziata w branzy gastronomicznej
zarzadza siecig restauracji. SAKANA S.A., powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 9
stycznia 2008r. sporzadzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy

ul. buckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 229/2008).

Przedmiotem dziatalno$ci Spétki sa:

e restauracje i inne state placowki gastronomiczne (PKD56.10A),
e hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.107Z),
® pozostata, ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna (PKD 56.297).

Sakana S.A. zarzadza restauracjami marki SAKANA SUSHI BAR. Obecnie sie¢ sktada sie z
punktow bedgcych wlasnoscia spétki oraz restauracji prowadzonych na zasadzie licencji
franczyzowych.

Spotka posiada na dzien 31.12.2015r. 8 lokali gastronomicznych, w tym lokale wiasne i

punkt gastronomiczny:

Warszawa, ul. Moliera 4/6
Warszawa, ul. Burakowska 5/7
Poznan, ul. Wodna 7/1
Katowice, ul. Mieleckiego 6

sanl ool ool

oraz lokale franczyzowe:
1. Warszawa, ul. Wawozowa 6
2. Krakéw, ul. Sw. Gertrudy 7 / 3
3. Wroctaw, ul. Odrzanska 17/ 1A
Punkt gastronomiczny:

1. Warszawa, ul. Nowogrodzka 49

TKM INVESTMENT Sp.z 0. 0.

a. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lok. U1
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b. W dniu 15.11.2003 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie XII wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego Spo6tka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego - Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0600179737.

¢. Spotce zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264.

d. Gtéwnym celem dziatalnosci spdotki TKM Investment Sp. z 0.0., iest zabezpieczenie
logistyczno - magazynowe dla restauracii wiasnych 1 franczyzowych. Spotka
realizuje cze$¢ procesdw technologicznych w przygotowaniu pétproduktéw do
sprzedazy nie tylko dla Sakana S.A., wykorzystywana jest do obstugi cateringowej
imprez grupowych, ktore nie moga by¢ organizowane ze wzgledu na cgraniczenia
lokalowe we wlasnych restauracjach. Ponadto spotka wspétorganizuje z Sakana S.A.
projekt promocji i sprzedazy systemu franczyzowego oraz wdrozenia nowych
wspdlnie opracowanych koncepcji gastronomicznych. Wysokos¢é kapitatu
podstawowego 494.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi
79,76 % {nominalna wartos¢ udziatdéw SAKANA S. A. wynosi 394.000,00 zi).

OPERA CATERING Sp. z 0. 0.

a. Siedziba Spo6tki miesci sie w Warszawie, przy pl. Teatralnym 1

b. W dniu 21.03.2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xli wydziai
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego Spoétka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego - Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 06000381264.

c. Spoice zostat nadany numer NIP: 527-26-52-831 oraz REGON: 142889101.

d. Giéwnym celem dziatainosci spotki OPERA CATERING Sp. z o .0. jest obstuga
gastronomiczna budynku Opery Narodowej w Warszawie. W ramach projekiu
cdnowiono przestrzenie foyer 1 calg infrastrukture gastronomiczng dla
pracownikdw Opery. Ustugi skierowane sa do gosci Opery Narcdowej jak rowniez
pracownikdéw tej instytucii.

e. Wysoko$¢ kapitatu podstawowego wynosi 5.000,00 zi Udzial SAKANA S. A w
kapitale podstawowym wynosi 10% (nominalna warto$¢ udziatow SAKANA S. A
wynasi 500,00 z1}

f.  Na dzienn 31.12.2015r. Sakana S.A. dokonata wyfgczenia z konsolidacji Spotki Opera
Catering Sp. z 0.0. na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania
ograniczert w sprawowaniu kontroli nad jednostkg, kidre wyigczajg swobodne
dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem
netto oraz kidre wylgczajg sprawcwanie koniroli nad organami kierujacymi t3

jednostka.

10
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STM Sp.z 0. 0.
a. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12, lokal U1

b. W dniu 10.08.2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XIII wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spétka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego - Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000428650.

c. Spoice zostal nadany numer NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693.

d. Gléownym celem dziatalnosci spotki STM Sp. z o.0. jest wprowadzenie na rynek
nowego konceptu gastronomicznego opracowanego przez Sakana S. A.

e. Wysokos¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zi. Udziat SAKANA S. A. w kapitale
podstawowym wynosi 45,00 % (nominalna warto$¢ udzialéw SAKANA S. A. wynosi
2 250,00 z1).

2. Wybrane dane finansowe grupy za rok 2015

Za okres, ktorym objete jest sprawozdanie roczne Grupa Kapitatowa SAKANA uzyskata:
Przychody netto ze sprzedazy w wysokosci: 11 026 123,03 zi

Strata z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokoéci : - 458 134,55 zi

Strata netto w wysokosci: - 544 128,58 z1

Aktywarazem: 5105 681,94 z}

Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2015 - 31.12.2015 przeliczone na EUR

Kursy wymiany PLN/EUR

Kurs na ostatni dzien
Data okresu
31.12.2014 4,2623
31.12.2015 4,2615
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2015 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2014
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
REzychody ze 11 026,12 11 066,1 2 587,38 2 596,27
sprzedazy
dyekbinatd) ze -369.05 516 -86,60 12,11
sprzedazy
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Zysk (strata) na
dziatalnosci -458,13 832 -107,50 7,79
operacyjnej

Zysk (strata) na
dziatalnosci -505,84 126,7 -118,70 29,73
gospodarczej

Zysk (strata)

-576,29 -135 ,
L 576,2 56,2 135,23 13,19

Zysk (strata)

-544.13 -8,8 -127,6% -2,06
neftto

Przepltywy
pieniezne nette
z dziatainosci
operacyjnej

-234,77 262,20 -55,09 61,52

Przeptywy
pieniezne netto
z dziatalnosci
inwestycyjnej

21,49 -201,3 5,04 -47.,23

Przepitywy
pieniezne netto
z dziatalnosci
finansowej

71,9 445,5 16,87 104,52

Przeptywy
pieniezne netto -141,38 506,4 -33,18 118,81
razem

Aktywa trwate 3 594,24 3345,5 843,42 784,90

Aktywa 151144 18587 354,67 436,08
obrotowe

Kapitat wiasny 1 909,43 2453,6 448,07 575,65

Zobowigzania i
rezerwy na 3 165,69 27193 742,86 637,99
zobowiazania

3. Udzialowcy, akcjonariat i organy spéiek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitalowej

SAKANAS.A,
Organami Spotki wedtug jej statutu sa:

- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza
- Zarzad

Zgodnie z umowg spoiki i statutem Zarzad skiada si¢ z dwdch do czterech osob. Rada
Nadzorcza powotuje i odwotuje Czltonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspdlnej
kadencji, a takze okres$la wysokos¢ i zasady ich wynagrodzenia. Wspélna kadencja
Cztonkdéw Zarzadu wynosi pie¢ lat. Zarzgd uprawniony jest do zwierania umoéw lub
dokonywania czynno$ci prawnych, ktérych wartos¢ netto nie przekracza kwoty
2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych bez dodatkowe]j uchwaty Rady Nadzorcze;.
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Na dzien 31 grudnia 2015 Zarzad Spétki sprawuja:

- Pan Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu
- Pan Marcin Rylski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sktada sig z 5 (pieciu) Cztonkéw powotywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres dwéch lat.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotluje sie na okres wspélnej kadencji.

Rade Nadzorcza na dzient 31 grudnia 2015 roku stanowia nastepujace osoby:

Robert Bender
Agnieszka Rylska
Urszula Bender
Dominika Romanik
e Zofia Zielinska

Na dzien sporzadzania sprawozdania przedstawiciele Zarzadu jak réwniez Rady
Nadzorczej nie posiadali dodatkowych udzialéw lub akcji w podmiotach powigzanych z
SAKANA S.A. Spétka nie zwierata zadnych uméw moggcych powodowaé ograniczenia w
zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy akcjami lub powodujacych zmiane
parytetu wéréd obecnych akcjonariuszy.

Spotka obecnie jako podstawowg dziatalno$é wyréznia:
- prowadzenie i rozwoj sieci restauracji wtasnych pod marka Sakana Sushi Bar,

Opera Catering Sp. z 0. 0.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Organami Spoiki sa:

e Zgromadzenie Wspélnikow
e Rada Nadzorcza
e Zarzad

Zgodnie z umowg spotki i statutem Zarzad moze skladaé sie od jednego do pieciu
cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje i odwoluje Prezesa Zarzadu bezwzgledna
wigkszoscig glosow, na okres dwoéch lat, a takze okresla wysoko$é¢ i zasady
wynagrodzenia. Zarzad uprawniony jest do zwierania uméw lub dokonywania
czynno$ci prawnych, ktérych warto$¢ netto nie przekracza kwoty 30 000.00
(trzydziestu tysiecy) ztotych bez dodatkowej uchwaly Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Zarzad Spotki sprawuja:

o Waldemar Stanczyk - Prezes Zarzadu.
Rada Nadzorcza sktada sig z 3 (trzech) Cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Zgromadzenie Wspolnikéw. Czionkowie Rady powotywani sa na okres dwéch lat
Cztonkéw Rady powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji.

Rade Nadzorczg na dzienl 31 grudnia 2015 roku stanowig nastepujace osoby:

® Artur Siekierka
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® Bartosz Siekierka
Marcin Siekierka

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Organami Sp6iki sa:

e Zgromadzenie Wspdinikow
o Zarzad

Spoétka obecnie jako podstawowa dziataino$¢ wyrdznia:
e restauracje i inne state placowki gastronomiczne

TKM Investment Sp. Z 0. 0.

Organami Spotki wedtug jej statutu sa:

e Zgromadzenie Udzialowcow
e Zarzad

Zgodnie z umowg spoétki i statutem Zarzad skiada sie od 1 (jednej) do 3 (trzech) oséb.
Zarzad powotuje i odwotuje Zgromadzenie Wspélnikéw na okres dwoch lat, a takze
okresla wysokoS¢ i zasady wynagrodzenia. Zarzad uprawniony jest do zaciggania
pozyczek lub kredytow, obcigzania majgtku Spétki lub zaciggania innych zebowigzan
ktérych warto$¢ netto nie przekracza kwoty 100 000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro
obliczanej wedtug $redniego kursu NBP z dnia zaciggania danego zobowigzania bez
dodatkowej uchwaty Zgromadzenia Wspéinikow.

Na dzien 31 grudnia 2015 Zarzad Spotki sprawujg:
e Artur Klan - Prezes Zarzgdu
Spoétka obecnie jako podstawowa dziatalnes¢ wyrodznia:

e restauracje i inne state placéwki gastronomiczne

STM Sp. Z 0.0.
Organami Spotki wedtug jej statutu sa:

e Zgromadzenie Wspolnikéw
e Rada Nadzorcza
e Zarzad

Zgodnie z umowgq spoéiki i statutem Zarzgd moze skiada¢ sie od jednego do pieciu
cztonkéw. Rada Nadzorcza powoluje i odwoluje Prezesa Zarzadu bezwzgledna
wigkszoscig gloséw, na okres czterech lat, a takie okresla wysoko$¢ i zasady
wynagrodzenia. Zarzad uprawniony jest do zwierania umoéw lub dokonywania
czynnosci prawnych, ktéorych warto$¢ netto nie przekracza kwoty 40 000,00
(czterdziesci tysiecy) ztotych bez dodatkowej uchwaty Rady Nadzorcze;.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad Sp6tki sprawuje:

e  Andrzej Tlaga
14
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Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) Cztonkéw powotywanych i odwolywanych przez
Zgromadzenie Wspolnikéw. Czlonkowie Rady powotlywani sg na okres dwdch lat.
Cztonkdéw Rady powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.

Rade Nadzorczg na dzien 31 grudnia 2015 roku stanowig nastepujace osoby:

o Tomasz Romanik
° Marcin Rylski
° Grzegorz Witkowski

Spoétka obecnie jaka podstawowa dziatalno$¢ wyrédznia:

e restauracje i inne state placowki gastronomiczne.

Informacja o strukturze akcjonariatu i udziatlowcach spétek wchodzacych
w skiad Grupy

1. Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien 31.12.2015 r.:

Akcjonariusz ‘ Ilos¢ akeji/glosow : % akeji i glosow po emisji
Tomasz Romanik ) | 1 639 837 | | 24.36 %
Marcin Rylski 1654 077 24.57 %
Cormostan Trading Limited, Cypr 1071 861 15,92 %
Robert Bender 525 553 7.81 %
Wojciech Sekalski 525 553 7.81 %
Pozostali 1316119 19.53%

RAZEM 6733 000 100.00%

2. Struktura udziatlowcdéw Opera Catering Sp. z 0. 0. na dzienn 31.12.2015 r.:

Udziatowiec Ilos¢ udziatow % ilosc¢ udziatow
Marcin Siekierka 45 90%

SAKANA S.A. 5 10%

RAZEM 50 100%

3. Struktura udziatowcéw TKM Investment Sp. z 0. 0. na dzien 31.12.2015 r.:

'Udzialowiec ‘Ilos¢ udziatow % ilosc¢ udziatow
SAKANA S.A. 788 79,76%

Artur Klan 200 20,24%

RAZEM = - ‘ 988 100%
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4. Struktura udziatowcdw STM Sp. z 0. 0. na dzien 31.12.2015 r.:

 Udziatowiec | : Hos¢ udzialéw % ilosé udziatow
SAKANA 5.A. 45 45%

Andrzej Tlaga 45 45%

Grzegorz Witkowski 1 10%

Powyzsze dane dotyczace liczby posiadanych akcji i udziatéw przez poszczegdine osoby

oraz cztonkéw organéw Spéiki zostaly przedstawione z zachowaniem nalezytej
starannosci na podstawie wiedzy Zarzadu Spétki wediug stanu na dzien przygotowania
niniejszego sprawozdania, jednakze mogg one nie uwzgledniac¢ ewentualnych transakcji,

o ktorych Spétka nie zostata poinformowana.

4. Schemat organizacyjny Grupy Kapitalowej Sakana i charakterystyka

dziatalnosci spéiek wchodzacych w skiad grupy.

1 z
ﬁ SAKANA S.A. J
_

™

i3
TKM INVESTMENT Sp. z 0. o. || STM Sp.z 0.0 OPERA CATERING Sp. z ©. 0.
79.76% i 45% 10%
i

) ) )

SAKANA S.A.

Jest wiascicielem marki Sakana Sushi Bar - restauracji o profilu japonskim, z oferta
skierowang do klientow cenigcych zdrowy styl Zycia i odzywiania, $wiadomych
zdrowotnych walordéw japonskiej kuchni.

Dynamicznie rozwijajgcy sie rynek sushi w Polsce, do ktorego w duzym stopniu
przyczynily sie restauracje Sakana Sushi Bar, stat sie ciekawg alternatywa dla
tradycyjnej kuchni europejskiej, szerocke oferowanej na rtynku polskim.
Charakterystyczny spéjny wystrdj lokali, rozpoznawaina, silna marka i konsekwentna
polityka wizerunkowa lezg u podstaw filozofii dziatania sieci. Obecnie sie¢ posiada
restauracje wiasne oraz prowadzone na zasadach umow franczyzowych w Warszawie,

Poznaniu, Katowicach, Wroctawiu, Krakowie.
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W roku 2012 Sakana S.A. podpisala umowg na wylaczng obstuge Teatru Roma w
Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej. W ramach umowy spélka realizuje ushugi w

zakresie cateringu dla gosci oraz dla pracownikéw w/w instytucji.

Opera Catering Sp. z 0. 0.

Opera Catering Sp. z 0. 0. jest operatorem ustug cateringowych i eventowych w Operze
Narodowej w Warszawie. Ponadto $wiadczy ustugi gastronomiczne dla pracownikéw
Opery. Spétka w przestrzeniach foyer posiada sze$¢ baréw mogacych obstuzy¢ w
antrakcie ponad dwa tysigce gosci, zaplecze gastronomiczne znajdujace sie w
posiadaniu firmy umozliwia rowniez obstuge imprez komercyjnych odbywajacych sie w
gmachu opery.

Istotnym elementem prowadzonej dziatalnosci jest $ciste powigzanie wynikéw
sprzedazowych z frekwencja w Operze i skuteczno$ciag w przyciagnieciu nowych widzéw.
Spotka planuje pozyska¢ nowych klientéw instytucjonalnych dla zréwnowazenia
opisanej sytuacji. Prowadzona dziatalno$¢ ma charakter sezonowy i w okresach letnich
spotka zawiesza funkcjonowanie.

Na dzien 31.12.2015r. Sakana S.A. dokonata wylaczenia z konsolidacji Spétki Opera
Catering Sp. z 0.0. na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania
ograniczen w sprawowaniu kontroli nad jednostks, ktére wylaczaja swobodne
dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem
netto oraz ktére wylaczaja sprawowanie kontroli nad organami kierujacymi ta

jednostka.

TKM Investment Sp. Z 0. 0.

Gtéwnym celem dziatalnosci spotki TKM Investment Sp. z o.0., ktérej 79,76 %
udziatowcem jest Sakana S.A., jest zabezpieczenie logistyczno - magazynowe. Spétka
realizuje cze$¢ proceséw technologicznych a takze przygotowuje pétprodukty do
sprzedazy dla restauracji Sakana i franczyzobiorcéw. Ponadto, za poérednictwem TKM
Investment Sp. z 0.0., realizowana jest cze$¢ obstugi cateringowej w szczegdlnoséci

w zakresie imprez grupowych, ktére nie mogg by¢ organizowane ze wzgledu na
ograniczenia lokalowe we wiasnych restauracjach sieci. Spotka prowadzi i
wspoétorganizuje z Sakana S.A. projekt promocji i sprzedazy istniejgcego systemu
franczyzowego oraz pracuje nad wdrozeniem nowych koncepcji gastronomicznych

opartych o system franczyzowy.
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STM Sp.z 0.0.

STM Sp. z o.0. powstata jako celowy podmiot powoiany do realizacji projektu
wprowadzenia na polski rynek nowego konceptu sieci gastronomicznej opracowanego
przez Sakana S.A.

Obecnie spo6ika znajduje sie na etapie rozpoczecia nowego konceptu gastronoricznego
jakim jest sprzedaz produktdw japonskich sformatowanych do segmentu street food.
Drugim obszarem dziatalnos$ci spétki jest nowo otwarta restauracja sushi w Poznaniu.
Projekt realizowany bedzie w obszarze tzw. ,street food dining” - uznawanego obecnie
za najszybciej rozwijajacy siesegment rynku gastronomicznego - skuteczne
wprowadzenie nowej marki mogtoby w ciekawy sposéb uzupeini¢ dotychczasowe
porifolio dziatalnodci Grupy Kapitatowej Sakana S.A. W ramach realizacji polityki
dywersyfikacji dziatalnosci spotka Sakana finansuje poprzez pozyczki oraz poreczenia
udzielone na leasingi dziatalnos¢ spotki STM Sp. z 0.0, w ktdrej posiada 45 udziatow. W
tym celu zawarta w drugim kwartale roku 2015 umowe pozyczki, o czym informowata

raportem biezacym z dnia 2 kwietnia 2015.

5. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnos¢ grupy kapitaiowej , jakie
nastapily w_okresie obrotowyvm a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Przychody. ze sprzedaiy Grupy Sakana w 2015 roku wyniosty 11026 123,03 zi,
natomiast strata netto za rok 2015 wyniosta 544 128,58 zi. W ramach dziatainosci i
funkcjonowania Grupy poszczegbine spdiki realizujg postawione przed nimi cele

biznesowe.

Sakana S.A. kontynuuje polityke wdrazania nowych produktow i utrzymania wysokiej
jakos$ci ustug. W roku 2016 spoétka nie otworzyla nowych lokalizacji. Zdecvdowata sie tez
na zamkniecie restauracji w Poznaniu, ze wzgledu na zakonczenie umowy najmu.
Niekorzystna propozycja warunkow przediuzenia umowy , przez wiasciciela iokalu, razgco

odbiegaia w ocenie Zarzadu od realiéw rynkowych i byla nieoplacalna dla Spétki.

W ramach biezgcej dziatalnosci spdika kontynuuje polityke wdrazania nowych dan do
sprzedazy, modyfikuje i ulepsza istniejaca oferte oraz jakos¢ obshugi. W roku 2016 do
sprzedazy w ramach sieci trafito wiele nowych produktdw, ktore spotkaly sie z
uznaniem klientdw. Implementacja nowosci kulinarnych z zakresu kuchni ekologicznej i
wprowadzanie sezonowych dail do menu wpisuje sie w najinowsze trendy
gastronomiczne. W omawianym roku Spdtka peszerzyta oferte cateringowa poprzez
wdrozenie nowego systemu zakupu on-line co w istotny sposob przyczynito sie do wzrostu
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przychodu z cateringu. Nastapita zmiana jakosei i sposobu obstugi realizowanych dostaw
zar6wno instytucjonalnych jak i prywatnych poprzez skrocenie czasu dostawy, wytyczenie
stref dowozu, zwigkszenie liczby kierowcow, wprowadzenie nowego oprogramowania

umozliwiajacego sprzedaz on-line oraz dostosowanie strony www .

W roku 2015 Spotka wygrata przetarg na lokal ustugowy w Warszawie bezposrednio
przylegajacy do pierwszej restauracji sieci przy ulicy Moliera. Czas pomiedzy pozytywnym
rozstrzygnigciem przetargu a dniem pisania raportu Spotka poswigcila na zebranie stosownej
dokumentacji umozliwiajacej rozpoczecie dziatan modernizacyjnych ww lokalu i ukoficzenie
pierwszego etapu prac. Cata inwestycja zostala zetapowana , a w pierwszym etapie, po
kompleksowej modernizacji czgéci remontowanych pomieszczesi, zostanie uruchomiony
sklep oferujacy dania gotowe na wynos, $wieze ryby , owoce morza , drobny sprzet kuchenny
i wiele innych produktéw pochodzacych z rodzimej kuchni japonskiej, niekoniecznie
ograniczajgcej si¢ do dan sushi. Kolejne etapy to prace dostosowujgce pomieszczenia
kuchenne, sale dla gosci, prace instalacyjne i zwigzane z nimi formalnosci. Przewidywany
termin ukonczenia projektu otwarcia duzej, wielofunkcyjnej restauracji to ostatni kwartat
biezgcego roku. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze czas modernizacji jest $cisle zwiazany z

procesem formalnosci zwigzanego z remontem.

Finansowanic projektu odbywa si¢ ze Srodkéw wiasnych firmy i czesciowo z funduszy
Mazowieckiego Regionalnego Funduszu Pozyczkowego uzyskanych na realizacje powyzej

opisanego celu.

W pazdzierniku 2015 roku spotka zawarla umowe z Mazowieckim Regionalnym Funduszem
Pozyczkowym z siedzibg w Warszawie. Pozyczka celowa z przeznaczeniem na finansowanie
przebudowy i adaptacji oraz wyposazenie poszerzonej restauracji w kwocie 579 500,00 zt .
Szczegbélowe warunki zawartych umdéw nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
obowigzujgcych w tego rodzaju umowach. Splata zaciagnietych pozyczek ma nastgpié w
terminie sze$¢dziesigeiu miesiecy od daty zawarcia. Wskazane wyzej obciazenia finansowe

mogg mie¢ wplyw na wyniki finansowe spétki w przysztosci.

Zarzad Sakana S.A. prowadzi rozmowy na temat odsprzedania lub nawigzania wspolpracy
majacej na celu wykorzystanie zebranych materiatéw dotyczacych otwarcia kempingu Eko
Fun na Podlasiu. Wdrozenie takiego planu bedzie miato wptyw na realizacje projektu
badZ jego kompleksowa zmiang . Na dzien sporzadzania raportu opracowywany plan ma na
celu zmiang sposobu realizacji przedsiewziecia, jednak dotychczas Zarzad spotki nie

podjat uchwaty o zawieszeniu lub rezygnacji z przedmiotowego projektu.
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Kolejnym istotnym zdarzeniem byt fakt otrzymania doreczenia pezwu z Sadu
Okregowego w Warszawie z powddztwa Artura Buty SPHU Butimex s. c. -Reno s. c.
przeciwko Sakana S.A. (raport biezgcy 8/2014) o zaptate kwoty 156.779,70 zt z tyt.
wykonania ustug remontowo budowlanych. Jednocze$nie Zarzad Sakana S.A.
poinformowal, iz nie zgadza sie z roszczeniem i zamierza skorzysta¢ z przystugujacych
srodkéw prawnych w tym prawa do potrgcenia w/w nalezno$ci z tytutu naleznych
spoice kar umownych wynikajacych wprost z zapisOw umowy. Sprawa trwa nadal i nie

zostata rozstrzygnigta do czasu tworzenia raportu.

W lutym 2015 roku Sakana S.A. wznowita obshige Teatru Roma w Warszawie przy ul
Nowogrodzkiej ze wzgledu na ukonczenie przez teatr prac remontowae-budowlanych
duzej sali widowiskowej i foyer W ramach umowy Spétka S$wiadczyta ustugi
gastronomiczne dla gos$ci, ustugi z zakresu cateringu eventowego oraz obstugiwata w

zakresie gastronomii pracownikow w/w instytucji.

Rozwdj sieci w oparciu o system franczyzowy, w zwigzku z trudng sytuacja rynkows
nadal nie wykazuje oczekiwanej dynamiki. Spotka podejmowata i nadal podejmuje
rozmowy z potencjalnymi kontrahentami dotyczace otworzenia nowych lokali marki
SAKANA SUSHI BAR w oparciu o system franczyzowy. Na obecnym etapie Zadne z

prowadzonych rozmoéw nie zakonczyto sie podpisaniem umow.

W 2015 Spoétka przeprowadzita szereg dziatan reklamowych w szczegélno$ci
koncentrowata si¢ na wykorzystaniu mediow spolecznosciowych, dostosowaniu strony www,

uczestniczeniu w szeregu prestizowych eventow majacvch charakter promocyjny.

Przeprowadzone akcje marketingowe miafy charakter wizerunkowy i byly czescig planu
promocji, ktorego celem jest budowanie $wiadomosci marki, pozyskanie nowych
klientéw i zwiekszenie warto$ci sprzedazy w restauracjach sieci. Omawiane dziatania

zostaty przeprowadzone na terenie Warszawy, Poznania i Katowic.

Dnia 22 kwietnia 2016r. Spoika Sakana S.A. zawarta umowe nabycia 55 udziatow w
spotce zaleznej STM Sp. z 0.0. po cenie nominalnej. Transakcja zostata przeprowadzona
w drodze umowy kupna sprzedazy zawartej pomiedzy Spotka a osobami
fizycznymi. Przed dokonaniem transakcji, ¢ ktérej mowa powyzej, Sakana S.A.
posiadata 45% udziatéw w Spotce STM Sp. z c.c. Po dokonaniu transakcji Sakana S.A.
posiada 160% udziaiéw w Spéice. Zamiarem SAKANA S.A. oraz STM Sp. z o.0. jest, aby

Spotki staty sie platformg wspoélpracy w zakresie prowadzonej dziatalnosci
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gastronomicznej. Nabytg inwestycje Zarzad traktuje jako dlugoterminowa, poniewaz
Spoétka STM Sp. z 0.0. zmienia profil dziatalno$ci na tozsamy z Sakana S.A.

Obecnie spétka STM znajduje siena etapie rozpoczecia nowego konceptu
gastronomicznego jakim jest sprzedaz produktow japonskich sformatowanych do segmentu
street food. Drugim obszarem dziatalnosci spotki jest nowo otwarta restauracja sushi w
Poznaniu.

Projekt realizowany bedzie w obszarze tzw. ,street food dining” - uznawanego obecnie
za najszybciej rozwijajagcy sie segment rynku gastronomicznego - skuteczne
wprowadzenie nowej marki mogloby w ciekawy sposéb uzupetni¢ dotychczasowe

portfolio dziatalnoéci Grupy Kapitalowej Sakana S.A.

Spotka ma podpisane umowy leasingowe , przedmiotem finansowania s $rodki trwate
stuzgce jako wyposazenie lokali gastronomicznych oraz $rodki transportu. Wszystkie

umowy leasingowe sg zawarte w PLN.

Obecnie Spotka Sakana SA posiada kredyt obrotowy w kwocie 250 tys. z} oraz kredyty w
rachunku biezgcym (Aneks do Umowy) w kwocie 500 tys. z} w Banku Polskiej
Spotdzielczosci i kredyt w rachunku biezagcym w kwocie 145 tys. zt w Alior Banku z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej. Warunki ww.

umoéw nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

Opera Catering bedaca podmiotem dedykowanym do obstugi Opery Narodowej w
zakresie ustug cateringowych i eventowych , prowadzita w roku 2015 dziatalnosé
zgodnie z zatozeniami i celem spo6tki. Sakana S.A. jest mniejszosciowym udziatowcem
w/w spotki. W omawianym okresie sprawozdawczym Sakana S.A. dokonata zmniejszyta
posiadanych udziatow w spétce Opera Catering Sp. z 0.0. i na dzier 31.12.2015 posiadata
10% udziatéw. Zawarte umowy sprzedazy sa konsekwencja wczeéniej podjetych
zobowigzan i decyzji majgcych na celu sprzedaz wszystkich posiadanych w w/w spétce

udziatéw nalezacych do Sakana S.A.

6 Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitatowej
ZalozZenia strategii rozwoju Spotki SAKANA S.A. w 2016 roku

Strategia w ramach Grupy Kapitalowej w biezacym roku w duzej mierze polegaé bedzie
na wzmocnieniu pozycji istniejgcych lokali marki Sakana Sushi Bar, ewentualne

poszerzeniu asortymentu produktowego i rozwoju ustug cateringowych.
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Uruchomienie pilotazowego projektu w ramach spdtki STM Sp. z o.0. byto waznym celem
wyznaczonym w roku 2015. Dalszy rozwdj Spéiki w roku 2016 stanowi kontynuacje procesu
wyjécia z oferta poza segment ekskluzywnych restauracji sushi, przy jednoczesnym
zachowaniu istotnych warto$ci marki. Finansowanie dziatalnosci spotek celowych
odbywac¢ bedzie sie ze srodkoéw pozyskiwanych z dziatalnosci operacyjnej i realizowane
bedzie poprzez krotkoterminowe pozyczki.

W planach spotki SAKANA S.A. jest uruchomienie nowej restauracji w Warszawie
Catkowita zmiana funkcjonalnosci dotychczasowego lokalu na Moliera , wraz z stworzeniem
duzej 350 metrowej powierzchni gastronomicznej stanowi istotny cel i zarazem wyzwanie.
Omawiane przedsiewzigcie wymaga zmiany sposobu zarzadzania dotychczasowymi matymi

lokalami sieci i sta¢ sig moZe w przyszfosci wytyczeniem nowej drogi rozwoju firmy.

Spéika prowadzi rozmowy z potencjalnymi franczyzsbiorcami w ramach poszukiwania
kolejnych partneréow i rozbudowy sieci w oparciu o system franczyzowy. Wartym
podkreslenia jest fakt udanej dotychczasowej wspoipracy z franczyzobiorcami, z
ktorymi prowadzone s3 rozmowy na temat poszerzenia ich dotychczasowego zakresu
dziatalnosci. W planach spétki jest podpisanie kolejnej umowy franczyzowej w roku

2016.

Zakonczenie rementu Teatru Roma i cddanie go do uzytku spowodowato wznowienie
dziatania operacyjnego, po prawie rocznej przerwie. Poszerzenie sali gidwnej o 300
miejsc siedzacych i nowa aranzacja ciggéw komunikacyjnych stworzyta nowe
mozliwosci dla obstugi wiekszej iloéci gosci w strefie foyer. Poza sprzedaza w czasie
spektakli spétka aktywnie pozyskuje najemcdéw na malg sale teatralng obstugujaca

réznego rodzaju eventy, w ktérej prowadzi sprzedaz cateringows.

Realizacja omawianych inwestycji moie w przysztoSci wpiywac na wyniki finansowe

osiggane przez spotke.

Na dzien sporzadzania raportu spotka nie planuje pozyskiwania kapitatu poprzez emisje

nowych akcji.

ZalozZenia strategii rozwoju Grupy Kapitalowej w 2016 roku,

W ramach Grupy Kapitatowej realizowana jest polityka wejscia w nowe obszary
dziatalnosci z sektora HoReCa , nowe projekty realizowane sg co do zasady poprzez

sp6tki celowe nalezace do Grupy Kapitalowej.
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Zarzad Sakana S.A. jako wiodgcego podmiotu w Grupie na biezgco analizuje dziatalno$¢
poszczegblnych spétek i ocenia zasadno$é¢ dalszych inwestycji oraz kontynuacji

podjetych projektow.

W zakresie rozwoju flagowej marki Sakana Sushi Bar w oparciu o system franczyzowy
realizowany jest plan promocji systemu, ktéry ma na celu doprowadzenie do
podpisania kolejnych umoéw z nowymi partnerami. Selektywne podejécie do lokalizacji
oraz relatywnie wysokie koszty inwestycji znaczaca ograniczajg mozliwosci pozyskania

nowych lokalizacji.

Realizacja omawianych inwestycji moze w przysztosci wpltywa¢ na wyniki finansowe

osiggane przez Grupe.

Finansowanie dziatalnosci spétek z Grupy wykorzystywanych do implementacji nowych
projektéw o ile zajdzie taka potrzeba odbywac¢ bedzie sie ze srodkéw pozyskiwanych z
dziatalno$ci operacyjnej oraz realizowane bedzie poprzez krétkoterminowe pozyczki,

leasing i kredyty inwestycyjne.

Na dzien sporzadzania sprawozdania w ramach Grupy nie ma planéw zwigzanych z

emisjg akcji.

7. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Sakana

Poczatek roku 2016 byt dla Grupy zadawalajacy majgc na uwadze podejmowane

dziatania zaréwno pod wzgledem osiagnietego obrotu jak i wyniku finansowego.

W 1 Q 2016 roku spotka SAKANA S.A. osiagneta przychody netto ze sprzedazy w
wysokosci 2 387 487,87 zt

W 1 Q 2016 roku spétka TKM INVESTMENT Sp. z o.0. osiggneta przychody netto ze
sprzedazy w wysokosci 109 559,58 zt.

W 1Q 2016 roku spotka STM Sp. z 0. 0. nie osiaggneta przychodéw ze sprzedazy

8. Istotne informacje o stanie majatkowyvm i sytuacji Grupv Kapitalowej
Sakana

Rok 2015 Grupa Kapitatowa zamkneta strata netto w kwocie 544 128,58 zi.

Przychody skonsolidowane Grupy Kapitatowej w roku 2015 wyniosty 11 026 123,03 zt.
23
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Warto$¢ majatku trwatego na koniec roku 2015 wynosita 3 594 244,52 zi. Na kwote te
sktada sie:

1.  Rzeczowe aktywa trwate wraz z warto$ciami niematerialnymi i prawnymi, ktére
stanowig kwote 3 206 487,38 zt;

2. Naleznosci dlugoterminowe w kwocie 248 299,56 zi;

3. Wartosci firmy jednostek podporzadkowanych w kwocie 70 449,58 zk;

4.  Inwestycje dtugoterminowe w kwocie 500,00 z};

5. Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwacie 68 508,00 zt.

Kapitat Wtasny Grupy na koniec roku 2015 spadt wzgledem roku 2014 o 544 128,58 zt.
Kwota spadku wynika z zanctowanej straty netto na koniec roku sprawozdawczego.
Przedlozone strategie przez Zarzady Spotek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej

Sakana wskazuje, iz spotki te beda w przysztosci prowadzi¢ dziataino$sc.

W roku 2015 Sakana S.A. osiggneta nastepujace wyniki finansowe:
e Przychody w wysokosci 10903 111,34 zt
o Strata netto w kwocie -281 621,56 zt

W roku 2015 TKM Investment Sp. Z 0. 0. osiagneta nastepujgce wynik i finansowe :
e Przychody w wysokosci 510 710,60 zt.
e Strata netto w kwocie -4 110,55 zt

W roku 2015 STM Sp. z 0.0. osiagneta nastepujgce wynik i finansowe :
e Przychody w wysokosci 49 096,63 zi.
e Strata netto w kwocie -188 510,07 zt

9. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z
ich okresleniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdinych
produktéw, towaréw i usiug albo ich grup w sprzedazy ogdlem, a takie
zmianach w tym zakresie w roku obrotowym

Grupa Kapitatowa Sakana dziata w obszarze branzy Hotele - Restauracje - Catering {
HoReCa) oraz franchising. Giéwna dziatalnoscig jest prowadzenie sieci restauracji z
segmentu Premium pod markg SAKANA SUSHI BAR. Ustugi restauracyjne oferowane sg
na terenie Polski i stanowiag giéwne Zrdodio przychoddéw spéiki SAKANA S.A. Spodika
prowadzi analizy i dazy do dywersyfikacji dziatalno$ci w ramach segmentu HoReCa.
Ponadto grupa prowadzi za posrednictwem TKM Investment Sp. z ¢. 0. restauracje na
zasadach licencji franczyzowych - umow zawieranych z zewnetrznymi partnerami

ponoszacymi optaty za wykorzystanie znakéw towarowych, know-how oraz
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otrzymujacymi zatowarowanie. Spotka prowadzi réwniez dziatania promujgce system
poza granicami Polski, jednak na chwile sporzadzania sprawozdania nie zostaly
podpisane umowy franczyzowe z partnerami zagranicznymi. Spdtka organizuje
szkolenia dla franczyzobiorcow, przygotowuje i magazynuje potprodukty dla restauracji
frnaczyzowych i nalezacych do podmiotu dominujgcego, ktory jest jej gléwnym
kontrahentem.

W przysztosci spétka ma zamiar prowadzi¢ intensywne dziatania zmierzajace do
pozyskania nowych instytucji do obstugi na wytgcznosé, planuje takze rozwijaé oferte
imprez zorganizowanych dla firm. Posiada oddzielng strone internetowa, wspétpracuje
z administracja Opery Narodowej w ramach promocji swoich ustug. Gtéwnymi odbiorcami
sa goscie Opery oraz pracownicy, spotka realizuje réwniez eventy dla klientow

instytucjonalnych korzystajacych z przestrzeni Opery.

10. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i

zagraniczne, oraz informacje o Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ushugi, z okres§leniem uzaleznienie od jednego lub wiecej odbiorcow i

dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga ca

najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem - nazwa firmy dostawcy lub

odbiorcy jego udzial w sprzedazy lub w zaopatrzeniu oraz jego formalne

powiazanie z emitentem.

Grupa Kapitatowa Sakana prowadzi dziatalnos$¢ sprzedazowa na obszarze catego kraju.

Spotki w ramach Grupy posiadajg szerokie spektrum dostawcéw zaréwno z Polski jak i z
zagranicy. W zakresie produktow $§wiezych gtéwnymi dostawami s3 firmy z Polski, czesc¢
zamoOwien moze by¢ realizowana przez filie zagranicznych przedsiebiorstw oferujgcych
niedostepne w kraju produkty wykorzystywane w gastronomii. Struktura zaopatrzenia
w artykuty wykorzystywane w gastronomii jest zmienna i uzalezniona od okresowe;j
dostepnoséci produktéw. Spétka TKM Investment nalezaca do grupy realizuje na rzecz
Sakana S.A. ustugi w zakresie magazynowania i przygotowywania pétproduktow dla

restauracji. Nie wystepujg inne formalne powigzania dostawcdéw z Emitentem.

11. Informacja o zawartvch umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy

Kapitalowej Emitenta w tvm znanych cztonkom Grupy umowach zawartych

pomiedzy akcijonariuszami /wspdlnikami, umowach ubezpieczenia lub

kooperacii.
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Grupa Kapitatlowa Sakana nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami/wspoélnikami majgcymi lub mogacymi mieé¢ znaczny wplyw na

dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Sakana.

12. informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Giupe Kapitalowa

Emitenta lub_jednostke od niej zaleina z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe wraz z ich kwotami oraz informacjami

okres$lajacvmi charakier tvch transakcii.

W 2015 roku Grupa Kapitatowa Sakana nie zawarta z zadnym podmiotem transakcji na

warunkach innych niz rynkowe.

13. Informacja o zaciagnietvch i wypowiedzianych w danym_roku
obrotowym umowach dotyczacych kredyidw i pozyvczek z podaniem co

najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej ., waluty i

terminu ich wymagalnosci.

SAKANA S.A.

W roku 2015 Spéika nie nabyta udziatdéw i akcji wiasnych.

Obecnie Spotka Sakana SA posiada kredyt obrotowy w kwocie 250 tys. zt oraz kredyty w
rachunku biezacym (Aneks do Umowy) w kwocie 500 tys. zt w Banku Polskiej
Spotdzielczosci i kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 145 tys. zt w Alior Banku z
przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalno$ci gospodarczej. Warunki ww.
umow nie odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
Spétka ma podpisane umowy leasingowe, przedmiotem finansowania sg érodki trwale
stuzgce jako wyposazenie lokali gastronomicznych oraz srodki transportu. Wszystkie

umowy leasingowe sg zawarte w PLN.

TKM Investment $p. Z 6. 0.

W 2015 roku nie zaciggat kredytow ani pozyczek.

Opera Catering Sp. z 0. 0.
W roku 2015 SAKANA S.A. dokonata transakcji sprzedazy kolejnych 7 udziatéw w

Spéice (raport biezacy 5/2015i 22/2015).
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Po dokonaniu transakcji SAKANA S.A. na dzien 31.12.2015 r. posiada 10% udziatéw w
Spotce.
Zarzad Spotki zamierza odsprzeda¢ wszystkie posiadane udzialy w Spéice Opera

Catering Sp. z 0.0..

STM Sp. z o.0.
W 2015 roku Spétka zaciggneta kredyty i pozyczki na taczng kwote 341.120,00 zt

14. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach ze
szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powiazanym Grupy Kapitalowej Emitenta z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

Spotka SAKANA S. A. udzielita w 2015 roku Spétce STM pozyczke w wysokosci 341.120
zt z terminem sptaty przypadajgcym na 31 grudnia 2016 roku. Oprocentowanie pozyczki

wynosi 6% w skali roku.

15. Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitalowa Emitenta a osobami
zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy

ich odwotania lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia

emitenta.

Umowy takie w Grupie Kapitatowej Sakana nie wystepuja.

16. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscia do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej

lokalizacji restauracji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Grupe w istotny sposoéb zalezy od ich lokalizacji.
Nie mozna zapewniC , ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze
Grupa bedzie w stanie znalez¢ i zapewni¢ miejsca dla nowych restauracji, ktore beda

odpowiada modelowi biznesowemu Grupy. Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze przyszta
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lokalizacja restauracji przyniesie wyniki poréwnywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od
nich lepsze. Grupa pozyskuje powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w
budynkach juz istniejacych zlokalizowanych w miejscach bedgcych w centrum zycia
rozrywkowego i kulturalnego miast oraz nowo-budowanych centrach handlowych. W
naturalny sposob w rywalizacji o takie lokale Grupa spotyka sie z konkurencjg innych
sieci restauracyjnych. W opinii Zarzadu Spoéiki, dobra lokalizacja restauracji jest
gléwnym czynnikiem wplywajagcym na powodzenie przedsiewziecia. Pozyskanie
powierzchni pod lokal gastronomiczny moze by¢ zwigzane takze z diugotrwatymi
procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spotka ma ograniczony

wplyw.

Ryzyko zwiazane z wpiywem czynnikéw niezaleznych od Grupy na jej strategie

rozZwoj

Grupa zamierza kontynuowac strategie, ktorej celem jest umocnienie pozycji Spétki,
jako czolowego dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi.
Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spotki do otwierania nowych
iokali sprawnego zarzgdzania juz istniejgcymi restauracjami oraz od ogdlnych tendenciji
panujgcych w gospodarce, majacych bezposredni wplyw na poziem konsumpcji.
Pomimo, ze Zarzad dotozyt nalezytej starannosci przy sporzadzaniu strategii Grupy, nie

mozna zapewnic czy w przysztosci:

(a) Grupa bedzie w stanie uzyska¢ planowane przychody

(b) uzyskiwac zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,

(c) Grupa bedzie w stanie uzyskiwac zatozone poziomy czynszéw,

(d) nie dojdzie do =zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby oso6b
korzystajacych z restauracji,

(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogodlnej sytuacji ekonomicznej nie wptyng

negatywnie na dziatalnosci Grupy

Rvzyko zmiany preferencii klientow

Gusta konsumentéw podlegajg cigglym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w
szczegdlnosci najwieksze miasta, odnotowuja szczegding mode na kuchnie japonska. Nie
da sie jednak wykluczy¢, iz preferencje konsumentéw ulegng zmianie co moze
spowodowa spadek wynikéw Grupy. Strategia rozwoju Grupy obejmuje réwniez

rozwd] poprzez poszerzenie oferty restauracji serwujgcych dania innych kuchni niz
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kuchnia japonska, co w przysztosci moze zmniejszy¢ negatywny skutek potencjalnych

zmian gustow konsumentow.

Ryzyko zwiazane z istnieniem konkurenciji

Grupa dzialta w segmencie restauracji typu ,Premium”, w ktérym spotyka sie ze
wzmozong konkurencjg. Ewentualna niezdolno$¢ Grupy do podjecia efektywnej walki
konkurencyjnej lub tez podjecie btednych zatozen tego konkurowania moze w
niekorzystny sposéb wptyna¢ na dziatalnos¢, i ostatecznie wyniki Grupy. Osiagniecie
zatozonych przez Grupe celéw jest uzaleznione od utrzymania przez Grupe zdolnosci
skutecznego konkurowania. Niezdolno$¢ do efektywnej walki z konkurencjg w tym
segmencie moze w niekorzystny sposoéb wplyngé¢ na dziatalnos$¢, sytuacje i wyniki
dziatalno$ci Grupy. Nawet w sytuacji, gdy Grupa bedzie w stanie stawié czoto
konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajéw Zywieniowych moze
zmusi¢ Grupe do zmiany jednej lub wiekszej liczby jej koncepcji. Jezeli Grupa dokona
zmiany koncepcji restauracji, moze straci¢ klientéw, ktérym nie bedzie odpowiadaé
nowa koncepcia oraz nowe menu, i moze nie by¢ w stanie pozyska¢ dostatecznie
duzej liczby nowych klientdéw, aby zrekompensowac poniesione w ten sposéb straty.
Dodatkowo na sytuacje Grupy moze niekorzystnie wplynac¢ zachowanie konkurencji
przejawiajace sie w takiej zmianie koncepcji lub cen, ktéra w sposdb bezposredni bedzie

powodowac niekorzystne skutki dla Grupy.

Ryzyko zwiazane z wplywem czynnikéw pozostajacych poza kontrola Grupy na
strategie rozwoju Grupy, ktérej podstawa jest otwieranie nowych restauracji

Grupa zamierza realizowac strategie, ktérej celem jest osiggniecie przyspieszonego i
jednocze$nie kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy
od zdolnosci Grupy w zakresie otwierania nowych restauracji i w zakresie zarzgdzania
tymi restauracjami w sposéb przynoszacy zyski, a takze od zdolnosci Grupy do udanego
wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Grupa jest juz obecna. Grupa
przewiduje, Ze osiggniecie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe
restauracje zajmie kilka miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in.
typowymi dla nowych restauracji trudnosciami, np. brakiem znajomoéci rynku oraz
potrzebg zatrudnienia i przeszkolenia odpowiedniej liczby pracownikéw. Grupa nie
gwarantuje, ze bedzie w stanie osiggnac swoje cele dotyczace ekspansji ani ze nowe
restauracje bedg przynosi¢ zyski. Grupa nie gwarantuje réwniez, ze ktorakolwiek z

restauracji otwartych przez Grupe osiggnie wyniki podobne do tych, jakie osiggajg
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restauracje juz dziatajgce. Sukces planowanego rozwoju bedzie zalezat od wielu

czynnikdow, z ktérych wiele lezy poza kontrolg Grupy, w tym:

e mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich
lokalizacji restauracji;

e mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wiasciwe organy zgod i
pozwolen;

e zdolnoSci Grupy w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkéw najmu;

e zdolnosci Grupy w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania
wykwalifikowanego personelu, zwlaszcza menedzerow;

e opdinien wotwieraniu nowych restauracii;

e ogolnej sytuacji ekonomicznej

e ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu

Ryvzyko zwiazane ze zmianami w dostepnos$ci i kosztami produkidw spozvwczyvch

Wyniki Grupy uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i
reagowania na zmiany kosztOw zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w
dostawach produktéw spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak: niekorzystne
warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektorych
produktow spozywczych, moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy.
Chociaz wiekszo$¢ umoéw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a Grupa posiada
partneréw, z ktérymi taczy ja dlugoletnia wspolpraca, niewykonanie przez dostawce
zobowigzan moze spowodowal znaczace krotkoterminowe zaki6cenia w tancuchu
dostaw Grupy, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki

operacyjne Grupy.

Nalezy takze doda¢, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spétka narazona
jest na duza zmiennos$¢ cen dostaw produktéw spowodowang giownie zmianami

kursowymi, gdyz wiekszos¢ produktow jest importowana.

Ryzyko zwiazane z umowami najmu i ich przediuzeniem

Wszystkie restauracje Grupy dziataja w wynajmowanych obiektach. Wiekszo$¢ umow
najmu sg to umowy dtugoterminowe - okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10
lat od daty rozpoczecia najmu. Wiele uméw najmu przyznaje Grupie prawo do
przedluzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez

Grupe warunkow najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkdéw, nie ma
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gwarancji, ze Grupa bedzie w stanie przedtuzac okres obowigzywania umoéw najmu na
warunkach zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku
takiej mozliwosci, potencjalna utrata gtownych lokalizacji restauracji moze mieé
niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne Grupy i jej dziatalnoé¢. Ponadto, w
przysztosci, w pewnych okolicznoéciach Grupa moze podja¢ decyzje o zamknieciu danej
restauracji, a rozwigzanie odno$nej umowy najmu na efektywnych kosztowo
warunkach moze okazac sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny

wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Ryzyko zwiazane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wiadze

Grupa podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujgcym jej
dziatalno$¢. W szczegbélnosci prowadzenie kazdej z restauracji Spotki, w ktorej
sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a
prowadzenie kazdej z restauracji Grupy podlega regulacjom wydawanym przez
stosowne wiadze, w tym dotyczacych kontroli napojéw alkoholowych, palenia
papieroséw, bezpieczenstwa i higieny pracy, dostepnoéci obiektow dla o0sdb
niepetnosprawnych oraz bezpieczenistwa pozarowego. Trudnosci zwigzane z
uzyskaniem lub niemoznos¢ uzyskania stosownych zezwolen lub ich utrata, a takze
koniecznos¢ dostosowania sie do zmieniajagcych sie regulacji mogg niekorzystnie
wptyng¢ na dziatalno$é, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Grupe dziatalnoéci. Grupa
podlega przepisom prawa pracy, normujacym takie kwestie, jak minimalne
wynagrodzenie oraz warunki pracy. Wielu pracownikéw Grupy zajmujacych sie obstuga
klientéw oraz przygotowaniem potraw optacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi
wediug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym podwyzszenie minimalnego
wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze niekorzystnie wptynaé na dziatalno$é,

sytuacje i wyniki prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.

Rvzyko zwiazane z konsumpcja produktéw rybnych i innych produktéw
spozywczych

Preferencje konsumentéw moga zmienic¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co
do waloréw zdrowotnych ryb, bedacych gtéwnym skiadnikiem w menu restauracji
Grupy. Takie niekorzystne informacje moga negatywnie wptyng¢ na popyt na produkty
oferowane przez Grupe, co moze spowodowac spadek liczby klientéw w restauracjach
Grupy. Mniejsza liczba klientéw wynikajaca z niepewnosci co do skutkéw zdrowotnych

korzystania z restauracji Grupy oraz z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych
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w $rodkach masowego przekazu moze negatywnie wplyng na dziatalnos¢, sytuacje i

wyniki prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.

Rvzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszty Grupy zalezg od calej gamy czynnikow ksztattowanych tak przez
0golng sytuacje ekonomiczing Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla
danych regionéw Polski. Czynniki te obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, infiacje,
bezrobocie, stawki podatkéw, ksztattowanie sie kurséw walutowych, stép
procentowych craz sytuacje demograficzng. Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany
dotyczace kazdego z wymienionych czynnikdw mogg wplyng¢ na dziatalno$¢ i na

wyniki dzialalnosci Grupy.

Ryvzvko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci moga by¢ zmieniajace
sig przepisy prawa lub rdzne jego interpretacje zwtaszcza, Ze w dalszym ciggu przepisy
prawa polskiego dostosowywane sg do rozporzadzen i dyrektyw unijnych.

Zmiany te mogg mie¢ wplyw na ctoczenie prawne dziatalnoéci gospodarczej, w tym
dziatalnos$ci Grupy. Wejscie w zycie nowej, istotnej dia obrotu gospodarczego regulacji,
moze wigzg sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadow,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej

itd.

Rvzyko zwiazane z toczacymi sie postepowaniami

W dniu 21 maja 2014r. Zarzad Sakana S.A. otrzymat z Sgdu Okregowego w Warszawie
doreczenie pozwu wniesionego przez wykonawce przeciwko Sakana S.A. w zwigzku z
umeowg, o ktorej zawarciu spétka informowata raportem nr. 19/2013 z dnia 19 lipca
2013r. Przedmiotem umowy byic kompleksowe wykonanie ustug budowlano-
montazowych oraz stolarskich majgcych na celu modernizacje lokalu gastronomicznego
przy ul. Moliera. Umowa przewidywata zakonczenie przedmiotowych prac w
konkretnym terminie jednak faktyczne przyjecie restauracji do uzytkowania nastapito z
23 dniowg zwtoka. Wydluzenie prac remontowych, z winy wykonawcy, narazito spéike
na powazne straty finansowe zwiazane z uirata przychodu. W zwigzku z powyzszym
Zarzad spotki podjal decyzje o skorzystaniu z przystugujgcego spolce prawa do
natozenia na wykonawce kary umownej w wysokosci 239 200,00 zt wynikajgcej wprost

Z Zapisow umowy.
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W/w kwota przewyzsza warto$¢ roszczenia jakie wykonawca zamierza dochodzi¢ na
drodze sgdowe;j.

Zarzad Spoiki dokonat zmiarkowania wysokosci przychodu z tytutu kary umownej na
podstawie art. 484 § 2 K.C. do wysokosci zobowigzan wobec powyzszego kontrahenta i
ocenia realny wptyw $rodkéw pienieznych z tytutu kary umownej w wysokosci
dokonanego zmiarkowania.

W zwigzku z otrzymanym pozwem Spétka podejmie stosowne kroki procesowe. Ze
wzgledu na warto$¢ i charakter roszczenia nalezy przyjac, ze wynik postepowania moze
potencjalnie mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Spétki. Zarzad Spétki Sakana S.A. poda
szczegbty dotyczace sporu po zakofczeniu postepowania w osobnym raporcie

biezacym.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, Ze przyszie zmiany przepiséow podatkowych w Polsce badZz tez
interpretacji przepisow przez organy podatkowe bedg mialy powazny wptyw na
opodatkowanie Grupy oraz mozliwo$¢ wyptaty dywidend. Polskie prawo podatkowe nié
przewiduje w odpowiednim stopniu formalnych procedur regulujgcych nakladanie
zobowigzan podatkowych w danym okresie. Zlozone deklaracje i zaptacone podatki
mogg podlega kontroli organéw podatkowych raz bgdZ wielokrotnie w okresie petnych
pigciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy podatkowe odmiennych interpretacji
obowiazujacych przepiséw podatkowych moze mie¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy. Polski system podatkowy charakteryzuje sie
czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostalo sformutowanych w sposéb
dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw
podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i
orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie s3 jednolite. W zwigzku z
rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spétki z obszaru
Polski, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. Dziatalno$¢ spotki i jej ujecie podatkowe w
deklaracjach i zeznaniach podatkowych moga zosta¢ uznane przez organy podatkowe za
niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje sie, Ze wprowadzona od 1 stycznia
2004 roku dwuinstancyjnos¢ postepowania przed sadem administracyjnym oraz
dorobek prawny Unii Europejskiej wplyng znaczgco na jednolito$¢ orzecznictwa
sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na jednolito$¢. stosowania prawa
podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z elementéw ryzyka
wynikajgcego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszgce sie do uptywu okresu
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przedawnienia zobowigzan podatkowych, co wigZze sie z mozliwoscig weryfikacji
prawidlowo$ci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje
podatkowe okreslajgce wielkos$¢ zobowigzania podatkowego i wysokosci dokonanych
wptat moga by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w ciagu pieciu
lat od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadiku przyjecia
przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja ta moze mie¢ istotny wpiyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansows i perspektywy rozwoju. Czynnikiem zmniejszajacym
powyzsze ryzyko jest mozliwo$¢ skorzystania, na podstawie przepiséw Ordynacji
podatkowej, z pisemnej wigzacej interpretacji przepisow prawa podatkowego

wydawanej w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwiazane z powiazaniami rodzinnymi pomiedzy czionkami organow
Spaétki

Pomiedzy czionkami organéw zarzadzajacych Spotki wystepujg powigzania

rodzinne.

Pani Agnieszka Rylska, bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku
matzeniskim z Panem Marcinem Rylskim, petniacym funkcje Wiceprezesa Zarzadu

w Spotce.

Pani Dominika Romanik, bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku
matzenskim z Panem Tomaszem Romanikiem, petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu

w Spaétce.

Pan Tomasz Romanik oraz Pan Marcin Rylski, posiadajg odpowiednio 24,36 % i
24,57%, udziatow w Kapitale zaktadowym Spoiki, uprawniajacych do wykonywania

odpowiednio 24,36 % i 24,57 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Istniejgce wyZej powigzania rodzinne moga rodzi¢ ryzyka zwigzane z negatywnym
wptywem tych powigzan na podejmowane decyzje istotne dla dziatalnosci. Dotyczy to
zwiaszcza wplywu czionka Rady Nadzorczej na decyzje podejmowane przez Zarzad

Spotki.

17. OsSwiadczenie w zakresie przestrzegania przez Spditke ,Dobrych
Prakivk’”.
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Oswiadczenie SAKANA S.A. w zakresie przestrzegania przez Spétke, w sposéb trwaty,
zasad zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31
pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”, zmienionych
Uchwatg Nr 93/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. z dnia

31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na

NewConnect”.
ZASADA TAK/NIE/NIE UWAGI
DOTYCZY
1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i [TAK 7 wylgczeniem
efektywna polityke informacyjng, zaréwno =z transmitowania
wykorzystaniem tradycyjnych meted, jak i z obrad walnego
uzyciem  nowoczesnych  technologii oraz zgromadzenia Z
najnowszych narzedzi komunikacji wykorzystaniem
zapewniajacych szybkosé, bezpieczenstwo oraz sieci Internet,
szeroki i interaktywny dostep do informacji. rejestrowania
Spotka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z przebiegu obrad i
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednia upubliczniania go na
komunikacje z inwestorami i analitykami, stronie
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne internetowej. W
metody komunikacji internetowej, umozliwiac¢ ocenie Zarzadu
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z koszty zwigzane z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac techniczna
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie obstuga  transmisji
internetowej. oraz rejestracji
posiedzen walnego
zgromadzenia  przy
wykorzystaniu sieci
Internet, nie
znajdujg
uzasadnienia.
3.Spétka prowadzi korporacyjng strone i
zamieszcza na niej:
3.8. opublikowane prognozy wynikéw |NIE Spétka nie
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z publikowata
zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do prognoz
tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje finansowych.
prognozy),

35




GRUPA KAPITALOWA SAKANA S.A

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji INIE
finansowych raportow okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takie spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencii
prasowych,

Spotka nie

stosowata
powyzszej  zasady
jednakze w

najblizszym czasie
Spétka  dostosuje

SWO0j3 strong
internetowa do
wymogow tej

zasady. Spéika

publikuje  stosowne
informacje dotyczace
przekazywania  dat
publikacji  raportow
okresowych oraz

dat walnych
zgromadzen \%
postaci raportéw

Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu

Marcin Rylski - V-ce Prezes Zarzadu /
Dl or

Warszawa, dn. 10.05.2016r.
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