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SPRAWOZDANIE OPISOWE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
BORUTA — ZACHEM
SPOLKA AKCYJNA
ZA 2015

Bydgoszcz, maj 2016 r.




1. Charakterystyka Spoftki

Spétka rozpoczeta dziatalnos¢é w dniu 11.01.2005 r. pod nazwa: ZACHEM BARWNIKI
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji (repertorium A numer
333/2005 — Akt notarialny z dnia 11.01.2005 r.).
Adres: ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz

NIP: 9532489839 REGON: 093224721
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy
w Bydgoszczy XlII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000229692 w dniu 02.03.2005 .

Dnia 01.12.2009 r. postanowieniem nr 008870/09/650 Sadu Rejonowego w
Bydgoszczy dokonano wpisu do KRS dotyczacego potaczenia ZACHEM BARWNIKI
Sp. z 0.0. (Spdtka przejmujgca) z BORUTA-KOLOR Sp. z o0.0. (Spdtka przejmowana)
poprzez przeniesienie catego majatku Spdtki przejmowanej na Spotke przejmujaca,
ktére dokonano w trybie Art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spétek Handlowych.

Z tym samym dniem Sad Rejestrowy zgodnie z zatwierdzonym przez Zgromadzenie
Wspélnikéw planem potaczenia dokonat zmiany nazwy firmy, pod ktorg Spotka dziatata
na BORUTA — ZACHEM KOLOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Dnia 27.08.2013 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o przeksztatceniu
w trybie art. 551 Kodeksu Spotek Handlowych formy prawnej ze spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akceyjna.

Dnia 05.11.2013 r. postanowieniem sadu nr 011196/13/484 Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy zarejestrowano pod nowym numerem KRS 0000482497 Spotke
Boruta-Zachem Kolor Spétka Akcyjna

Adres siedziby : ul. Wojska Polskiego 65
85-825 Bydgoszcz
NIP: 9532489839 REGON: 093224721

Jednoczesnie nastgpito wykreslenie z rejestréw Spétki Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0.
o numerze KRS 0000229692.

Dnia 21.03.2014 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie AKcjonariuszy
zostata zmieniona nazwa Spétki na Boruta-Zachem Spotka Akcyjna. Zmiana ta zostata
zarejestrowana przez sad w dniu 10.04.2014 r.

Dnia 02.07.2014 r. Spétka zadebiutowata na rynku alternatywnym NewConnect Gietdy
Papieréw Wartosciowych.

Kierownictwo — Zarzad

W 2015 roku nie zachodzity zmiany w sktadzie Zarzadu Spdtki | w jego sktad wehodzili:
Wiestaw Sazata — Prezes Zarzadu
Marcin Pawlikowski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W 2015 roku nie zachodzity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i w jego sktad

wchodzili:
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Beata Alicja Peszynska - Cztonek

Karolina Maria Nowakowska - Cztonek
Cezary Oskar Pawlikowski - Cztonek
Grzegorz Andrzej Borowik - Cztonek
Pawet Makowka - Cztonek
Andrzej Olaf Foremny - Cztonek

Struktura wiasnosci
Od dnia 01.12.2009 r. udziatowcami Spotki byli:

> Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.205 udziatow;

> Innowacyjno-Wdrozeniowa Spétka z 0.0. SOPUR w Bydgoszczy, posiadacz
19 udziatow;

> Firma Handlowo-Ustugowo-Produkcyjna REAX w todzi, posiadacz 5 udziatéw;

50 osdb fizycznych wymienionych w umowie Spotki posiadajacych 76 udziatéw;

> Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatow
wtasnych do umorzenia.
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Kapitat Zak:adowy Spétki wynosit 20.105.000,00 zt i skfadat sie z 20.105 udziatow
po 1.000 zt kazdy.

W dniu 26.01.2010 r. Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy wykupity
98 udziatdw pozostatych wspolnikdw.

Od dnia 26.01.2010 r. udziatowcami Spotki byli:

» Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow;

» osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajaca 2 udziaty;

» Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatow
wtasnych do umorzenia.

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 20.105.000,00 zt i sktadat sie z 20.105 udziatow
po 1.000 zt kazdy.

W dniu 19.11.2010 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydat postanowienie na
podstawie uchwat zgromadzenia wspolnikéw z 29.06.2010 i aktu notarialnego z
29.06.2010 Rep. 4984/2010 zmiana umowy spotki, o obnizeniu kapitatu poprzez
umorzenie 800 udziatdw wtasnych i obnizeniu wartosci nominalnej pozostatych
udziatow z 1000 do 826 zt.

Od dnia 19.11.2010 r. udziatowcami Spotki byli:

» Zakfady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatéw
» osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajgca 2 udziaty.

Kapitat Zaktadowy Spotki wynosit 15 945 930,00 zt i sktadat sie z 19.305 udziatow
po 826 zt kazdy.

W dniu 24.10.2012 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydat postanowienie na
podstawie uchwat zgromadzenia wspélnikow z 04.06.2012 i aktu notarialnego z
04.06.2012 r. Rep. A 3016/2012 o obnizeniu kapitatu poprzez obnizenie wartosci
nominalnej udziatéw z 826 do 723 zt.



Kapitat Zaktadowy Spotki wynosit 13 957 515,00 zt | skiadat sie z 19.305 udziatow
po 723 zt kazdy.

W dniu 04.04.2013 r. Zakfady Chemiczne ZACHEM S.A. zbyty cato$¢ swoich udziatéw
na rzecz Coal-Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.

Od dnia 04.04.2013 r. udziatowcami Spotki byli:

» Coal-Oil Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow
~ osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajgca 2 udziaty.

W dniu 05.11.2013 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy zarejestrowat przeksztatcenie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng i jednoczes$nie — wobec
braku woli przystgpienia do Spdtki osoby fizyczne] posiadajgcej 2 udziaty —
przeksztatcit dotychczasowe udziaty wiekszosciowego udziatowca Coal-Oil Sp. z 0.0. w
139.575.150 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Od dnia 05.11.2013 r. jedynym akcjonariuszem Boruta-Zachem Kolor S.A. byta Coal-
Oil Sp. z o.0. posiadajaca 139.575.150 akcji po 0,10 zt kazda o taczne] wartosci
13.957.515 z.

W dniu 9 czerwca 2014 roku Coal-Oil Sp. z 0.0. wniosta aportem posiadane przez
siebie akcje do spotki Midorana Investments Ltd.

W 2015 roku podwyzszono kapitat zaktadowy o kwote 2.179.132,60 zt. Na dzien
31.12.2015 r. kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 16.136.647,60 zt.

W wyniku zawieranych transakcji, akcjonariat Spétki w dniu 31.12.2015 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

Midorana Investments Ltd - 40.955.150 akcji, co stanowito 25,38%
Max Welt Holdings LTD - 8.069.609 akgji, co stanowito 5,00%
Akcjonariat rozproszony - 112.341.717 akgji, co stanowito 69,62%
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Przedmiot dziatalnosci i struktura organizacyjna

Podstawowg dziatalnoscia BORUTA — ZACHEM S.A., zgodnie z umowg Spotki i
wpisem identyfikacji REGON jest:

Produkcja barwnikéw i pigmentow PKD 20.12 Z
W ramach tej dziatalnosci Spotka produkuje szeroki asortyment barwnikow, pigmentow
i rozjasniaczy optycznych.
Spoétka przy realizacji w/w zadan bazuje gtdwnie na wiasnych pracownikach oraz
na czesciowym zlecaniu zadan podmiotom zewnetrznym.

Do prac zlecanych nalezg w szczegoélnosci nastepujace ustugi:

pomiary z zakresu ochrony srodowiska i BHP,
remontowe,

transportowe,

naprawy i legalizacji sprzetu,

serwisowanie urzadzen dzwigowych.

V VY VY

Spotka posiada wymagane pozwolenia i decyzje zewnetrznych organdw niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:

Postanowienie o wpisie do KRS;

Potwierdzenie nadania numeru identyfikacji podatkowej NIP;

Zaswiadczenie o numerze identyfikacyjnym REGON,;

Karte zgtoszenia pracodawcy do PIP;

Decyzje Prezydenta Bydgoszczy Nr WGK/520/11 z dnia 16.06.2011 r.

w przedmiocie uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw wraz

z zezwoleniem na zbieranie i transport odpadéw;

» Zgtoszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikow i Pigmentow przyjetych zgodnie
z zawiadomieniem Nr WGK/157/11 z dnia 17.06.2011 r.;

» Zgode Z.Ch. ZACHEM S.A. na zrzut Sciekdéw do tamtejszej kanalizacji;

» Decyzje Starosty Powiatu Zgierskiego OS. 76453-3-12/2010 2z dnia

25.11.2010 r. — pozwolenie na wytwarzanie, zbieranie itransport odpaddéw;

Zgtoszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikow OS. 76450-29/10 z dnia

25.11.2010 r. zaakceptowanego przez Staroste Powiatu Zgierskiego.

VYVYY
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Spétka prowadzi dziatalno$¢ w dwéch lokalizacjach tj. w Bydgoszczy i w Zgierzu.

2. Sytuacja kadrowo-pfacowa

Stan zatrudnienia

(w osobach na koniec okresu)

Wyszczegdlnienie 31.12.2014 31.12.2015 3-2
1 2 3 4
Bezposrednio produkcyjni 31 31 0
Posrednio produkeyijni 10 9 -1
Administracja 26 24 -2
RAZEM 67 64 -3

System wynagrodzen

Wynagrodzenia w Spétce ksztattowane sg w oparciu o zapisy w umowach o prace oraz
Regulamin Premiowania.

W




Gtdéwne zatozenia systemu wynagradzania to:

wynagrodzenie wedtug stawek miesiecznych dla pracownikow na stanowiskach

dodatki do ptac — zgodnie z Kodeksem Pracy (za prace w godzinach

v 8
robotniczych i nierobotniczych,
nadliczbowych i nocnych),

) &

premia uzalezniona od wynikow wyptacana zgodnie z Regulaminem
Premiowania.

Koszty pracy

Koszty pracy, majg dos¢ prostg strukture. W przewazajgcej

czesci sg to

wynagrodzenia i skfadki na ubezpieczenia spoteczne. Pozostate to odpis obowiazkowy
na ZFSS, materialy BHP, badania okresowe i wstepne oraz znikomy procent innych

kosztow.
(w tys. z)

i g Struktura Dynamika

Wyszczegdlnienie 2014 r. 2015 r. 2074 2075 3.2
1 2 3 4 5 6

Koszty pracy ogotem, 3.807 1 3.809,76 100,00 100,00 100,07
z tego:
Wynagrodzenia 3.109,8 3.106,85 81,68 81,55 99,91
Ubezpieczena spoteczne i 697,3 702,91 18,32 18,45 100,80
inne Swiadczenia, z tego:
-sktadki z tytutu ZUS, FP i FGSP 547,0 551,70 14,37 14,48 100,86
-odpisy na ZFSS 73,3 71,54 1,93 1,88 97,60
-szkolenia pracownikow 10,7 16,38 0,28 0,43 153,08
-wydatki na ochrone zdrowia 10,0 9,07 0,26 0,24 90,70
pracownikow
-materiaty na cele BHP 56,3 54,22 1,48 1,42 96,31
-inne

3. Wazniejsze dokonania Spotki

A
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W sierpniu 2015 r. Spotka zakonczyta projekt ,Wdrozenie systemu B2B w celu
usprawnienia wspotpracy Spotki BORUTA-ZACHEM KOLOR z partnerami”,
na ktérego realizacje otrzymata dofinansowanie w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka - Dziatania 8.2. tgczna warto$é
projektu wyniosta 2.992.000,00 zt. Otrzymane dofinansowanie to kwota
1.775.039,80 zt. W dniach 18 i 21 wrzesnia 2015 r. Regionalna Instytucja
Finansujgca — Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego, dokonata kontroli
prawidtowosci realizacji projektu, w tym: sprawdzenia, czy zakupione w ramach
projektu towary i ustugi zostaty rzeczywiscie dostarczone, faktycznego
poniesienia zadeklarowanych wydatkow, realizacji celéw projektu. W
sporzgdzonym na te okoliczno$¢ protokole, RIF nie podniosta jakichkolwiek
uwag i uznata, ze projekt zostat zrealizowany prawidtowo, zgodnie z zapisami
umowy o dofinansowanie.

W grudniu 2015 r. Spotka weszta w ostatnig faze realizacji projektu ,Produkcja
ekologicznych $rodkéw chemii gospodarczej i produktéw kosmetycznych
na bazie biosurfaktantow”, wspotfinansowanego w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka — Dziatania 4.4. Do dnia 31.12.2015 r.
zostat wykonany pefen zakres rzeczowo-finansowy projektu - wszystkie
zadania, tj.: nabycie / wytworzenie srodkéw trwatych, nabycie robot i materiatéw
budowlanych, nabycie ustug doradczych i szkoleniowych, a takze wyd/a-\ki na
A
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realizacje projektu niekwalifikujgce sig do objecia wsparciem - zostaty
wykonane. W dniu 30.12.2015 r. podpisano aneks do umowy o dofinansowanie,
wydtuzajgcy termin uzyskania niektorych wskaznikéw projektu do 31.03.2016 r.
Wydatki brutto na rzecz realizacji projektu zamknety sie kwotg 41.434.110,87 zt.
Otrzymane przez spotke dofinansowanie przekroczy kwote 19,5 min zt.

Produkcja biosurfaktantow w ramach tej inwestycji pozwoli zwielokrotni¢
przychody i wyniki w nastepnych latach. Zarzad spodziewa sie znaczgcego
wzrostu skali dziatalnosci Spotki dzieki uruchomieniu inwestycji. W 2014 r.
w ramach projektu srodki zostaty wydane przede wszystkim na stworzenie
centrum badawczo-rozwojowego, na czesciowg modernizacje hali produkcyjnej
oraz na zakup trzech z szesciu bioreaktoréw, w ktoérych bedzie odbywat sie
gtéwny proces biosyntezy. W roku 2015, dokonano zakupu pozostatych trzech
bioreaktoréw, a takze pozostatych maszyn | urzadzen niezbednych
do uruchomienia produkcji biosurfaktantéw.

Dla realizacji potrzeb inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych Spétka powotata
w lipcu 2015 r. dwie spotki zalezne: Boruta-Zachem Biochemia Sp. z.0.0. oraz
Boruta-Zachem Innowacje Sp. z 0.0.. W grudniu 2015 r. zostata zarejestrowana
spétka Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. z myslg o rozwijaniu dziatalnosci
barwnikarskiej poprzez Spotke zalezna.

Modyfikowano w sposdb ciggty tradycyjng oferte handlowg dostosowujac jg
do aktualnych potrzeb i wymagan klientéw.

4. Omowienie wynikow finansowych Spotki

W 2015 r. Spotka wypracowata zysk na sprzedazy w wysokosci 439,6 tys. zt, zysk
brutto w wysokosci 313 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 225,9 tys. zt.
Na wynik ten gtownie ztozyty sie nastepujace sktadniki:

» przychody ze sprzedazy produktéw 17.977,8 tys. zt

» przychody ze sprzedazy materiatow 314,0 tys. zt

» zmiana stanu produktow -548,9 tys. zt

» koszty dziatalnosci operacyjne;j 17.303,4 tys. zt

» wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 185,2 tys. zt

» wynik na dziatalnosci finansowej -311,8 tys. zt

» podatek dochodowy (biezacy i odroczony) 87,2 tys. zt

Koszty dziatalnosci finansowej 2015 roku zostaty powiekszone o dodatkowe
odsetki od zaciggnietej pozyczki w wysokosci 238 tys. Na przestrzeni 2015 roku
wystapito znaczne umocnienie sie wartosci dolara, w ktorej to walucie dokonywane jest
wiekszos$¢ zakupow surowcowych, co miato przetozenie na wysokie koszty finansowe

jakie poniosta Spotka.




Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materialéw — struktura

rzeczowa
(W tys. zi)

i Tytut 01.01.-31.12.2015r. | 01.01.-31.12.2014 r.
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 17.977,8 19.076,4
w tym:

Barwniki i pigmenty organiczne 13.215,9 14.699,6
Pigmenty nieorganiczne 4.4211 4.032,3
Inne 224 4 194,6
Ustugi 116,4 149,9
Przychody netto ze sprzedazy towarow i 314,0 624,3
materiatow, w tym:
Towary 310,2 558,0
Materiaty 3,8 66,3
RAZEM 18.291,8 19.700,7

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardow i materialdw — struktura

terytorialna
(w tys. zt)
Tytut 01.01.-31.12.2015r. | 01.01.-31.12.2014 r.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, 17.977,8 19.076,4
w tym:
Kraj 16.392,3 17.029,0
Eksport 1.585,5 2.047 4
Przychody netto ze sprzedazy towarow i 314,0 624,3
materiatow, w tym:
Kraj 89,0 314,9
Eksport 225,0 309,4

RAZEM 18.291,8 19.700,7

5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spotki

W produkcji pigmentéw zelazowych w Spotce wystepuje sezonowo$¢. Ze wzgledu na
to, ze pigmenty te znajdujg zastosowanie gtownie w produkcji farb i lakieréw oraz

w budownictwie, okres zimowy jest dla tej produkcji sezonem o nizszej sprzedazy.

6. Czynniki majace wptyw na wyniki finansowe Spétki

Na wielko$¢ przychodow ze sprzedazy osiagnietg w 2015 roku decydujgcy wptyw miaty

nastepujace czynniki:

Y/

Spotke asortyment,

Y V

poziom wynegocjowanych cen zbytu,
wahania kurséw walut (USD i EUR), majace wplyw zarébwno na poziom
przychodow jak i kosztdw wytworzenia.

zapotrzebowanie odbiorcow krajowych i zagranicznych na oferowany przez
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W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwigekszy udziat miaty:

» zuzycie materiatow i energii (61,6 %),
~ koszty osobowe (22,0 %),
» wydatki na zakup ustug obcych ( 8,2 %),

Na wysokosc¢ tych kosztow miaty wptyw nastepujace czynniki:

» materiatochtonnos¢ stosowanych technologii produkgiji,

» oferowane ceny surowcow i materiatéw i mozliwo$ci wptywu na ich poziom,

~ stan majatku trwatego uzytkowanego przez spotke i zwigzany z tym niezbedny
zakres konserwacji i remontow,

» mozliwosci wyboru oferentéw ustug ze wzgledu na poziom cen oraz jakos¢
wykonawstwa.

Na wynik z dziatalnosci finansowej Spdtki znaczny wptyw miaty odsetki od zaciggnietej

pozyczki, ktore wyniosty 238,0 tys. zt oraz ujemne saldo réoznic kursowych w kwocie 121,8
tys. zt, bedace rezultatem niekorzystnych kurséw walut.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowymi produktami Spotki sg barwniki, rozjasniacze optyczne i pigmenty
stosowane w szerokiej gamie wyrobdw przemystu widkienniczego, skoérzanego,
papierniczego, meblarskiego, materiatobw budowlanych, farb i lakieréw, przetwérstwa
tworzyw.

Oprocz powyzszego asortymentu Spotka produkuje substancje biobdjczg o nazwie
Chloramina T.

Udziat poszczegdlnych grup asortymentowych podano w Zatgczniku nr 1.

8. Informacje o zmianach rynkéw zbytu

Informacje o zmianach w rynkach zbytu podano w Zatagczniku nr 2.

9. Informacje o zmianach zrdodef zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i
ustugi

Informacje o zmianach Zrédet zaopatrzenia podano w Zatgczniku nr 3.

10. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Spotki

» W grudniu 2015 r. podpisano aneks (nr 3) do zawartej w dniu 26.06.2014 r.
z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowy o dofinansowanie
projektu ,Produkcja ekologicznych Srodkow chemii gospodarczej i produktow
kosmetycznych na bazie biosurfaktantow’, wydtuzajgcy termin uzyskania
niektorych wskaznikow projektu do 31.03.2016 r. Wydatki brutto na rzecz
realizacji projektu zamknety sie kwotg 41.434.110,87 zt. Otrzymane przez
spotke dofinansowanie przekroczy kwote 19,5 min zt.

\/

W dniu 15 stycznia 2015 r. podpisano umowe z Mercurius Dom Maklerski Sp.
z 0.0. w przedmiocie petnienia funkcji oferujgcego w postepowaniu przed KNF
o zatwierdzenie Prospektiu Emisyjnego Spoétki. W umowie okreslono, iz
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prospekt emisyjny zostanie sporzgdzony dla celow przeniesienia akcji Spotki z
rynku NewConnect na rynek gtowny Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Planowane przeniesienie notowan akcji Spotki Zarzad traktuje jako
kolejny istotny krok w rozwoju Boruta-Zachem SA. Dziatania zwigzane z
budowg grupy kapitatlowe] tj. koniecznos¢ identyfikacji wszystkich ryzyk
dotyczacych planowanych w obrebie nowej organizacji inwestycji wymagajg
dalszych prac nad prospektem emisyjnym. Zarzad doktada staran, aby
dokument uwzgledniat specyfike innowacyjnego biznesu, w tym jego modelu
opartego na spoétkach zaleznych przeznaczonych do realizowania kolejnych
inwestycji w bioprodukcje. Nie bez znaczenia dla terminu ztozenia dokumentu
pozostaje stabsza koniunktura rynkowa dla dziatalnosci podstawowej i trwajgca
dtuzej niz zaktadano realizacja kluczowej dla biznesu inwestycji, ktoére
przektadajg sie na zanizong wycene spotki. Zarzad dokonczy proces
przeniesienia notowan w chwili zwiekszenia fundamentalnej wartosci Boruty-
Zachem, poprawy koniunktury i uzyskania kapitalizacji wymaganej dla
Rynku Gtéwnego Gietdy Papieréw Wartosciowych.

» W dniu 23 stycznia 2015 roku, Spotka zawarta umowe pozyczki. Na mocy tej
umowy i zawartych w trakcie jej trwania aneksow, Spoétka uzyskata srodki
finansowe w tacznej kwocie 12.850.000 zt. O warunkach zawartej umowy jest
mowa w punkcie 11 niniejszego sprawozdania.

11. Informacja o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczkach oraz
gwarancjach i poreczeniach

Spétka w 2015 roku nie korzystata z kredytéw bankowych, innych kredytéw, gwaranciji,
ani poreczen.

W 2015 roku zaciagneta pozyczke w tacznej kwocie 12.850.000 zt. Strony umowy
ustality, ze oprocentowanie pozyczki bedzie naliczane wg stawki WIBOR 3M,
powiekszonej o 1 p.p. w skali roku, a ostateczny termin jej sptaty (aneks nr 2)
wyznaczone do dnia 31.12.2018 r. z mozliwoscig wczesniejszej sptaty. Jednoczesnie
w umowie zastrzezono mozliwos¢ rozliczenia zobowigzania wynikajgcego z umowy
pozyczki poprzez wydanie akcji pozyczkobiorcy - spdétki Boruta-Zachem S.A., w
ramach nowej emisji.

12. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju Spotki

Na podstawie wtasnych prac badawczo-rozwojowych modyfikowano wiekszo$é
produktéw bedgcych w ofercie Spotki dostosowujac jg do potrzeb rynku.

W ramach prowadzonej inwestycji dotyczacej produkcji $rodkéw chemii
gospodarczej w oparciu o biosurfaktanty, prowadzone byty badania zmierzajgce
do optymalizacji parametrow przyjetego procesu technologicznego.

13. Informacje dotyczace zagadnien ochrony $rodowiska naturalnego

Spétka posiada wymagane pozwolenia lub decyzje organéw zewnetrznych niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zaréwno w Bydgoszczy jak i w Zgierzu.
Prowadzona dziatalno$¢ nie stwarza istotnego zagrozenia dla srodowiska naturalpego.




14. Dziatalnos$¢ inwestycyjna

W 2015 roku Spoétka poniosta naktady inwestycyjne na tgczng kwote netto
24.934.260,63 zt, z czego kwota:

— 23.554.769,00 zt — dotyczyta naktaddéw na zakup maszyn, urzgdzen, robot
bucowlanych i ustug zwigzanych z produkcjg biosurfaktantow, w tym -
wydatkow dofinansowanych ze $rodkéw unijnych;

— 88¢.000,00 zt — dotyczyta naktadow na system B2B dofinansowany ze $rodkow
unijnych;

- 9.636,79 zt — dotyczyta zakupu sprzetu komputerowego (ogoinie sprzetu
gotowego: laptop, drukarka i tp.);

— 373.735,54 zt — dotyczyta zakupu samochodéw osobowych;

- 65.612,30 zt - dotyczyta wydatkébw na modernizacje wezidéw cieplnych
w budynku produkcyjnym i magazynowym w Zgierzu,

- 14.507,00 zt — dotyczyta naktadéw na system monitoringu wizyjnego w

zaktadzie w Bydgoszczy,

- 27.000,00 zt — dotyczyta wydatkéw na modernizacje zaplecza socjalnego —
szatni, tazienki — w budynku produkcyjnym w Zgierzu.

15. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych

W 2015 roku nie wystepowaty istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych.

16. Inwestycje i dezinwestycje kapitatlowe realizowane w biezacym okresie
sprawozdawczym oraz opis metod ich finansowania

- W 2015 roku nie realizowano inwestycji i dezinwestycji kapitatowych

17. Inwestycje i dezinwestycje kapitatowe planowane na najblizsze 12 miesiecy

Planowane inwestycje kapitatowe bedg realizowane w zaleznosci od istniejacych
mozliwosci | okazji inwestycyjnych.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W 2015 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka.
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19. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spoéifce

Spétka zarzadza $rodkami obrotowymi na biezaca dziatalno$¢ i wykorzystujac je
terminowo rsalizuje swoje zobowigzania.

20. Przewidywana sytuacja finansowa Spétki

Dziatania jakie Spdtka zamierza realizowa¢ w 2016 roku pozwolg na utrzymanie
zadowalajgce] sytuacji finansowej. Realizowane zadania inwestycyjne przyczynig sie
do skokowego wzrostu przychodow jak i wyniku.

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepuja czynniki zagrazajace kontynuowaniu dziatalnosci
w dajgcym sie przewidzie¢ okresie tj. w ciggu najblizszych 12 miesigcy.

21. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu_do
wielkos$ci posiadanych S$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spétka planuje w 2016 roku:
> Kontynuowac inwestycje zwigzane rozwojem produkcji biosurfaktantow.
> realizowa¢ inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe w celu utrzymania
zadowalajgcego stanu posiadanego parku maszynowego oraz infrastruktury.
> poszukiwaé nowych obszaréw dziatalnosci i rozwijac istniejace, korzystajac
z mozliwosci dofinansowania innowacyjnych dziatan ze srodkéw unijnych.

22. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wpfyw na dziatalno$é oraz wyniki
finansowe biezacego okresu sprawozdawczego lub ktérych wpltyw jest mozliwy
w nastepnych okresach

> W dniu 10 kwietnia 2015 r. Zarzad Spotki podjat Uchwate nr 2/04/2015 w

sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.
Jako cel emisji akcji serii B wskazano finansowanie kosztéw zwigzanych z
inwestycjg obejmujaca uruchomienie produkcji ekologicznych $rodkow chemii
gospodarczej i produktow kosmetycznych na bazie biosurfaktantow. W
uzasadnionym przypadku Zarzad Spotki dopuscit przeznaczenie do 20%
Srodkdw pozyskanych w ramach emisji na inne cele. Za zgodg Rady
Nadzorczej Spdétki wyrazong uchwatg nr 1/04/RN/2015 z dnia 7 kwietnia 2015
roku, ustalono cene emisyjng w wysokosci 0,20 zt (dwadzieScia groszy) za
jedng akcje. Ustalono takze, ze objecie akcji serii B nastgpi z
zachowaniem prawa poboru, tj. prawa pierwszenstwa akcjonariuszy w
obejmowaniu akcji serii B w stosunku do liczby posiadanych akcji. Przedmiotem
subskrypcji byto 46.525.050 akcji serii B, a 1029 inwestorom przydzielono
21.791.326 akcji.
Na wniosek Zarzadu Spdtki, w dniu 6 sierpnia 2015 r. Zarzad Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. podjgt Uchwate nr 800/2015 (Uchwata)
w sprawie wprowadzenia 21.791.326 (dwadzieScia jeden milionéw siedemset
dziewiecdziesiat jeden tysiecy trzysta dwadzieScia sze$¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii B Spétki o wartosci nominainej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
do obrotu na rynku NewConnect.
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23. Dziatania naprawcze i perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Zaplanowane i zrealizowane dziatania pozwolity utrzymac¢ Spoétce stabilng sytuacije
ekonomiczno-finansowg i — mimo znaczacych naktadow inwestycyjnych — na biezgco
regulowac wszystkie zobowigzania.

24. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spotki

~ Kkapitat ludzki, legitymujacy sie duzym doswiadczeniem, wiedzg techniczng i
ekonomiczng oraz znajomoscig branzy,
~ posiadanie wymaganych uprawnien i dopuszczen organéw zewnetrznych.

25. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen oraz stopien narazenia na nie Spotki

Spotka identyfikuje m.in. nastepujace stabe strony swojej dziatalnosci:

koniecznos¢ utrzymywania wysokiego poziomu zapasow ,

duza wrazliwos¢ kosztow na wahania kursu gtéwnie USD/PLN,

zaawansowany wiek pracownikéw i zwigzane z tym zwiekszone koszty pracy
(odprawy emerytalne) oraz koszty zatrudnienia i przeszkolenia nowej kadry,
duzy import tanszych barwnikéw i pigmentéw na rynek krajowy dokonywany
przez inne podmioty,

duza kapitatochtonno$¢ standaryzacji (zwtaszcza pigmentow),

znaczne wahania kurséw walut utrudniajgce planowanie importu surowcéw
I prowadzenie sprzedazy eksportowej,

wprowadzenie REACH w UE i konieczno$¢ przyszitej rejestracji surowcédw
i produktéw, co pociggnie za sobg trudne do oceny na obecnym etapie koszty
dziatalnosci w przysztosci,

ryzyko — efektu i czasu — przeniesienia (z laboratoryjnej do przemystowej) skali
nowo podejmowanej produkcji w zakresie biosurfaktantow,

ryzyko czasu niezbednego na optymalizacje procesoéw zwigzanych z produkcjg
biosurfaktantow
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Zataczniki:

Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.
Informacje o zmianach rynku zbytu.

Informacje o zmianach zrédet zaopatrzenia.

Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.
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Zatfacznik 1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

01.01.2015 - 31.12.2015
Wartos¢
Leen i gdufets fas giep llos¢ w tonach | sprzedazy netto Udziat %
produktéw, towaru , ustug (tys. zl)
Barwniki 373,71 9.629,5 52,6
Rozjasniacze optyczne 169,4 2.642 3 14,5
Pigmenty organiczne 214 944 1 9,2
Pigmenty nieorganiczne 9934 4.421.1 242
Srodki pomoacnicze 20,5 224 4 1.2
Ustugi 116,4 0,6
Towary 310,2 12
Materiaty 3,8 0:5
RAZEM 1.578,4 18.291,8 100,0
01.01.2014 — 31.12.2014
Wartosc¢
graoz;:;é;( fo'ry?/,dg:\:/‘;rilu,buirl ZF; llo$é w tonach sprz(etc}!;i};getto Udziat %
Barwniki 4493 11.166,6 56,7
Rozjasniacze optyczne 179,0 2.710,6 13,7
Pigmenty organiczne 20,6 8224 4,2
Pigmenty nieorganiczne 975,8 4.032,3 20,5
Srodki pomocnicze 16,3 194.6 1,0
Ustugi 1499 0,8
Towary 558,0 2,8
Materiaty 66,3 0,3
RAZEM 1.641,0 19.700,7 100,0
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Zatacznik 2. Informacje o zmianach rynku zbytu

01.01.2015 - 31.12.2015
Wartos¢ sprzedazy netto w tys. zf Towary i materialy Produkty i ustugi

Kraj 89,0 16.392,3
Eksport: 2250 1.585,5
-Unia Europejska 4740
-Pozostata Europa 814 4
-Pozostate 2250 2971

RAZEM 314,0 17.977,8

01.01.2014 — 31.12.2014
Wartosc sprzedazy netto w tys. zi Towary i materiafy Produkty i ustugi

Kraj 314,9 17.029,0
Eksport: 309,4 2.047 4
-Unia Europejska 806,0
-Pozostata Europa 1.050,8
-Pozostate 3094 190,6

RAZEM 624,3 19.076.,4




Zatgcznik 3. Informacje o zmianach zrodef zaopatrzenia w materiaty do produkciji,

w towary i ustugi

01.01.2015 - 31.12.2015

Wartosc¢ zakupu netto w tys. zi Towary i materiaty Produkty i ustugi
Kraj 1,190,6 1.933,6
Import: 9,262 4 170,4
-Unia Europejska 573,0 58,9
-Pozostata Europa 816,4 103,5
-Pozostate 7.873,0 8,0
RAZEM 10.453,0 2.104,0

01.01.2014 - 31.12.2014

Wartos¢ zakupu netto w tys. zt Towary i materiaty Produkty i ustugi
Kraj 1.394,5 2.150,9
Import: 10.838,6 189,6
-Unia Europejska 670,5 66,0
-Pozostata Europa 955,0 114.6
-Pozostate 9.213,1 9,0
RAZEM 12.233,1 2.340,5
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Zatacznik 4. Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Poreczenia i gwarancje udzielone

Warunki
Kwota poreczonych finansowe,
kredytow, ktore w iaki : .
Nazvaa ¥ in: Okres, na e /.ak'Ch Podmiot, za ktérego
podmiotu cafosci lub s udzielono : :
; . < ; <a; Jjaki : zobowigzania
ktéremu Okreslonej czesci : poreczen .
udzielono | zostaly poreczone | U9ZIelono |\, o0 iioniem| UdZielone zostalo
- poreczenia gle ; poreczenie
poreczenia wynagrodzenia za
waluta | wtys. zt udzielone
poreczenie
Brak
Poreczenia i gwarancje otrzymane
Kwota poreczonych Warunki
kredytow, ktore w finansowe na ; z
po c’f;fgz od catosci lub Okres, na |jakich otrzymano g’;ﬁg‘;ﬁfgfgﬁgéﬁ;
ktérego okreslonej czesci Jjaki poreczenia, z Ciech S.A. a spétk
zostaly poreczone | udzielono | uwzglednieniem Lrsd ol
otrzymano B i o ktéra udzielifa
poreczenia pore wynagroczenia poreczenia
waluta | wtys. zf za otrzymane
poreczenia
Brak




