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1. Informacje ogéine

1.1. Organizacja grupy Apator

Apator SA jest podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej Apator, ktorg od wielu lat konsekwentnie i zgodnie ze
strategig rozbudowuje poprzez akwizycje. Na dzien sprawozdawczy w sktad grupy wchodzi 17 podmiotow.

Spoétki grupy Apator skupiajg swojgy dziatalnos¢ w obrebie przemystu elektromaszynowego, a ich dziatalnos¢
koncentruje sie na produkcji i sprzedazy przyrzadéw pomiarowych, aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i
sterowniczej, systemow informatycznych klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z nimi urzadzen telemechaniki,
zabezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych dla systemdéw rozproszonych, zapewniajgcych mozliwos¢ zdalnego
sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napie¢ oraz urzadzen odczytujgcych i
transmitujgcych dane.

1.2. Skiad grupy Apator i jej segmenty biznesowe

Ponizej przedstawiono sktad grupy Apator oraz jednostki stowarzyszone i wspétzalezne na dzien 30 czerwca 2016 r.

&

APATOR

Apator Metrix  Apator Elkomtech Pafal Apator Powoegaz Apator Rector  Apator Control Apator Mining Apator GmbH
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

0. ! | | ! I

Apator Metra Apator Miitors Apator Telemetria Apator Metroteks  Teplovodomer

10|0% 100% 100% 51,5% 61% 50%
Inda iMeters
35% 100%

Spotki grupy Apator dziatajg w nastepujgcych segmentach oraz liniach biznesowych:

&

APATOR
Segment pomiarowy Segment automatyzacji pracy sieci Segment non-core
opomiarowanie wody i ciepfa aparatura faczeniowa aparatura sterownicza

systemy sterowania

opomiarowanie energii elektrycznej aparatura gornicza

i nadzoru
opomiarowanie gazu linia ICT
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Do grupy nalezg nastepujace jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio) objete konsolidacjg metoda petna:

Udziat
Segment Linia biznesowa Firma Siedziba w Powiazanie z Apator SA
kapitale
Opomiarowanie
energii FAP Pafal SA Swidnica 100% Spoétka zalezna od Apator SA
elektrycznej
Apator Powogaz SA Poznan 100% Spotka zalezna od Apator SA
Zalezna posrednio od Apator SA
Sumperk o przez Apator Powogaz SA
Apator Metras. r. o. (Czechy) 100% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
.. . o przez Apator Powogaz SA
Apator Miitors ApS Horsens (Dania) 100% Udziat posredni przez  Apator
Powogaz SA
Opomla.ro.wanle Zalezna posrednio od Apator SA
wody i ciepta rzez Apator Powogaz SA
iMeters sp. z 0.0. Gdansk 100% P A P . ; 8
Udziat posredni przez Apator
; Telemetria SA
_g Zalezna posrednio od Apator SA
1 . X przez Apator Powogaz SA
o 0,
2 TOV Apator Metroteks Kijow (Ukraina) 61% Udziat poéredni  przez  Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
. o przez Apator Powogaz SA
Apator Telemetria Sp. z 0. 0. Stupsk 51,5% Udzial poéredni poprzez Apator
Powogaz SA
Apator Metrix SA Tczew 100% Spotka zalezna od Apator SA
Opomiarowanie Zalezna posrednio od Apator SA
gazu Coventry przez Apator Metrix SA
1 H 0,
GWi Ltd. (W|elk.a 100% Udziat posredni przez Apator
Brytania) Metrix SA
Opomiarowanie
energii
elektrycznej i gazu Apator GmbH Berlin (Niemcy) 100% Spotka zalezna od Apator SA
ICT Apator Rector Sp. z 0. 0. Zielona Géra 100% Spotka zalezna od Apator SA
:& _
S (s}
> 2 Systemy
g oy sterowania i Apator Elkomtech SA tédz 100% Spotka zalezna od Apator SA
e < dzoru
é S na
Linia faczeniowa Apator GmbH Berlin (Niemcy) 100% Spotka zalezna od Apator SA
o Linia gérnicza Apator Mining Sp. z 0. o. Katowice 100% Spotka zalezna od Apator SA
]
5
=z Linia sterownicza Apator Control Sp. z 0. 0. Torun 100% Spotka zalezna od Apator SA
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oraz nastepujgce jednostki wspoétkontrolowane wyceniane z zastosowaniem metody praw witasnosci:

Segment Linia biznesowa Firma Siedziba Udz!al W Powigzanie z Apator SA
kapitale
Wspdtkontrolowana posrednio
. . przez Apator SA poprzez Apator
Opomla'ro.wame ZAO Teplovodomer Mytishi (Rosja) 50% Powogaz SA
wody i ciepta . . .
Udziat posredni poprzez Apator
Pomiarowy Powogaz SA
Opomiarowanie Lublana Wspotkontrolowana posrednio
P INDA d.o.o. X 35% przez Apator SA poprzez Apator
gazu (Stowenia) .
Metrix SA

1.3. Zmiany w organizacji grupy Apator w | pétroczu 2016 r.

W dniu 29 marca 2016 roku zlikwidowana zostata spotka wspétkontrolowana OOO Apator Electro z siedzibg w
Moskwie (wniosek o likwidacje ztozono w dniu 24 grudnia 2015 roku).

Ponadto nie nastgpity zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji dtugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci. Nie zmienita sie rowniez wysoko$¢ zaangazowania kapitatowego
w poszczegdlnych spoétkach.

Natomiast w ramach nowego sposobu zarzadzania grupg kapitatowg zostata wprowadzona unia personalna - Cztonek
Zarzadu Apator SA — Pan Piotr Dobrowolski jest jednoczesnie Prezesem spotki Apator Elkomtech SA i liderem catego
segmentu automatyzacji pracy sieci.

2. Analiza tendenc;ji rynkowych

2.1. Sytuacja makroekonomicznaw kraju w | pétroczu 2016 r.

Otoczenie gospodarcze, w jakim dziata spotka Apator SA, stanowi istotny czynnik, ktory wptywa na jej dziatalnosc.
W | p6troczu 2016 r. w wiekszosci obszaréw gospodarki kontynuowane byty tendencje wzrostowe. PKB niewyréwnany
sezonowo (w cenach statych sredniorocznych roku poprzedniego) wzrést realnie o 3,1% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego, jednakze dynamika wzrostu gospodarki spowolnita i obecnie ksztattuje sie ponizej
oczekiwan w wyniku:

— obnizenia naktadéw inwestycyjnych, ktéry uwidocznit sie m.in. w spadku produkcji budowlanej (o0 11,9 % r/r),

—  sytuacji polityczno-gospodarczej w strefie euro (m.in. Brexit).

Wozrost gospodarczy generowany byt przede wszystkim przez krajowy popyt konsumpcyjny (wzrost o ok. 3,5% r/r), na
ktory pozytywny wptyw ma dobra koniunktura na rynku pracy (spadek bezrobocia, wzrost wynagrodzen) i utrzymujaca
sie deflacja. Zgodnie z szacunkami NBP w 2016 r. prognozowany wzrost dynamiki PKB ma wynies¢ 3,2% a rosnacy
udziat konsumpcji prywatnej powinien przynajmniej cze$ciowo zrekompensowac¢ malejgcy wptyw inwestycji na wzrost
PKB.

Dane GUS potwierdzity poprawe warunkéw w sektorze przemystowym. Produkcja sprzedana przemystu w | pdtroczu
2016 r. byta 0 4,4% wyzsza niz przed rokiem przy jednoczesnym spadku cen produkcji sprzedanej przemystu 0 1,1% r/r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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2.2. Opis makroekonomicznych perspektyw rozwoju linii biznesowych, w ktoérych
dziatalnos¢ prowadzi grupa Apator

Segment pomiarowy - linia opomiarowania energii elektrycznej:

Wedtug danych GUS w | pétroczu 2016 roku, w poréwnaniu do | pétrocza roku 2015, odnotowano wzrost produkcji
licznikdow energii elektrycznej. Gtéwna determinantg wzrostu byta w dalszym ciggu wymiana komunalnych licznikéw
energii z powodu uptywajgcego okresu legalizacji.

W przypadku rynku smart meteringu w Polsce miaty miejsce jedynie pojedyncze zlecenia gtéwnie zwigzane z dgzeniem
do efektywniejszego gospodarowania zuzyciem energii. Apator SA zrealizowat miedzy innymi system odczytu dla okoto
4 tys. licznikéw smart pracujgcych w systemie MoniTorus dla sieci rozproszonych placéwek handlowych (Zabka).
Segment monitorowania zuzycia energii z uzyciem nowoczesnych modeli biznesowych Saas jest perspektywiczny.

W segmencie dystrybutorow energii (OSD) realizowane byty dostawy licznikéw dla PGE Dystrybucja (przetarg na
dostawe 50 tys. licznikéw wygrany przez ADD).

W Polsce brakuje zatwierdzonego oficjalnego harmonogramu wdrozen systeméw i licznikdw inteligentnych, co z kolei
zaktdca priorytety R&D i budzi dodatkowa niepewnosé wsrdd potencjalnych dostawcéw. Projekt rzagdowej strategii
rozwoju zaktada wprowadzenie inteligentnych licznikdbw do 2020 roku w rozdziale dotyczagcym redukcji CO,.
W | pdtroczu 2016 r. innowacyjne firmy sektora dystrybucji kontynuowaty rozpoczete programy wdrozeniowe. Nalezy
zaznaczyé, ze Urzad Regulacji Energetyki zawiesit stanowisko dotyczace finansowania infrastruktury AMI, zas na
stronie internetowej ogtoszono niepetng specyfikacje techniczng dotyczacg wdrozenia systemu inteligentnego
opomiarowania. W maju 2016 roku na stronach internetowych KIGEIT (Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i
Telekomunikacji) ogtoszone zostaty wymagania techniczne, jakie powinny spetnia¢ inteligentne liczniki energii
elektrycznej w Polsce, ktére zostaty wypracowane w procesie konsultacji branzowych. Wymagania te uwzgledniaja
zarowno potrzeby rynku (Operatorow Systemdéw Dystrybucyjnych i odbiorcéw energii) jak i sugestie branzy
przemystowej zwigzanej ze smart gridem, idacej w kierunku zastosowania najnowocze$niejszych dostepnych
otwartych technologii i zaoferowania wyrobu bezpiecznego w sensie uzytkowania jak i zarzadzania informacjg
pomiarowg. Wymagania techniczne dla smart meterédw w Polsce zostaty opracowane przez cztonkéw Sekcji
Inteligentne Sieci Energetyczne przy KIGEIT. Wymagania te w bardzo duzym stopniu uwzgledniaja dorobek
Warsztatow Rynku Energii, ktorych efektem byty doprecyzowane i uszczegétowione stanowiska URE w sprawie AMI
oraz uwzgledniajgce funkcjonalnosci majgce wptyw na nieskrepowany dostep odbiorcéow energii do danych
pomiarowych, ktére dotyczg ich zuzycia (lub zuzycia i generacji). Izba zaproponowata by tg branzowg szczegdtowa
propozycje ,specyfikacji dla licznikéw smart” wykorzysta¢ do dalszych prac legislacyjnych dotyczacych wdrozenia
Infrastruktury AMI. Uzyskanie miedzybranzowego konsensusu dotyczgcego technicznych aspektéw przysztego
standardu dla AMI w Polsce trzeba uznac za kolejny istotny krok ku zwiekszaniu efektywnosci gospodarowania
energia, implementacji zatozen Inteligentnych Sieci Energetycznych i wypetnienia wymagan ustawy efektywnosciowej
2006/32/WE i zatgcznika 1.2 do dyrektywy w sprawie energii elektrycznej 2009/72/WE zobowigzujgcych takze Polske
do wdrozenia 80% licznikéw inteligentnych do 2020 roku.

Smart Metering w Europie jest sukcesywnie wdrazany, ale doswiadcza obecnie opdinien zwigzanych gtoéwnie
z brakiem standaryzacji technicznej i ostroznym podejsciem utilities do nowych, ale zamknietych dla waskiej grupy
dostawcdw technologii (vendor lock). Prawdopodobnie cele zwigzane z dyrektywa efektywnosciowa (80% licznikdw
smart do 2020 r.) nie zostang w niektdrych krajach EU zrealizowane w petni. Ale wedtug prognoz na lata 2016-2019
szacowany jest ogdlny wzrost liczby zamdwien na europejskim rynku licznikéw smart w wysokorozwinietych krajach

UE.
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 30.06.2016 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

& APATOR




2 O 1 6 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy Apator w | pétroczu 2016 roku 6

Apator SA aktywnie uczestniczy w wielu konsultacjach dotyczacych perspektyw rozwoju idei smart grid i smart

metering w Polsce, jak rowniez obserwuje dziatania podejmowane na szczeblu europejskim. Organizacjami
dziatajgcymi na rzecz wsparcia proceséw badawczych i rozwojowych dotyczacych wdrozen sieci smart grids w Polsce
s3: Konsorcjum Smart Power Grids Polska oraz Sekcja Inteligentne Sieci Energetyczne przy Krajowej Izbie Gospodarczej
Elektroniki i Telekomunikacji. Ministerstwo Gospodarki przyjeto dokument "Lista projektow strategicznych dla
infrastruktury energetycznej” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ktérym
uwzgledniono rowniez projekty wdrozeniowe licznikdw smart i inwestycje w inteligentng energetyke.

Apator SA jest cztonkiem nastepujacych miedzynarodowych organizacji:
— ESMIG (European Smart Metering Industry Group),
— OSGP Alliance,
— G3-PLC Alliance,
—  PRIME Alliance.

Segment pomiarowy - linia opomiarowania gazu:

Zgodnie z danymi GUS produkcja sprzedana gazomierzy w | pétroczu 2016 roku spadta o okoto 13% w stosunku do
analogicznego okresu 2015 roku. Dla linii opomiarowania gazu rynek polski, na ktérym grupa Apator posiada
ugruntowang pozycje, jest waznym rynkiem zbytu. Po konsolidacji spdétek dystrybucyjnych, zamiast szesciu duzych
przetargéw, odbywajg sie centralne przetargi. Apator Metrix jest znaczgcym graczem w tym segmencie rynku
skutecznie konkurujac w przetargach.

Rynek gazomierzy od roku 2006 znajduje sie w fazie transformacji. Stopniowo odchodzi sie od tradycyjnych gazomierzy
mechanicznych na rzecz inteligentnego opomiarowania gazu ze zdalnym odczytem wigcznie. W krajach Unii
Europejskiej coraz bardziej daje sie zaobserwowac rosnace zainteresowanie gazomierzami inteligentnymi. Pierwszym
rynkiem w Europie, w ktérym regulator narzucit zastosowanie gazomierzy inteligentnych zamiast tradycyjnych byta
Holandia. W kolejnych latach do tego trendu dotgczyly Francja i Wielka Brytania. Pojawienie sie gazomierzy
inteligentnych spowodowato spadek popytu na gazomierze tradycyjne. Najsilniej trend ten byt widoczny we Wtoszech,
ktéry spowodowat wojne cenowg i znaczacy spadek cen. W pozostatych krajach trwaja badania i prace nad regulacjami
prawnymi umozliwiajgcymi zastosowanie gazomierzy inteligentnych. Obecnie prym wiodg gazomierze miechowe
wyposazone w liczydta elektroniczne, ale coraz silniej zauwazalny jest trend wdrazania gazomierzy statycznych.

W ostatnim okresie pojawity sie pierwsze duze przetargi tgczone na inteligentne gazomierze i liczniki energii
elektrycznej. Grupa Apator prowadzita zintensyfikowane prace przy udziale i realizacji tych przetargdéw, czego
pozytywnym efektem bedg prowadzone przez Apator Metrix oraz GWi dostawy gazomierzy inteligentnych na rynek
holenderski w latach 2016 — 2020. Dostawy odbywac sie bedg w ramach uméw podpisanych z Landis+Gyr AG oraz
Flonidan A/S w wyniku przetargu ogtoszonego przez Liander NV. Ponadto, Apator Metrix, przy wspotpracy
z partnerami, od dwdch lat dostarcza znaczne ilosci gazomierzy inteligentnych na rynek brytyjski.

Réwniez na rynku krajowym coraz czesciej pojawiaja sie projekty wdrozenia inteligentnego pomiaru gazu, na tg chwile

s3 to pojedyncze, nieduze zamdwienia, co wynika z ciggtej restrukturyzacji i zmian w branzy.

Segment pomiarowy - linia opomiarowania wody i ciepta:

W Polsce okoto 40% instalowanych nowych wodomierzy to urzadzenia inteligentne (smart), wyposazone w modut
komunikacyjny do zdalnego odczytu. Zgodnie z danymi GUS produkcja sprzedana wodomierzy w Polsce w | pétroczu
2016 roku spadfa o okoto 32% w stosunku do tego samego okresu 2015 roku. Tak duzy spadek popytu na polskim
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rynku zwigzany jest czeSciowo z gorszg sytuacja w budownictwie. Spdtka Apator Powogaz, w wyniku dziatan

marketingowych i dywersyfikacji oferty zwiekszyta udziat w polskim rynku.

W poprzednich latach istotnym rynkiem dla linii opomiarowania wody i ciepta byta Rosja, jednak zamodwienia z tego
kraju znaczgco spadty, ze wzgledu na sytuacje polityczng, ktéra wptywa na finanse (m.in. na kurs rubla), powoduje
zamrozenie inwestycji budowlanych oraz silng presje cenowg. Spadek sprzedazy do Rosji jest rekompensowany
sprzedazg na inne rynki, szczegdlnie w Europie Zachodniej. Poza Europg zwigkszony popyt jest spodziewany ze strony
krajow afrykanskich, ktore majg coraz szerszy dostep do programéw pomocowych miedzy innymi z UE i Banku
Swiatowego przeznaczonych na poszerzenie dostepu do wody pitnej.

Rynek na ustugi opomiarowania wody w Europie i na Swiecie rosnie, potrzebne sg jednak coraz to dokfadniejsze
metody pomiaru, co pozytywnie rokuje wodomierzom ultradzwiekowym. W pierwszych miesigcach 2016 r. spotka
Apator Powogaz kontynuowata dziatania zmierzajagce do uzupetnienia portfela produktowego zaréwno w zakresie
nowych technologii ultradzwiekowych jak i technologii komunikacyjnych. Przejecie w Il kwartale 2015 r. dunskiej firmy
Miitors ApS. pozwoli na uruchomienie produkcji wiasnych wodomierzy i przetwornikdw ultradzwiekowych juz w IV
kwartale 2016 roku. Statyczna technologia ultradZzwiekowa umozliwi wejscie na wysokorozwiniete rynki, a takze
pozwoli zwiekszy¢ udziat rynkowy wsrdéd najbardziej wymagajgcych klientéw, do ktérych nalezg przedsiebiorstwa
wodociggowe, przedsiebiorstwa dystrybucji ciepta oraz przemyst. Statyczne technologie pomiarowe takie, jak
ultradZzwiekowy pomiar przeptywu sg doktadniejsze, przyrzady pomiarowe na nich oparte sg trwalsze i mniej podatne
na uszkodzenia (brak czesci ruchomych), sg tatwiejsze i tansze w utrzymaniu i fatwiej zintegrowac je z modutami
komunikacyjnymi w celu budowy zautomatyzowanych sieci dostaw wody i ciepta.

W wyniku kontynuacji realizacji strategii dziatania w linii opomiarowania wody i ciepta w okresie | pétrocza 2016 roku
kontynuowano dziatania integracji pozyskanej firmy technologicznej Fellows s.c. posiadajgcej m.in. indukcyjne moduty
radiowe, zaawansowane systemy odczytu GSM oraz technologie komunikacyjng ,mesh”, a nastepnie firme iMeters
sp. z o.0., ktéra rowniez posiada technologie meshowa. Nowoczesne technologie radiowe udostepniajace kanat
komunikacyjny dla tzw. internetu rzeczy (M2M), otwierajg mozliwosci zdalnego odczytu, monitoringu i diagnostyki
catych instalacji i systeméw dostarczajgcych wszystkie media (woda, ciepto, prad, gaz).

W sektorze wodociggowym rozwaza sie wprowadzenie nowego regulatora rynku (podobnego do URE w energetyce
i gazie), ktory regulowatby miedzy innymi ceny wody dla odbiorcéw koncowych. Branza nieufnie patrzy na propozycje
powotania tej nowej instytucji.

Sektor cieptowniczy zaréwno w Polsce, jak i w Europie charakteryzuje sie niskg dynamika wzrostu 0-2% rocznie
(w niektdrych latach ujemng) i bazuje gtéwnie na wymianach legalizacyjnych urzadzen. Na rynek ustug opomiarowania
ciepta pozytywnie wptywa wzrost swiadomosci wérdd uzytkownikow, jak réwniez zmiany legislacyjne np. ostatnio
wprowadzone nowe obowigzkowe opomiarowanie ciepta we Francji, a w poprzednim roku w Czechach.

W zwigzku z likwidacjg niskich emisji w miastach (emisji komunikacyjnej, emisji pytéw i szkodliwych gazéw
pochodzacych z lokalnych kottowni weglowych i domowych piecéw grzewczych) perspektywy dla rozwoju tego
sektora polepszajg sie. Wieksze miasta w Polsce jak Warszawa, todz czy Katowice prowadzg inwestycje w
»inteligentne sieci cieptownicze” (np. Warszawa zakonczyta program wymiany weztéw cieptowniczych), co generuje
dodatkowy popyt na technologie ,inteligentne”, w tym cieptomierze z komunikacjg. Wazng dzwignig wzrostu dla
cieptownictwa i segmentu cieptomierzy stajg sie obecnie programy ograniczania niskiej emisji w duzych miastach,
poniewaz w ich wyniku cze$¢ odbiorcow dysponujgcych piecami weglowymi przytgcza sie do sieci cieptowniczej (np.
Krakéw, Wtoctawek, Nowy Targ).

Zauwazy¢ mozna, iz firmy dystrybucji energii elektrycznej zaczety przejmowac zaktady cieptownicze dywersyfikujgc
dziatalnos¢ dystrybucyjng na inne media energetyczne. W ostatnich miesigcach dyskutowano w Komisji Europejskiej
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na temat mozliwosci uruchomienia duzych programéw zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczng opierajgcych sie na

nowych inwestycjach w infrastrukture centralnych dystrybucyjnych sieci miejskich ciepta i chtodu, ktére w wielu
krajach Europy Zachodniej (oprécz Niemiec i Skandynawii) sg stabo rozwiniete. Polska przymierza sie takze do petnej
implementacji Transpozycji Dyrektywy o Efektywnosci Energetycznej, w ktorej wspierane jest pojecie indywidualnego
opomiarowania i rozliczania kosztow zuzycia ciepta. Komisja Europejska szacuje oszczednosci z tytutu indywidualnego
opomiarowania i rozliczania (np. podzielniki kosztéw zuzycia ciepta) na 15 do 30%. Segment opomiarowania
i rozliczania kosztow ciepta w Polsce odbudowywat w | pdtroczu 2016 marze po okresie zintensyfikowanej wojny
cenowej w latach poprzednich. Stwarza to dobry klimat dla wzrostu sprzedazy zaréwno cieptomierzy, jak
i podzielnikow kosztéw w dtuzszym terminie.

Segment automatyzacji pracy sieci — linia ICT:

Pojecie ICT w energetyce jest szerokie i obejmuje réznego rodzaju aplikacje od zarzadzania biznesem energetycznym
do aplikacji zwigzanych z techniczng kontrolg operacji sieciowych. Polskie firmy energetyczne inwestujg nie tylko
w obszarach zwigzanych z tradycyjnymi aplikacjami, takimi jak billing czy ERP, ale takze w obszarach obrotu,
dystrybucji, zarzadzania majatkiem sieciowym.

W grupie Apator linia ICT obejmuje ustugi paszportyzacji oraz systemy informatyczne do zarzadzania majatkiem
sieciowym (ZMS). Obszar ten stanowi dziatalnos¢ spétki Apator Rector. Aplikacje i ustugi zwigzane z zarzadzaniem
majgtkiem sieciowym i paszportyzacja zostaty wdrozone u czesci Operatorow Sieci Dystrybucyjnych. Przychody w tym
segmencie w kolejnych latach oprdcz pozyskiwania nowych zamoéwien w duzym stopniu zwigzane bedg réwniez
z aktualizacjg danych iunowoczesnieniem wdrozonych juz systemdéw do klasy DMS oraz ustugami utrzymania
i serwisu. Niestety ze wzgledu na reorganizacje i liczne zmiany na szczeblu zarzadczym w zarzgdach kilku polskich
Operatoréw Sieci Dystrybucyjnych oraz zwigzane z nimi ograniczenia budzetdéw (zwtaszcza w obszarach IT) w |
potroczu 2016 roku odktadano kluczowe decyzje zwigzane z realizacjg kontraktow inwentaryzacji majatku przez Apator
Rector, ktorych negatywny wptyw na dziatalnos¢ spotki opisano w pkt 5 i 7 niniejszego sprawozdania. W | pétroczu
2016 roku w Polsce znaczgco spadta ilos¢ kontraktédw IT zwigzanych z sektorem zamdwien publicznych. Do
podstawowych przyczyn tego stanu zalicza sie problemy z uruchomieniem nowej puli unijnych funduszy na
informatyzacje i cyfryzacje miedzy innymi z powodu niedostosowania sie Polski do nowych regulacji unijnych
dotyczacych przetargéw publicznych. Negatywnym czynnikiem w obliczu mniejszej liczby przetargdw jest takie
postepujaca erozja cenowa.

Ustugi zwigzane z systemem nadzoru, akwizycji i sterowania sieci (SCADA) skupione sg w linii sterowania i nadzoru. W
grupie Apator trwajg prace nad integracjg systemow ZMS i SCADA.

W 2015 roku ogtoszono konsultacje techniczne i przetargi w branzy ICT dla energetyki dotyczgce tematyki: HES (Head
End System), aplikacji rejestrujgcej zrédta odnawialne, aplikacji porzadkujgcej wymiane danych dotyczgcych rynku
detalicznego energii w standardzie EbIX (PTPIiREE) oraz przetarg na dostawe internetowej platformy aukcyjnej
umozliwiajacej przeprowadzanie aukcji na sprzedaz energii elektrycznej wytwarzanej w instalacjach OZE (URE).

W | potowie 2016 roku rozstrzygniety zostat jeden przetarg na implementacje Systemu Informac;ji o Sieci przez ENEA..

Najbardziej innowacyjni Operatorzy Sieci Dystrybucyjnych ogtosili oficjalne plany rozwoju "inteligentnych technologii
sieciowych" obejmujace rozwdj réznych funkcjonalnosci, m. in. realizowanych przez produkty grupy Apator, takie jak:
— automatyczna lokalizacja zwar¢ i przywracanie zasilania (FDIR),

— zarzadzanie witaczeniami pragdu (OMS),

— zdalne sterowanie aparaturg faczeniowa,
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— zarzadzanie przeptywem mocy w sieci, oparte na rzeczywistej topologii sieci (NMS), powigzane z kojarzeniem
q przepty Y p y ) topolog powig )

tych informacji z danymi dotyczacymi majatku sieciowego (AMS) i danymi lokalizacji geograficznej (GIS),

— kompleksowe ustugi dla prosumentow.

Kontynuowano bezposrednie inwestycje w segmentach Smart Home i Smart Grids (np. Energa - Inteligentny Torun,
Inteligentna Gdynia, Tauron - Smart City Wroctaw, Tauron Foltowoltaika). Ministerstwo Energii ogtosito plan
budowania klastrow energetycznych bedacych jednym z narzedzi realizacji polityki energetycznej i efektywnego
gospodarowania energia.

Segment automatyzacji pracy sieci — linia sterowania i nadzoru:

W ciggu najblizszych pieciu lat wydatki na infrastrukture energetyczng najwiekszych operatoréw sieci dystrybucyjnych
wraz z PSE zostaty zaplanowane na wysokim poziomie - 42 mld zt. Ministerstwo Gospodarki przyjeto dokument Lista
Projektow Strategicznych (Project pipeline) dla infrastruktury energetycznej, ktory uwzglednia dofinansowanie tych
projektow ze srodkéw UE.

W pierwszym pétroczu 2016 roku nastgpit wyrazny spadek zamoéwien w sektorze publicznym (oceniany nawet na
okoto 17%), ktéry przetozyt sie na spadek nowych zamoéwien w branzy energetycznej (mniej nowych przetargéw).
Spadek ten wigzany jest z okresem przejsciowym wynikajgcym z wymiany kluczowej kadry menedzerskiej oraz kadry
na stanowiskach operacyjnych i technicznych w spétkach Skarbu Panstwa i przejsciowym ,paralizem decyzyjnym”.
Spadek ilosci nowych ogtoszern w sektorze publicznym jest zwigzany z ograniczeniem budzetu OSD, zwtaszcza w
obszarach IT, ktory moze by¢ takze zwigzany z wyjgtkowo napietym tegorocznym budzetem wydatkéw rzgdowych.
Dystrybutorzy energii musza takie uwzgledni¢ ostrozniejsze gospodarowanie srodkami na inwestycje sieciowe w
zwiazku z restrukturyzacja goérnictwa.

Pojawity sie pierwsze polskie przetargi na uktady magazynowania energii rozmieszczone na stacjach Sn/Nn (Energa,
RWE). Firma Solaris, Irizar, VDL i Volvo podpisaty porozumienie z dostawcami na opracowanie otwartej standardowej
infrastruktury tadowania autobuséw elektrycznych z celem notyfikacji i wprowadzenia otwartej platformy do
Europejskich Instytucji Standaryzacyjnych ISO/IEC. Zgodnie z zamierzeniami polskich wtadz okoto 10 000 polskich
autobuséw moze by¢é wkrdtce zamienionych na pojazdy elektryczne ograniczajgc znaczaco emisje CO2 i pytow
w transporcie. Stwarza to szanse wykreowania popytu na stacje i infrastrukture fadowania i wspiera rozwdj
automatyzacji pracy sieci.

Centralizacja systemdéw nadzoru i sterowania, ktére obecnie sg rozproszone w rejonach dystrybucji, jest jednym
z wazniejszych zadan postawionych przed firmami energetycznymi i stwarza perspektywy rozwoju dla tej linii.

Silny impuls rozwoju rynku, w kilku nastepnych latach, da takze zmiana modelu rozliczania uzasadnionych kosztow
inwestycji sieciowych, ktorej wprowadzenie przewidziane jest przez Urzagd Regulacji Energetyki juz w 2016 roku. Nowa
metoda rozliczania czesci tzw. przychodu regulowanego przedsiebiorstw sieciowych bedzie bazowata na bezposredniej
ocenie wskaznikow jakosciowych dostarczanej energii elektrycznej dla koricowych odbiorcédw. Wskazniki te nie byty do
tej pory szczegétowo monitorowane. Zaistniata wiec potrzeba zainstalowania odpowiednich urzgdzen technicznych
(liczniki energii w stacjach zasilajgcych, rejestratory jakosci energii i systemy klasy HES/MDM oraz SCADA do
pozyskiwania i analizy danych pomiarowych). Oferta grupy Apator jest obecnie dopasowywana do zaspokojenia
zapotrzebowania tego nowo tworzgcego sie rynku urzadzen i systeméw dla inteligentnych sieci
elektroenergetycznych. Projekty prowadzone w segmencie automatyzacji sieci obejmujg przede wszystkim:

— przygotowanie do wdrozenia standardu wymagan bezpieczenstwa teleinformatycznego dla obiektow stacji
elektroenergetycznych (zgodnie z wymaganiami klienta),
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— wdrozenia systemu obejmujgcego centralny modut zarzadzania awariami - pilotazowy projekt tgczacy

funkcjonalno$¢ zarzadzania majatkiem sieciowym z systemem nadzoru SCADA poszerzonym az do poziomu
niskich napie¢ (pilotaz Smart Grid),

— rozwdj i wdrozenie najnowszej wersji systemu WindEx (CIM),

— budowe synergii i interfejséw technicznych pomiedzy systemami zarzadzania majatkiem sieciowym (Apator
Rector) i systemami zdalnego nadzoru SCADA (Apator Elkomtech),

— nowe wdrozenia aplikacji do zautomatyzowanego zarzadzania awariami oraz aplikacji cyfrowych utfatwiajacych
prace ekip naprawczych w terenie i dyspozytorow ruchu (wptyw na skrécenie czasu przerw
w dostawach energii).

W planach grupy Apator jest takie rozwdj systemow, aplikacji i urzadzen zgodnych z potrzebami polskich

dystrybutoréw energii elektrycznej w tym, miedzy innymi:

— aplikacji do prognozowania, grafikowania, bilansowania energii, pozwalajgcych na prognozowanie
zapotrzebowania na energie, utatwiajace planowanie wytwarzania energii przez wytworcow i w dalszej kolejnosci
prosumentdw, kontrola realizacji dostaw energii, a takze rozwdj technologii automatycznego samodzielnego
przywracania zasilania po awarii (w pewnym mozliwym do realizacji zakresie); zastosowanie otwartych
interfejsow i protokotéw do systemdw innych producentow,

— rozwdj aplikacji mobilnych dla ekip technicznych energetyki utatwiajgcych i przyspieszajacych usuwanie awarii (w
tym wykorzystujacych nawigacje GPS do lokalizacji zasobdéw sieciowych, dostep do map sieci przez Google Maps,
zastosowanie tabletow przez ekipy terenowe z uwzglednieniem bezpieczenstwa danych),

— zaprojektowanie i przygotowanie systemu SCADA kolejnej generacji wspotpracujacej z systemami klasy DMS.
Integracja olbrzymiej liczby danych pochodzacych z systemoéw inteligentnego opomiarowania z informacjami o sieci
i kliencie stanowi ogromny potencjat do rozwoju systemdéw analitycznych w energetyce. Budowa interfejsow
pomiedzy SCADA, MDM, AMS i innymi systemami biznesowymi OSD (integracja systemoéw technicznych z biznesowymi
—IT/OT) stwarza duzy impuls rozwojowy.

Przyjeta w | potowie 2016 roku ustawa dotyczaca Odnawialnych Zrédet Energii nie daje wyraznego impulsu do rozwoju
energetyki prosumenckiej, wspierany jednak bedzie rozwdj lokalnych klastrow energetycznych, w duzej czesci
autonomicznych energetycznie obszaréw obejmujgcych wiele miejscowosci. Technologie stosowane do budowania
infrastruktury takich klastrow sg w sferze zainteresowann Grupy Apator i s3 dostepne w ofercie (np. systemy
MicroSCADA lub systemy zdalnego opomiarowania i zarzadzania energig). Dlatego Grupa Apator podjeta rozmowy
majace na celu przystgpienie do jednego z pierwszych takich klastréw — Klaster Zielone Podhale ktdrego aktywnosé w
sferze technicznej integrowana jest przez znamienitg szkote wyzszg - AGH. Pomimo mato sprzyjajgcej sytuacji w Polsce
powstato juz okoto 4 tys. mikroinstalacji prosumenckich. Rosnaca liczba instalacji OZE wymagac¢ bedzie inwestycji w
zwiekszenie elastycznosci pracy sieci. Systemy sterowania i nadzoru klasy SCADA oraz inteligentne elektroniczne
urzadzenia z nimi wspodtpracujgce stang sie niezbedne do zapanowania nad coraz liczniejszymi, niestabilnie
pracujgcymi zrodtami energii odnawialnej. Co wiecej, petna kontrola nad przeptywem energii bedzie musiata by¢
uzyskana nie tylko na poziomie najwyzszych i wysokich napie¢, ale takze w miejscach, w ktérych beda przytaczane
nowe, niestabilnie pracujgce zrédta energii odnawialnej OZE, czyli na poziomach srednich i niskich napiec. Inteligentne
urzadzenia elektroniczne (IED) i zabezpieczenia cyfrowe wspdtpracujgce z systemami zdalnego sterowania i nadzoru
sieci elektroenergetycznej (SCADA), ktérych producentem jest miedzy innymi Apator Elkomtech, stang sie koniecznym,
standardowym narzedziem technicznym umozliwiajgcym niezaktécong prace sieci.

Segment automatyzacji pracy sieci - linia taczeniowa:

Na ksztattowanie sie wielkoSci sprzedazy aparatury tgczeniowej znaczgcy wptyw ma stan branzy budowlanej, a w
szczegolnosci liczba wydanych pozwolen na budowe. Popyt na roztaczniki i tgczniki, ktére stosowane sg w przytaczach
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elektrycznych, podstacjach oraz rozdzielniach kreowany jest w znacznym stopniu przez liczbe oddawanych do uzytku

budynkdéw i mieszkan oraz popyt zgtaszany przez firmy elektroinstalacyjne.

Liczba wydanych pozwolen na budowe w | pdtroczu 2016 r. wzrosta o okoto 13,6% r/r, co oznacza niestety
zmniejszenie dynamiki wzgledem 2015 roku. Liczba oddanych mieszkah wzrosta o 16% wzgledem ubiegtego roku
jednak produkcja budowlano montazowa w | pétroczu 2016 r. wyraznie spadta o 11,9% r/r. Spadki zamodwien w
| pétroczu 2016 roku zanotowaty natomiast firmy elektroinstalacyjne. Sumaryczne przychody sektora pozostawaty na
poziomie ubiegtego roku.

Kluczowa grupe odbiorcow dla linii aparatury faczeniowej stanowig przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne, prowadzace dziatalnos¢ integratorskg w zakresie budowy sieci oraz ztozonych urzadzen
elektroenergetycznych takich jak podstacje czy rozdzielnice. Zasadniczg role w ksztattowaniu wynikéw tego sektora
majg inwestycje infrastrukturalne takie, jak nowe i modernizowane obiekty przemystowe, budynki uzytecznosci
publicznej, stadiony, osiedla mieszkaniowe, gtéwne punkty zasilania (GPZ), nowe i modernizowane sieci
elektroenergetyczne, budynki biurowe, obiekty targowe, hotele. Do najwiekszych firm dziatajacych na rynku
integratoréw (firmy elektroinstalacyjne i elektrobudowy) zaliczane sg duze gietdowe przedsiebiorstwa, z ktorymi
Apator SA wspétpracuje od wielu lat (np. ZPUE, Elektromontaze iinne).

Kolejng znaczaca grupg nabywcow aparatury taczeniowej sg duze hurtownie elektryczne, m.in. sie¢ hurtowni Elektro
Omega, zrzeszajgca ponad 30 cztonkdéw (osobnych hurtowni do tej pory niezrzeszonych).

Coraz czestszg praktyka rynkowa jest réwniez konsolidacja zakupéw dokonywanych przez hurtownie, ktéra polega na
tworzeniu grup zakupowych wspétpracujgcych ze sobg w zakresie wspdlnego prowadzenia negocjacji z dostawcami
towardw i ustug (Grupa TAK powotana przez Kaczmarek Electric, TIM oraz A-T). Europejska grupa hurtowni Rexel
wycofata sie z polskiego rynku odsprzedajac sie¢ hurtowni Elektroskandia grupie Wurth. Po przejeciu przez Grupe
Wurth spétki Elektroskandia w | potowie 2016 roku trwaty prace nad integracja sieci hurtowej Fega i Elektroskandia
(konsolidacyjne).

W linii aparatury tgczeniowej Apator SA dokonat istotnego postepu w zakresie rozwoju nowych aparatow listwowych
i kasetowych (roztgczniki) wyposazajac je w moduty do zdalnej komunikacji oraz integrujgc dane dotyczace kontroli
stanu tych aparatow z systemem nadzoru oferowanym przez Apator Elkomtech SA. Rozpoczeta sie promocja nowe;j
rozdzielnicy inteligentnej stacji Sn/nn, ktdra jest kolejnym krokiem w kierunku zwiekszenia stopnia obserwowalnosci
sieci i jej automatyzacji. Ten nowy produkt opatrzony marka ,,4Grid view”, w sposdb synergiczny wykorzystuje oferte
pomiarowg, faczeniowa oraz ICT grupy Apator w celu zaoferowania sektorowi energetycznemu wartosci dodanej,
ktora zwigzana jest z uelastycznieniem zarzadzania siecig i informatyzacjg zasobdéw sieciowych oraz wsparciem dla
niezawodnosci pracy sieci i polepszeniem jakosci dostaw energii (np. zmniejszeniem wspdtczynnikdw SAIDI i SAIFI).

Dziatalnos¢ niezaliczana do podstawowej (pozostata) - linia aparatury goérniczej:

Najwiekszym problemem, z jakim zmaga sie polskie gornictwo, jest rosngcy import taniego wegla ze wschodu
i spadajgca efektywnosé wydobycia: spadajace ceny na rynkach $wiatowych oraz rosngce koszty wydobycia
w panstwowych podmiotach sektora. Spadek przychodéw przetozyt sie na staby wynik finansowy branzy i brak
ptynnosci finansowej kopaln, ktéry rzutowat na malejgce zamodwienia maszyn gérniczych.

Na poczatku 2015 roku podpisano porozumienie rzgdowe dotyczgce restrukturyzacji kopaln, ktdre zaktada
w przysztos$ci miedzy innymi konsolidacje kopali z sektorem dystrybucji energii elektrycznej i wzrost sity rynkowej
sektora energetycznego wzgledem dostawcédw technologii i urzadzen dla gérnictwa. W kwietniu 2016 roku powotano
Polskg Grupe Godrniczg. Inwestorzy (Banki i Energetyka) dokapitalizujg nowg firme obejmujacg 11 kopaln kwotg ponad
3,4 mld zt. Spodziewana jest poprawa sytuacji w sektorze gdrniczym. Wzrosty ryzyka zwigzane z ewentualnym
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mniejszym zaangazowaniem kapitalowym energetyki przeznaczonym na inwestycje w 2016 roku. Pomimo koniecznej

restrukturyzacji gérnictwa Rzad zapewnia, ze kopalnie nie beda zamykane a niezbedne inwestycje beda
kontynuowane.

W | pétroczu 2016 roku odnotowano 7% spadek sprzedazy w sektorze gdrnictwa i wydobycia. Powotanie PGG ma w
zatozeniach pomdc w rozwijaniu sektora weglowego i utrzymaniu miejsc wydobycia oraz miejsc pracy. Trzeba jednak
podkresli¢, ze gospodarka sSwiatowa powoli ,odchodzi od wegla” promujagc mniej szkodliwe dla sSrodowiska
technologie OZE, co moze ograniczy¢ ewentualne mozliwosci eksportowe polskich kopald, a takie firm
dostarczajgcych produkty na rzecz sektora.

Dziatalnos¢ niezaliczana do podstawowej (pozostata) - linia aparatury sterowniczej:

Linia obejmuje automatyke przemystowg (napedy i aplikacje) oraz aparature rozdzielcza dla przemystu. Rynek
w Polsce w tym obszarze charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem i bardzo wysoka konkurencjg. Sytuacja w
obszarach inwestycyjnych przemystu w istotny sposob oddziatuje na wyniki spotki, szczegdlnie, ze dziatalnos¢ spotki
opiera sie w duzej mierze na przemysle ciezkim obejmujagcym wykonywanie prac modernizacyjnych dla branzy
gorniczej i w hutnictwie. W zwigzku z tym, ze wzgledu na trudng sytuacje w tych branzach i zastoju na rynku
wydobywczym planowane modernizacje i inwestycje przesuwane sg na kolejne okresy.
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3. Wyniki finansowe

3.1. Analiza przychodéw
W | pdtroczu 2016 r. grupa Apator uzyskata wysoki wzrost przychodéw (o 15,3%), przy czym:

"  poziom sprzedazy krajowej nie ulegt zmianie,

"  poziom eksportu istotnie wzrdst (o 34,7%).

W odniesieniu do struktury sprzedazy najwiekszy przyrost uzyskano w segmencie pomiarowym (o 20%), a jego udziat
w sprzedazy ogétem wazrést z 75% do 78%. Wplyw na to miaty bardzo dobre wyniki sprzedazowe w linii
opomiarowania gazu (eksport) oraz w linii opomiarowania energii elektrycznej (kraj i eksport).

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy grupy Apator wedtug segmentéw z podziatem na kraj i eksport:

Wykonanie Wykonanie

| pétrocze | pétrocze Zmianar/r Dynamika
Wyszczegdlnienie
(tys. zt)

Przychody ze sprzedaiy ogétem 420 321 364 508 55813 115,3%
kraj 203 400 203 440 -40 100,0%
eksport 216 921 161 068 55853 134,7%

udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 51,6% 44,2%
Segment pomiarowy 328 046 273451 54 595 120,0%
kraj 128 290 126 554 1736 101,4%
eksport 199 757 146 897 52 860 136,0%

udziat eksportu pomiarowej w przychodach ogétem 47,5% 40,3%
Segment automatyzacji pracy sieci 69 889 65 272 4617 107,1%
kraj 53051 52 157 894 101,7%
eksport 16 838 13115 3723 128,4%

udziat eksportu automatyzacji pracy sieci w przychodach ogétem 4,0% 3,6%
Segment non-core 22 386 25785 -3399 86,8%
kraj 22 060 24729 -2 669 89,2%
eksport 326 1056 -730 30,9%

udziat eksportu pozostatej sprzedazy w przychodach ogétem 0,1% 0,3%

Na osiggniete przychody ze sprzedazy na rynkach zagranicznych wptyw miat dynamiczny wzrost eksportu w segmencie
pomiarowym, ktéry wynikat z:

— wysokiej dynamiki sprzedazy w Wielkiej Brytanii — sprzedaz gazomierzy do Secure UK oraz realizacja zamoéwien
na naprawy i ponowng legalizacje gazomierzy przez GWi,

— wysokiej sprzedazy do pozostatych krajow Unii Europejskiej (Niemcy, Czechy, Hiszpania), ktéra skompensowata
spadek sprzedazy do Rosji,

— realizacji wyzszych dostaw licznikéw indukcyjnych do Maroka,

— pozytywnego wptywu ksztattowania sie kursu EUR (9 min zt), w ktérym gtéwnie denominowany jest eksport.
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W wyniku osiggnietej wysokiej dynamiki sprzedazy zagranicznej, udziat eksportu w przychodach wzrést z 44,2% do
51,6%. Struktura geograficzna sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

1H 2016 1H 2015

B Polska m UE ® Rosja I Indie * © Pozostate M Polska m UE mRosja " Indie * ' Pozostate

*) GK Apator prowadzi sprzedaz licznikéw gazu do firmy indyjskiej z przeznaczeniem na rynek brytyjski

Poziom sprzedazy krajowej uksztattowat sie na pordéwnywalnym poziomie r/r, pomimo intensywnego wzrostu
sprzedazy w linii opomiarowania energii elektrycznej i linii tgczeniowej, ktéry jednoczesnie skompensowat spadki
sprzedazy krajowej w liniach opomiarowania gazu, ICT oraz non-core.

Ze wzgledu na sezonowosc sprzedazy, skonsolidowane przychody ze sprzedazy ksztattujg sie na najwyzszym poziomie
w trzecim i czwartym kwartale.

2013r. 167 441 173 470 162 690 179 399
2014r. 153 890 181875 181715 207514
2015r. 180909 183599 191584 212418
2016 . 197778 222543 - -
2013r. 24,5% 25,4% 23,8% 26,3%
2014r. 21,2% 25,1% 25,1% 28,6%
2015r. 23,5% 23,9% 24,9% 27,6%
2016 . 23,3%* 26,2%* - -

*) udziat liczony do prognozy roku.
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3.2. Analiza rachunku zyskow i strat

Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy 420 321 364 508 55813 115,3%
Koszt wtasny sprzedazy 311875 262 583 49 292 118,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 108 446 101 925 6521 106,4%
Koszty sprzedazy 18 224 17 813 411 102,3%
Koszty ogdélnego zarzadu 50058 48 637 1421 102,9%
Zysk ze sprzedazy 40 164 35475 4689 113,2%
Wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjne;j -1507 -194 -1313 776,8%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw witasnosci 575 1223 -648 47,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 39 232 36 504 2728 107,5%
EBITDA 56 560 51159 5401 110,6%
Wynik na dziatalnosci finansowej -3 268 587 -3 855 -556,7%
Zysk przed opodatkowaniem 35964 37091 -1127 97,0%
Biezacy podatek dochodowy -8 705 -6 988 -1717 124,6%
Odroczony podatek dochodowy 1130 -568 1698 -198,9%
Zysk netto 28 389 29535 -1146 96,1%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 25,8% 28,0%

Marza zysku ze sprzedazy 9,6% 9,7%

Marza EBITDA 13,5% 14,0%

Marza zysku netto 6,8% 8,1%

Grupa Apator w | pétroczu 2016 r. osiggneta wzrost masy zysku brutto na sprzedazy o 6% w efekcie istotnego

przyrostu poziomu sprzedazy. Jednak spadek marzy brutto na sprzedazy wynika ze wzrostu udziatu kosztéw TKW w

sprzedazy z 72% do 74%. Wptyw na marze miaty przede wszystkim nastepujgce czynniki:

® strata brutto na sprzedazy w wysokosci 5,7 min zt w Apator Rector wynikajgca z wyizszych kosztédw realizacji
opdznionych kontraktow dtugoterminowych,

"  presja cenowa, szczegdlnie widoczna w obszarze licznikdéw gazu sprzedawanych na terenie kraju (jeden centralny
przetarg po potaczeniu spoétek dystrybucyjnych powodujgcy spadek cen i wzrost konkurenc;ji),

®  poziom kursu USD wptywajgcy na wysokos¢ kosztow materiatowych (ujemny wptyw 2,9 min zt - zakupy elektroniki
denominowane sg w USD),

" spadek marzy w non-core (linia sterownicza i gérnicza).

Jednoczesnie w wyniku utrzymania kosztow sprzedazy i ogdélnego zarzadu na poréwnywalnym poziomie r/r nastgpit
zdecydowany przyrost masy zysku ze sprzedazy o 13% i utrzymanie poziomu marzy zysku na sprzedazy.

Na wyzszy poziom zysku EBITDA r/r, poza wyzej wymienionymi czynnikami, wptynat wzrost amortyzacji (o 18% r/r).
Z drugiej strony EBITDA byta pod ujemnym wptywem:
®  wzrostu pozostatych kosztéw operacyjnych przede wszystkim z powodu wzrostu poziomu rezerw,

" nizszych zyskdw rosyjskiej spotki stowarzyszonej Teplovodomer, objetej konsolidacjg metoda praw wtasnosci, ze
wzgledu na sytuacje w Rosji.
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Pomimo wzrostu zyskéw z dziatalnosci operacyjnej poziom zysku netto ulegt zmniejszeniu o 4%. Wptyw na to miat

ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie 3,3 min zt, wobec zysku 0,6 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego. W | potroczu 2015 r. w ramach dziatalnosci finansowej wypracowano wysoki zysk z tytutu transakcji
walutowych w kwocie 4,3 min zt, natomiast w | pdtroczu 2016 r. poniesiona zostata strata 0,4 min zt.

Reasumujac, do gtéwnych czynnikéw wptywajacych pozytywnie na wyniki finansowe zaliczy¢ nalezy:

=  jstotny wzrost przychoddw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych (o 34,7%), uzyskany poprzez ilosciowy wzrost
eksportu (gtéwnie gazomierze) oraz sprzyjajgcy poziom kursu EUR, w ktorym denominowany jest eksport grupy
Apator. Udziat eksportu w przychodach ogétem wzrdst do 51,6% (wzrost o 7,4 p.p.),

" utrzymanie wysokiej sprzedazy krajowej (linia opomiarowania energii elektrycznej i faczeniowa),

= efekty wdrozonych w 2015 roku dziatan majgcych na celu ograniczenie negatywnego wptywu aprecjacji USD na
koszty wytworzenia produktow (szczegdlnie koszty materiatowe).

Do gtéwnych czynnikéw wptywajgcych ujemnie na wyniki finansowe zaliczy¢ nalezy:

®  kontynuacja probleméw operacyjnych w realizacji dtugoterminowych projektéw informatycznych przez Apator
Rector i zwigzana z nimi poniesiona strata netto w kwocie 7,2 mIn (opdznienia w fakturowaniu i realizacji
kontraktéw dtugoterminowych z powodu braku odbioru prac przez klienta i kolejnych przesunieé¢ terminéw
realizacji),

" utrzymywanie sie wysokiego kursu waluty USD, co wptyneto na utrate zysku netto w wysokosci 2,5 min zt z uwagi
na wyzsze koszty zakupu materiatéw elektronicznych,

" stabe wyniki segmentu non-core (linie gérnicza i sterownicza).
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Analiza wynikéw za 11Q2016 w odniesieniu do 11Q2015 potwierdza trend wzrostowy i istotng poprawe wynikéw

finansowych na wszystkich poziomach:

Przychody ze sprzedazy 222543 183 599 38944 121,2%
Koszt wtasny sprzedazy 165 646 133 098 32548 124,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 56 897 50501 6 396 112,7%
Koszty sprzedazy 10057 9548 509 105,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 25221 25144 77 100,3%
Zysk ze sprzedazy 21619 15 809 5810 136,8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j -1469 -603 -866 243,6%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw witasnosci 336 580 -244 57,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 20486 15 786 4700 129,8%
EBITDA 29054 23338 5716 124,5%
Wynik na dziatalnosci finansowej -1944 747 -2691 -260,2%
Zysk przed opodatkowaniem 18 542 16 533 2009 112,2%
Biezacy podatek dochodowy -4 417 -3305 -1112 133,6%
Odroczony podatek dochodowy 515 -374 889 -137,7%
Zysk netto 14 640 12 854 1786 113,9%

Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 25,6% 27,5%
Marza zysku ze sprzedazy 9,7% 8,6%
Marza EBITDA 13,1% 12,7%
Marza zysku netto 6,6% 7,0%

3.3. Analiza sytuacji finansowe)j

W zakresie przeptywow pienieznych na dzien 30 czerwca 2016 roku stan srodkdow grupy Apator wzrdst o 8 293 tys. zt

do 50 677 tys. zt w stosunku do poczgtku 2016 roku. Wptyw na poziom przeptywdw pienieznych miaty:

" niskie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynikajgce z wysokiego zaangazowania srodkéw w kapitat obrotowy
(konwersja EBITDA na gotowke 22%),

" spfata kolejnej raty za wykup udziatéw GWi (0,9 min GBP) oraz wydatki inwestycyjne (19 min zt),

" dodatnie saldo z tytutu zaciggnietych i sptacanych kredytéw i pozyczek (24 min zt).
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Przeplywy pieniezne w 1H 2016
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Przedstawione przeptywy pieniezne potwierdzajg bezpieczng sytuacje finansowg grupy, ktéra zapewnia terminowa
sptate zobowigzan, pozwala na prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej jak rowniez dzielenie sie zyskiem
z akcjonariuszami w postaci dywidendy.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan i ocene zadtuzenia grupy Apator na koniec | pétrocza 2016 r. w odniesieniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

| pétrocze | pétrocze

Pozostate podstawowe wskazniki s Formuta
2016r. 2015r.

L e - 1,37 1,68 Ak Z i i
Wskaznik biezgcej ptynnosci kr;ﬁﬁeﬁ:{:x:/ obowigzania
, . L. . 0,89 1,03 (Aktywa obrotowe -
Wskaznik ptynnosci szybkiej Zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe
167 494 143 727 Kredyty i pozyczki- $rodki pieniezne

Dtug netto (tys. z) i ekwiwalenty — udzielone pozyczki

145 119 (Kredyty i pozyczki— Srodki pieniezne
Dtug netto/LTM EBITDA ! ! i ekwiwalenty — udzielone pozyczki)/LTM
EBITDA

22 396 28 222 Rzeczowe i niematerialne wydatki

Capex (tys. zt) inwestycyjne

204 363 188 226 (Aktywa biezgce — srodki pieniezne) —
Kapitat obrotowy (tys. zt) (Zobowiazania krétkoterminowe —
krétkoterminowe kredyty i pozyczki)

Wysokos$¢ kapitatu obrotowego netto r/r wzrosta 0 12,4% i zwigzana jest ze wzrostem zapasow w linii woda i ciepto
(przejecie aktywdw ze spotki Fellows w wyniku jej inkorporacji) oraz wzrostem naleznosci w linii opomiarowania gazu
uzasadnionej wzrostem sprzedazy. W rezultacie efektywnos¢ skonsolidowanego kapitatu obrotowego netto liczona
jako czas generacji przychoddw ze sprzedazy wynosi 88 dni i jest krétsza o 2 dni w stosunku do | pétrocza 2015 .

Wysokos¢ diugo netto réwniez wzrosta o 16,6% i wynikata gtéwnie z budowy kapitatu obrotowego w liniach woda i
ciepto oraz gaz i konwersji zadtuzenia wewnatrzgrupowego na zewnetrzne w Apator Rector.
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4. Wykaz istotniejszych zdarzen majacych miejsce w | pétroczu 2016 roku

1. W dniu 29 stycznia 2016 r. sp6tka Apator Metrix SA zawarta ze sp6tka Flonidan A/S umowe o szacowanej tgcznej
wartosci 28 min EUR (tj. ok. 125 mIn PLN). Przedmiotem umowy jest dostawa gazomierzy na rynek holenderski
w latach 2016-2020. Umowa zostata zawarta w wyniku przetargu ogtoszonego przez Liander NV, w ramach
ktérego Flonidan A/S zostat zakwalifikowany jako jeden z dostawcow.

2. W dniu 29 stycznia 2016 r. spotka Apator SA zawarta z Tauron Dystrybucja SA umowe na dostawy licznikéw
jednofazowych o wartosci 11,6 min zt.

3. W dniu 1 lutego 2016 r. spdtka Apator SA zawarta umowy z osmioma Oddziatami PGE. Przedmiotem uméw jest
dostawa jednofazowych i tréjfazowych licznikéw energii elektrycznej o wartosci 31,7 min zt w 2016 r. z opcjg
dostaw na 2017 r. o wartosci 39,8 min zt. Decyzja w zakresie skorzystania z prawa opcji zostanie podjeta przez
PGE w listopadzie br.

4. Wdniu 1 czerwca 2016 r. spotka Apator SA zawarta umowe z PKP Energetyka SA. Przedmiotem umowy jest
dostawa urzadzen oraz wdrozenie systemu inteligentnego opomiarowania AMI w terminie do korica 2016 roku.
Wartos¢ umowy wynosi 25,4 min zt i moze zosta¢ podwyzszona do 39,6 min zt w przypadku zwiekszenia zakresu
wykonywanych prac.

5. W dniu 22 czerwca 2016 r. zawarta zostata Umowa Wieloproduktowa pomiedzy ING Bank Slaski SA a spétkami
grupy Apator (Apator SA, Apator Powogaz SA, Apator Metrix SA, FAP Pafal SA, Apator Elkomtech SA, Apator
Control Sp. z 0.0., Apator Mining Sp. z 0.0., Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0.). Przedmiotem
Umowy jest udzielenie spétkom grupy Apator odnawialnego limitu kredytowego parasolowego do kwoty
120 min zt przeznaczonego na biezgce finansowanie dziatalnosci podmiotéw grupy.

6. W dniu 22 czerwca 2016 r. Zarzad Apator SA odtajnit informacje poufng dotyczacg zamiaru ogtoszenia przez
inwestora wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Apator SA. Odtajnienie informacji nastgpito
w wyniku uzyskania od inwestora informacji o odstgpieniu od zamiaru ogtoszenia wezwania, z uwagi na fakt, iz
zaproponowana cena nie zostata zaakceptowana przez akcjonariuszy spotki reprezentujacych istotny
mniejszo$ciowy pakiet w tagcznej ilosci praw gtosu na walnym zgromadzeniu spétki. W konsekwencji skutkowato to
réwniez zakoriczeniem negocjacji inwestora ze spotka.

5. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Zarzadu beda miaty wptyw na przyszte wyniki
grupy Apator

Na sytuacje i wyniki finansowe grupy Apator w perspektywie najblizszych okreséw wptyw beda miaty nastepujace
czynniki:

"  Wszystkie linie biznesowe:
— sytuacja makroekonomiczna,

—  ksztattowanie sie kursow walut USD (koszty zakupu materiatéw elektronicznych) i EUR (przychody ze
sprzedazy eksportowej),

— efekty realizowanej polityki zabezpieczenia kurséw walut,

= Segment automatyzacji pracy sieci — linia ICT:
— sytuacja w koncernach energetycznych:

v spowolnienie proceséw decyzyjnych spowodowane zmianami kadrowymi, ktérego efektem sa
opdznienia lub zaniechanie realizacji zadan,

v zmiany w priorytetach inwestycyjnych szczegdlnie w zakresie systemow IT,

— sytuacja spoétki Apator Rector:
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v wyniki negocjacji warunkéw zamkniecia i rozliczenia kontraktéw dtugoterminowych dla Energa Operator
i Tauron Dystrybucja z nowymi zarzgdami Klientow,

v" wysokie ryzyko ponoszenia dalszych strat w 2016 r. w wyniku opdznieri w realizacji kontraktéw (strata
netto po | pétroczu br. 7,2 min zt)

v" uruchomienie kolejnego etapu restrukturyzacji spétki w momencie zakornczenia kontraktow
dtugoterminowych (planowana gteboka redukcja kosztéw) i przygotowanie spétki do potaczenia z Apator
Elkomtech (obecna linia sterowania i nadzoru),

"  Segment automatyzacji pracy sieci — linia sterowania i nadzoru:

duza sezonowos¢ sprzedazy przypadajgca na ostatni kwartat roku,

zmiany kadrowe na stanowiskach decyzyjnych w koncernach energetycznych skutkujgce wstrzymaniem lub
ograniczaniem budzetéw i opdznieniem projektéw rozwojowych,
erozja cenowa w wyniku zwiekszonej rywalizacji w obliczu mniejszej liczby przetargéw na rynku,

inicjatywy produktowe: prace nad nowym projektem rozwojowo-wdrozeniowym (system klasy ADMS),

®  Segment automatyzacji pracy sieci — linia tgczeniowa:

perspektywy kontynuacji wysokiej sprzedazy przy dobrej rentownosci,

inicjatywy produktowe: przygotowanie do wdrozenia zmodernizowanej oferty roztgcznikdw,

"  Segment pomiarowy — linia energii elektrycznej:

wypetniony portfel zamoéwien w zakresie licznikdbw energii elektrycznej (Energa Operator, PGE, Tauron
Dystrybucja, RWE Stoen, PKP Energetyka) oraz w zakresie licznikéw indukcyjnych (Maroko, Belgia, Austria),

inicjatywy produktowe: szanse wprowadzania do sprzedazy zmodernizowanego kosztowo wykonania
komunalnego licznika elektronicznego,

optymalizacja kosztowa: wdrazanie inicjatyw zmierzajgcych do poprawy efektywnosci operacyjnej Apator SA
oraz FAP Pafal SA,

= Segment pomiarowy — linia woda i ciepto:

spadek sprzedazy do Rosji kompensowany coraz wyzszg sprzedazg do krajow Unii Europejskiej,
rozpoczecie sprzedazy wodomierzy ultradzwiekowych do wody zimnej od 4Q 2016 r.,
mozliwosci sprzedazowe na rynku afrykanskim (wygrany przetarg w Etiopii na kwote 14,1 min z),

inicjatywy produktowe: dalsze intensywne prace nad opracowaniem kolejnych rodzin wyrobow
ultradzwiekowych (Apator Powogaz — Apator Miitors), rozwdj systeméw telemetrycznych GSM (Apator
Telemetria),

=  Segment pomiarowy — linia opomiarowania gazu:

utrzymanie tempa ekspansji eksportowej poprzez silny backlog i kontynuowanie istotnych dostaw do
partnera Secure (rynek indyjski i brytyjski),

przesuniecia w realizacji duzych przetargdw na rynek holenderski we wspétpracy z Landis+Gyr (szacowana
warto$¢ umowy 8 min EUR) oraz z Flonidanem (szacowana warto$¢ umowy 28 min EUR) na 3Q 2016 .,

inicjatywy produktowe: prace nad wtasnymi rozwigzaniami gazomierzy typu smart,

inicjatywy kosztowe i produkcyjne: automatyzacja proceséw produkcyjnych i zwiekszenie skalowalnosci

produkcji,
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"  Segment non-core — linia sterownicza i gornicza:

— sytuacja spoétki Apator Control:

v' realizacja niewielkich zamowier ze wzgledu na zaktécenia rytmu kontraktacji po realizacji duzego
kontraktu dla ArcellorMittal i wysokg konkurencje w branzy,

v’ przesuniecia w realizacji inwestycji modernizacyjnych dla przemystu ciezkiego, w tym gérnictwa
i hutnictwa,
— sytuacja spotki Apator Mining:
v trudna sytuacja w branzy gdérniczej,

®  Pozostate czynniki:

— planowane na przetomie 2016/2017 zmiany w procesie produkcji w Apator SA ukierunkowane na zwiekszenie
mocy produkcyjnych i skalowalnosci produkcji, wzrost wydajnosci, obnizanie kosztéw oraz wdrozenie
programu rozwoju dostawcéw (dywersyfikacja zrédet, staty monitoring pod katem cen i jakosci),

— wdrazanie efektywniejszego modelu zarzadzania grupg Apator w kierunku zintegrowanego systemu
zarzadzania obszarami biznesowymi z centralnymi funkcjami wsparcia, co pozwoli na uzyskanie dodatkowych
efektéw synergii, optymalizacje kosztéw i uwolnienie zbednych rezerw,

— plany ograniczenia liczby podmiotdw poprzez potaczenia, w tym plan potgczenia spdétek Apator Rector i
Apator Elkomtech (po zakoriczeniu kontraktéw realizowanych przez Apator Rector),

— rozwdj przez akwizycje - stata penetracja rynkdéw europejskich w celu poszukiwania mozliwosci
akwizycyjnych.

6. Prognoza wynikéw finansowych grupy Apator

W dniu 28 stycznia 2016 r. raportem biezgcym nr 6/2016 opublikowana zostata prognoza wynikéw finansowych na

2016 rok oparta na nastepujacych zatozeniach:

= cel przychoddw ze sprzedazy na poziomie 850 min zt zaktadajgcy wzrost organiczny, nie uwzglednia ewentualnych
akwizycji oraz bierze pod uwage t3czng wartos¢ podpisanych umow na dzien sporzgdzenia prognozy,

=  cel wyniku netto na poziomie 80 min zt zaktadajgcy odwrdcenie straty netto w spotce Apator Rector sp. z 0.0. oraz
realizacje marzy wyniku netto na poziomie 9,4% tj. poziomie zblizonym do rentownosci zrealizowanej
w 2015 roku po eliminacji strat poniesionych przez Apator Rector sp. z 0.0.,

= kurs EUR przyjety na Srednim poziomie w wysokosci 4,15 zt,

=  kurs USD przyjety na $rednim poziomie w wysokosci 3,95 zi,

=  kurs GBP przyjety na srednim poziomie w wysokosci 5,95 zt.

Zaawansowanie realizacji prognozy po | pétroczu 2016 rok przedstawia sie nastepujgco:

A Prognoza na Realizacja prognozy po Zaawansowanie realizacji
Wyszczegolnienie ,
2016 . | pétroczu 2016 r. prognozy
Skonsolidowane przychody ze sprzedaz
, przychody ze sprzecazy 850 000 420321 49,4%

produktéw, towardw i materiatéw
Skonsolidowany zysk netto 80 000 28 389 35,5%
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Stanowisko Zarzadu Apator SA odnosnie mozliwosci realizacji prognozy:

Zarzad Apator SA, biorgc pod uwage dynamike wzrostu sprzedazy w | potroczu br., jak rowniez dobre perspektywy
kontynuacji tego trendu, podtrzymuje prognoze w zakresie uzyskania skonsolidowanych przychodéw na poziomie
850 mIn zt. W odniesieniu do prognozy zysku netto Zarzad Apator SA informuje, ze istnieje ryzyko, iz cel na poziomie
80 min zt (+/-10%) moze nie zostac zrealizowany, z uwagi na sytuacje spotki Apator Rector.

Grupa Apator w okresie | potrocza br., osiggneta dobre wyniki. Po wytgczeniu ujemnego wptywu spotki Apator Rector
rentownosé netto wynosi 9% i jest zgodna z poziomem zatozonym w prognozie.

Spodtka Apator Rector poniosta w | pdtroczu 2016 r. strate netto w kwocie 7,2 min zt i istnieje ryzyko jej dalszego
pogtebiania. Poziom tej straty uzalezniony jest od wynikdw negocjacji warunkéw zakonczenia kontraktéw
dtugoterminowych (przy czym istnieje réwniez szansa na zakonczenie prac w 2016 roku).

Bioragc powyisze pod uwage Zarzad Apator SA na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie dokonuje zmiany
prognozy. Ostateczng decyzje w tej sprawie podejmie najpdzniej w dniu publikacji raportu za lll kwartat br., na
podstawie wynegocjowanych warunkdéw zamknigcia i rozliczenia kontraktéw dtugoterminowych, wypracowanych
wynikéw za Ill kwartat br. i zrealizowanych szans oraz perspektyw na ostatni kwartat.

7. Ryzyka dotyczace dziatalnosci grupy Apator

1) Ryzyka strategiczne:

1) Ryzyka dotyczace zatozonych celéw strategicznych

Ryzyka zwigzane z osiggnieciem celéw strategicznych zostaty zidentyfikowane w nastepujacych liniach biznesowych:
® linia ICT —istotne problemy w realizacji kontraktéw dtugoterminowych przez Apator Rector wynikajace z:
— czynnikow lezacych po stronie spotki:
v brak odpowiednich zasobéw do réwnolegtej realizacji dwéch duzych, skomplikowanych projektéw

informatycznych - Systemu Informacji o Dystrybucji (SID) dla Energa Operator i Zarzgdzania Majgtkiem
Sieciowym (ZMS) dla Tauron Dystrybucja,

v problemy w zarzadzaniu projektami,
— czynnikow lezgcych po stronie klientéw:
v zmiany polityczne skutkujgce zmianami kadrowymi w koncernach energetycznych i spowolnieniem
proceséw decyzyjnych,
v" brak odbioru prac, zmiany zakresu prac,

v wstrzymanie fakturowania.

Opodznienia w realizacji kontraktow powoduja:
— ponoszenie dodatkowych kosztow, co skutkuje stratg netto po | pétroczu br. w kwocie 7,2 min zt i ryzykiem
pogtebiania tej straty w szacowanym przedziale 0,5 — 0,8 mlIn zt miesiecznie do czasu zamkniecia kontraktéw,

— problemy z ptynnoscig finansowa z uwagi na brak fakturowania i wysokie zadtuzenie spétki (33 min zt na
koniec | potrocza br.),

— ograniczong zdolnos¢ do przyjmowania nowych zlecen.

Aby przeciwdziata¢ powyzszej sytuacji negocjowane sg warunki zamkniecia kontraktéw z nowymi zarzgdami
klientéw m. in.:

— odblokowanie prac, ich wycena i rozliczenie,
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— zmiana zasad odbioru zadan i ich fakturowania,

— ustalenie poziomu kar i ich rozliczenie nowymi pracami.

Po zakonczeniu kontraktéw przeprowadzona zostanie restrukturyzacja spotki Apator Rector, ktdrej celem bedzie
dostosowanie bazy kosztow do przysztej zmniejszonej skali dziatalnosci, zachowanie kluczowych kompetencji oraz
praw do produktu. Po rozwigzaniu problemoéw spdtka bedzie mogta oferowac obecne produkty (systemy ZMS) w
duzych przetargach, przy korzystaniu ze wsparcia firm podwykonawczych, a jej obydwa obszary biznesowe t;.
paszportyzacja majatku sieciowego i aplikacje informatyczne bedg rentowne. Ponadto planowane jest potgczenie
ze spotkg Apator Elkomtech z uwagi na synergie produktowe (system klasy ADMS).

" segment automatyzacji pracy sieci (linie: ICT oraz sterowania i nadzoru) - opdznienie integracji produktowej w
zakresie smart grid spowodowane problemami w realizacji kontraktéw dtugoterminowych przez Apator Rector.
Po zamknieciu i rozliczeniu tych kontraktow planowane jest potgczenie ze spdtka Apator Elkomtech. Rownolegle
prowadzone beda prace rozwojowe nad opracowaniem jednego, zintegrowanego i komplementarnego systemu
rozwigzan IT dla energetyki zawodowej (system klasy ADMS).

® linia opomiarowania pradu:
— utrzymywanie sie niskiego poziomu cen w wyniku bardzo konkurencyjnego rynku, presji cenowej w
przetargach oraz duzej sity zakupowej operatorow systemow dystrybucyjnych (centralizacja zakupodw,
uzupetnienie przetargéw systemem aukcyjnym, alokacja kontraktéw 1-2 letnich u jednego dostawcy),

— opoznienia we wdrozeniu technologii zwigzanych ze smart meteringiem na rynku polskim, brak jednolitych
standarddw, duze bariery wejscia na rynki zagraniczne,

— zanik popytu w horyzoncie kilku kolejnych lat na liczniki indukcyjne, dostarczane przez Pafal, z uwagi na
starzejaca sie technologie.

2) Ryzyko nieosiggniecia zaktadanych potencjalnych korzysci z tytutu synergii w ramach zrealizowanych akwizycji
Grupa Apator zgodnie z przyjeta strategig dziatalnosci poszukuje szans akwizycyjnych, ktore zapewnig pozyskanie
kluczowych kompetencji, wzmocnienie pozycji na wybranych rynkach i rozwdj grupy Apator. Ryzyko zwigzane jest
z niewystarczajacg lub niepetng integracjg przejmowanych podmiotéw badz barierg zwigzang z kulturg organizacyjng
przejmowanego podmiotu skutkujgce niewykorzystaniem potencjatu wynikajgcego z przejecia lub braku mozliwosci
zrealizowania korzysci z tytutu synergii i wspdlnych celdw strategicznych.

3) Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow
Wartos¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywdw i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na utrate
wartosci. Wartos¢ firmy jednostek zaleznych na dzien 30.06.2016 r. wynosi 123,5 min zt, w tym:

— Apator Rector - 43,1 min zt,

— Apator Elkomtech — 34,4 min zi,
—  Apator Miitors — 19,3 min zt,

— Apator Powogaz — 17,9 min zt,

— pozostate spotki — 8,8 min zt.
Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatu do generowania gotowki przez jednostki
zalezne/jednostki generujgce gotowke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywg biznes planu.
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) Ryzyka operacyjne

1) Ryzyko koncentracji klientéw

Ryzyko zwigzane jest z koncentracjg klientdw grupy Apator, ktérg stanowi sektor energetyki zawodowej. Istotny udziat
w przychodach grupy Apator stanowi sprzedaz do polskich koncernéw energetycznych. W zwigzku z powyzszym
ryzyko dotyczy w szczegdlnosci zakonczenia wspodtpracy pomiedzy Apator Rector a spotkami z energetyki zawodowej
w ramach realizowanych kontraktow dtugoterminowych, ktéra moze wptyngé na sprzedaz produktéw i ustug
pozostatych spétek z grupy Apator dla tej grupy klientow.

2) Ryzyko zwigzane z realizacjg dtugoterminowych umow

Ryzyko dotyczy realizacji istotnych, dtugoletnich uméw z klientami zagranicznymi, szczegdlnie w ramach przetargéw
zagranicznych (np. umowy z Flonidanem, Landis+Gyr). Ryzyko wigze sie z niedotrzymaniem standardow jakosciowych
produktéw oraz terminéw dostaw, ktére w konsekwencji moga doprowadzi¢ do natozenia wysokich kar umownych
oraz utraty dobrego wizerunku.

3) Ryzyka gospodarcze

Ryzyko zwigzane jest z duzym udziatem eksportu grupy Apator i dotyczy sytuacji gospodarczej panujacej na gtdwnych
rynkach eksportowych. Do istotnych zagrozen wptywajgcych na dziatalno$¢ grupy Apator zaliczyé mozna
ogdlnoswiatowe zawirowania gospodarcze i napiecia polityczne. Znaczacy wptyw na strukture sprzedazy grupy Apator
na rynkach zagranicznych ma ksztattowanie sie sytuacji gospodarczej i politycznej w Rosji, ktéra spowodowata znaczny
spadek przychoddéw z rynku rosyjskiego w ostatnich latach. Spétki grupy Apator obecnie koncentrujg sie na
umacnianiu pozycji rynkowej w obszarze EMEA, w ktérym odnotowane byty istotne wzrosty sprzedazy.

Ponadto, przejsSciowo wptyw ma réwniez sytuacja w Polsce zwigzana ze zmiang wtadz w spétkach pozostajgcych pod
kontrolg Skarbu Panstwa. Spowodowato to przejsciowe spowolnienie w realizacji programow inwestycyjnych lub
czeSciowg zmiane ich kierunkdw, natomiast zmiany kadrowe powodujg spowolnienie proceséw decyzyjnych.

4) Ryzyko poziomu jakosci

Grupa Apator wdraza w szerokim zakresie nowe produkty (np. liczniki smart, wodomierze ultradzwiekowe), nowe
technologie komunikacyjne oraz istotnie modernizuje dotychczasowe wyroby. Wigze sie to z ryzykiem ewentualnych
wad jakos$ciowych.

5) Ryzyko komodytyzacji rozwigzan i technologii
Ryzyko zwigzane jest z szerokim upowszechnieniem nowych rozwigzan i technologii oraz dynamicznym postepem
technologicznym, ktére prowadzg do presji na obnizanie cen produktéw i ustug.

6) Ryzyka regulacyjne, ryzyka braku standardéw technicznych dla nowoczesnych technologii (smart metering,
automatyzacja sieci)

Ryzyko dotyczy mozliwosci zmian regulacji prawnych w otoczeniu grupy kapitatowej lub sytuacji, w ktorych istnieja
niejasne regulacje lub ich brak. Ryzyko zwigzane jest rowniez z brakiem standardéw i specyfikacji technicznych dla
nowoczesnych technologii, czestej zmiany tych wymagan podczas realizacji rozpoczetych kontraktéw, ktére prowadza
do ograniczenia elastycznosci i szybkosci reagowania biznesu i wprowadzania dodatkowych odpowiedzialnosci na
zarzadzajacych. Ze wzgledu na to, ze proces oczekiwania na zatwierdzenia nowych wymagan/specyfikacji,
prekwalifikacji lub certyfikacji w segmentach ,Smart Metering” i ,Smart Grids” moze by¢ dtugi, co moze skutkowaé
opoOznieniami we wprowadzeniu produktéw na rynek albo opdznieniami realizacji harmonogramu w przypadku
zawartych juz dtugoterminowych kontraktow.
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Grupa ogranicza powyzsze ryzyko angazujgc sie we wspotprace z polskimi i europejskimi organizacjami branzowymi
(np. PTPIiREE, KIGEIT, KSPG, ESMIG, G3-PLC Alliance, PRIME Alliance, OSGP Alliance), ktére majg realny wptyw na
kreowanie, zatwierdzanie standardéw technicznych i ksztatt regulacji branzowych.

7) Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Sektor zaawansowanych technologii, w ktérym dziata grupa Apator opera sie na kompetencjach i wiedzy jej
kluczowych pracownikéw, przede wszystkim w dziatach R&D oraz kluczowej kadry zarzadzajacej.

W celu minimalizacji ryzyka realizowany jest program projektow HR, obecnie dla linii biznesowych dedykowanych do
obstugi energetyki zawodowe;j.

lll) Ryzyka finansowe

1. Ryzyka walutowe

Ryzyko zwigzane jest z niestabilnoscig rynku finansowego i duzg zmiennoscig kurséw walut, a takie zwigzane
z réznicami kursowymi przy transakcjach importowych i eksportowych wynikajacych ze zmiany kursu w momencie
realizacji transakcji i jej rozliczenia.

Grupa Apator osiagga istotne przychody na rynkach zagranicznych, jak réwniez importuje materiaty i komponenty, w
zwigzku z powyzszym jej wyniki uzaleznione sg od ksztattowania sie kursow walutowych.

Tendencja w zakresie ksztattowania sie kursu PLN/USD w | p6troczu 2016 r. wptywata na ponoszone koszty surowcow
i materiatéw, ktérych ceny utrzymywaty sie na wysokim poziomie. Sredni kurs PLN/USD w | pétroczu 2016 roku
wynidst 3,91; podczas gdy $redni kurs USD/PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego wynidst 3,71.

W zakresie ksztattowania sie waluty EUR w stosunku do PLN w okresie | pdétrocza 2016 roku notowano korzystng
tendencje umacniania sie waluty euro, ktéra wptywata na wzrost wptywow z eksportu. Kurs euro na przestrzeni
pierwszych szesciu miesiecy 2016 roku uksztattowat sie na poziomie 4,37 i byt znacznie wyzszy niz kurs Sredni
w pierwszym pétroczu roku 2015 wynoszacy 4,14.

W celu minimalizacji ryzyka walutowego, grupa Apator prowadzi polityke zabezpieczen w zakresie kursu EUR oraz
waluty USD. Na dzien 30 czerwca 2016 roku:

— stan kontraktéw terminowych zabezpieczajgcych walute EUR wynosit 44.965 tys. EUR z terminami realizacji
w latach 2016 — 2018 po srednim kursie 4,36 zt,

— stan transakcji zabezpieczajgcych walute USD wynosit 6.740 tys. USD z terminami realizacji w latach 2016 — 2017
po srednim kursie 3,89 zt.

2. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Ryzyko zarzadzane jest poprzez biezgca i okresowg analize sptywu naleznosci, jak i terminowe regulowanie
zobowigzan, utrzymanie odpowiednich pozioméw kowenantow okreslonych w umowach kredytowych.

Grupa Apator posiada prawidtowa ptynnos¢ finansowg. Grupa Apator w 2016 roku wdrozyta kredyt wieloproduktowy
(parasolowy), ktory pozwala na elastyczne zarzgdzanie ptynnoscig poszczegdlnych spotek grupy.

3. Ryzyko podatkowe

Przepisy dotyczgce podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, czy sktadek na
ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom oraz zmienia sie ich interpretacja przez organy skarbowe. Skutkiem czego
niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych lub zmienia sie podejscie
organdow skarbowych do transakcji podatkowych. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére
powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisdw podatkowych zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na
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przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych

kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie
podatkowym.

Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobdéw dla najbardziej wymagajacych klientéw w Polsce i za granica
RP, jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w grupie, przynoszacym stabilne zyski, niemniej z uwagi na
osiggnieta skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze ztozonos¢ przedmiotu realizacji uméw na dostawy produktéw
wymaga niejednokrotnie udzialu w miedzynarodowych konsorcjach, automatycznie zwieksza zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci miedzynarodowej ryzyka finansowe. Jednym z elementéw tych ryzyk s3 ryzyka
podatkowe zwigzane z przeptywem towardéw pomiedzy firmami wspotpracujgcymi w ramach realizacji umoéw i
pochodzgcymi z réznych krajow i towarzyszacymi tym transakcjom interpretacjami podatkowymi.

Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane
w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez
organa skarbowe. Grupa Apator stoi na stanowisku, ze utworzono odpowiednie rezerwy w odniesieniu do
prawdopodobnych i mozliwych do kwantyfikacji ryzyk zobowigzan.

IV) Inne kategorie ryzyka:
Ryzyko organizacji grupy Apator i zarzagdzania korporacyjnego

Ryzyko zwigzane jest z funkcjonowaniem w grupie Apator 17 spoétek, co moze powodowad nieefektywng wspotprace
pomiedzy spétkami w zakresie proceséw zarzadczych, sprawozdawczos$ci oraz zarzadzania informacjg. Moze to mie¢
ujemny wptyw na dziatalno$¢ grupy poprzez niepetng realizacje celéw strategicznych lub wydtuzony proces ich
realizacji.

Powyzsze ryzyko mitygowane jest w ramach kontroli biznesowej poprzez nadzoér wtascicielski, ustanowione prawo
wewnetrzne w formie wytycznych korporacyjnych, dziatalnosé komitetéw powotanych w ramach grupy Apator,
kontroling oraz dziatania CFO.

Obecnie planowana jest zmiana modelu zarzadzania i organizacji grupy kapitatowej ze struktury holdingowej na
zintegrowany system zarzgdzania obszarami biznesowymi z centralnymi funkcjami wsparcia, co pozwoli na uzyskanie
dodatkowych efektow synergii, optymalizacje kosztow i uwolnienie zbednych rezerw w grupie.

8. Kredyty, pozyczki, poreczenie, gwarancje

8.1. Kredyty

W | pétroczu 2016 r. grupa Apator wdrozyta finansowanie parasolowe, ktére oprdcz umozliwienia elastycznego
zarzadzania ptynnoscig w grupie, pozwolito na ujednolicenie warunkéw cenowych dla grupy Apator. W zwigzku z
powyzszym w dniu 22 czerwca 2016 r. zawarto umowe wieloproduktowa z ING Bank Slaski z siedziba w Katowicach, do
ktorej przystapity nastepujgce spotki: Apator SA, Apator Telemetria Sp. z 0.0., Apator Powogaz SA, FAP Pafal SA,
Apator Metrix SA, Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Elkomtech SA, Apator Control Sp. z 0.0., Apator Mining Sp. z 0.0. W
ramach umowy spétki grupy Apator majg przyznany odnawialny limit kredytowy do kwoty 120 min zt, przeznaczony na
biezace finansowanie dziatalnosci oraz limity na gwarancje i akredytywy.

Umowa wieloproduktowa przewiduje dwuletni okres finansowania i zostata zawarta do dnia 22 czerwca 2018 r.
Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke WIBOR 1M powiekszong o marze banku. W ramach umowy ustalono
nastepujace zabezpieczenia:

=  zastawy rejestrowe na zapasach spoétek grupy Apator o tgcznej wartosci 80,04 min zt,
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=  zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spotek grupy Apator o tgcznej wartosci brutto 30,5 min zi,

= zastawy rejestrowe na wierzytelnosci z tytutu rachunkéw bankowych prowadzonych w ING Banku Slgskim SA,

® hipoteka fgczna umowna na nieruchomosciach spétek grupy Apator: FAP Pafal SA w Swidnicy i Apator
Mining Sp. z 0.0. w Katowicach o tacznej wartosci 10,1 min zt, wpis do najwyzszej sumy zabezpieczenia w
kwocie 26 min zt,

®  cesjaz praw polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

=  oswiadczenie spétek grupy Apator o poddaniu sie egzekucji do kwoty 180 min zt do dnia 22.06.2024 r.

Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg spotki grupy Apator solidarnie, maksymalnie do kwoty

limitu tj. 120 min zt.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2016 r. stan istotnych umoéw kredytowych zaciggnietych w poprzednich okresach jest
nastepujacy:
1) spotka Apator SA posiada kredyt dtugoterminowy zawarty z Bankiem Handlowym w Warszawie w dniu 19 marca
2014 r. Na mocy zawartej umowy oraz aneksu podpisanego w dniu 9 kwietnia 2014 r. Bank udzielit spdtce Apator
SA, kredytu w wysokosci 98,4 min zi, przeznaczonego na sfinansowanie nabycia 100% akcji Apator Elkomtech SA.
Kredyt zostat udzielony na okres 5 lat i sptacany jest w dziewieciu pétrocznych ratach kapitatowych:
®  pierwsza rata sptacona zostata w dniu 31 grudnia 2014 r. w wysokosci 10 min zt,
" raty od drugiej do 6smej ptatne na koniec czerwca i grudnia w wysokosci 11,3 min zt,
® dziewiata rata pfatna w dniu 31 grudnia 2018 roku w wysokosci 9,7 min zt.
Na dzien 30 czerwca 2016 r. do sptaty kredytu pozostato 54,7 min zt. Naliczanie odsetek i ich ptatnos¢ nastepuje
w okresach kwartalnych.
W ramach umowy o kredyt dtugoterminowy obowigzujg nastepujgce zabezpieczenia:
=  zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia w wysokosci 60 min zt ustanowiony na 1,8 min akcji
wtasnych Apator SA bedacych w posiadaniu spoétki zaleznej Apator Mining sp. z 0.0.,
®  zastaw rejestrowy na 100% akcji Apator Elkomtech SA,
®  zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia,
" hipoteka do kwoty 40 min zt na nieruchomosci Apator SA potozonej w Ostaszewie z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej.
W zakresie zobowigzan wynikajagcych z umowy o kredyt dtugoterminowy zostaty ztozone przez Apator SA
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, w tym najwyzsze do kwoty 118,1 min zt.

2) spotka Apator Metrix SA posiada kredyt dtugoterminowy (inwestycyjny) zaciggniety w Banku Millenium SA
w wysokosci 15 min zt. Kredyt udzielony jest na okres do 31.12.2020 r. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato
wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR dla depozytdéw 3-miesiecznych powiekszonej o marze
banku. Sptate kredytu zabezpiecza hipoteka kaucyjna do kwoty 23,3 miIn zt na nieruchomosci spétki potozonej
w Tczewie oraz przewtaszczenie srodkéw trwatych o tgcznej wartosci min. 2,4 min zt. Na dzien 30 czerwca 2016 .
stan udzielonego kredytu wynosi 9,5 min zt.

3) spotka Apator Powogaz SA posiada kredyt refinansowy zaciggniety w ING Banku Slaskim w kwocie 800 tys. EUR.
Kredyt udzielony zostat na okres do 29.12.2017 r. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato w oparciu o zmienng
stope procentowg EURIBOR powiekszona o marze banku w stosunku rocznym. Zabezpieczeniem kredytu jest
hipoteka umowna w kwocie 960 tys. EUR oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej i petnomocnictwo do
dysponowania $rodkami na rachunkach spétki prowadzonych przez bank ING. Na dzien 30 czerwca 2016 r. stan
udzielonego kredytu wynosi 2 min zt (425 tys. EUR).
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4) spoétka Apator Powogaz SA posiada kredyt dfugoterminowy zaciggniety w ING Banku Slgskim w kwocie 24 min zt.
Kredyt zostat udzielony do dnia 30.11.2022 r. i sptacany jest w miesiecznych ratach, poczawszy od
31.12.2015 r. Oprocentowanie kredytu ustalane jest wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej WIBOR 1M
powiekszonej o marze Banku, ktérej wysokos¢ uzalezniona bedzie od wskaznika dtug netto/EBITDA oraz prowizje.

Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka w kwocie 33 min zt na nieruchomosci spétki potozonej w Poznaniu wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej oraz petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunkach spotki
prowadzonych przez bank ING, a takze o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 96 min zt. Na dzier 30
czerwca 2016 r. stan udzielonego kredytu wynosi 22 min zt.

8.2. Pozyczki

Stan udzielonych i otrzymanych pozyczek spoétek grupy Apator przedstawia sie nastepujgco:

1) Spdtka Apator Metrix SA posiada naleznos¢ z tytutu udzielonych pozyczek swojemu podmiotowi zaleznemu
spotce GWi Ltd.:

Kwota  Data udzielenia Stan na
pozyczki pozyczki 30.06.2016 r.

Waluta Stopa procentowa

pozyczka udzielona na

biezaca dziatalnoéé spotki 1600 000 05.09.2012r. 1212 000 GBP 3 p.p powyzej stopy bazowej Barclays Bank PLC
Ef;zz‘;ccz:fj:gf:r:‘;:s ::é{ki 75000  03.10.2012r. 75000  GBP 3 p.p powyzej stopy bazowej Barclays Bank PLC
EE‘QE:Z;;’::;ZZ? ::é,[ki 50 000 17.07.2013r. 50000  GBP 3 p.p powyiej stopy bazowej Barclays Bank PLC
Ezzz‘;f:z:gf:rz:s ::é{ki 50 000 20.08.2013 r. 50000  GBP 3 p.p powyiej stopy bazowej Barclays Bank PLC
EE‘QE:Z;;’::;ZZ? ::é,[ki 100 000 04.11.2013 . 100000  GBP 3 p.p powyiej stopy bazowej Barclays Bank PLC
Suma 1875 000 1487000  GBP

Na dzien 30.06.2016 r. pozyczka udzielona GWI wynosita tgcznie 1.487 tys. GBP (tj. 7.681,99 tys. zt wg kursu kupna
banku dominujacego z dnia 30 czerwca 2016 r. réwnego (1 GBP = 5,1661 zt). Na dzien 30.06.2016 r. zostaty
uregulowane wszystkie odsetki.

2) Spodtka Apator Powogaz SA posiada naleznos¢ z tytutu udzielonych pozyczek swojemu podmiotowi zaleznemu
spotce Apator Miitors ApS:

Stan na
Data udzielenia  30.06.2016 Termin Stopa

Kwota pozyczki pozyczki (tacznie z wymagalnosci procentowa

odsetkami

pozyczka udzielona na

' ' . 949 648 31.03.2015r. 400 783,64 EUR 31.03.2018 . 2%
finansowanie sptaty obligacji
pozyczka udzielona na biezaca 200 000 21.04.2015r. 204 766,62 EUR  30.04.2018r. 2%
dziatalnos¢ spotki
pozyczka udzielona na biezaca 250 000 15.06.2015r.  255222,26 EUR  30.06.2018r. 2%
dziatalnosc¢ spotki

Suma 1399 648 860 772,52 EUR

Na dzienn 30.06.2016 r. pozyczka udzielona Apator Miitors wynosita tacznie 861 tys. EUR (tj. 3,8 min zt wg
Sredniego kursu NBP z dnia 30 czerwca 2016 r. rownego 1 EUR = 4,4255 zt). Odsetki regulowane sg na koniec
kazdego roku kalendarzowego.
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3) Spoétka GWi posiada pozyczke w wysokosci 1,7 min GBP (tj. 9,6 min PLN) zaciggnietg w Bl Group PLC. Do dnia
30.11.2015 r. spotka sptacita pierwszg czes¢ pozyczki w wysokosci 0,1 min GBP, sptata kolejnych czesci bedzie
nastepowac ze srodkéw obrotowych GWi wedtug nastepujgcego harmonogramu:

— nie pdzniej niz do 30 listopada 2016 roku: 0,1 min GBP,
— nie pdzniej niz do 30 listopada 2017 roku: 0,6 min GBP,
— nie pdzniej niz do 30 listopada 2018 roku: 0,9 min GBP.

4) Spétka Apator SA:
"  pozyczka w wysokosci 9 min zt dla Apator Rector sp. z 0.0., oprocentowana wedtug zmiennej stopy
procentowej okreslonej jako suma stopy WIBOR 1M oraz marzy wysokosci 0,9% w stosunku rocznym. Odsetki
naliczane byty w okresach jednomiesiecznych.

W dniu 30.06.2016 r. pozyczka zostata w catosci sptacona.

"  pozyczka w wysokosci 2 min zt dla Apator Metrix SA, oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowe;j
okresdlonej jako suma stopy WIBOR 1M oraz marzy wysokosci 0,9% w stosunku rocznym. Odsetki naliczane
byty w okresach jednomiesiecznych.

Pozyczka zostata sptacona w dwdch transzach po 1 min zt kazda w dniach 25 kwietnia i 14 czerwca 2016 r.

"  pozyczka w wysokosci 3 min zt od Apator Elkomtech SA, udzielona na okres do 31.03.2016 r., przy stopie
procentowej rownej sumie stopy WIBOR 3M oraz marzy wysokosci 1,3% w stosunku rocznym.

Pozyczka zostata sptacona w dniu 14 marca 2016 r.

8.3. Poreczenie i gwarancje

Stan udzielonych poreczen kredytdw, pozyczek i gwarancji jest nastepujacy:
1) Spédtka Apator SA:

" gwarancja dla National Industry Group Ltd. na kwote 4,5 min GBP (tj. 24,7 miIn zt), zabezpieczajgca sptate
przez Apator Metrix SA odroczonej w czasie pfatnosci za udziaty GWi. Gwarancja zostata udzielona do
2020 roku. Prowizja z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,8% w stosunku rocznym.

®  poreczenie do kwoty 23 min zt dla spétki zaleznej Apator Rector sp. z o.0., dotyczace sptaty kredytéw w
tacznej wysokosci 23 min zt zaciggnietych w Banku Millennium. Prowizja z tytutu udzielenia poreczenia
wynosifa 0,8% w stosunku rocznym za kazdy rozpoczety kwartat poreczenia.

Poreczenie zostato zwolnione po okresie sprawozdawczym z dniem 28 lipca 2016 r. po sptacie przez Apator
Rector sp. z 0.0. kredytéw w Banku Millennium. Spfata kredytdw wynikata z przystgpienia spétki do Umowy
Wieloproduktowej w ING Bank Slaski SA opisanej w pkt 7.1 ust. 1) niniejszego sprawozdania.

® gwarancja nalezytego wykonania umowy obowigzujacej do dnia 30.10.2017 r. na kwote 0,9 min zt przez
podmiot zalezny Apator Rector sp. z 0.0. dla RWE Group Business Services Polska sp. z 0.0. udzielona poprzez
bank Raiffeisen Bank SA. Prowizja z tytutu powyzszej gwarancji jest rowna wysokosci poniesionych na rzecz
banku kosztéw powiekszonych o 5% od kwoty udzielonej gwarancji.

®  gwarancja ptatnicza na kwote 400 tys. zt, wystawiona przez Exatel S.A. w dniu 23 kwietnia 2015 roku. W dniu
14 marca 2016 zawarty zostat aneks zmieniajgcy termin waznosci gwarancji do dnia 22 kwietnia 2017 r. W
dniu 27 kwietnia 2016 r. zawarty zostat aneks obnizajgcy kwote gwarancji do wysokosci 100 tys. zt.

2) Spotka zalezna Apator Powogaz SA:

= poreczenie kredytu zaciggnietego w ING Bank Slaski SA dla spétki zaleznej Apator Telemetria sp. z 0.0. do
kwoty 3,5 mIn zt na okres do 30.11.2022 roku.
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3) Spotka zalezna Apator Metrix SA:

® gwarancja dla spétki zaleznej George Wilson Industries Ltd (GWi) do maksymalnej kwoty 6,7 min GBP,
tj. 35,4 min zt, na okres 3 lat tj. do 01.09.2017 roku z opcjg przedtuzenia na kolejne 4 lata. Gwarancja stanowi
zabezpieczenie wspotpracy pomiedzy GWi a National Grid Gas Plc w ramach napraw, remontow i dostaw
gazomierzy oraz regulatoréw,

® gwarancja dla Bl Group PLC dotyczaca sptaty pozyczki zaciggnietej przez GWi w kwocie 1,7 min GBP
tj. 9,6 min zt na okres do 30.11.2018 roku.

9. Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym lub administracji
publicznej

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spotki
Apator SA lub jednostek od niej zaleinych, toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace emitenta ispdtek zaleznych nie stanowig 10%
kapitatow wtasnych emitenta.

10. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie | potrocza 2016 r. spotka Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktére bytyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe. Szersze informacje dotyczace transakcji
z jednostkami powigzanymi znajdujg sie w pkt 6.16 pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

11. Akcje, Akcjonariusze, organy zarzadcze i nadzorcze podmiotu dominujacego grupy
Apator
Akcje spotki Apator SA notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA od 24 kwietnia 1997 r.

Obrét akcjami odbywa sie w systemie notowan ciggtych. Spdétka zaklasyfikowana jest do sektora przemystu
elektromaszynowego.

Akcje spotki wchodzg w sktad indeksow:
" mWIGA40,
®  RESPECT Index.

Struktura kapitatu zaktadowego:

Akcje imienne 7 530581 22,7% 30122324 54,2%
Akcje na okaziciela 25576 447 77,3% 25576 447 45,8%
Ogotem akcje 33107 028 100,0% 55698 771 100,0%

W wyniku konwersji 30 030 akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela, przeprowadzonej w dniu 29 stycznia 2016 .,
obnizeniu ulegta ogdlna liczba gtoséw z 55 788 861 do 55 698 771.

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami uprzywilejowanymi w ten
sposdb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
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11.1. Sktad organdw zarzadczych i nadzorujacych podmiotu dominujacego

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w | p6troczu 2016 oraz na dzien 30 czerwca 2016 r. ksztattowat sie nastepujgco:

®  Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy RN,

®  Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczacego RN,
" Janusz Marzyglinski - Cztonek RN,

®"  Danuta Guzowska - Cztonek RN,

" Kazimierz Piotrowski - Cztonek RN,

®  Marcin Murawski - niezalezny Cztonek RN.

Sktad osobowy nie zmienit sie na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Obecna piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej uptywa w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w 2020 roku.

Zarzad
W | pétroczu 2016 roku nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzgdu Apator SA:

1) w dniu 18 lutego 2016 r., Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o powotaniu z dniem 22 lutego 2016 r.
Piotra Dobrowolskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,
2) w zwigzku z zakonczeniem kadencji Zarzgdu w dniu 13 czerwca 2016 r., Rada Nadzorcza Apator SA powotata
na kolejng kadencje Zarzad w sktadzie:
— Andrzeja Szostaka — Prezesa Zarzadu,
—  Piotra Nowaka — Cztonka Zarzadu,

— Piotra Dobrowolskiego — Cztonka Zarzadu.
Wobec powyzszego na dzier 30 czerwca br. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Apator SA dziata
w niezmienionym trzyosobowym sktadzie powotanym w dniu 13 czerwca 2016 roku.

Ponizej zaprezentowano obszary kompetencyjne poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzagdu Apator SA.

®  Strategia grupy Apator ®  Strategia segmentu APS ®  Strategia finanséw grupy

®  Zarzadzanie grupg Apator ®  Zarzadzanie segmentem APS, w Apator

®  QObszar IR/PR/HR tym posrednio linig tgczeniowg ®  Obszar finanséw Apator SA

"  Posrednio zarzadzanie linig icr — ksiegowos¢
opomiarowania energii — kontroling

elektrycznej
®"  Nadzér nad obszarem

— dziat skarbu
®  Strategia IT grupy Apator

operacyjnym Apator SA , . .
®  Posrednio zarzadzanie
obszarem IT Apator SA
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11.2. Stan posiadania i zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw:

Stan na 10 maja 2016 r. Stan na 29 sierpnia 2016 r. Zmiana stanu

Wyszczegolnienie

gtosy  akcje (%) gtosy (%) ELG] glosy  akcje (%) zakup sprzedaz
Apator Mining 3 600 000 3 600 000 10,87% 6,46% 3600000 3600000 10,87% 6,46% - -
Mariusz Lewicki 2 054 000 5548 007 6,20% 9,96% 2077200 5639328 6,27% 10,13% 23200 -
Tadeusz Sosgornik 1900 503 4879 809 5,74% 8,76% 1900503 4879809 5,74% 8,76% - -
Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,59% 7,87% 1520279 4382921 4,59% 7,87% - -
Zbigniew Jaworski 1354610 3637154 4,09% 6,53% 1366895 3649439 4,13% 6,55% 12285 -
Janusz Marzyglinski 1034 704 3488980 3,13% 6,26% 1034704 3488980 3,13% 6,26% - -
Podsumowanie 11 464 096 25536 871 34,63% 45,85% 11499581 25640477 34,73% 46,03% 35485 -

11.3. Stan posiadania i zmiany w strukturze wiasnosci akcji oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Osoby zarzgdzajgce:
Stan na 10 maja 2016 r. Stan na 29 sierpnia 2016 r. Zmiana stanu
Wyszczegolnienie
akcje gtosy  akcje (%) gtosy (%) akcje gltosy  akcje (%) gltosy (%) zakup sprzedaz
Jerzy Ku$ 200 200 0,0% 0,0% 200 200 0,0% 0,0% - -
Krzysztof Malec 99 396 0,0% 0,0% 99 396 0,0% 0,0% - -
Podsumowanie 299 596 0,0% 0,0% 299 596 0,0% 0,0% 0 0

Osoby nadzorujace:

Stan na 10 maja 2016 r. Stan na 29 sierpnia 2016 r.
Wyszczegélnienie
Akcje Gtosy akcje (%)
Mariusz Lewicki 2 054 000 5548 007 6,20% 9,96% 2077200 5639328 6,27% 10,13% 23200 -
Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,59% 7,87% 1520279 4382921 4,59% 7,87% - -
Janusz Marzyglinski 1034704 3488980 3,13% 6,26% 1034704 3488980 3,13% 6,26% - -
Kazimierz Piotrowski 597 147 2147 853 1,80% 3,86% 597147 2147853 1,80% 3,86% - -
Janusz Niedzwiecki 422707 1690 828 1,28% 3,04% 400000 1600000 1,21% 2,87% - 22707
Podsumowanie 5628 837 17 258589 17,00% 30,99% 5629330 17259082 17,00% 30,98% 23200 22707

11.4. Dywidenda

W dniu 13 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o wyptacie dywidendy z zysku
za 2015 rok w facznej wysokosci 33.107.028,00 zt, czyli 1,00 zt brutto na jedna akcje. Do wyptaty dywidendy
uprawnione byty wszystkie akcje, tj. 33.107.028 sztuk.

Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2015 r. w tacznej wysokosci 9.932.108,40 zt, czyli 0,30 zt brutto na akcje
zostata wyptacona w dniu 18 grudnia 2015 r., akcjonariuszom ktdrzy posiadali akcje w dniu 11 grudnia 2015 roku.

Pozostata czes¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 23.174.919,60 zt, czyli 0,70 zt brutto na akcje, zostata wyptacona
w dniu 4 lipca 2016 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajgcy akcje spétki Apator SA
w dniu 20 czerwca 2016 roku.
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12. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego poétrocznego sprawozdania finansowego i
oswiadczenia Zarzadu

12.1. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego poétrocznego sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzania skonsolidowanego podfrocznego sprawozdania finansowego zostaty opisane w punkcie 2
skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego grupy Apator za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 r.

12.2. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA w zakresie sporzadzenia sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu

Zarzad Apator SA w sktadzie:

®"  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

"  Piotr Dobrowolski — Cztonek Zarzadu.

oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2016 r.
grupy Apator i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci
MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”. Grupa Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz
przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowga grupy Apator oraz jej wynik finansowy. Szczegdétowe zasady sporzadzenia tego sprawozdania zawarte
zostaty w notach objasniajacych do skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy Apator zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

12.3. Wskazanie bieglego rewidenta oraz oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA
w zakresie wyboru biegtego rewidenta

Przeglad skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych — firme KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg
w Warszawie.

Zarzad Apator SA w sktadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

®  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

= Piotr Dobrowolski — Cztonek Zarzadu.

oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPMG Audyt Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., ktéra dokonata przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada
Nadzorcza Apator SA w dniu 12 grudnia 2013 r. zgodnie z § 20 Statutu Spotki Apator SA tj. w sposdb zapewniajacy jego
niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych zostat przeprowadzony zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Rada Nadzorcza
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Apator SA dokonata wyboru firmy KPMG Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnosciag sp. k. do przegladu i badania

jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2014 - 2016.

Firma KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. — wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 3546, a takze cztonkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci
wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniajg warunki
bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 56 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym.

13. Podsumowanie

Zarzad Apator SA stwierdza, ze wskazane w skonsolidowanym raporcie potrocznym czynniki i zdarzenia wyczerpuja
wszystkie istotne informacje dla oceny sytuacji grupy Apator, w tym sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez spétke.
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Podpisy

26 sierpnia 2016 r.

Andrzej Szostak

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

26 sierpnia 2016 r.

Piotr Nowak

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych

26 sierpnia 2016 .

Piotr Dobrowolski

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy Biznesem Automatyzacji Pracy Sieci
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