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I. List do Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Pracownikdw Grupy Motoricus S.A.

Szanowni Panstwo,

Zapraszamy do lektury raportu rocznego za rok obrotowy, ktéry obejmowat okres od
01.04.2015 do 31.03.2016. W minionym roku Grupa Motoricus skoncentrowana byfa na
realizowaniu przyjetej strategii rozwoju ze szczegdlnym skupieniem uwagi na dziataniach
konsolidacyjnych. Wynikiem naszych prac byta podpisana w trzecim kwartale roku obrotowego
umowa inwestycyjna z udzialowcami spétki KAZ Dystrybucja Sp. z o0.0. W efekcie
dotychczasowych dziatan integracyjnych spétka zalezna Aaltonen Team Sp. z o.0. przejeta
dotychczasowg sie¢ dystrybucji przejmowanego podmiotu poszerzajgc znacznie asortyment
oraz grono swoich klientéw. Podobna sytuacja miata miejsce z poszerzeniem grupy dostawcéw
o producentéw olejow i ptyndw eksploatacyjnych wtgcznie z otrzymaniem tytutu Ambasadora
marki Castrol. Kolejnym réwnie waznym strategicznie kierunkiem rozwoju byto organizacja i
rozwdj sieci serwisowej w oparciu o organizowany projekt franczyzowy. Dziatania te przyniosty
efekty juz w obecnym roku obrotowym pozyskaniem strategicznego partnera jakim jest Pirelli
Polska Sp. z o0.0. oraz kolejnych partneréw franczyzowych. JesteSmy przekonani, ze pozytywne
konsekwencje tego faktu bedg miaty ogromny wptyw na kolejne miesigce i lata naszej
dziatalnosci.

Miniony rok to rdéwniez kontynuacja dziatan majacych na celu podnoszenie
rozpoznawalnosci marki Motoricus.com oraz budowanie jej wizerunku — realizacja kolejnych
serii programu telewizyjnego produkowanego dla TVN Turbo od tytutem ,Samochéd Marzen —
kup i zréb” jest gtdwnym tego przejawem. Tysigce juz godzin emisji tego programu przez
ostatnie lata zbudowaty bardzo duze grono statych widzéw i coraz wiekszg rozpoznawalnos¢ i
wizerunek marki Motoricus.com.

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Motoricus wyniosty w minionym roku
ponad 64 min ztotych co jest wynikiem o 39% lepszym od roku poprzedniego - to réwniez
potwierdza rosnacg pozycje spotki na konkurencyjnym rynku.

Jako Zarzad Motoricus S.A. pragniemy podziekowa¢ Akcjonariuszom za dotychczasowe
zaufanie, zapewni¢ iz dotozymy wszelkich staran aby sytuacja Spétki z roku na rok byta coraz
korzystniejsza zarowno w odniesieniu do pozycji na rynku, jak i wynikow finansowych.
Zapraszamy do lektury jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania rocznego za rok 2015.

Witold Gazda Robert Puchata
Prezes Zarzadu Motoricus S.A. Cztonek Zarzagdu Motoricus S.A.

Warszawa, dnia 31.08.2015 r.
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Il. Wybrane dane finansowe

Rok obrotowy 2015 obejmowat okres od 01.04.2015 do 31.03.2016.

Wybrane dane finansowe Bilansu

Stan na 31.03.2015

Stan na 31.03.2016

Aktywa trwate 8 060 101,92 1971 167,01 5257 512,52 1231729,11
Aktywa obrotowe 15 364 429,15 3757 502,85 25 720 828,05 6 025 871,06
Aktywa razem 23 424 531,07 5728 669,86 30978 340,57 7 257 600,17
Zapasy 7032 682,75 1719 902,85 10 148 248,46 2377 529,86
$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 890 203,53 217 706,90 2828 652,12 662 696,12
Naleznoéci krétkoterminowe 7122 252,37 1741 807,87 12336 997,77 2890 309,66
Naleznosci diugoterminowe - - 332 000,00 77 780,90
Zobowigzania krétkoterminowe 17 145 004,79 4192 957,88 25 707 446,76 6 022 736,10
Zobowigzania dtugoterminowe 1088 565,22 266 217,96 546 929,40 128 134,52
Kapitat wtasny 3071 736,05 751 219,38 2976 378,07 697 305,33
Kapitat podstawowy 8 020 000,00 1961 359,75 8 020 000,00 1878 924,19

Wybrane dane finansowe z Rachunku Zyskoéw i Strat

01.04.2014 - 31.03.2015

01.04.2015 - 31.03.2016

PLN EURO PLN EURO
Amortyzacja 893 778,80 213 868,73 802 213,82 189 868,60
Przychody netto ze sprzedazy 46003 258,55 | 11007934,38 | 6423943556 | 15204 240,27

Koszty dziatalnosci operacyjnej bez
amortyzacji

46 298 373,70

11078 551,29

63 317 145,39

14 985951,90

Zysk / strata ze sprzedazy -1 188 893,95 -284 485,64 120 076,35 28 419,77
Pozostate przychody operacyjne 2 059 872,56 492 898,60 536 774,49 127 044,21
Pozostate koszty operacyjne 653 986,35 156 489,76 1127 708,72 266 906,99
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej 216 992,26 51923,20 -470 857,88 -111 443,01
Przychody finansowe 202 386,04 48 428,14 128 316,45 30 370,04
Koszty finansowe 1227 740,67 293 781,12 313 173,07 74 122,05
Zysk / strata brutto -375 059,85 -89 746,56 -188 992,66 -44 730,93
Zysk / strata netto -341 498,89 -81715,89 -84921,62 -20 099,32

Do przeliczenia na walute EURO zostaty przyjete nastepujgce Srednie kursy NBP:
1. 4,0890 zdnia 31.03.2015 r., $Sredni —4,1791- dla danych w okresie 01.04.2014 —31.03.2015 .
2. 4,2684 z dnia 31.03.2016 r., sredni —4,2251— dla danych w okresie 01.04.2015 - 31.03.2016 r.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Motoricus Spotka Akcyjna

za okres

od dnia 1 kwietnia 2015 roku do dnia 31 marca 2016 roku

Warszawa, dnia 30.08.2016 r.
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1. Podstawowe informacje o Spdtce

Nazwa (firma) MOTORICUS Spoétka Akcyjna

Kraj Polska

Siedziba Warszawa

Adres ul. Wat Miedzeszynski 438

Numer KRS 0000315994

Oznaczenie Sadu Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,

XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Kapitat zaktadowy 8.020.000 PLN

NIP 9522057653

REGON 141582671

Telefon +48 22 740 66 66
Fax +48 22 77 66 677
Poczta elektroniczna ri@motoricus-sa.pl
Strona internetowa www.motoricus-sa.pl

Spotka Motoricus S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego w Kancelarii
Notarialnej Krzysztofa Buka w Warszawie w dniu 3 pazdziernika 2008 r. pod firmg Oponix.pl S.A.
Emitent zostat zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez
Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, postanowieniem z dnia 21 pazdziernika 2008 r. Kapitat
zaktadowy w dniu rejestracji wynosit 1.420.000 zt.
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2. Wiadze Spotki

Ponizej przedstawiono krotkie zyciorysy obecnego sktadu Zarzadu Spétki:

Witold Gazda
Prezes Zarzadu

Stanowisko Prezesa Zarzadu Motoricus S.A. objat w pazdzierniku 2011 r. Do jego gtdéwnych
zadan nalezy m.in. tworzenie i realizacja strategii dla Grupy Kapitatowej, kontroling
administracji, marketingu i finanséw. Od pazdziernika 2008 r. byt Cztonkiem Zarzadu Oponix.pl
S.A., gdzie odpowiadat m.in. za dziatania zwigzane z wprowadzeniem Spétki na rynek
NewConnect.

W latach 1997-2007 zwigzany z firmg Pirelli Polska Sp. z 0.0. zajmowat kolejno stanowiska:
Regional Sales Representative, Key Account Manager, Business Development Manager, Driver
Manager i Baltic Countries Manager. Do jego obowigzkéw nalezato m.in. tworzenie i wdrazanie
strategii z zakresu sprzedazy, logistyki, marketingu i finanséw, na rynkach: totwy, Litwy i Estonii.
Odpowiadat réwniez za rozwdj nowych kanatéw sprzedazy — sieci dealeréw samochodowych,
serwisy typu fast fit oraz tworzenie polityki handlowej i marketingowej firmy. Wczesniej,
w latach 1995-1997 zwigzany z firmg Felix Polska GmbH, Co. Ltd., gdzie petnit funkcje
KeyAccount Managera. Kariere zawodowg rozpoczynat w latach 1994-1995 w Zaktadach
Piwowarskich w Zywcu.

Wyksztatcenie: Absolwent Wyzszej Szkoty Biznesu w Nowym Saczu na kierunku marketing
i zarzadzanie. Ukonczyt rowniez Wyzszg Szkote Zarzgdzania i Marketingu w Warszawie.

Robert Puchata
Cztonek Zarzadu

Zostat powotfany na stanowisko cztonka Zarzadu Motoricus S.A. 24 wrzesnia 2014 r. Do jego
gtownych zadan nalezy m.in. kontroling finanséw. W okresie 2008 - 2010 r. byt Cztonkiem Rady
Nadzorczej Motoricus S.A.

Od 2001 r. jest Wspdlnikiem spétki Radial Sp. J. R. Puchata | Wspdlnicy. W okresie 2003 — 2010 r.
petnit funkcje Prezesa Zarzagdu Motoricus.com Sp. z 0.0. W 2009 r. objat stanowisko Prezesa
Zarzadu spotki Buchalteria Sp. z 0.0., obecnie dziatajgcej pod firmg Promot Sp. z 0.0. Od 2011 .
objat funkcje Prezesa Zarzadu Aaltonen Sp. z o.0., spotki grupy Motoricus S.A. zajmujgcej sie
sprzedazg B2B. W 2012 r. zostat wspodlnikiem Outsourcing A&D Sp. z o0.0.

Wyksztatcenie: Absolwent Wyziszej Szkoty Inzynierskiej w Radomiu, Wydziat Mechaniczny,
kierunek: Silniki Spalinowe.
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Robert Puchata jest rowniez Rzeczoznawcg Pojazddw Samochodowych.

Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki

W 2015 r. nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 20 maja 2016 r.
do Zarzadu Spotki wptyneta informacja o rezygnacji z funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki Pani
Katarzyny Goérskiej. Natomiast 01 lipca 2016 r. do Zarzadu Spétki wptyneta informacja o
rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Vishnu Mirpuri.

Zarzad

W okresie od 01.04.2015 do 31.03.2016 r.:
Witold Gazda — Prezes Zarzadu
Katarzyna Gorska — Cztonek Zarzgdu

Robert Puchata — Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania:
Witold Gazda — Prezes Zarzadu
Robert Puchata — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza
W okresie od 01.04.2015 do 31.03.2016r.:
Tomasz Litwiniuk

Krzysztof Dziedzic
Arkadiusz Bogdan
Vishnu Mirpuri
Jarostaw Marczewski

Na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Tomasz Litwiniuk
Krzysztof Dziedzic
Arkadiusz Bogdan
Jarostaw Marczewski

W roku obrotowym 2015 tgczna kwota wynagrodzenia naleznego:

1. cztonkom zarzagddw Spoétek Grupy wyniosta: 372 921,25 zt brutto,
2. cztonkom rady nadzorczej Spétki wyniosta: 3.500,00 zt brutto.

taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego cztonkom zarzadu i cztonkom rady nadzorczej
w roku obrotowym 2015 wyniosta 376.421,25 zf brutto.

Motoryzacia moToricus.com “Fzjtonen Markeing 4§ HBZ eaQwen  — gristy, 9
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3. Akcjonariat

Na dzier 31.03.2016 r. zarejestrowanych byto 16.040.000 szt. akcji Spoétki, z czego 13.000.000
akcji, bedacych w posiadaniu akcjonariuszy Perdi Ltd. oraz Xaralax Ltd., nie zostato
wprowadzonych do obrotu na rynku NewConnect. Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki, do dnia
sporzadzenia sprawozdania akcjonariusze Perdi Ltd., Xaralax Ltd. i G Funds&Capital LLC nie
sprzedali posiadanych akgji.

Informacje dotyczgce akcjonariatu Spoétki na dzier 31.03.2016 r. przedstawiono ponizej. Do dnia
sporzadzenia sprawozdania wskazana ponizej struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie.

Akcjonariat Spétki na dzien 31.03.2016r.

B G Funds&Capital LLC
W Perdi Ltd.
Xaralax Ltd.

W Pozostali

W roku obrotowym 2015 nie doszto do istotnych zmian w akcjonariacie Spotki.

4. Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Spétki oraz opis organizacji Grupy
ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy
kapitatowej emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Motoricus S.A. sprawuje role zarzadzajgca w Grupie Kapitatowej, natomiast dziatalnos¢
operacyjna prowadzona jest przez wyspecjalizowane spétki z Grupy. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Motoricus S.A. w minionym
roku obrotowym 2015 byta dziatalno$s¢ w branzy motoryzacyjnej oraz w mniejszym zakresie
dziatalnos¢ agencji marketingowej i poligraficznej. Dziatalnos¢ w branzy motoryzacyjnej polegata
na prowadzeniu sprzedazy detalicznej oraz hurtowej akcesoriéw samochodowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem opon oraz felg samochodowych. W ramach Grupy budowana jest
rowniez sie¢ franchisingowa — sie¢ detaliczna punktéw obstugi pojazdéw.

Grupa Moforicus Motoryzacja moToricus.com  “Rzconen Marketing 4§ HBZ eca@wen grist,, 10
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Gtéwnym zatozeniem koncepcji dziatalnosci Grupy jest stworzenie systemu dystrybucyjnego,
w ktérym:

e Aaltonen Team Sp. z 0.0. odpowiada za zakupy, obstuge logistyczng, dystrybucje na rzecz
spotek w Grupie jak réwniez dla zewnetrznych klientéw hurtowych.

e Motoricus.com Sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz artykutdw motoryzacyjnych w oparciu
o wiasne sklepy internetowe oraz zewnetrzne systemy afiliacyjne. Klienci pozyskani
poprzez platformy internetowe moga byc¢ obstugiwani w sieci pod markg Motoricus.com.
Spoétka opiera swg sprzedaz o w petni zintegrowang obstuge logistyczng Aaltonen Team
Sp. z o.0.

e Motoricus Service Sp. z 0.0. odpowiada za budowe sieci serwisdw mechanicznych
dziatajgcych pod marka Motoricus.com na terenie catego kraju. Specjalizacjg serwiséw
jest obstuga mechaniczna samochodoéw typu Fast Fit, przy czym klienci, z ktorymi zostat
nawigzany kontakt poprzez sklepy internetowe, mogg odebrac akcesoria oraz otrzymac
profesjonalng obstuge mechaniczng w punktach sieci.

e MotoricusAGRO Sp. z 0.0. - Spdtka powstata we wspodtpracy z partnerami zagranicznymi,
ktorej celem dziatalnosci jest sprzedaz bezposrednia artykutdw motoryzacyjnych dla
rolnictwa. MotoricusAGRO dostarcza swoim klientom najwyzszej jakosci produkty
dedykowane dla maszyn rolniczych oraz przemystowych. Asortyment obejmuje:
ogumienie, oleje oraz akumulatory.

Motoryzacia moToricus.com “Fzjtonen Marketing 4§ HBZ eapwen = gristy, 11
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5. Struktura Grupy Kapitatowej Motoricus S.A.

Spétka Motoricus S.A. na dzien 31.03.2016 r. posiadata nastepujace podmioty zalezne, oraz

wspotzalezne i stowarzyszone*:

Motoricus 5.A.

Motoricus Service Sp. z 0.0. Grist 99 5p. z 0.0. Motoricus AGRO Sp. z 0.0.
(100%) (100%) {40%)

Motoricus. Com Sp. z 0.0.
(100%)

AaltonenTeam Sp. z o.0. Motoricus Motosport HBZSp. z 0.0.
(100%) Sp. z 0.0. (50%) (33%)

* W dniu 06 maja 2016 r. dokonano wpisu spotki Grist 100 Sp. z 0.0. w Krajowym Rejestrze
Sadowym, ktéra powstata z wydzielenia czesci majgtku spotki Grist 99 Sp. z o.0. (podziat

zarejestrowany 22 kwietnia 2016 r.).

Grupa Motoricus Motoryzaga meToricus.com  gjronen Marketing 4§ HBZ ealgwen .~ gristy,
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Petna nazwa

Motoricus.com spotka ograniczong

odpowiedzialnoscia

Nazwa skrécona
Siedziba

Forma prawna
Kapitat zaktadowy

Udziat
zaktadowym

Emitenta w  kapitale

Udziat Emitenta w liczbie gtoséw na

wz

Przedmiot dziatalnosci

Petna nazwa

Motoricus.com Sp. z o.0.

Ul. Wat Miedzeszynski 438, 03-994 Warszawa
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
50.000 zt

100% (posrednio)

100% (posrednio)

sprzedaz detaliczna artykutéw motoryzacyjnych za
posrednictwem Internetu

Aaltonen Team spotka ograniczong

odpowiedzialnoscia

Nazwa skrécona
Siedziba

Forma prawna
Kapitat zaktadowy

Udziat
zaktadowym

Emitenta w  kapitale

Udziat Emitenta w liczbie gtoséw na

wz

Przedmiot dziatalnosci

s Motoryzacja MOTORICUS.CcOM

Aaltonen Team Sp. z o0.0.

Ul. Wat Miedzeszyniski 438, 03-994 Warszawa
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
294.000 zt

100% (posrednio)

100% (posrednio)

dystrybucja akcesoridw motoryzacyjnych, sprzedaz
hurtowa
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Petna nazwa

Motoricus Service spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

Nazwa skrécona
Siedziba

Forma prawna
Kapitat zaktadowy

Udziat Emitenta w  kapitale
zaktadowym

Udziat Emitenta w liczbie gtoséw na
wz

Przedmiot dziatalnosci

Petna nazwa

Motoricus Service Sp. z 0.0.

Ul. Wat Miedzeszynski 438, 03-994 Warszawa
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
100.000 zt

100% (bezposrednio)

100% (bezposrednio)

sprzedaz detaliczna artykutdw motoryzacyjnych,
naprawa samochoddéw

Grist 99 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Nazwa skrécona
Siedziba

Forma prawna
Kapitat zaktadowy

Udziat Emitenta w  kapitale
zaktadowym

Udziat Emitenta w liczbie glosow na
wz

Przedmiot dziatalnosci

Grist 99 Sp. z 0.0.

Ul. Hubala Dobrzanskiego 155, 05-082 Latchorzew
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

210.000 zt

100% (bezposrednio)

100% (bezposrednio)

agencja poligraficzna
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Petna nazwa

Motoricus Motorsport spdotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

Nazwa skrécona
Siedziba

Forma prawna
Kapitat zaktadowy

Udziat Emitenta w  kapitale
zaktadowym

Udziat Emitenta w liczbie gtoséw na
Wz

Przedmiot dziatalnosci

Petna nazwa

Motoricus Motorsport Sp. z 0.0.

Ul. Wat Miedzeszynski 438, 03-994 Warszawa
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
5.000 zt

50% (posrednio)

50% (posrednio)

sprzedaz akcesoriéw sportowych, udziat w zawodach
i rajdach

MotoricusAGRO spotka ograniczong

odpowiedzialnoscia

Nazwa skrécona
Siedziba

Forma prawna
Kapitat zaktadowy

Udziat Emitenta w  kapitale
zaktadowym

Udziat Emitenta w liczbie glosow na
Wz

Przedmiot dziatalnosci

s Motoryzacja MOTORICUS.CcOM

Motoricus AGRO Sp. z 0.0.

ul. Wat Miedzeszynski 438, 03-994 Warszawa
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
50.000,00 zt

40% (bezposrednio)

40% (posrednio)

Dystrybucja opon rolniczych i przemystowych
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Petna nazwa H.B.Z spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Nazwa skrécona H.B.Z Sp. z 0.0.

Siedziba Ul. Konarskiego 50, 05-092 tomianki

Forma prawna Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kapitat zaktadowy 75.000 zt

Udziat Emitenta w  kapitale 33 % (posrednio)
zaktadowym

Udziat Emitenta w liczbie gloséw na 33 % (posrednio)
wz

Przedmiot dziatalnosci agencja e-commerce

Jednostki podlegajace konsolidacji przez spotke Motoricus S.A.:

1. Motoricus Service Sp. z0.0.;
2. Grist99 Sp.zo0.0.;

3. Motoricus.Com Sp.z 0.0,;
4. Aaltonen Team Sp.z o.0.

Jednostki nie podlegajace konsolidacji:

1. MotoricusAGRO Sp. z o0.0.
2. Motoricus Motorsport Sp. z 0.0.;
3. HBZSp.zo.o.
Spotka H.B.Z sp. z 0.0. oraz MotoricusAGRO Sp. z 0.0. nie podlegajg konsolidacji, gdyz zgodnie z

przyjeta politykg rachunkowosci Grupy Kapitatowej Motoricus S.A. konsolidacji nie podlegajg
spotki zalezne i wspotzalezne, ktérych suma bilansowa oraz wartos¢ przychoddéw jest nizsza niz
5% tacznej sumy bilansowej oraz sumy przychoddéw wszystkich jednostek Grupy Kapitatowej.
Motoricus Motorsport Sp. z 0.0. nie podlega konsolidacji z uwagi na brak kontroli i
wspoétkontroli Motoricus S.A.

6. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym

z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej, oraz podstawowe wskazniki finansowe

Ponizej przedstawiono charakterystyke struktury aktywow i pasywédw skonsolidowanego
bilansu.
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Aktywa trwate 8314736 8060 103 5257513 39% 34% 17%
Wartosci niematerialne i prawne 1804 686 2361113 2 005 956 9% 10% 6%
Wartosc firmy jednostek 1919 965 1138680 1052102 9% 5% 3%
podporzagdkowanych

Rzeczowe aktywa trwate 4 085 498 3638 327 1151 085 19% 16% 4%
Aktywa obrotowe 12 756 362 15 364 428 25720 829 61% 66% 83%
Zapasy 5540974 7032683 10 148 249 26% 30% 33%
Naleznosci krétkoterminowe 5620915 9122292 12 336998 27% 30% 40%
Inwestycje krotkoterminowe 1305931 1019785 2992 398 6% 4% 10%
Aktywa razem 21071 098 23424531 30978 341 100% 100% 100 %

Wartos¢ pozycji w bilansie Udziat w sumie bilansowej
31.03.2014 31.03.2015 31.03.2016 3108, 3405 3405,
2014 2015 2016

Kapitat (fundusz) wtasny 3413 235 3071736 2 976 378,07 16% 13% 10%
Kapitat (fundusz) podstawowy 8 020 000 8 020 000 8020 000 38% 34% 26%
Kapitat (fundusz) zapasowy 4506 784 5073 163 5073 163 21% 22% 16%
Zysk (strata) z lat ubiegtych - 6382861 -9679928 -10031 863 -30% -41% -32%
Zysk (strata) netto -2730688 - 341499 -84922 -13% -1% 0%
Wartos¢ firmy jednostek 1386 097 832 796 279 496 7% 1% 1%
podporzadkowanych
Zobowiazania i rezerwy na 16 271 767 19 519 999 27 722 467 77% 83% 89%
zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 1104 845 1088 565 546 930 5% 5% 2%
Zobowiazania krétkoterminowe 13 820 386 17 145 005 25 707 467 66% 73% 83%
Pasywa razem 21071 098 23424531 30978 341 100% 100% 100%

W roku obrotowym 2015 widocznej zmianie ulegta struktura skonsolidowanego bilansu Grupy.
Istotnemu zwiekszeniu ulegta wartos¢ aktywow obrotowych, (wzrost o 67%) oraz wzrost udziatu
w strukturze bilansu o 17 pp. Tak powazny wzrost poziomu kapitatu obrotowego byt wynikiem
przede wszystkim wtgczenia do dziatalnosSci operacyjnej nowego segmentu towaréw, tj. olejow i
srodkéw smarnych oraz rozbudowania rynku o rynek dotychczas obstugiwany przez partnera
inwestycyjnego grupy, spotke KAZ Dystrybucja. Wigczenie nowej grupy asortymentowej oraz
nowego rynku przyczynito sie z jednej strony do wzrostu sprzedazy, z drugiej do wzrostu pozycji
zapasow, naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug oraz zobowigzan z tytutu dostaw towaréw
i ustug. W poréwnaniu do 31.03.2015 r. warto$¢ zapasow wzrosta o ponad 3,0 miliony ztotych (o
44%), warto$¢ naleznosci krétkoterminowych wzrosta ponad 5,2 miliona ztotych (73%).

Jednoczesnie w wyniku podjetych dziatan zmierzajgcych do koncentracji dziatalnosci grupy na
rynku artykutéw motoryzacyjnych, srodkédw smarnych i innych ptynéw eksploatacyjnych jak
rowniez serwisdw samochodowych, grupa zmniejsza zaangazowanie w obszarze poligrafii. W
efekcie Spdtka Grist99 dokonata sprzedazy aktywéw trwatych dedykowanych do prowadzenia
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dziatalnosci poligraficznej o wartosci 2.441.500,00 zt. Sprzedaz srodkéw trwatych w Spodtce
Grist99 w zasadniczym stopniu obnizyta wartos¢ skonsolidowang srodkéw trwatych w bilansie
GK. Udziat skonsolidowanych aktywéw trwatych w stosunku do skonsolidowanych aktywoéw
razem spadt z 33% do 17%.

Najwiekszy udziat w strukturze aktywoéw Grupy miaty: naleznosci krétkoterminowe (40%
aktywdéw razem), zapasy (33% aktywow razem), inwestycje krotkoterminowe (10% aktywow
razem), wartosci niematerialne i prawne (6% aktywow razem), rzeczowe aktywa trwate (ok. 4%
aktywdw razem),

W strukturze skonsolidowanych pasywodw, kapitat wtasny na dzied 31.03.2016 r. stanowit 10%
pasywow razem, natomiast zobowigzania i rezerwy stanowity 90% pasywow razem. W wyniku
poniesionej straty w analizowanym okresie skonsolidowany kapitat wtasny zmniejszyt sie o 85
tys. ztotych w stosunku do stanu na dzierh 31.03.2015 r. Stan skonsolidowanych zobowigzan i
rezerw zostat zwiekszony gtéwnie w wyniku istotnego podwyzszenia skonsolidowanych
zobowigzan krétkoterminowych. Zobowigzania krétkoterminowe zostaty zwiekszone z 18 min
na dzien 31.03.2015 r. do ponad 26 min na dzien 31.03.2016 r. Przyczyna wzrostu wartosci
zobowigzan z tytutu dostaw towardéw i ustug jest w duziej mierze wigczenie nowego
asortymentu oraz rynku do sprzedazy Spoétki Aaltonen Team.

W ponizszej analizie podano wskazniki dla okreséw od 01.04.2014 do 31.03.2015 oraz od
01.04.2015 do 31.03.2016.

Analiza rentownosci

01.04.2014 0 0 01.04.20 0 016

Rentownos¢ netto ze sprzedazy -2,58% 0,19%
Rentownos$¢ EBIT 0,47% -0,73%
Rentownos¢ EBITDA 2,41% 0,52%
Rentownos¢ netto -0,74% -0,13%
Rentownos¢ aktywow (ROA) -1,46% -0,27%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) -11,12% -2,85%

Rentownosé netto ze sprzedazy zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBIT EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Rentownosé netto

zysk netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA)

zysk netto/aktywa

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

zysk netto/kapitat wtasny

W  wyniku zmian restrukturyzacyjnych poprawie ulegta

rentowno$¢ Grupy mierzona

rentownoscig netto mierzona rentownoscig netto ze sprzedazy. Zmiana ta spowodowana byta
istotnym wzrostem poziomow sprzedazy. Wskaznik rentownosci aktywédw ROA ulegt poprawie
w zwigzku z poprawg wyniku netto, mimo zwiekszenia stanu aktywoéw. Poprawa rentownosci
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kapitatéw wtasnych ROE bytfa z kolei wynikiem poprawy wyniku netto oraz nizszym poziomem
kapitatu wtasnego. Rentownosci EBIT i EBITDA ulegty pogorszeniu. Gtéwnym powodem s3g
wyzisze pozostate koszty operacyjne, przede wszystkim za sprawg straty na zbyciu
niefinansowych aktywéw trwatych w kwocie 613.048,13 zt.

Cykl kapitatu obrotowego netto

Cykl zapaséw w dniach 64 58
Cykl naleznosci w dniach 59 70
Cykl zobowigzan w dniach 136 146
Cykl konwersji gotowki w dniach -13 -18
Cykl zapaséw w dniach (zapasy * 365)/przychody ze sprzedazy towardw i materiatow

Cykl naleznosci w dniach (naleznosci krotkoterminowe * 365)/przychody ze sprzedazy

Cykl zobowigzan w dniach (zobowigzania krétkoterminowe * 365)/przychody ze sprzedazy

Cykl konwersji gotowki cykl zapaséw + cykl naleznosci - cykl zobowigzan w dniach

W okresie 01.04.2015 — 31.03.2016 r. wydtuzeniu ulegt cykl naleznosci oraz zobowigzan.
Powyisze wynikto na skutek wzrostu stanu naleznosci krétkoterminowych o ok. 65% oraz
zobowigzan krétkoterminowych o ok. 47%. Jednoczesnie cykl rotacji zapaséw ulegt skréceniu o
6 dni, przy wzroscie stanu zapaséw o ponad 3,0 min ztotych. Istotne zmiany we wskaznikach
cyklu kapitatu obrotowego wynikajg miedzy innymi ze wzrostu sprzedazy towardw,
wprowadzenia nowej grupy asortymentowej i rozszerzenia rynku, jakie nastgpito w okresie od
01 stycznia 2016r.

Analiza ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 0,92 1,00

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 0,51 0,61

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,05 0,11

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci gotowkowej Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne/zobowigzania
krétkoterminowe

W zakonczonym roku obrotowym wskaznik ptynnosci gotowkowej wzrdst i osiggnagt wartosé 1,0
jednoczesnie wzrést wskaznik ptynnosci gotéwkowej co wskazuje na poprawe sytuacji ptynnosci
w grupie.
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Struktura kapitatu

‘ ‘ 31.03.2015 ‘ 31.03.2016
Wskaznik udziatow kapitatéw wtasnych w 0,13 0,10
finansowaniu majatku
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,78 0,85
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 5,94 8,82
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,35 0,18
Wskaznik udziatow kapitatéw wtasnych w kapitat wtasny/catos¢ aktywow
finansowaniu majatku
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe)/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe)/kapitat wtasny
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego zobowigzania dtugoterminowe/kapitat wtasny

Wskaznik udziatéw kapitatéw wtasnych w finansowaniu majatku Grupy na koniec marca 2016 r.
zmniejszyt sie w stosunku do konica marca 2015 r., w szczegdlnosci na skutek zwiekszenia
poziomu aktywéw obrotowych. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia oraz zadtuzenia kapitatu
wtasnego Grupy wzrosty w efekcie podwyiszenia stanu zobowigzan krétkoterminowych.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego spadt w zwigzku z obnizeniem wartosci zobowigzan
dtugoterminowych.

7. Wazniejsze okolicznosci lub zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki

finansowe Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2015, a takze po jego zakonczeniu,

do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, lub ktorych wptyw jest mozliwy

w nastepnych latach

Gtéwny wptyw na osiggniete wyniki finansowe oraz prowadzona dziatalno$é¢ gospodarczg w
kolejnych latach miaty wptyw dwa zdarzenia :

1.Sprzedaz nieruchomosci przez spoétke zalezng Grist99 Sp. z 0.0. W wyniku sprzedazy
nieruchomosci spdtka zalezna odnotowata strate na sprzedazy w wysokosci 613 048,13 pin co
miato bezposredni wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej, ktéry bez uwzglednienia tego
zdarzenia jednorazowego zakonczytaby sie zyskiem na poziomie 142 190,30 pln.

2. Podpisana umowa inwestycyjna z udziatowcami spo6tki KAZ Dystrybucja Sp. z o.0.

W wyniku tego zdarzenia Spétka zalezna Aaltonen Sp. z 0.0. zmienita w styczniu 2016 nazwe na
Aaltonen Team Sp. z o.0. oraz stworzyta kolejne centrum dystrybucyjne w Skarszewach i
rozpoczeta dystrybucje do klientédw przejmowanego podmiotu w oparciu o poszerzony
asortyment. Powyzsze zdarzenie miato kluczowy wptyw na osiggniete wyniki w ostatnim
kwartale minionego roku obrotowego. Sprzedaz zrealizowana w tym kwartale byta wyzsza o
ponad 66% od wynikow analogicznego okresu roku poprzedniego. Wyniki ostatniego kwartatu w
powigzaniu z dynamikg poprzednik trzech kwartatéw ostatniego roku na poziomie 30%
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wzrostéw pozwolity zakonczyé miniony rok narastajgco wynikiem sprzedazy na poziomie
64 239 435,56 pln co oznacza narastajgco ponad 39% wzrostu w poréwnaniu z poprzednim
rokiem.

8. Przewidywany rozwdj i plany Spotki na rok 2016, w tym charakterystyka polityki

w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

Plany Grupy Kapitatowej na kolejne lata opierajg sie o :

1. Reorganizacje Grupy Kapitatowe;j.

Weryfikujgc osiggane wyniki oraz ponoszone zaangazowanie podjeta zostata decyzja o
uproszczeniu organizacji i ograniczeniu prowadzonej przez Grupe dziatalnosci i oparciu jej
wytgcznie o branze motoryzacyjng. W tym celu nastgpito przygotowanie do sprzedazy spotki
Grist99 Sp. z 0.0. poprzez podziat tego podmiotu wg ktorego gtdwna dziatalno$é operacyjna
pozostata w spdtce Grist99 Sp. z o0.0. a pozostata dziatalnos¢ wraz z posiadanymi udziatami
spotki Motoricus.com Sp. z 0.0. zostata przeniesiona do nowej spétki Grist100 Sp. z 0.0. W
obecnym roku Spétka Motoricus S.A. rozpatruje mozliwos¢ sprzedazy 100 udziatéw Grist99 Sp. z
0.0.

2.Konsolidacja i poszukiwanie mozliwosci strategicznego rozwoju dla spdtki dystrybucyjnej
Aaltonen Team Sp. z o.0. W wyniku prowadzonych dziatan w Il kwartale minionego roku
obrotowego zostata podpisana umowa inwestycyjna z udziatowcami spotki KAZ Dystrybucja Sp.
z 0.0. w wyniku ktdérej Motoricus S.A. przejmie 100% udziatow spoétki w zamian za akcje wtasne.
Docelowo po finalizacji transakcji spétka Aaltonen Team Sp. z 0.0. oraz KAZ Dystrybucja Sp. z
0.0. zostang pofaczone tworzac jedng organizacje odpowiadajgcg za dystrybucje akcesoriéw
motoryzacyjnych wsrdd ktdrych gtdwny udziat bedg miaty opony, oleje i ptyny eksploatacyjne,
felgi, akumulatory i kosmetyki samochodowe.

3. Rozwdj sieci serwisowej w oparciu o projekt franczyzowy.

W wyniku prowadzonych w minionym roku dziatan spétka Motoricus S.A. podpisata umowe dot.
strategicznej wspotpracy z przedstawicielem producenta opon- spotka Pirelli Polska Sp. z 0.0. W
ramach podpisanej umowy producent opon zobowigzat sie wspiera¢ finansowo rozwdj
organizowanej przez Motoricus Serwis Sp. z 0.0. (spétka zalezna) sieci franczyzowej. Catkowity
planowany poziom wsparcia finansowego przekracza 3,6 min pln. Uzgodniona kwota bedzie
wyptacana sukcesywnie w okresach pétrocznych zgodnie z planem realizacji rozwoju sieci, ktory
zaktada otwarcie kolejnych 32 serwiséw franczyzowych. W ramach realizacji niniejszej umowy
od momentu jej podpisania tylko w ciggu 2 miesiecy spotka zalezna Motoricus Service Sp. z o.0.
podpisata kolejne dwie umowy franczyzowe.

9. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Konsolidacja pod marka Aaltonen Team Sp. z 0.0.
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Jako symbol podpisanej umowy inwestycyjnej z udziatowcami spdtki KAZ Dystrybucja Sp. z o.0.,
spotka zalezna Aaltonen Sp. z 0.0. zmienita w styczniu 2016 swg nazwe na Aaltonen Team Sp. z
0.0. Od tego momentu rozpoczeta dziatalnos¢ obejmujgca nowy asortyment i grupe klientow. W
tym celu zorganizowane zostato drugie centrum dystrybucyjne Aaltonen Team Sp. z 0.0. w
Skarszewach k. Gdanska w oparciu o organizacje przejmowanej spotki. Pozytywne wyniki
podjetych dziatan miaty juz wptyw na sprzedaz w 4 kwartale minionego roku.

Dziatania marketingowe — program ,,Samochdd marzen - kup i zréb”

W minionym roku obrotowym na antenie TVN Turbo emitowane byta VIl i VIII seria programu
»Samochéd marzen — kup i zréb”, a z poczatkiem marca rozpoczeto emisje IX serii. ,Samochdéd
marzen: kup i zréb” stat sie jednym z najbardziej kultowych programéw motoryzacyjnych
w ramoéwce kanatu TVN Turbo. Cieszy sie statg popularnoscig wsréd meskiej widowni stacji,
czego dowodem sg bardzo wysokie wyniki oglgdalnosci. Premierowe odcinki osiggajg wskazniki
ogladalnosci na poziomie 4,5% SHR.

Ponadto w celu wzmocnienia przekazu dotyczacego promocji wybranych ustug serwisowych
Spétka zrealizowata lokowania produktu w programie, poprzez przedstawienie wybranych ustug
serwisowych podczas aktywnej sceny lokowania produktu.

10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Skonsolidowane przychody grupy kapitatowej Motoricus S.A. wyniosty w roku obrotowych 2015
64 239 435,56 pln. Gtéwne obroty pochodzity ze sprzedazy opon samochodowych jednak w
ostatnim kwartale roku znaczacy obrét zrealizowany zostat réwniez na sprzedazy olejow
silnikowych, przektadniowych i hydraulicznych oraz innych ptynéw eksploatacyjnych. Dzieki
rozwinieciu sprzedazy olejow i ptynédw eksploatacyjnych, ktorych sezonowosc jest odmienna od
dotychczasowej, ktéra ma miejsce w przypadku sprzedazy opon samochodowych Grupa
uzyskata poza wzrostami sprzedazy réwniez bardziej rGwnomierne roztozenie tychze obrotéow w
poszczegblnych miesigcach. Planujemy, iz wykorzystanie uzupetniajgcych sie sezonowosci na
tych dwdéch obecnie strategicznych grupach produktowych zdecydowanie utatwi zarzadzanie
ptynnoscig finansowa w Grupie.

Warte podkreslenia jest fakt, ze wzrostowi obrotdw na poziomie 39% towarzyszyt wzrost
kosztow operacyjnych (bez amortyzacji oraz kosztéow zakupu towardéw) zaledwie o niespetna
5,6%.

Jednym z gtéwnym czynnikdw majgcych wptyw na wynik finansowy osiggniety przez Grupe byta
strata na sprzedazy nieruchomosci przez spétke zalezng Grist99 Sp. z o.0. ktdra wyniosta
613 048, 13 pln — nie uwzgledniajgc powyzszej straty pozostate koszty operacyjne spadty o 21%.
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11. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz przyjetych przez

jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotki zalezne na dzier 31.03.2016 korzystaty z finansowania bankowego na poziomie 2,5 min
pln w formie linii kredytowej w rachunku biezgcym.

Na dzien emisji sprawozdania zarzadu spétki zalezne korzystaty z finansowania bankowego w
wysokosci tgcznej 5 min pln oraz faktoringu bankowego na faczna wartos¢ limitu 3,1 min pin z
czego poziom wykorzystania byt ponizej 50%.

Dziat finansowy Spétki na biezgco monitoruje ryzyko finansowe wynikajgce z zacigganych przez
spotki zobowigzan i posiadanych aktywéw finansowych oraz planowanych inwestycji i
wydatkéw.

Grupa przyktada rowniez duzg uwage w zakresie ryzyk finansowych zwigzanych z
niewypfacalnoscig kontrahentéw, co minimalizowane jest zaréwno poprzez dywersyfikacje
kontrahentéw a takze poprzez prowadzenie intensywnych dziatan windykacyjnych oraz pre-
windykacyjnych.

12. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych

w ramach Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2015

Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej Spoétki nie odnotowano istotnych, gtéwnych lokat
kapitatowych lub istotnych, gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Spétki w roku obrotowym 2015.

13. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym

Sposrdd pozycji pozabilansowych Grupa wskazuje:
W spodtce Motoricus S.A.:

e Poreczenie umowy w rachunku biezgcym podpisanej pomiedzy Aaltonen Team Spdtka z
0.0. i Bankiem Spétdzielczym w Starogardzie Gdanskim z limitem kredytowym do
2.500.000 ztotych.

e Poreczenie spo6tki Motoricus S.A. dotyczgce ptatnosci z tytutu dokonywanych transakgji
handlowych ze spétka Lattex Opony. Poreczenie do kwoty 1.500.000 ztotych.

W spétce Aaltonen Team Sp. z 0.0.:

e Zabezpieczenie wekslem wtasnym in blanco Umowy o dofinansowanie projektu z PARP.

e Zabezpieczenie kredytu w rachunku biezgcym oraz umowy faktoringowej spotki
Aaltonen Sp. z 0.0. zastawem rejestrowym na zapasach spétki do kwoty 8.000.000 zt. W
dniu 30 maja 2016 r. zabezpieczenie zostato zwolnione po sptacie kredytu oraz salda
faktoringu w Alior Banku.
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Zabezpieczenie kredytu w rachunku biezgcym spoétki Aaltonen Team Sp. z o.o.
wystawionym wekslem wtasnym in blanco na rzecz Banku Spétdzielczego w Starogardzie
Gdanski w zwigzku z Umowa Kredytu z limitem kredytowym do 2.500.000 ztotych.
Zabezpieczenie wekslem wtasnym in blanco transakcji handlowych z dostawcami: Pirelli
Polska Sp. z o.0., Bridgestone Polska Sp. z 0.0., Goodyear Dunlop Tyres, Continental
Opony Polska Sp. z 0.0., ITR S.A,, Inter Cars S.A. oraz BP Europa SE.

Spétka Motoricus.com Sp. z o.0.

Zabezpieczenie wekslem wtasnym in blanco Umowy o dofinansowanie projektu z PARP
Zabezpieczenie kredytu w rachunku biezgcym oraz umowy wspétpracy spotki
Motoricus.com Sp. z 0.0. poprzez poreczenie do kwoty 4.000.000,00 zt; W dniu 30 maja
2016 r. zabezpieczenie zostato zwolnione po sptacie kredytu oraz salda faktoringu w
Alior Banku.

Poreczenie umowy faktoringu Spétki Aaltonen Team z bakiem Alior Bank. W dniu 30
maja 2016 r. zabezpieczenie zostato zwolnione po sptacie kredytu oraz salda faktoringu
w Alior Banku.

Zabezpieczenie wekslem wtasnym in blanco transakcji handlowych z dostawcami: Pirelli
sp. z 0.0.

14. Informacje o nabyciu akcji wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci

nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia

oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Nie dotyczy.

15. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Nie dotyczy.

16. Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego

Spotki nalezgce do Grupy realizujg obowigzek zwigzany z utylizacja odpaddéw poprzez

podpisanie uméw z wyspecjalizowanymi podmiotami.

17. Informacje dotyczace zatrudnienia

Ponizsza tabela zawiera zestawienie informacji dotyczacych liczby osdéb zatrudnionych

przez Grupe w przeliczeniu na petne etaty na dziert 31.03.2016 .
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Spotka Liczba os6b w przeliczeniu na petne etaty

Motoricus S.A. 3
Motoricus.com Sp. z o0.0. 2
Aaltonen Team Sp. z 0.0. 22
Motoricus Service Sp. z 0.0. 18
Ogétem 45

18. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Dnia 07 marca 2016 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki Motoricus
S.A., podczas ktérego podjeto uchwaty o podziale spotki Grist 99 Sp. z 0.0. oraz obnizeniu
kapitatu zaktadowego. Krajowy Rejestr Sgdowy wpisat obnizenie kapitatu spétki w dniu 22
kwietnia 2016 r.

19. Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy za rok obrotowy 2015

W roku obrotowym 2015 Spétka korzystata z ustug Autoryzowanych Doradcéw — spoétki Equity
Advisors Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej 04 maja 2012 r., ktéra zostata rozwigzana dnia
30 listopada 2015 r. oraz ABISTEMA Kancelaria Doradcza Sp. z 0.0. na podstawie umowy
zawartej 27 listopada 2015 r. Spodtka, stosujac sie do punktu 9 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Rynku NewConnect, podaje wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy z tytutu
Swiadczenia wszystkich ustug, ktére w roku obrotowym 2014 dla Equity Advisors Sp. z o.0.
wyniosto 28.905,00 zt brutto, natomiast dla ABISTEMA Kancelaria Doradcza Sp. z 0.0. wyniosto
4.920,00 zt brutto.

20. Czynniki ryzyka

Ryzyko niepowodzenia strategii Spotki

Strategia Spotki zaktada ciggty wzrost udziatu Grupy na rynku motoryzacyjnym. Wzrost ten ma
by¢ realizowany zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych. W obu przypadkach
zwiekszanie udziatu w rynku utatwi¢ majg nowo wdrozone systemy informatyczne, ktdre
umozliwiajg integracje z systemami dostawcow, a tym samym znaczny wzrost oferty bez
ponoszenia kosztdw i koniecznosci magazynowania towardéw. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
ewentualnych btedéw technicznych powstatych na etapie wdrozenia systemow lub integracji
z systemami dostawcdw, mogg nastgpié trudnosci na etapie sktadania zamdwien towardow przez
klientéw lub ich realizacji. Zarzad Spdétki minimalizuje powyisze ryzyko poprzez
przeprowadzanie dziatan pilotazowych, co daje mozliwos¢ wprowadzania biezgcych korekt.

Plany Spotki zaktadajg rowniez wzrost Grupy poprzez rozwdj dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. Zwazywszy, ze m.in. wyjscie na nowe rynki wigze sie z ze zwiekszonym ryzykiem
dziatalnosci wynikajgcym m.in. z ewentualnej btednej oceny potrzeb klientdw oraz trudnosciami
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w ich pozyskaniu, w minionym roku obrotowym Spdtka kontynuowata projekt majgcy na celu
lepszg analize tych rynkéw. Ponadto, w miare realizacji powyzszych plandw Zarzad zamierza na
biezgco monitorowad sytuacje na rynku i w razie potrzeby modyfikowac przyjete zatozenia.

Ryzyko realizowanych kontraktow

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig kontrahentdw minimalizowane jest zaréwno poprzez
dywersyfikacje kontrahentéw a takie poprzez prowadzenie intensywnych dziatan
windykacyjnych oraz pre-windykacyjnych. Wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Motoricus
spotki zalezne kierujg swojg oferte do réznych segmentéw rynku. Odbiorcami Motoricus.com
Sp. z 0.0. i Motoricus Service Sp.z 0.0. sg gtéwnie osoby fizyczne, realizujgce ptatnosci za
pobraniem prosto do rgk kuriera (Motoricus.com Sp. z 0.0.) lub gotédwka czy kartg ptatnicza
(Motoricus Service Sp. z 0.0.). W ramach struktur Aaltonen Team Sp. z o0.0., ktéra prowadzi
sprzedaz z odroczonymi terminami ptatnosci oraz udziela kredytéw kupieckich, stworzono
sprawnie dziatajacy dziat windykacji, ktéry na biezgco monitoruje stan zalegtosci oraz podejmuje
niezbedne dziatania w tym zakresie. Kontrahenci podlegajg rowniez weryfikacji poprzez
wspotpracujacg ze Spétka wywiadownie gospodarcza, ktdra opracowuje raporty na temat ich
wyptacalnosci.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu

Grupa w swej dziatalnosci opiera sie na potgczeniach internetowych i automatyzacji proceséw
sprzedazowo-logistycznych. Systemy informatyczne narazone s na awarie co moze
spowodowa¢ opdznienia lub brak realizacji zamdwien klientow. Podobne ryzyko wystepuje
w przypadku awarii tgczy internetowych. Ograniczajgc to ryzyko spétki Grupy majg zapewnione
wsparcie alternatywnych dostawcéw ustug.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od kluczowych dostawcow

Grupa Kapitatowa podpisata kilka umow z kluczowymi dostawcami oraz posrednikami. Dzieki
temu Grupa nie jest uzalezniona od jednego dostawcy i moze dokonywac zakupdéw z wielu
zrodet, w zwigzku z czym jest mniej podatna na ryzyko cen zakupu towardw.

Ryzyko zwigzane z duzg sezonowoscig w sprzedazy
Rynek sprzedazy opon charakteryzuje sie bardzo duzg sezonowoscig w sprzedazy, co wymaga
ogromne;j elastycznosci w zarzadzaniu i realizowaniu obstugi klientéw. Brak mozliwosci obstugi
w bardzo krétkim czasie duzej liczby klientow moze spowodowaé duzy wptyw na wynik
finansowy. Dodatkowo zbyt duze zatrudnienie skutkuje wysokimi kosztami statymi, istotnie
wptywajgcymi na osiggane wyniki poza wzmozonymi okresami sprzedazy. Ograniczajgc to
ryzyko Grupa podejmuje nastepujgce dziatania:
e W najwyiszym mozliwym stopniu podnosi automatyzacje procesdw — zakornczenie
wdrozenia systemu ERP przez spétke Aaltonen Team Sp.zo.0. oraz zakonczenie
wdrozenia platformy internetowej przez spétke Motoricus.com Sp. z o.0. pozwolito
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na kilkukrotny wzrost dostepnego w ofercie asortymentu bez wzrostu kosztéw i ryzyka
zwigzanego z ewentualng btedng oceng potrzeb klientéw,
e Okresowo korzysta z pracownikéw sezonowych,
e Wprowadza do sprzedazy produkty oraz ustugi, ktére cechuje odmienna sezonowosc.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa moze by¢ w pewnym stopniu narazona na ryzyko, zwigzane z wahaniami
kurséw walut. Ryzyko walutowe w najwiekszym stopniu zwigzane jest z ponoszeniem przez
Grupe czesci kosztow w walutach obcych (przede wszystkim w walucie EURO), co zwigzane jest
z dokonywaniem przez spotki zalezne transakcji z klientami zagranicznymi, natomiast przychody
realizowane sg gtéwnie w walucie polskiej. Duza zmiennos¢ kursu mogtaby powodowac
trudnosci w kontrolowaniu zyskownosci. W zwigzku z powyzszym Spodtka nie wyklucza
zastosowania produktéw finansowych, ktére takie ryzyko beda minimalizowaty, w przypadku
zwiekszenia skali dokonywanych transakcji zagranicznych.

Ryzyko wzrostu konkurencyjnosci w branzy

Grupa Kapitatowa dziata na rynku charakteryzujgcym sie duzg konkurencyjnoscig. Obecnos¢
porownywarek cen w Internecie daje klientom mozliwo$¢ btyskawicznego poréwnywania ofert
i wyboru najtanszej z nich. Sprzedaz dla podmiotéw gospodarczych oznacza takze koniecznos¢
konkurowania z innymi dystrybutorami i hurtownikami, poprzez udzielanie kontrahentom
rabatéow czy korzystnych kredytéw kupieckich. W zwigzku z powyzszym spoétki z Grupy
Kapitatowej dokfadajg wszelkich staran aby podnosi¢ rentownos¢ sprzedazy, m.in. poprzez
optymalizacje proceséw sprzedazowo-logistycznych, dbajagc réwnoczesnie o dostepnosé
szerokiej gamy produktéw. Rowniez jednym z elementéw podnoszgcym konkurencyjnosé Grupy
byto stworzenie sieci franchisingowej serwiséw, ktéra poza dywersyfikacjg przychodéw
wptyneta réwniez na optymalizacje kosztéw pozyskania klientow.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej zalezg od korzystnej koniunktury na rynku oraz
w branzy motoryzacyjnej. Istotny jest takze poziom zamoznosci spoteczenstwa oraz aktualny
kurs ztotéwki, ktéry w razie zatamania moze spowodowac wzrost kosztéw importu towarow zza
granicy. Gtownym celem Zarzadu Spétki na rok obrotowy 2015 r. jest utrzymanie kosztow oraz
standw magazynowych na optymalnych poziomach, w celu ograniczenia ryzyka dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem ptynnosci dostaw

Bardzo duza sezonowos¢ w sprzedazy gtownych produktéw powoduje, iz opdznienia dostaw od
gtownych dostawcéw mogg spowodowac opdznienia lub brak realizacji zamdwien. Nawet
najmniejsze opdznienia dostaw w szczycie sezonu mogg spowodowaé zauwazalne straty
w wyniku handlowym. Zaméwienie zbyt duzej ilosci towaru powoduje natomiast wieksze koszty
magazynowania. Wdrozenie systemu ERP przez spotke Aaltonen Team Sp. z 0.0. oraz platformy
internetowej przez spotke Motoricus.com Sp. z 0.0. pozwala na Sciste integrowanie systemodw
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informatycznych partnerdw biznesowych, co Grupa sukcesywnie kontynuuje. Dzieki rozpoczeciu
pracy w oparciu o nowo wdrozone systemy informatyczne mozliwy byt rowniez duzy wzrost
dostepnego w ofercie asortymentu bez wzrostu kosztow iryzyka zwigzanego z ewentualng
btedng oceng potrzeb klientéw. Takie rozwigzanie umozliwia realizowanie zaméwien klientéw
bezposrednio z magazynéw dostawcow.

Ryzyko zwigzane ze sposobem finansowania dziatalnosci

Celem Grupy Kapitatowej jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig, a elastycznoscia
finansowania poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania, takich jak: pozyczki, kredyty
w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego. Nadmierne zadtuzenie
Spotki  moze  spowodowac¢ trudnosci w  dalszym  pozyskaniu  kapitatu  obcego
na satysfakcjonujgcych warunkach. Spétki nalezagce do Grupy majg przyznane znaczne kredyty
kupieckie u swoich dostawcéw. Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia warunkow
kredytowania, zmiana ta mogtaby miec istotny, negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej. Majgc na uwadze powyzsze ryzyko, Zarzad Spotki dba o utrzymanie poziomu
zadtuzenia na kontrolowanym poziomie. Na dzien 31.03.2016 r. kredyty i pozyczki oraz inne
zobowigzania finansowe Grupy stanowity ok. 2 % skonsolidowanej sumy bilansowej i zostaty
zmniejszone o 50% w stosunku do stanu na dzien 31.03.2015 r., natomiast zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek stanowity 68% tejze sumy i wzrosty o 32%
w stosunku do stanu na dzien 31.03.2015 r.

Ryzyko nieterminowych ptatnosci

Poszczegblne spétki Grupy realizujg sprzedaz towardw z odroczonym terminem ptatnosci,
w wyniku czego moze powsta¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw
za dostarczone produkty i ustugi. W celu zminimalizowania ryzyka klienci Grupy, wnioskujacy
o przyznanie limitéw kredytowych, podlegajg procedurze weryfikacji wiarygodnosci finansowej.
W zaleznosci od oceny przyznawane sg odpowiednie limity kredytu kupieckiego.

Ryzyko zwigzane z zarzagdzaniem podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej

Spotka Motoricus S.A. zarzadza kilkoma podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowe;j,
osiggajac roczne skonsolidowane przychody na poziomie kilkudziesieciu miliondw ztotych. Ze
wzgledu na rozbudowang Grupe i wybrang strategie zarzadzania podmiotami zaleznymi nie
mozna wykluczy¢é trudnosci operacyjnych i organizacyjnych zwigzanych z zarzadzaniem
przedmiotowg strukturg. Niemniej jednak Spdtka do tej pory nie odnotowata istotnych
trudnosci wskazanych powyzej oraz nie sg znane zadne istotne zagrozenia zwigzane
z zarzgdzeniem Grupg w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z dwuosobowa reprezentacjq Spotki

W wyniku rezygnacji Pan Katarzyny Gorskiej z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, Zarzad Spotki
jest dwuosobowy. Zwazywszy, ze zgodnie ze Statutem Spoétki do reprezentowania Spoétki
uprawnieni sg dwaj cztonkowie zarzadu dziatajgcy facznie istnieje ryzyko, ze w przypadku
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niedyspozycji jednego z Cztonkdw Zarzadu mogg zaistnieé przejsciowe trudnosci w zarzadzaniu
Spoétka. Biorgc pod uwage, ze spétka Motoricus S.A. sprawuje role zarzgdzajacg w Grupie
Kapitatowej Motoricus S.A., natomiast dziatalnos¢ operacyjna prowadzona jest przez spoétki
zalezne, w opinii Zarzagdu Spoétki prawdopodobienstwo wystgpienia trudnosci zwigzanych z
realizacja powyzszego ryzyka jest niewielkie. Ponadto, w przypadku zaistnienia takiej
koniecznosci, Rada Nadzorcza Spotki moze powotaé do Zarzadu Spétki osobe petnigcg funkcje
cztonka zarzadu w jednej ze spétek zaleznych (osobe dobrze zaznajomiong z dziatalnosciag

Grupy).

Witold Gazda Robert Puchata
Prezes Zarzadu Motoricus S.A. Cztonek Zarzadu Motoricus S.A.
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IV. Oswiadczenie Zarzadu spotki Motoricus S.A. w sprawie rzetelnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2015

OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI MOTORICUS S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2015

Zarzad spotki Motoricus Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie niniejszym oswiadcza, ze wedle
jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.04.2015
r. do 31.03.2016 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Spétke
przepisami oraz, ze odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowg Grupy Kapitatowej Motoricus S.A. oraz jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie
z dziaftalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Witold Gazda Robert Puchata
Prezes Zarzadu Motoricus S.A. Cztonek Zarzagdu Motoricus S.A.

Warszawa, dnia 31.08.2016r.
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Motoricus S.A.
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V. Oswiadczenie Zarzadu spotki Motoricus S.A. w sprawie wyboru podmiotu

uprawnionego do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SPOtKI MOTORICUS S.A.

W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO zA 2015 ROK

Zarzad spotki Motoricus Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie niniejszym os$wiadcza, ze
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.04.2015 do 31.03.2016, Audyt
i Doradztwo Pawlik, Modzelewski i Wspdlnicy Sp. z 0.0., zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Witold Gazda Robert Puchata
Prezes Zarzadu Motoricus S.A. Cztonek Zarzagdu Motoricus S.A.

VI. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2015r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2015 r. stanowi zatgcznik do niniejszego raportu
rocznego

VII. Opinia i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok

Opinia i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok stanowi
zatacznik do niniejszego raportu rocznego

Warszawa, dnia 31.08.2016 r.

Motoryzacia moToricus.com “Fzjtonen Markeing 4§ HBZ eaQwen  — gristy, 31



