PISMO PREZESA ZARZADU SONEL S.A.

(komentarz do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sonel
za okres od 01.01.2016 do 51.12.2016)

Szanowni Panstwo.

Grupa Kapitdowa Sonel to obecnie cztery spdtki. Sonel S.A., ktora zayymuge si¢ projektowaniem 1
produkcig przyrzgdow pomiarowych, spotka Sonel Instruments India Private Lid, ktora zajmuje sie sprzedazg
produktow technicznych na rynku indyjskim oraz Foxytech Spotka z o.o., ktora zaqmuje sie produkciy 1
testowaniem licznikow energ  elektryezne). W 2010 roku zostata wtworzona, na teryvtorium Stanow
Zjednoczonych, spotka Sonel Test & Measurement Inc., ktora bedzie zajmowaé s konsultingiem
energetycznym 1 sprzedazq produktow Sonel S.A..

W roku 2016 jednostkq dominuygcg bwa nadal Sonel Spdtka Akcyjna, ktora wypracowada gro
przychodow 1 wyniku. Cata grupa osiggneta sprzedaz na poziomie ponad 81,7 miliona Aotych, a wynik netto
wyniost 9,4 miliona Aotych. Obcigzeniem dla wyniku bta dzatalnosé Foxytech Spdtka z o. o., ktéra nie
wypracowata istotnej sprzedazy i1 rok 2016 zakonczta stratg. Spctka brata udzia w kilku przetargach jednak
bez sukcesu. W 2017 roku podmiot ten bgdzie nadal starad sig o kontrakty na rynku polskim. Zarzyd Foxytech
Spdtka z o.0. opracowat nowy strategie opartq o zaawansowane technologie dla rynku mieszkaniowego 1 bedzie
starat sie uzyskac¢ rentownos¢, prowadzyc sprzedaz w tym zakresie, rownolegle z oferowaniem licznikéw energii
elektryczney.

Bez nacmgcych sukcesow 2016 rok zakonczta spotka w Indiach, gdze kovicowy wynik bt nieznacznie
wemny, ale sprzedaz siggneta 2,0 miliona.

W 2017 roku nadal bedziemy mocno rozwijaé dziatalnosé¢ spotki w Indiach widzyc tam dizy potenciat.

OczywiScie liczymy na spdtke w USA, gdzie po okresie przygotowann powinni$my uzyskiwaé znaczgce
przychody. Doswiadczenie pokazuge, ze budujgc grupe kapitadowg, mimo wielu trudnosci, uzyskuje sie pewne
przewagl na rynku, ktorych nie wypracowalibys my dzia ajgc jako jeden podmiot. Ten kicrunek rozwoju bedzie
nadal preferowany.

Wechodzimy w rok 2017 jako grupa posiadajgca okreslone zasoby finansowe oraz jasno zdefiniowang
strategre dzidtania. Oczekwemy, Ze kazdy podmiot z grupy przyniesie okreslony witad w rozwdgy catey grupy,
zgodny z przyjetymi za of eniami.

Z powazaiem

Prezes Zarmgdulponel S.A.

-

Krzysztof Wiedeorkowskr
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