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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2016 roku

1. KROTKA CHARAKTERYSTYKA BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) jest jedynym bankiem panstwowym w Polsce. Zostat powotany do zycia w 1924
roku rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej. W okresie miedzywojennym jego dziatalnos¢ koncentrowata sie na
wspieraniu instytucji panstwowych i komunalnych, zaktadéw przemystu zbrojeniowego oraz zarzgdzaniu
przechodzgcymi pod kontrole panstwa zaktadami przemystowymi. Bank administrowat tez funduszami celowymi rzgdu
oraz w sposob istotny wspierat finansowo modernizacje i rozbudowe polskiej gospodarki w tym okresie (Centralny Okreg
Przemystowy, port i miasto Gdynia). Po wojnie, w roku 1948, dziatalnos¢ operacyjna BGK zostata zawieszona. Bank
reaktywowano w 1989 roku jako instytucje specjalizujaca sie w obstudze sektora finansow publicznych. Dziatalnosé BGK
reguluje ustawa z dnia 14 marca 2003r. o Banku Gospodarstwa Krajowego z pdzniejszymi zmianami oraz rozporzadzenie
Ministra Rozwoju z dnia 16 wrzesnia 2016r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego. Bank
prowadzi dziatalnosé na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada zagranicznych podmiotéw zaleznych.

Obecnie BGK jest gtéwnym partnerem Panistwa w obstudze rzagdowych programdéw spoteczno-gospodarczych
realizowanych w celu wsparcia przedsiebiorczosci oraz inwestycji infrastrukturalnych i mieszkaniowych szczebla
ogdlnokrajowego, regionalnego i lokalnego. Zgodnie z przyjeta przez Rade Nadzorczg w roku 2014 strategia, Bank
w latach 2014-2017 znaczng uwage przyktada do realizacji swoich zadan w roli pafistwowego banku rozwoju. Dotyczy
to przede wszystkim wzrostu aktywnosci Banku w obszarze finansowania przedsiebiorczosci, wsparcia eksportu oraz

dziatalnosci inwestycyjnej.

Bank Gospodarstwa Krajowego wraz z Polskim Funduszem Rozwoju (PFR), Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP), Agencja Rozwoju Przemystu (ARP), Korporacja Ubezpieczern Kredytéw Eksportowych (KUKE), Polska Agencja
Inwestycji i Handlu (PAliH, d. PAIilZ), Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych BGK (TFI BGK), PFR Ventures i BGK
Nieruchomosci (BGK N) stanowig Instytucje Rozwoju, ktérych zadaniem jest wspieranie dziatan realizowanych w ramach
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. BGK petni istotng role przy realizacji kluczowych programéw ogtoszonej
w 2016 roku Strategii:

=  wspiera dtuznie oraz kapitatowo strategiczne sektory polskiej gospodarki,

=  kapitatowo uczestniczy w programie Mieszkanie Plus,

=  obstuguje nowg unijng perspektywe finansowg na lata 2014-2020,

= realizuje programy gwarancyjne, umozliwiajgce rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw,
= finansuje eksport polskich przedsiebiorstw, réwniez na rynki o podwyzszonym ryzyku,

= wspiera dtuznie oraz kapitatowo ekspansje polskich przedsiebiorstw na zagraniczne rynki.

W 2016 roku Bank znacznie zwiekszyt zaangazowania w kluczowych, ,,misyjnych” obszarach dziatalnosci, w szczegdlnosci
w obszarze finansowania strukturyzowanego i inwestycji kapitatowych oraz przygotowat rozwigzania dla realizacji
nowych zadan, m.in. programu Mieszkanie Plus oraz obstugi nowej unijnej perspektywy finansowej.

W obszarze wsparcia mieszkalnictwa Bank realizowat pilotaz programu Mieszkanie Plus. W ramach tego programu
realizowana bedzie budowa mieszkan na wynajem o umiarkowanej stawce czynszu dla oséb Sredniozamoznych z opcjg
dojscia do wtasnosci. Bank opracowat wraz z Ministerstwem Rozwoju nowy program spotecznego budownictwa
czynszowego, ktéry umozliwi zwiekszenie liczby mieszkan na wynajem w mniejszych miejscowosciach poprzez
preferencyjne finansowanie dtuzne TBS . Bank kontynuowat takze zadania w zakresie najmu komercyjnego w duzych
miastach i podjat decyzje o ograniczeniu skali tej dziatalnosci, aby koncentrowac sie na dziataniach w ramach programu
Mieszkanie Plus (finansowanie kapitatowe) oraz nowego programu budownictwa spotecznego (finansowanie
dtuzne TBS).

W obszarze wspétpracy europejskiej Bank zwiekszyt obszar swego dziatania w stosunku do poprzedniej perspektywy
2007-2013, (realizacja projektéw w 6 wojewddztwach), do korica 2016 roku Bank podpisat umowy o finansowanie
z 10 samorzadami wojewddztw (pomorskie, wielkopolskie, tddzkie, zachodniopomorskie, podlaskie, lubelskie,
dolnoslaskie, podkarpackie, opolskie i matopolskie), a do konca | kwartatu 2017 roku planowane jest podpisanie uméw
z kolejnymi 5 wojewddztwami (lubuskie, warminsko-mazurskie, swietokrzyskie, kujawsko-pomorskie i mazowieckie).

W wielu obszarach partnerem do realizacji dziatarn Banku s3 miedzynarodowe instytucje finansowe, przede wszystkim
z grupy Europejskiego Banku Inwestycyjnego. W 2016 roku czes¢ tej wspodtpracy prowadzona byta takze w ramach

PANSTWOWY BANK ROZWOIU 5/76



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2016 roku

Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS) — czyli finansowego filara Planu Inwestycyjnego dla
Europy, zwanego potocznie Planem Junckera. Krajowe banki rozwoju, takie jak BGK, zostaty zidentyfikowane jako wazni
partnerzy w tej inicjatywie.

W 2016 roku w zakresie wdrazania przez BGK projektow wspartych przez EFIS trwata alokacja programu COSME. Bank
prowadzit takze rozmowy na temat transakcji indywidualnych i portfelowych, w ktorych Bank wystepuje jako podmiot
wspotfinansujgcy lub beneficjent gwarancji EBI. Pierwszg taka transakcjg (w oknie Infrastruktura i Innowacje) byto
finansowanie zakupu taboru przez spotke Przewozy Regionalne S.A. BGK byt uczestnikiem konsorcjum bankowego, ktére
dostarczyto 629 min zt na ten cel. Realizacja kolejnych jest zaplanowana na 2017 rok. BGK byt takze intensywnie
zaangazowany w dziatania promocyjne i informacyjne.

W obszarze gwarancyjnym Bank oferowat produkty poreczeniowe dla matych i srednich przedsiebiorstw poprzez
Fundusz Gwarancyjny dla rozwoju innowacyjnoéci MSP w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
jak rowniez rozwijat oferte gwarancji z regwarancjg Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI). We wspdtpracy z EFI
Bank oferowat gwarancje portfelowe dla bankéw komercyjnych udzielajgcych matym i srednim przedsiebiorstwom
kredytéw w ramach programu COSME promujacego konkurencyjno$é MSP (bez komponentu pomocy publicznej).

W roku 2016 Bank zwiekszyt swoje zaangazowanie w finansowanie eksportu. Zwigzane to byto ze zwiekszeniem
zaangazowania Banku w finansowanie projektéw inwestycyjnych polskich przedsiebiorstw za granicg, obok
dotychczasowego wsparcia handlu.

Bank zwiekszyt réwniez obszar potencjalnego wsparcia eksportu i inwestycji zagranicznych poprzez ustanowienie
limitédw na nowe rynki takie jak m.in. Chorwacja, Portugalia, Brazylia, Tajwan, Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty
Arabskie.

Dziatalno$¢ Banku byta tez ukierunkowana na obstuge jednostek sektora finanséw publicznych (w tym jednostek
samorzadu terytorialnego i spétek komunalnych), przedsiebiorstw z wybranych branz gospodarki (w tym w ramach
finansowania strukturyzowanego) oraz posrednio (przez system gwarancji i poreczen we wspotpracy z bankami

komercyjnymi) sektora matych i $rednich firm.

W ramach swojej dziatalnosci BGK realizowat takze inne zadania powierzane mu przez Rzad. Byly one na ogdt
prowadzone w formie specjalnych programoéw i wynikaty z podpisanych uméw pomiedzy zlecajagcym zadania organem
panstwowym i BGK. Przyktadem takiej dziatalnosci byta kontynuacja realizacji rzgdowego Programu Wspierania
Eksportu oraz dziatalnosé w zakresie dystrybucji srodkéw europejskich.

Najwazniejsze zadania rzadowe wypetniane byty w znacznym stopniu poprzez realizowanie dziatah w ramach funduszy
utworzonych, powierzonych lub przekazanych Bankowi, dla ktérych z mocy prawa BGK prowadzi wyodrebnione ksiegi
rachunkowe i sporzgdza odrebne elementy sprawozdania finansowego.

Dotyczyty one:

= funduszy przeptywowowych — fundusze zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem przeptywami srodkow
finansowych, ktére nie sg ujmowane w bilansie i rachunku zyskéw i strat Banku, tj.:
. Krajowy Fundusz Drogowy (KFD),
. Fundusz Kolejowy (FK),
. Fundusz Termomodernizacji i Remontow (FTiR),
. Fundusz Doptat (FD),
. Fundusz Pozyczek i Kredytow Studenckich (FPiKS),
. Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow (FWK) utworzony pod koniec 2015 roku.
= funduszu kredytowego, ktdrego ekspozycje sg narazone na ryzyko kredytowe i ujmowane w bilansie i rachunku
zyskow i strat Banku, tj. Fundusz Zeglugi Srédladowej (FZS).

Wykazywane i przywofywane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci BGK szczegétowe dane i wielkosci finansowe moggq sie
rozni¢ w stosunku do danych wykazywanych w sprawozdaniu finansowym Banku za 2016 rok. Istniejgce roznice majqg charakter
wyftqgcznie prezentacyjny i wynikajq z faktu, iz w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Banku dane prezentowane sq w uktadzie
zarzqdczym, a nie ksiegowym.
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2. WYNIKI FINANSOWE BGK zA 2016 ROK

Rok 2016 Bank zamknat sumg bilansowg w wysokosci 67 258,2 min zt. Byta ona wyzsza o 23 839,1 min zt, tj. 0 54,9% od
stanu na koniec 2015 roku. Na wzrost sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim:

= wzrosty zwigzane z rozwojem dziatalnosci kredytowo-inwestycyjnej o 5 752,2 min zt finansowane odpowiednim
wzrostem depozytéw podmiotéw gospodarczych,

= dokapitalizowanie Banku w wysokosci 2 893,2 min zt na potrzeby realizacji nowych zadan w strategicznych
sektorach,

= zarzadzanie pozycjg ptynnosci zwigzane z wystepujgcymi pod koniec roku w BGK wahaniami depozytow jednostek
budzetu centralnego.

Najwiekszy wptyw na wzrost sumy bilansowej miato zwiekszenie salda depozytow klientéw. W odniesieniu do 2015 roku
Bank odnotowat wzrost tej pozycji o 17 725,6 min zt, tj. o 89,2%. Dotyczyt on gtdwnie depozytéw jednostek budzetu
centralnego (JBC), w tym Ministerstwa Finansow oraz depozytdw podmiotdw gospodarczych.

Poziom bilansowych zaangazowan o charakterze kredytowym (kredyty, obligacje komunalne i komercyjne) zwiekszyt sie
w stosunku do stanu z konca 2015 roku o 4 470,6 min zt do kwoty 32 345,3 min zt. Portfel kredytowy wzrést
0 4 935,2 min zt i wynidst 27 352,4 min zt. Wzrost ten byt gtdwnie wynikiem rozwoju finansowania przedsiewziec
infrastrukturalnych w ramach finansowania strukturyzowanego. Zmniejszyto sie przy tym zaangazowanie Banku na
rynku instrumentow finansowych w obligacje komunalne oraz komercyjne tgcznie o kwote 464,6 min zt.

W 2016 roku Bank wypracowat 349,2 min zt wyniku netto, tj. 0 13,5 min zt mniej niz rok wczesniej. Na spadek wyniku
gtéwny wptyw miato wysokie saldo rezerw i aktualizacji (wzrost o 190,6 min zt) zwigzane gtéwnie z uspdjnieniem oceny
ryzyka z podejsciem wypracowanym w projekcie przejscia BGK na miedzynarodowe standardy rachunkowosci (MSR).

Wynik roku 2015 obcigzony byt jednorazowa wptatg do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG) w wysokosci
78,6 min zt brutto (netto 63,7 min zt) na wyptaty sSrodkéw dla deponentéw Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa
w Wotominie (SK Banku w Wotominie). Po wyeliminowaniu z wynikéw efektu zdarzen jednorazowych (w tabeli nr 1
zaprezentowano wyniki z wytaczeniem zdarzen jednorazowych takich jak: reklasyfikacja czesci portfela dawnego KFM
w 2014 roku, wptata do BFG srodkéw dla klientéw SK Banku w Wotominie w 2015 roku, efekt rozliczenia transakcji
przejecia Visa Europe Ltd. przez Visa Inc. oraz sprzedaz akcji PEKAES S.A. w 2016 roku) tak skorygowany wynik netto za
2016 rok byt nizszy od wyniku roku 2015 o 89,0 min zi, tj. 0 20,9%.

Podstawowe wskazniki efektywnosci dziatania w 2016 roku byty nieco nizsze od uzyskanych w 2015 roku. Wskaznik ROE
spadt 00,3 p.p, ROA 00,1 p.p., natomiast wskaznik C/I ulegt poprawie i zmniejszyt sie 0 11,8 p.p. r/r. Po wyeliminowaniu
zdarzen jednorazowych wskazniki ROE i ROA zmniejszyly sie i wyniosty odpowiednio ROE 3,5% (spadek o 1,1 p.p.), ROA
0,5% (spadek 0 0,2 p.p.), a wskaznik C/I ulegt poprawie i osiggnat poziom 37,2% i obnizyt sie 0 1,3 p.p.

Podstawowe parametry finansowe BGK osiggniete w latach 2014-2016 przedstawiono w tabeli 1.
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TABELA 1: Podstawowe parametry finansowe dziatalnosci BGK

Wyszczegdlnienie Wykonanie Zmiana
2014 2015 2016 2016/2015
Dochodowosé
Wynik dziatalnosci bankowej (mln zt) 792,1 790,6 853,2 7,9%
Wynik dziatalnosci bankowej (mln zt) bez zdarzen jednorazowych 763,0 790,6 838,6 6,1%
Koszty dziatalnia i amortyzacja (min zt) 267,5 382,8 311,9 -18,5%
Koszty dziatalnia i amortyzacja (min zt) bez zdarzen jednorazowych 267,5 304,2 3119 2,5%
Rdznica wartosci rezerw i aktualizacji (mln zt) 70,5 0,9 191,5 -
Wynik brutto (mlin zt) 472,2 413,8 353,1 -14,7%
Wynik brutto (mln zt) bez zdarzenr jednorazowych 432,1 492,5 3384 -31,3%
Wynik netto (mln zt) 434,6 362,7 349,2 -3,7%
Wynik netto (mln zt) bez zdarzen jednorazowych 394,5 426,4 337,3 -20,9%
Skala dziatania
Zaangazowanie kredytowe brutto (mlIn zt) w tym: 22 614,4 27 874,7 32345,3 16,0%
Kredyty brutto (mlin zt) 17971,5 22417,2 27352,4 22,0%
Depozyty klientéw (min zt) 30238,0 19874,1 37599,7 89,2%
Fundusze Banku (mln z’[)1 9546,9 9353,4 12481,9 33,4%
Suma bilansowa (min zt) 51231,4 43419,1 67 258,2 54,9%
Efektywnosé dziatania’ p.p.
Wskaznik ¢/13 33,8% 48,4% 36,6% -11,8
C/! - bez zdarzen jednorazowych 35,1% 38,5% 37,2% -1,3
ROE (wynik netto / ér. fundusze ogdtem) 5,2% 3,9% 3,6% -0,3
ROE bez zdarzen jednorazowych 4,7% 4,6% 3,5% -1,1
ROA (wynik netto / $r. aktywa) 0,7% 0,6% 0,5% -0,1
ROA bez zdarzen jednorazowych 0,6% 0,7% 0,5% -0,2
Marza odsetkowa® 1,0% 1,0% 0,9% -0,1
Wspétezynnik wyptacalnoéci® 38,2% 32,3% 30,6% -1,7

'Fundusze Banku - statutowy, zapasowy, rezerwowy, ogélnego ryzyka, aktualizacji wyceny, wynik lat ubiegtych i wynik netto

2We wskaznikach érednie stany bilansowe obliczono z koAcowych stanéw 13 miesiecy (np. grudzien2015 -grudzien2016)

3¢/ (wskaznik udziatu kosztéw w przychodach) = (koszty dziatania banku +amortyzacja) / wynik na dziatalno$ci bankowej

4 Marza odsetkowa = wynik z tvtutu odsetek / $r. aktywa odsetkowe
5 Kalkulacja z wytgczeniem funduszy przeptywowych

STRUKTURA BILANSU - AKTYWA

Zmiany w strukturze aktywow BGK przedstawiono na rys.1.

Rys. 1
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Srodki na rachunkach nostro (z wytgczeniem srodkéw w NBP)

Na koniec 2016 roku stan sSrodkdw na rachunkach nostro wynidst 1 662,7 min zt i byt wyzszy o0 820,1 mIn zt w poréwnaniu
do stanu na koniec 2015 roku, co zwigzane byto ze wzrostem walutowych depozytéw jednostek budzetu centralnego.

Lokaty miedzybankowe, skarbowe papiery wartosciowe i bony pieniezne NBP

Na koniec 2016 roku portfel dtuznych skarbowych papieréw wartosciowych wynidst wedtug cen nabycia 8 556,5 min zt
i byt wyzszy od stanu na koniec 2015 roku o 2 754,9 min zt (o 47,5%). Odpowiednio bony pieniezne NBP wyniosty
15 803,1 min zt, tj. o 15 566,1 min zt wiecej niz rok wczesniej. Saldo lokat miedzybankowych na koniec 2016 roku
wyniosto 1 103,0 min zi, tj. o 729,0 min zt wiecej niz rok wczedniej. Zmiany w poziomach tych pozycji byty efektem
wzrostu pasywow Banku.

Portfel kredytowy i portfel komercyjnych dtuznych papieréw wartosciowych

Saldo kredytéw brutto na koniec 2016 roku wyniosto 27 352,4 min zt i zwiekszyto sie w stosunku do stanu na koniec
poprzedniego roku o 4 935,2 min zt (o 22,0%). Najwiekszy nominalny wzrost, o 5 354,5 min zi, tj. o 34,5%, nastgpit
w kredytach dla podmiotéw gospodarczych. Na petne zaangazowanie kredytowe brutto Banku sktadaty sie rdwniez
obligacje JST (1 014,2 min zt) oraz obligacje komercyjne wyemitowane w ramach finansowania projektow
(3 978,8 min z1). tacznie ekspozycje o charakterze kredytowym wyniosty w 2016 roku 32 345,3 min zt i byly wyzsze
0 16,0% w stosunku do portfela z 2015 roku. Szczegétowy opis struktury portfela kredytéw i komercyjnych papieréw
dtuznych oraz jego dynamiki znajduje sie w rozdziale 5.2.

Zakup papierow wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréow wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu na koniec 2016 roku
wyniosty 3 946,9 min zt i byty wyzsze od tej wielkosci z korica 2015 roku o 2 773,2 min zt (o 236,3%). Poziom tych
naleznosci zwigzany jest z operacjami ptynnosciowymi i jest pochodng wyzszych stanéw depozytow na koniec 2016 roku.

Udziatly, akcje i certyfikaty inwestycyjne

Portfel udziatéw i akcji wedtug wartosci bilansowej zmniejszyt sie w 2016 roku w stosunku do roku poprzedniego
05,9 min zt.

W 2016 roku nastgpito zwiekszenie zaangazowania Banku zwigzane z podwyzszeniem kapitatu spdtek zaleznych
TFI BGK S.A. 0 8,0 min zt i BGK Nieruchomosci S.A. 0 4,0 min zt.

Zwiekszeniu ulegto zaangazowanie Banku w Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. 0 10,0 min zt, do poziomu 43,8 min zt.
W roku 2016 dokonano szacunku aktywow netto KFK S.A. rozpoznajac trwatg utrate wartosci w wysokosci 43,8 min zt
i zwiekszajgc stan odpisu 0 10 min zt.

BGK Nieruchomosci S.A. zarzadza aktywami Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZAN. Wartos$¢ aktywow netto
funduszu na koniec 2016 roku wyniosta 722,5 min zt.

W 2016 roku Bank posiadat w portfelu certyfikaty inwestycyjne o wartosci 545,8 min zt nastepujgcych funduszy
utworzonych przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A.:

=  Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZAN,

=  Fundusz Inwestycji Samorzgdowych FIZAN,

=  Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZAN,

=  Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN,
=  Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Dtuzny FIZAN,

=  Fundusz Municypalny FIZAN.

Szczegodtowy opis poszczegdlnych funduszy znajduje sie w podrozdziale 5.6 Portfel akcji i udziatow.
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STRUKTURA BILANSU - PASYWA

W perspektywie trzech lat mozna zaobserwowaé bezpieczny i wysoki poziom kapitatdbw umozliwiajgcy rozwdj
dziatalnosci kredytowej i inwestycyjnej Banku. Zmiany w strukturze pasywow BGK przedstawiono na rys.2.

Rys. 2
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Baza depozytowa

Baza depozytowa Banku w 2016 roku w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku wzrosta o 17 725,6 min zt
(0 89,2%) i zwigzana byta ze znaczagcym wzrostem w pozycji srodkdw pozyskiwanych od jednostek budzetu centralnego,
ktdrych saldo wzrosto 0 8 224,9 min zt (0 73,0%). Stanowity one nadal przewazajaca czes$é portfela depozytowego Banku
i na koniec 2016 roku ich wartosé wyniosta 19 485,1 min zt, a ich udziat we wszystkich depozytach stanowit 51,8%, wobec
56,7% na koniec 2015 roku. Depozyty sektora niefinansowego wzrosty adekwatnie do wzrostu portfela zaangazowan
kredytowych. Szczegétowe informacje na temat struktury tego portfela znajduja sie w rozdziale 5.3.

Sprzedaz papierow wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu na koniec 2016 roku
wyniosty 5 752,2 min zi, tj. o 2 868,4 mIn zt wiecej niz na koniec roku poprzedniego. Wyzszy stan tych zobowigzan na
koniec 2016 roku zwigzany byt ze zmiang struktury pasywéw Banku, wynikajaca z operacji ptynnosciowych
i klientowskich.

Kredyty zaciqgniete

Poziom finansowania kredytami z miedzynarodowych instytucji finansowych na koniec 2016 roku wynidst 3 029,0 min zt
i byt w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku wyzszy o 250,7 min zt (0 9,0%).

BGK podpisat w marcu 2016 roku nowa umowe finansowg Multi-Beneficiary Intermediated Loan V z EBI o wartosci
125 min EUR. Srodki pozyczki przeznaczone sg na finansowanie inwestycji JST, MSP oraz przedsiebiorstw o $redniej
kapitalizacji (mid-caps). Pierwsza transza pozyczki o rownowartosci 65 min EUR uruchomiona zostata we wrzesniu
2016 roku.

W grudniu 2016 roku uruchomiono pierwszg transze pozyczki, ktéra miata na celu finansowanie przedsiewzieé
inwestycyjno-budowlanych w ramach nowego rzgdowego programu popierania budownictwa mieszkaniowego, na
kwote 240,0 min zt. Warto$¢ catkowita podpisanej rok wczesniej pozyczki wynosita 800 min zt.

W 2016 roku w wyniku sptat transz nastgpit spadek srodkéw pozyskanych z EBI przeznaczonych na pozyczki w ramach
programu kredytdw na wspieranie rozwoju regionalnego o 122,3 min zt oraz Srodkéw na realizacje programu wspierania
budownictwa mieszkaniowego pozyskanych z EBl oraz BRRE 0 157,1 min zt.
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Emisja obligacji

W celu pozyskania stabilnych Zrédet finansowania swojej dziatalnosci Bank kontynuowat program emisji obligacji

wtasnych.

W 2016 roku przeprowadzono jedng emisje obligacji 3-letnich w tacznej kwocie 500 min zt. Obligacje zostaty

wyemitowane z oprocentowaniem zmiennym, opartym na stawce WIBOR 6M powiekszonej o marze. Jednoczesnie

w roku 2016 wykupiono obligacje o wartosci 500 min zt.

Obligacje BGK znajdujace sie w obrocie na rynku CATALYST wg stanu na 31 grudnia 2016r. przedstawiono w tabeli 2.

TABELA 2: Stan emisji obligacji wtasnych na dzien 31.12.2016r. (w min zt)

Data Data Kwota
Obligacje wtasne Oprocentowanie
emisji wymagalnosci w min zt
BGK0219 19/02/2015 19/02/2019 1392 WIBOR6M+30p.b.
BGK0118 20/11/2012 25/01/2018 1000 WIBOR6M+44p.b.
BGK0517 19/05/2014 19/05/2017 1370 WIBOR6M+30p.b.

Fundusze ogotem

Bank Gospodarstwa Krajowego jest jedynym w Polsce bankiem panstwowym, ktérego wtascicielem jest Skarb Paristwa.

Na koniec 2016 roku warto$¢ funduszy ogétem (z wynikiem roku biezgcego oraz lat ubiegtych) wyniosta 12 481,9 min zt.

Byta to wielkos$¢ o 3 128,5 min zt (o 33,4%) wyzsza od stanu na koniec 2015 roku. Na wzrost ten ztozyto sie zasilenie

funduszy wtasnych Banku przekazanymi przez Skarb Panistwa obligacjami skarbowymi o nominale 3 000,0 min zt

(wartos¢ bilansowa 2 893,2 min zt) oraz kwotg 36,3 min zt z podziatu wyniku za 2015 rok. Fundusz statutowy Banku

wynidst 11 339,1 min zt, tj. 0 2 929,6 miIn zt wiecej niz na koniec 2015 roku.

Wielkosc i strukture funduszy BGK przedstawiono w tabeli 3.

TABELA 3: Wielkos¢ i struktura funduszy Banku (w min zt)

L. 2015 2016 Zmiana do 2015
Wyszczegdlnienie
Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura nominalna %

Fundusze ogétem 9353,4 100,0% 12481,9 100,0% 31285 33,4%
Fundusz statutowy 8409,5 89,9% 11339,1 90,8% 2929,6 34,8%
Fundusz zapasowy 614,4 6,6% 643,5 5,2% 29,1 4,7%
Fundusz rezerwowy 76,8 0,8% 76,8 0,6% 0,0 0,0%
Fundusz ogdlnego ryzyka 155,5 1,7% 155,5 1,2% 0,0 0,0%
Fundusz z aktualizacji wyceny -13,5 - -82,3 - -68,8 -
Odpis z zysku netto w ciggu roku* -252,1 - 0,0 0,0% 252,1 -
Wynik netto 362,7 3,9% 349,2 2,8% -13,5 -3,7%
*w 2015 roku Bank dokonat zaliczkowej wptaty do budzetu paristwa
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wynik brutto wyniést 353,1 min zi, tj. o 60,8 min zt (o 14,7%) mniej niz rok wczesniej. Wynik netto Banku wyniost
349,2 min zt i byt nizszy od osiggnietego w 2015 roku o 13,5 min zt (o 3,7%).

Szczegbtowe przyczyny zmiany wyniku brutto Banku za 2016 rok w stosunku do 2015 roku przedstawiono na rys. 3.
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Wynik na dziatalnosci bankowej

Na koniec 2016 roku wynik na dziatalnosci bankowej wynidst 853,2 min zt i byt wyzszy 0 62,6 min zt (0 7,9%) od wyniku
uzyskanego na koniec 2015 roku. Wzrost wyniku zwigzany byt gtéwnie z wiekszg skalg dziatalnosci kredytowo-
depozytowej a takze marzg na znacznie wiekszg skalg realizowanych walutowych transakcji pochodnych. Ponadto
zrealizowano dodatkowy wynik na sprzedazy papieréw wartosciowych (Peakes) oraz uzyskano przychdd zwigzany
z rozliczeniem przejecia Visa Europe Ltd. przez Visa Inc.

Wynik odsetkowy byt wyzszy o0 27,1 min zt od uzyskanego rok wczesniej. Wyzsze od osiggnietych rok wczesniej byty tez
wynik z pozycji wymiany o 12,7 min zt, wynik na operacjach finansowych o 9,1 min zt oraz wynik z tytutu prowizji
0 8,7 min zt.

Wynik z tytutu odsetek

Najwiekszg sktadowa wyniku na dziatalnosci bankowej stanowit wynik z odsetek, ktéry na koniec 2016 roku wynidst
638,2 min zt i byt wyzszy od wielkosci uzyskanej w 2015 roku o 27,1 min zt (tj. o0 4,4%). W sprawozdaniu z dziatalnosci
w wyniku odsetkowym zarzgdczo ujmowane sg punkty SWAP (w sprawozdaniu finansowym prezentowane w wyniku
z wymiany) oraz odsetki OIS/IRS (w sprawozdaniu finansowym pokazywane w wyniku z operacji finansowych).

W poréwnaniu do 2015 roku nastgpit wzrost zaréwno przychodéw odsetkowych o 162,2 min zt, jak i kosztow
odsetkowych o 135,1 miIn zt. Wzrost, zaréowno przychoddw jak i kosztéw odsetkowych, zwigzany byt gtéwnie
ze wzrostem skali dziatalnosci kredytowo - depozytowe;.

Sredni poziom aktywdéw odsetkowych wynidst 66,4 mld zt i byt wyzszy w stosunku do roku 2015 0 11,4 mid zt.

Srednia przychodowo$é¢ aktywow w roku 2016 wyniosta 1,98% i byta nizsza o 6 p.b. w stosunku do roku poprzedniego.
Poziom przychodowosci i kosztowosci odsetkowych przedstawiono na rys.4.
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Rys. 4
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Najwiekszg grupe przychodow odsetkowych stanowity przychody od zaangazowan kredytowych, ktére wyniosty
839,5 min zt i byty wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 122,1 min zt (o 17,0%), pomimo spadku przychodowosci
017 p.b.

Gtéwng przyczyng spadku przychodowosci zaangazowan kredytowych (spadek z 2,93% do 2,76%) byta zmiana struktury
portfela (zastepowanie sptacanego portfela wysokomarzowego sprzed kilku lat transakcjami wysoko wolumenowymi
w ramach finansowania strukturyzowanego) oraz znacznie mniejsza skala reklasyfikacji pozycji w portfelu kredytow
d. KFM niz w poprzednich latach. Srednie saldo zaangazowan kredytowych wzrosto o 24,2% z 24,5 mld zt w roku 2015
do 30,4 mld zt w 2016 roku.

Sredni poziom dtuznych papieréw wartosciowych w roku 2016 wynidst 25,0 mld zt i byt wyzszy o0 5,4 mld zt (tj. 0 27,6%).

Sredni poziom pozostatych aktywéw odsetkowych (BSB, rachunki nostro i lokaty miedzybankowe) w 2016 roku wynidst
11 mld zt i byt wyzszy 0 0,1 mld zt w poréwnaniu z rokiem 2015. Przychody z pozostatych aktywoéw odsetkowych wzrosty
0 45,5 min zt.

Sredni poziom pasywéw odsetkowych w 2016 roku wynidst 55,7 mld zt i byt wyzszy 0 11,6 mld zt, tj. 0 26,3% w stosunku
do roku poprzedniego.

Wozrost kosztéw odsetkowych wynikat przede wszystkim z wyzszej o 19 p.b. w poréwnaniu do roku 2015 kosztowosci
pasywow, ktéra w 2016 roku wyniosta 1,31%. Wzrost ten spowodowany byt gtéwnie zmiang struktury produktowej
(wzrost depozytow negocjowanych) i walutowej depozytéw (wzrost depozytow ztotowych).

Sredni poziom depozytéw klientéw w roku 2016 wyniést 45,5 mid zt i byt wyiszy 0 11,7 mid z4, tj. 0 34,6% w poréwnaniu
do roku 2015. Koszty odsetkowe od depozytéw klientéw byty wyzsze o 236,1 min zt w stosunku do roku poprzedniego,
co zwigzane byto z wyzszym kosztem ich pozyskania.

Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu emisji papierow wartosciowych spadty o 5,7 min zt przy srednim saldzie tych
zobowigzan na poziomie 5,8 mld zt, tj. 0 0,1 mld zt wyzszym od salda z 2015 roku.

Wynik z tytutu odsetek w niniejszym sprawozdaniu uwzglednia rowniez przychody i koszty odsetkowe zwigzane
z transakcjami zabezpieczajgcymi strukture walutowg aktywow i pasywow odsetkowych.

Wynik z tytutu prowizji

Wynik z tytutu prowizji wyniést 135,5 min zt i byt o 8,7 min zt wyzszy od wielkosci osiggnietej w 2015 roku. Przychody
prowizyjne wzrosty o 7,3 min zt, co byto gtéwnie efektem uzyskania w 2016 roku wyzszych o 13,5 miIn zt przychoddéw od
akredytyw, inkasa, gwarancji i poreczen oraz przychoddéw od kredytow wyzszych o 7,0 min zt. Wzrost zostat zniwelowany
spadkiem o 12,3 miIn zt pozostatych przychoddéw prowizyjnych, ktére wyniosty 55,2 min zt. Na te pozycje ztozyty sie
m.in. optaty za zarzadzanie sSrodkami JESSICA, prowizje za ustugi agencyjne wykonywane na rzecz Ministerstwa Finanséw
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oraz obstuge m.in. funduszu KFD. Koszty prowizyjne spadty o 1,4 min zt. Strukture wyniku prowizyjnego zaprezentowano
w tabeli 4.

TABELA 4: Wynik z tytutu prowizji (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegdlnienie

2015 2016 nominalna %
Wynik z tytutu prowizji 126,8 135,5 8,7 6,9%
Przychody z tytutu prowizji 139,1 146,4 7,3 5,2%
- od kredytéw i pozyczek 43,9 50,9 7,0 15,9%
- od operacjami papierami warto$sciowymi 6,8 5,9 -0,9 -13,2%
- od akredytyw, inkasa, gwarancji i poreczen 20,9 34,4 13,5 64,6%
- pozostate przychody prowizyjne 67,5 55,2 -12,3 -18,2%
Koszty prowizyjne 12,3 10,9 -1,4 -11,4%

W stosunku do sprawozdania finansowego wartosé¢ przychodéw prowizyjnych w ukfadzie zarzadczym jest wyzsza
w 2016 roku o 15,4 miIn zt i odpowiednio o 16,6 mIn zt w 2015 roku. Wynika to z ujecia w przychodach prowizyjnych
wartosci prowizji rozliczanych w czasie metodg efektywnej stopy procentowej.

Przychody z akcji lub udziatow

Przychody z akcji lub udziatéw na koniec 2016 roku wyniosty 9,7 min zt i byty wyzsze od wielkosci z roku poprzedniego
0 5,0 min zt tj. 0 106,3%, co byto efektem gtdwnie rozliczenia transakcji przejecia Visa Europe Ltd. przez Visa Inc.
w czerwcu 2016 roku (6,4 min zt).

Wynik na operacjach finansowych

Na koniec 2016 roku wynik na operacjach finansowych wynidst 24,4 min zt i byt wyzszy od uzyskanego za 2015 roku
0 9,1 min zt, co byto efektem wyzszego o 1,2 min zt wyniku zrealizowanego na operacjach papierami wartosciowymi
oraz o 7,9 min zt wyniku z operacji instrumentami pochodnymi. Elementy wyniku na operacjach finansowych

zaprezentowano w tabeli 5.

TABELA 5: Wynik na operacjach finansowych (w min zt)

L Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegdlnienie
2015 2016 nominalna %
Wynik na operacjach finansowych 15,3 24,4 91 59,5%
Papierami wartosciowymi 12,2 13,4 1,2 9,8%
Innymi instrumentami finansowymi 3,1 11,0 7,9 254,8%

W niniejszym sprawozdaniu, w stosunku do danych wykazywanych w Sprawozdaniu finansowym Banku za 2016 rok,
z pozycji wynik na operacjach finansowych zostato wytgczone saldo odsetek instrumentow IRS i OIS w wysokosci
-2,9 min zt (-4,4 min zt w 2015 roku) i zaprezentowane w szyku rozstawnym jako koszty i przychody odsetkowe
odpowiednio w wysokosci 4,0 min zt (4,4 min zt w 2015 roku) oraz 1,1 min zt (0,01 min zt w 2015 roku).

Zmiana prezentacji ma na celu ujawnienie czesci odsetkowej instrumentdw pochodnych stosowanych jako
zabezpieczenie facznie z wynikiem rozpoznanym na pozycjach zabezpieczanych.

Wynik z pozycji wymiany

Na koniec 2016 roku wynik z pozycji wymiany wynidst 45,3 min zt. Byt on o 12,7 min zt wyiszy od osiggnietego
w 2015 roku. W niniejszym sprawozdaniu, w stosunku do danych wykazywanych w Sprawozdaniu finansowym Banku
za 2016 rok, z wyniku z pozycji wymiany zostaty wytgczone punkty swapowe instrumentéw FX swap w tgcznej wysokosci
58,8 min zt (-4,2 min zt w 2015 roku) i przeniesione w szyku rozstawnym na koszty i przychody odsetkowe odpowiednio
w wysokosci 8,7 min zt (34,0 min zt w 2015 roku) i 67,5 mlIn zt (29,8 min zt w 2015 roku).

Zmiana prezentacji ma na celu ujawnienie czesci odsetkowej instrumentéw pochodnych stosowanych jako
zabezpieczenie facznie z wynikiem rozpoznanym na pozycjach zabezpieczanych.
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Pozostate przychody / koszty operacyjne

Na koniec 2016 roku wynik na pozostatych przychodach/kosztach operacyjnych wynidst 3,3 min zt. W poréwnaniu z 2015
rokiem byt nizszy o 3,6 min zt. Gtéwng przyczynga tej rdznicy byly nizsze zmiany sald rezerw na sprawy sporne i na
dtuznikéw réznych. Strukture pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych zaprezentowano w tabeli 6.

TABELA 6: Pozostate przychody / koszty operacyjne (w min zt)

. Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegdlnienie

2015 2016 nominalna %
Pozostate przychody/koszty operacyjne 6,9 3,3 -3,6 -52,2%
Pozostate przychody operacyjne 19,4 10,0 -9,4 -48,5%
Czynsz za wynajem lokali 0,4 0,3 -0,1 -25,0%
Pozostate przychody 19,0 9,7 -9,3 -48,9%
Pozostate koszty operacyjne 12,5 6,7 -5,8 -46,4%

Koszty dziatania i amortyzacji

Koszty dziatania i amortyzacji ogétem na koniec roku 2016 wyniosty 311,9 min zt, co oznacza spadek w stosunku do roku
poprzedniego o 70,9 min zt (0 18,5%). Gtéwng przyczyna zmniejszenia ogdlnego poziomu kosztow byta zmiana w pozycji
optat na rzecz BFG, KNF i Rzecznika Finansowego o 96,1 min zt. Byto to wynikiem przede wszystkim jednorazowego
zdarzenia z roku 2015 zwigzanego z wptatg do BFG 78,6 min zt Srodkéw dla klientéw SK Banku w Wotominie w 2015 roku,
a takze zmianami w otoczeniu regulacyjnym i nizszym obcigzeniem BGK optatami na rzecz BFG i KNF w roku 2016.
Wozrosty natomiast koszty osobowe o 16,6 min zt, gtéwnie w wyniku zmian poziomu wynagrodzer oraz zmiennych
czynnikdw wynagradzania. Byto to zwigzane z wysoka realizacjg wynikédw sprzedazowych oraz wzrostem zakresu zadan
realizowanych przez Bank, w szczegdlnosci przygotowanie do realizacji nowej perspektywy finansowej UE 2014- 2020.
W 2016 roku wzrosty takze koszty amortyzacji 0 9,2 min zt, co zwigzane byto z wprowadzeniem w Banku rozliczania
amortyzacji bilansowej i w efekcie uwzglednienie skroconego, w stosunku do amortyzacji podatkowej, okresu
uzytkowania sktadnikdw majgtku.

Strukture kosztéw dziatania zaprezentowano w tabeli 7.

TABELA 7: Koszty dziatania i amortyzacji (w min zt)

L. Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegolnienie

2015 2016 nominalna %
Koszty dziatania i amortyzacji 382,8 311,9 -70,9 -18,5%
Wydatki na personel 171,5 188,1 16,6 9,7%
Koszty rzeczowe 75,2 74,7 -0,5 -0,7%
Koszty realokowane funduszy -9,6 -9,7 -0,1 1,0%
BFG, KNF i optata na Rzecznika Finansowego 126,7 30,6 -96,1 -75,8%
w tym wptata do BFG na SK Bank w Wotominie 78,6 0,0 -78,6 -100,0%
Amortyzacja 19,0 28,2 9,2 48,4%

Koszty osobowe rdznig sie od prezentowanych w Sprawozdaniu finansowym Banku kosztéw wynagrodzen i ubezpieczen
i innych Swiadczen o wydatki zwigzane ze szkoleniami, dodatkowg opiekg medyczng, kosztami ustug rekreacyjno-
sportowych dla pracownikéw oraz kosztami BHP i ryczattéw samochodowych przesunietych w prezentacji zarzgdczej do
pozycji kosztéw rzeczowych. Koszty amortyzacji roznig sie o wartos¢ kosztdw amortyzacji wspdlnej stanowigcej element
kosztow realokowanych funduszy wykazanych w sprawozdaniu z dziatalnosci w kosztach rzeczowych.

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji
Rdéznica wartosci rezerw i aktualizacji na koniec 2016 roku wyniosta 191,5 min zt (przewaga odpiséw nad rozwigzaniami)

i réznita sie od wielkosci na koniec 2015 roku o 190,6 min zt.

Na zmiane te wptyw miaty: w najwiekszym stopniu przyjecie parametréw ryzyka zbieznych z podejsciem MSR
wypracowanych w projekcie wdrozenia w Banku sprawozdawczosci opartej o miedzynarodowe standardy
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sprawozdawczosci finansowej, wzrost wartosci zaangazowan o charakterze kredytowym o 4,5 mld zt i zwigzany z tym
wzrost poziomu rezerw przy utrzymujacym sie wskazniku ekspozycji zagrozonych do catego portfela na poziomie 8,9%,
zmniejszenie skali odzyskow w stosunku do poprzedniego roku. W mniejszym stopniu niz w roku 2016 dokonano
odpisow w obszarze majatku finansowego, na ktéry miat wptyw gtéwnie odpis zwigzany z Krajowym Funduszem
Kapitatowym S.A. W roku 2016 nieznacznie zmniejszono poziom rezerwy ogdlnej na co ztozyty sie m.in. poprawa
parametrow ryzyka przyjmowanych w kalkulacji odpisu dla ekspozycji dawnego KFM, przy jednoczesnym pogorszeniu
parametrow ryzyka dla duzych przedsiebiorstw. Szczegétowe informacje o jakosci portfela kredytowego zostaty opisane

w sekcji dziatalnos¢ kredytowa.

Sktadowe rdznicy wartosci rezerw i aktualizacji zaprezentowano w tabeli 8.

TABELA 8: Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (w min zt)

L. Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegdlnienie

2015 2016 nominalna %
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 0,9 191,5 190,6 -
saldo rezerw na naleznosci (rezerwy celowe) 6,7 128,8 122,1 1822%
saldo rezerw na zobowiazania pozabilansowe -21,2 70,8 92,0 -
saldo aktualizacji majatku finansowego* 22,4 11,0 -11,4 -50,9%
saldo rezerwy na ryzyko ogdlne -7,0 -19,1 -12,1 -

* aktualizacja wartosci udziatéw i akcji

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy za 2016 rok wynidst 3,9 min zt i byt nizszy od podatku za 2015 rok o 47,3 min zt. Efektywna stopa
podatkowa wyniosta 1,1% wobec 12,4% na koniec 2015 roku, co jest zwigzane z wiekszym udziatem w zysku brutto

Banku wyniku na dziatalnosci nieopodatkowane;j.

PODSUMOWANIE WYNIKOW | SYTUACJI FINANSOWEJ BGK

Rok 2016 byt okresem duzej aktywnosci Banku w obszarze dziatalnosci kredytowej. Wartos¢ tgczna zaangazowania
kredytowego wraz z udzielonymi zobowigzaniami (kredyty brutto, obligacje komercyjne i komunalne, zobowigzania
kredytowe pozabilansowe) wzrosta w ciggu roku o 5 115,7 min zt. Miato to zwigzek z dynamiczng realizacjg sprzedazy

w ramach finansowania strukturyzowanego.

Sytuacja finansowa Banku na koniec 2016 roku byta bardzo dobra. Adekwatnos¢ kapitatowa i ptynnos¢ byty na

bezpiecznych, wysokich poziomach.

Wynik na dziatalnosci bankowej w roku 2016 byt wyzszy o 62,6 min zt w poréwnaniu z rokiem 2015, a po wytgczeniu
zdarzen o charakterze jednorazowym (konwersja udziatu w Visa Europe Ltd. na akcje Visa Inc. oraz sprzedaz akcji
PEKAES S.A.) wynik ten byt wyzszy o 48,0 min zt od poziomu roku 2015.

RATING BANKU

W dniu 1 marca 2016 roku agencja ratingowa Fitch utrzymata krajowy dtugoterminowy rating Banku na poziomie
,AAA(pol)” z perspektywa stabilng oraz rating miedzynarodowy dtugoterminowy na poziomie ,A-" z perspektywa
stabilng. Jednoczesnie agencja potwierdzita takze rating krétkoterminowy w walucie zagranicznej na poziomie F2,
dtugoterminowy w walucie krajowej na poziomie A (perspektywa stabilna), rating wsparcia na poziomie 1 oraz
minimalny rating wsparcia na poziomie A-. Krajowy rating krétkoterminowy zostat potwierdzony na poziomie F1+(pol).

Rating ten potwierdzony zostat 21 lutego 2017 roku.
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3. GOSPODARKA | SEKTOR BANKOWY W 2016 ROKU

3.1 SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA

Gospodarka

Realne tempo wzrostu polskiej gospodarki w 2016 roku wyniosto 2,8%!, a wiec uksztattowato sie na poziomie nizszym
od odnotowanego rok wczesniej, kiedy dynamika PKB wyniosta 3,9%. Jakkolwiek pierwsze trzy kwartaty 2016 roku
charakteryzowaty sie ujemng/niskg dynamikg wzrostu PKB, to w ostatnim kwartale pojawity sie wyrazne oznaki
przyspieszenia wzrostu, co uwidacznia wyrownana sezonowo kwartalna dynamika wzrostu PKB.

W strukturze wzrostu w ubiegtym roku zmniejszyt sie przede wszystkim udziat inwestycji. Ich spadek moze by¢ taczony
gtéwnie z wolniejszym tempem absorpcji funduszy UE. Pozostate komponenty wzrostu PKB nie zmienity sie az tak
znaczaco. Odnotowaé mozna powoli wzrastajgca dynamike konsumpcji, wspieranej przez poprawe kondycji rynku pracy
oraz Swiadczenia spoteczne. Jednoczesnie dobrze prezentujg sie dane dotyczace wymiany handlowej. Eksport pozostat
na tyle silny, ze zachowana zostata catoroczna nadwyzka handlowa i to pomimo wyraZznie rosngcego importu.
Do wypracowania nadwyzki handlowej przyczynito sie postepujgce ozywienie w strefie euro oraz nizsze ceny surowcow,

szczegblnie w pierwszym pétroczu.

Wartos¢ dodana w gospodarce rosta na poziomie zblizonym do tempa wzrostu produktu krajowego brutto. Wyrazne
roznice zachodzity jednak w podziale sektorowym. Gteboko bowiem spadta wartos¢ dodana budownictwa. Natomiast
w pozostatych sektorach wartos¢ dodana rosta o wiele szybciej niz PKB.

Odnotowac mozna takze stabilizacje poziomu deficytu budzetowego. Szacunkowe prognozy wskazuja, ze deficyt sektora
instytucji rzgdowych i samorzadowych w 2016 roku pozostat ponizej 3,0%.

Dynamiki wskaznikéw makroekonomicznych osiggnietych przez polskg gospodarke w 2016 roku zaprezentowano
w tabeli 9.

TABELA 9: Dynamika zmian wskaZnikéw makroekonomicznych w ujeciu realnym r/r

Sinieni 2016
Wyszczegolnienie IV kw. I kw. I kw. 1 kw. IV kw.
Produkt Krajowy Brutto 102,8 103,0 103,2 102,5 102,7
Popyt Krajowy 102,8 103,9 102,2 102,9 102,4
Spozycie ogétem 103,6 103,3 103,4 104,1 103,8
Spozycie indywidualne 103,6 103,2 103,3 103,9 102,7
Akumulacja brutto 99,7 107,6 97,2 98,3 99,2
Naktady brutto na srodki trwate 94,5 97,8 95,0 92,3 94,2
Eksport - 106,7 111,4 106,8 108,6
Import - 108,7 110,0 107,8 108,5
PKB wyréwnany sezonowo™* - 100,0 101,0 100,4 101,7
Wartos¢ dodana brutto 102,7 102,8 102,9 102,4 102,7
Przemyst 103,5 103,2 105,1 103,6 102,7
Budownictwo 88,1 87,4 90,4 83,5 90,7
Handel i naprawa pojazdéw samochodowych 105,4 104,3 105,5 106,0 105,8
Transport i gospodarka magazynowa 106,4 102,4 106,8 105,2 110,1

Zrédto: dane GUS, szacunki BGK *kwartat poprzedni =100

1 Dane roczne i kwartalne dotyczace PKB i sktadowych stanowig oszacowanie BGK i mogg ulec zmianie.
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Rynek pracy

Spowolnienie wzrostu i ostabienie inwestycji nie miato zauwazalnego wptywu na kondycje rynku pracy. Perspektywy
wzrostu konsumpcji oraz rozwijajacy sie eksport zapewnity utrzymanie sie popytu na prace. W trakcie roku zatrudnienie
rosto w okoto 3 procentowym tempie. Solidna pozostata tez dynamika wynagrodzen. Razem z niska inflacjg oraz
wiekszym wsparciem fiskalnym (program 500 plus) kondycja rynku pracy zapewniata silny wzrost dochoddéw
rozporzadzalnych gospodarstw domowych. Mozna doda¢, ze poprawa kondycji rynku pracy znalazta odzwierciedlenie
W wyraznym obnizeniu sie stopy bezrobocia rejestrowanego do 8,3% na koniec 2016 roku, wobec 9,7% na koniec roku
2015. Odnotowywane poziomy bezrobocia byty najnizsze od poczatku lat 90-tych.

Inflacja

Podobnie jak w poprzednich dwdch latach, réwniez w 2016 roku bardzo staba pozostawata presja inflacyjna. Roczne
indeksy CPI przez wiekszos¢ roku pozostawaty na ujemnych, a wiec bardzo odmiennych od pozadanych przez RPP
poziomach (cel inflacyjny wynosit 2,5% rdr z pasmem odchyler w wysokosci +/- 1 pp.). Dopiero w ostatnich miesigcach
2016 roku indeks CPI ponownie stat sie dodatni. Wzrost inflacji zapewnity w pierwszej kolejnosci zwyzki cen surowcéw,
w tym ropy naftowej na swiatowych rynkach. Jednoczesnie silniejszy okazat sie by¢ impuls inflacyjny w sektorze
producentow. Indeks PPl powrdcit na dodatnie poziomy juz w Il kwartale 2016 roku. Oprdcz rosngcych cen surowcow,
zawazyty na tym zmiany w chinskim sektorze przemystowym, gdzie juz wczesniej wygasty silne impulsy deflacyjne.

Rynek miedzybankowy

Poprawne wyniki gospodarki oraz utrzymujace sie dobre perspektywy wzrostu gospodarczego spowodowaty, ze RPP
nie zdecydowata sie na jakiekolwiek zmiany w polityce monetarnej, pomimo opisanego powyzej spowolnionego wzrostu
indeksu CPI. Stabilizacja stopy referencyjnej na poziomie 1,5% miata przetozenie na niskg zmiennos¢ stawek rynku
miedzybankowego. Niemniej wraz ze wzrostem inflacji pod koniec roku 2016 podniosty sie kwotowania kontraktow FRA.

Skarbowe papiery wartosciowe

Przez wiekszg cze$¢ 2016 roku ceny polskich obligacji skarbowych pozostawaty relatywnie wysokie. Lokalne maksima
ceny osiggaty w miesigcach letnich. Wtedy tez najsilniejsze byty obawy dotyczace skutkow Brexitu, po czerwcowym
referendum. Budowaty one oczekiwania na rozluznienie polityk monetarnych przez najwazniejsze banki centralne,
co skutkowato wzrostem cen obligacji na rynkach bazowych. Ostatnie miesigce roku przyniosty jednak gwattowna
korekte cen. Przyczynity sie do niej dziatania najwazniejszych bankdéw centralnych, ktére nie sprostaty oczekiwaniom
inwestoréw. Jednoczesnie coraz silniejsze stawaty sie przestanki méwigce o przyspieszeniu globalnej inflacji. Ponadto
korekte cen wyzwolit wybdr Donalda Trumpa na prezydenta USA. Zapowiadane w kampanii wyborczej ograniczenie
podatkdw oraz podniesienie wydatkdw na infrastrukture, a wiec zwiekszenie prognoz potrzeb pozyczkowych
amerykanskiego budzetu oraz oczekiwan inflacyjnych przetozyto sie na wzrosty dochodowosci amerykanskiego dtugu.
Na impulsy z USA wrazliwe pozostaty polskie obligacje. Dodatkowo w gére rentownosci polskiego dtugu pchaty krajowe
czynniki, w tym przede wszystkim obawy o szybki wzrost krajowej inflacji, a co za tym idzie zmiany ksztattu polityki
monetarne;.

Rynek walutowy

W 2016 roku podnidst sie przedziat waharn EURPLN. Do ostabienia ztotego wzgledem wspdlnej waluty przyczyniaty sie
miedzy innymi takie wydarzenia, jak ciecie ratingu przez S&P, referendum w Wielkiej Brytanii oraz wybdr Donalda
Trumpa na prezydenta USA a takze niepewnos$¢ dotyczacg czynnikdw o charakterze polityczno-legislacyjnym, w tym
ustawy o przewalutowaniu kredytow nominowanych we frankach. W efekcie przejsciowo EURPLN siegat poziomu 4,50,
a wiec szczytdw z konca 2011 roku. Jednoczes$nie ztoty wyrazZnie tracit do dolara. Amerykarnska waluta mocno zyskata na
wartosci pod wptywem efektu Trumpa oraz oczekiwaniach dotyczacych szybszych podwyzek stopy Fed. W efekcie
USDPLN na trwate podnidst sie do poziomu przekraczajgcego 4,00. Trzeba takze podkreslié, ze czynnikiem
ograniczajgcym przecene ztotego byty dobre perspektywy wzrostu gospodarczego w Polsce i idgce za tym oczekiwania
dotyczace zachowania szerokiego spreadu poziomdw krajowych i zagranicznych stép procentowych.
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3.2 RYNEK BANKOWY

Zobowigzania sektora bankowego (depozyty)

W 2016 roku utrzymywata sie wysoka dynamika depozytéw sektora bankowego wzrastajgc w stosunku do roku

poprzedniego z 7,4% do 9,4%.

Podobnie jak rok wczesniej nastepowat szybki przyrost depozytow oséb fizycznych, co mozna taczy¢ z szybkim wzrostem
dochodow rozporzadzalnych gospodarstw domowych. Jednoczesnie silnie rosty depozyty przedsiebiorstw. Byto to
efektem ich dobrych wynikéw finansowych, przy ograniczonej sktonnosci do dokonywania inwestycji. Sprzyjata im
struktura inflacji, a przede wszystkim spadki cen surowcéw energetycznych. Ponadto, spowolnienie absorbcji
europejskich funduszy znalazto odzwierciedlenie w wysokim wzroscie depozytéw sektora jednostek samorzadu

terytorialnego.

Dynamike zobowigzan sektora bankowego wedtug segmentow klienta zaprezentowano w tabeli 10.

TABELA 10: Roczne zmiany zobowiazan sektora bankowego wg segmentow klienta

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016
Sektor bankowy ogétem 9,3% 7,4% 9,4%
-osoby fizyczne 10,1% 9,7% 9,5%
-podmioty gospodarcze 9,5% 10,3% 8,9%
-sektor finansowy 1,1% -3, 7% -3,3%
-jednostki samorzadu terytorialnego -1,2% 2,0% 27,1%
-jednostki budzetu centralnego 16,2% -28,5% 22,7%

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych NBP

Naleznosci sektora bankowego (kredyty)

Rok 2016 byt okresem ostabienia wzrostu naleznosci kredytowych sektora bankowego z 7,0% rok wczesniej do 4,7%
w 2016 roku. Nominalny spadek dynamiki byt przy tym cze$ciowo ograniczany przez efekty kursowe zwigzane
z ostabieniem ztotego wzgledem euro i franka szwajcarskiego. Zrédtem mniejszego wzrostu akji kredytowej byto przede
wszystkim zmniejszenie potrzeb inwestycyjnych oraz liczby i wielkosci projektéw w budowie, zaréwno w segmencie
podmiotdw gospodarczych, jak i jednostek samorzadu terytorialnego. Wptyw na to miato zmniejszenie tempa realizacji
projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw UE. Natomiast w segmencie osdb fizycznych istotne byto zwiekszenie
dochoddw rozporzadzalnych, co mogto ostabi¢ popyt na kredyt konsumpcyjny, jak rowniez w wypadku kredytéw

hipotecznych zaostrzenie norm ostroznosciowych.

Dynamike naleznosci sektora bankowego wedtug segmentéw klienta w latach 2014-16 zaprezentowano w tabeli 11.

TABELA 11: Roczne zmiany naleznosci kredytowych sektora bankowego wg segmentéw klienta

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016
Sektor bankowy ogétem 7,2% 7,0% 4,7%
-osoby fizyczne 5,5% 7,0% 5,6%
-podmioty gospodarcze 7,3% 7,6% 5,0%
-sektor finansowy 29,0% 8,7% 0,7%
-jednostki samorzadu terytorialnego 3,7% -3,7% -7,1%
-jednostki budzetu centralnego -10,1% 62,7% -14,8%

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych NBP
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4. ZMIANY OTOCZENIA LEGISLACYJNEGO

Funkcjonowanie Banku Gospodarstwa Krajowego, ktérego misjg jest wspieranie rzgdu w realizacji rozwoju spoteczno-
gospodarczego, w wiekszym stopniu od pozostatych podmiotdéw sektora bankowego jest regulowane przez przepisy
prawa. Najistotniejsze zmiany w tym zakresie zostaty przedstawione w niniejszym rozdziale.

W dniu 29 lutego 2016r. w Dzienniku Ustaw opublikowane zostato Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
i Budownictwa z dnia 26 lutego 2016r. w sprawie finansowego wsparcia na tworzenie lokali socjalnych, mieszkan
chronionych i lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy niestanowigcych lokali socjalnych.
Rozporzadzenie okreslito szczegdtowy tryb i terminy sktadania oraz rozpatrywania wnioskow o udzielenie finansowego
wsparcia na tworzenie lokali socjalnych, mieszkan chronionych i lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu
gminy niestanowiacych lokali socjalnych przez BGK.

W dniu 22 czerwca 2016r. w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata Ustawa z dnia 10 czerwca 2016r. 0 zmianie ustawy
o gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych oraz niektérych innych ustaw. Ustawa
wprowadzita szereg istotnych zmian odnosnie Rady Nadzorczej i Zarzgdu BGK w tym m. in. wprowadzita zmiane sposobu
powotywania tych organdw, a takze zmiany w ich sktadzie, ktére uwzglednity role ministra wiasciwego do spraw
gospodarki w zarzgdzaniu BGK. Zmienione zostaty réwniez regulacje zwigzane z wykonywaniem kompetencji ujetych
w ustawie o BGK w tym nadawanie statutu BGK oraz sposdb reprezentacji Banku (brak samodzielnej reprezentacji Banku
przez Prezesa Zarzadu).

W dniu 8 lipca 2016r. w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata Ustawa z dnia 10 czerwca 2016r. o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji, ktéra wytgczyta Bank
Gospodarstwa Krajowego spod dziatania ww. ustawy.

W dniu 15 wrzesnia 2016r. w Dzienniku Ustaw opublikowane zostato Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia
1 wrzesnia 2016r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie udzielania przez Bank Gospodarstwa Krajowego pomocy
de minimis w formie gwarancji sptaty kredytow. Powyzszy akt prawny przedtuzyt do korica 2017 roku program pomocy
de minimis dla matych i srednich firm w formie gwarancji udzielanych przez BGK.

W dniu 22 wrzesnia 2016r. w Dzienniku Ustaw opublikowane zostato Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju z dnia
16 wrzesnia 2016r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego. Zmiany dokonane w statucie miaty
przede wszystkim charakter dostosowujgcy do zmian, ktére zostaty dokonane ustawg o zmianie ustawy
o gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych oraz niektérych innych ustaw.

W dniu 2 listopada 2016r. w Dzienniku Ustaw opublikowane zostato Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 13 pazdziernika 2016r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o Banku Gospodarstwa
Krajowego.

W dniu 30 grudnia 2016r. w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata Ustawa z dnia 16 grudnia 2016r. - Przepisy
wprowadzajace ustawe o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. Przedmiotowy akt prawny zmniejszyt liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej BGK z 12 do 11 cztonkdw z dniem 1 stycznia 2017r.

Poza wyzej wymienionymi w 2016 roku zostato uchwalonych wiele innych powszechnie obowigzujgcych przepiséow
prawa, w roznym stopniu odnoszgcych sie do dziatalnosci Banku.
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5. DzIAtALNOSC BANKU

5.1 STRATEGIA BANKU

W roku 2016 Bank kontynuowat realizacje Wieloletniego Programu Rozwoju BGK na lata 2014-17. W styczniu 2017 roku
Rada Nadzorcza Banku przyjeta Taktyczny plan dziatania na rok 2017, zawierajacy podstawowe kierunki zmian oraz

najwazniejsze inicjatywy do realizacji.

Misjg Banku pozostaje wspieranie rzadu w realizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oraz sektora finanséw

publicznych w realizacji jego zadan.

W szczegblny sposéb Bank wspiera finansowanie przedsiebiorstw, ekspansje zagraniczng, finansowanie duzych
projektédw. BGK realizuje réwniez programy wyréwnywania szans spotecznych.

W 2017 roku rozpoczeto prace nad zdefiniowaniem nowej Strategii Banku na lata 2018-2020 definiujacej role BGK na

kolejne lata.
5.2 DziAtALNOSE KREDYTOWA

W stosunku do konca 2015 roku zaangazowanie o charakterze kredytowym (portfel kredytowy, portfel obligacji
komercyjnych i portfel obligacji JST) brutto zwiekszyto sie o 4 470,6 min zi, tj. o 16%. Kolejny rok bilansowe
zaangazowanie kredytowe BGK wzrosto znaczniej mocniej niz sektor.

Dziatania Banku, zgodnie z zatozeniami do Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ukierunkowane byty na
finansowanie strukturyzowane (wzrost o 4 859,3 min zt), skierowane do strategicznych sektoréw polskiej gospodarki
oraz finansowania eksportu i ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw (wzrost o0 223,3 min zt).

Portfel kredytéw brutto tgcznie zwiekszyt sie 0 4 935,2 min zi, tj. 0 22,0%.

Portfel zaangazowann o charakterze kredytowym w uktadzie linii biznesowych przedstawiono w tabeli 12.
Zaprezentowany podziat ma charakter zarzadczy i jest dostosowany do biezgcego monitorowania strategii BGK.

TABELA 12: Zaangazowanie kredytowe brutto (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegoblnienie
2015 2016 nominalna %
Zaangazowania o charakterze kredytowym brutto 27 874,7 32345,3 4470,6 16,0%
Finansowanie strukturyzowane 11161,5 16 020,8 4 859,3 43,5%
Finansowanie eksportu i ekspansja zagraniczna 1446,5 1669,8 223,3 15,4%
Firmy i podmioty finansowe 1855,6 1852,9 -2,7 -0,1%
Instytucje samorzagdowe i spotki komunalne 7 000,5 6592,8 -407,7 -5,8%
Jednostki budzetu centralnego 101,7 21,4 -80,3 -79,0%
Podmioty lecznicze 459,4 558,2 98,8 21,5%
Program PBM (d.KFM) 5623,8 5378,0 -245,8 -4,4%
Pozostate 225,6 251,4 25,8 11,4%
w tym obligacje 5457,5 4992,9 -464,6 -8,5%

Finansowanie strukturyzowane

Zgodnie ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz misjg Banku, BGK petni kluczowa role przy finansowym
wsparciu podmiotéw ze strategicznych sektoréow polskiej gospodarki. W 2016 roku Bank skoncentrowat swoje dziatanie
na transakcjach strukturyzowanych umozliwiajacych duze inwestycje gtéwnie w sektorach surowcowo-energetycznym
oraz transportowym. Udziat finansowania strukturyzowanego w catym portfelu Banku systematycznie rdst i osiggnat na
koniec 2016 roku 49,5% (przy 40,0% udziale rok wczesniej). W 2016 roku dzieki wykorzystaniu Planu Junckera
(Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych) oraz aktywnemu udziatowi w konsorcjach, Bank
w wiekszym stopniu stosowat mechanizm dzwigni — w finansowaniu inwestycji strategicznych dla panstwa, obok
srodkéw wtasnych zwiekszat takze udziat Srodkéw obcych.
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Na koniec roku 2016 wartos¢ bilansowa zaangazowan o charakterze kredytowym w tym obszarze wyniosta
16 020,8 min zt, natomiast tgczne zaangazowanie z uwzglednieniem zobowigzan pozabilansowych wyniosto
20 945,4 min zt.

Samorzqdy i inne jednostki sektora finansow publicznych

Wolumen ekspozycji jednostek samorzadu terytorialnego i spétek komunalnych na koniec 2016 roku byt nizszy
od poziomu z 2015 roku o 407,7 min zt i wynidst 6 592,8 min zt. Spadek salda spowodowany byt stagnacjg na rynku
przetargdw na kredyty samorzadow - wartosc ogtoszonych przetargdw byta o 20% nizsza w poréwnaniu do 2015 roku.
W 2016 roku mozna byto réwniez zaobserwowacd rosngcg role bankdéw spétdzielczych, ktére poprzez agresywna polityke
cenowgq zwiekszaty udziat w rynku samorzadow.

W 2016 roku kontynuowany byt rozpoczety w drugiej potowie 2015 roku, trend ograniczania sie rynku przetargéow na
finansowanie kredytowe spotek prowadzacych typowa dziatalno$¢ w zakresie ustug komunalnych (wodociagi,
kanalizacja, ciepto, transport publiczny). Sytuacja ta byta wynikiem oczekiwania na srodki z nowej perspektywy unijnej,
ktore pomogg finansowac realizacje podstawowych zadan i inwestycji spétek komunalnych a takze zmiany prawa
zamowien publicznych, znoszgcej organizowania przetargdw na finansowanie przez podmioty inne niz JST.

Wartos¢ kredytéw dla publicznych podmiotow leczniczych ulegta zwiekszeniu o 98,8 min zt i wyniosta na koniec
2016 roku 558,2 min zt. Wsrdod nowych transakcji w 2016 roku, przewazajacg czes¢ stanowity kredyty obrotowe dla
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Finansowanie eksportu i ekspansji zagranicznej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zdefiniowata cel polegajgcy na umiedzynarodowieniu polskiej gospodarki.
Szczegdlny nacisk zostat potozony na rozwdéj wspotpracy z krajami pozaunijnymi (w tym o podwyzszonym ryzyku), a takze
rozwijanie bardziej zaawansowanych form wspotpracy z zagranica.

Kluczowa role przy realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w zakresie dostarczania polskim firmom
rozwigzan umozliwiajgcych skuteczng rywalizacje na rynkach miedzynarodowych, petni BGK. Bank z roku na rok zwieksza
zaangazowanie w kredyty eksportowe udzielane zaréwno w ramach programu ,Finansowe Wspieranie Eksportu”
jak i dziatalnosci wtasnej. W 2016 roku Bank zintensyfikowat swoje dziatania w zakresie wspierania nie tylko eksportu,
ale rowniez ekspansji zagranicznej, polegajacej na finansowaniu inwestycji polskich spétek na zagranicznych rynkach.

Program , Finansowe Wspieranie Eksportu”

Jednym z kierunkdéw dziatania Banku jest wspieranie rozwoju polskiego eksportu, m.in. poprzez udzielanie kredytow
eksportowych w ramach przyjetego przez Rade Ministrow w 2009 roku Rzgdowego Programu ,Finansowe Wspieranie
Eksportu”. W oparciu o zapisy Programu, BGK udziela zagranicznym nabywcom (bezposrednio lub poprzez bank
nabywcy) kredytéw na finansowanie zakupu towardw oraz ustug polskiego pochodzenia. Srodki z takich kredytow
wyptacane sg bezposrednio na rachunki polskich eksporteréw —w efekcie wyeliminowane zostaje ryzyko braku zaptaty,
gdyz polski przedsiebiorca otrzymuje przelew bezposrednio z BGK.

Oferta Banku w ramach Programu jest szczegdlnie atrakcyjna na rynkach o podwyzszonym profilu ryzyka (np. Biatorus),
gdzie oferta bankéw komercyjnych jest uboga, a koszt finansowania ze strony bankéw lokalnych wysoki.

Do korica 2016 roku Bank udzielit w ramach programu kredytow o tacznej wartosci 2 318 min zt (wzrost o 493 min zt
w stosunku do danych na koniec 2015 roku). Kwota wyptat z kredytéw do korica 2016 roku wyniosta 1 765 min zt, a kwota
wspartych kontraktow eksportowych osiggneta poziom 3 054 min zt.

Dziatalnos¢ wtasna BGK w obszarze wspierania eksportu i ekspansji zagranicznej

W 2015 roku w zwigzku ze znacznym wzrostem zainteresowania finansowaniem ze strony polskich spétek dziatajacych
na rynkach zagranicznych, poszerzona zostata oferta kredytéw wspierajgcych inwestycje zagraniczne polskich
przedsiebiorstw. Przetozyto sie to na znaczny wzrost wartosci udzielonych w 2016 roku kredytow.

g PATISTWOWY BANK ROZWON 22/76



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2016 roku

Rozwigzania, ktére Bank oferowat wraz z programem rzadowym ,Finansowe Wspieranie Eksportu” petnity role
komplementarng do oferty wynikajgcej z programu oraz oferty pozostatych instytucji finansowych. Pozwolito to na
wejscie BGK na rynki krajéw wysokorozwinietych poprzez formy finansowania, ktdre nie s3 oferowane przez banki
komercyjne. Przetozyto sie to rowniez na dywersyfikacje geograficzng portfela Banku i umozliwito polskim
przedsiebiorcom pozyskanie atrakcyjnego wsparcia nie tylko przy realizacji eksportu, ale takze przy planowaniu

ekspansji na zagraniczne rynki.

taczna kwota finansowania dla eksportu i ekspansji zagranicznej udzielonego przez BGK w 2016 roku wyniosta
1 289 min zt. W ramach tej kwoty wsparcie eksportu wyniosto 627 min zt (zaréowno w ramach programu rzgdowego
,Finansowe Wspieranie Eksportu” jak i w ramach dziatalnosci wtasnej), a wsparcie ekspansji zagranicznej 662 min zt

(wytacznie w ramach dziatalnosci wtasnej).

Zasieg geograficzny umow podpisanych (i akredytyw obstuzonych) w latach 2014-2016 (w ramach programu rzagdowego
Finansowe Wspieranie Eksportu oraz w ramach dziatalnosci wtasnej) zaprezentowano na rysunku 5.

Rys. 5
{
2014 2015 (narastajgco) 2016 (narastajgco)
9 paristw 22 panstwa 36 panistw
Europa: Belgia, Bialorus, Europa: Belgia, Biatorus, Dania, Francja, Holandia, Europa: Belgia, Bialorus, Chorwacja, Czarnogdra, Dania, Francja,
Dania, Norwegia, Rosja, Niemcy, Morwegia, Rosja, Ukraina, Wielka Brytania, Holandia, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rosja, Ukraina, Wielka Brytania,
Ukraina Wiochy Wiochy

Ameryka Pin. i Pld.: Kanada Ameryka Pin. i Pld.: Kanada, Meksyk, Peru Ameryka Pin. i Pld.: Brazylia, Kanada, Meksyk, Peru

Azja: Arabia Saudyjska, Bangladesz, Chiny, Indie, Japonia, Jordania,

Azja: Korea Pld., Indie A'zL]fa: Bar}gladesg, Chiny, Indie, Kazachstan, Korea Kazachstan, Korea Pid,, Liban, Tajwan, Turcja, Ziednoczone Emiraty
Pid., Turcja Ak
Afryka: Egipt, Libia Afryka: Algieria, Egipt, Libia, Maroko, Mauritius
Australia

Kredyty dawnego Krajowego Funduszu Mieszkaniowego (Program Budownictwa Mieszkaniowego)

Saldo kredytéw udzielonych ze srodkéw dawnego KFM ksztattowato sie na koniec 2016 roku na poziomie 5 378,0 min zt
i byto nizsze od stanu z 2015 roku o 245,8 min zt. Spadek salda zwigzany byt ze sptatami kredytéw udzielonych w latach
poprzednich. W 2016 roku w ramach tego programu udzielono 1 kredytu w kwocie 31,6 min zt. Po zamknieciu tego
Funduszu, BGK wspierat budownictwo mieszkaniowe takze poprzez inne formy aktywnosci.

Statystyka portfela kredytowego

Dla uzyskania poréwnywalnosci z danymi rynkowymi, w tabelach 13 i 14 przedstawiono portfel kredytowy BGK
w podziale sektorowym. Dodatkowo dynamike aktywnosci kredytowej w podziale na sektory przedstawiono w tabeli 13.
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TABELA 13: Wielkos¢ i struktura portfela kredytowego brutto (w min zt)

2015 2016 Zmiana do 2015
Wyszczegoblnienie

Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Kredyty brutto 22417,2 100,0% 27352,4 100,0% 4935,2 22,0%
- podmioty sektora finansowego 888,6 4,0% 854,4 3,1% -34,2 -3,8%
- podmioty sektora niefinansowego 15 565,6 69,4% 20913,0 76,5% 5347,4 34,4%
- osoby fizyczne 65,6 0,3% 58,4 0,2% -7,1 -10,8%
- przedsiebiorstwa 15500,1 69,1% 20 854,6 76,2% 5354,5 34,5%
- podmioty sektora budzetowego 5962,9 26,6% 5584,9 20,4% -378,0 -6,3%
- jednostki budzetu centralnego 237,1 1,1% 246,6 0,9% 9,5 4,0%
- jednostki samorzadu terytorialnego 5725,8 25,5% 5338,3 19,5% -387,5 -6,8%
- w tym portfel kredytéw brutto dawnego KFM 5623,8 25,1% 5378,0 19,7% -245,8 -4,4%

W 2016 roku nastgpit spadek wolumenu kredytow finansujgcych podmioty sektora budzetowego o 378,0 min zt, w tym
gtéwnie sektora JST 0 387,5 min zt. Jednoczesnie odnotowano wzrost udziatu BGK w rynku w tym sektorze. Najwiekszy
wzrost odnotowano w sektorze niefinansowym, co zwigzane byto przede wszystkim z finansowaniem strukturyzowanym

przedsiebiorstw.

Udziaty Banku w rynku kredytéw przedstawiono w tabeli 14.

TABELA 14: Udziaty BGK w rynku kredytow

Wyszczegélnienie Wykonanie Zmianado

2015 2016 2015 w p.p.
Kredyty 2,2% 2,6% 0,4
- podmioty sektora finansowego 1,6% 1,5% -0,1
- podmioty sektora niefinansowego 1,7% 2,1% 0,4
- przedsiebiorstwa 3,9% 4,9% 1,0
- osoby fizyczne 0,0% 0,0% 0,0
- podmioty sektora budzetowego 16,8% 17,0% 0,2
- jednostki budzetu centralnego 20,8% 25,3% 4,5
- jednostki samorzadu terytorialnego 16,7% 16,8% 0,1

Zrédto: dane NBP i wyliczenia wtasne (dane dot. BGK i sektora bankowego sq wyliczane za pomocg réznych metodologii, banki stosujg MSR, podczas
gdy BGK klasyfikuje ekspozycje na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnosciq
bankéw)

Udziat BGK w rynku na koniec 2016 roku wyniodst 2,6%. Wzrost udziatu zwigzany byt przede wszystkim z realizacjg
strategii Banku w obszarze finansowania inwestycji i rozwoju przedsiebiorstw. Bank organizowat finansowanie
W znacznej mierze poprzez wspoétudziat w konsorcjach z bankami komercyjnymi. Wspierat tez finansowanie dla
projektéw dtugoterminowych. Bank nie udziela kredytéw dla oséb fizycznych od 2009 roku. Segment MSP jest

wspierany przez Bank gtéwnie poprzez finansowanie posrednie.

Informacje na temat jakosci portfela kredytowego przedstawiono w tabeli 15.

TABELA 15: Struktura jako$ciowa portfela kredytowego (w min zt)

Wyszczegélnienie 2015 2016 Zmiana do 2015
Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Portfel kredytéw brutto 22417,2 100,0% 27352,4 100,0% 4935,2 22,0%
- normalne 18 864,4 84,2% 23264,6 85,1% 4400,3 23,3%
- pod obserwacja 1097,9 4,9% 1211,9 4,4% 113,9 10,4%
- zagrozone 2454,9 11,0% 2875,9 10,5% 421,0 17,1%
ponizej standardu 844,0 3,8% 1174,7 4,3% 330,7 39,2%
watpliwe 1118,2 5,0% 1204,8 4,4% 86,5 7,7%
stracone 492,7 2,2% 496,5 1,8% 3,8 0,8%
Rezerwy celowe 620,9 - 723,2 - 102,3 -

Wolumen ekspozycji zagrozonych wzrést o0 421,0 min zt tj. 0 17,1% jednak dzieki znacznie wyzszemu wzrostowi portfela
kredytéw brutto ogdétem udziat naleznosci zagrozonych spadt z 11,0% do 10,5%. Najwiekszy wptyw na wzrost wartosci
naleznosci zagrozonych miato przeklasyfikowanie obstugiwanych juz ekspozycji do tej kategorii. Analizujgc catosciowo
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portfel zaangazowan kredytowych brutto (kredyty brutto, obligacje komercyjne i komunalne) wskaznik ekspozycji

zagrozonych nie ulegt zmianie i wynidst 8,9%.

W ujeciu rocznym poziom ekspozycji przeterminowanych powyzej 90 dni zwiekszyt sie 0 28 min zt tj. 0 9,1% do poziomu
336,0 min zt i stanowit 1,0% portfela kredytdw i obligacji.

Suma wierzytelnosci bedgca w windykacji lub restrukturyzacji wyniosta na koniec 2016 roku 933,9 min zt
(784 transakcje), natomiast tgczna kwota odzyskéw uzyskana w 2016 roku wyniosta 87,3 min zt.

Bank nie prowadzit spraw spornych o jednostkowej wartosci wynoszacej co najmniej 10% wartosci funduszy wtasnych
Banku. Suma spraw spornych réwniez nie przekraczata tego wskaznika.

Poziom i strukture naleznosci wobec ktérych prowadzone byty dziatania realizowane w trybie egzekucyjnym

zaprezentowano w tabeli 16.

TABELA 16: Liczba i wartosc (w min zt) tytutéw egzekucyjnych

31.12.2015 31.12.2016
Rodzaj naleznosci X wartos¢ wartosc i wartosc wartosc

liczba . A , liczba . A ,

zadtuzenia zabezpieczen zadtuzenia zabezpieczen
kredyty budowlane 12 163,8 0,7 12 166,1 122,1
kredyty inwestycyjne 14 24,6 1,0 14 15,9 1,0
kredyty obrotowe 17 27,4 0,0 10 24,8 0,0
poreczeniai gwarancje 229 64,9 0,0 198 57,4 0,8
pozostate 62 20,0 0,3 36 17,2 0,0
Razem 334 300,7 2,0 270 281,4 123,9

5.3 DziAtALNOSC DEPOZYTOWA

W 2016 roku w zakresie depozytdw BGK odnotowat wzrost salda z 19 874,1 min zt do 37 599,7 min zi, tj. 0 89,2%. Pod
wzgledem wartosci salda, najwiekszy wzrost wystgpit w segmencie jednostek budzetu centralnego i wyniost
8 224,9 min zt (zmiana o 73,0%). W 2016 roku w segmencie podmiotéw niefinansowych nastgpit istotny wzrost wartosci

depozytéw przedsiebiorstw (o 6 366,4 min zt, tj. 0 97,2%).

Wielkos¢ i strukture bazy depozytowej BGK przedstawiono w tabeli 17.

TABELA 17: Wielkos¢ i struktura klientowska bazy depozytowej (w min zt)

Wyszczegélnienie 2015 .2016 Zmiana do 2015

Wykonanie  Struktura Wykonanie Struktura  nominalna %
Depozyty klientéw 19874,1 100,0% 37 599,7 100,0% 17 725,6 89,2%
- podmioty sektora finansowego 954,4 4,8% 2094,6 5,6% 1140,2  119,5%
- podmioty sektora niefinansowego 6577,0 33,1% 12947,8 34,4% 6370,8 96,9%
- osoby fizyczne 29,6 0,1% 34,0 0,1% 4.4 14,9%
- przedsiebiorstwa 6547,4 32,9% 12913,8 34,3% 6366,4 97,2%
- podmioty sektora budzetowego 12 342,7 62,1% 22557,3 60,0% 10 214,6 82,8%
- jednostki budzetu centralnego 11 260,2 56,7% 19485,1 51,8% 8224,9 73,0%
- jednostki samorzadu terytorialnego 1082,5 5,4% 3072,2 8,2% 1989,7 183,8%

Na wzrost bazy depozytowej na dzien 31 grudnia 2016 roku ztozyty sie dwie przyczyny. Pierwsza zwigzana byta
z uzupetnieniem zrédet finansowania dziatalnosci Banku przy rosngcym poziomie aktywnosci kredytowej i inwestycyjnej
BGK. Druga z zapewnieniem bezpiecznego poziomu ptynnosci Banku w ostatnim kwartale roku, ktéry charakteryzuje sie
duzymi wahaniami wolumenu depozytow sektora budzetowego. W roku 2016 poziom depozytdow sektora budzetowego
na koniec grudnia byt istotnie wyzszy od poziomu roku poprzedniego.

Strukture terytorialng depozytowych zrédet finansowania dziatalnosci Banku zaprezentowano na rysunku 6.
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Rys. 6
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5.4 DzIAtALNOSC NA RYNKU PIENIEZNYM | RYNKU DEUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Dziatalnos$¢ Banku na rynku pienieznym skierowana byta na realizacje dwdch celow:

=  zarzadzanie i stymulowanie biezgcej pozycji ptynnosciowej (lokowanie nadwyzek ptynnosciowych),
= utrzymywanie ,buforu” bezpieczedstwa ptynnosciowego w dtuzszym okresie poprzez utrzymywanie

krétkoterminowych i/lub tatwo zbywalnych aktywdw.

Analogicznie, jak w latach poprzednich Bank odgrywat aktywna role na krajowym rynku pienieznym, petnigc funkcje
Dealera Rynku Pienieznego.

Biezgce potrzeby ptynnosciowe Banku regulowane byty na rynku miedzybankowym przy wykorzystaniu podstawowych
instrumentow ptynnosciowych, gtéwnie lokat, depozytéow i transakcji FX swap oraz transakcji zakupu papieréow
wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odsprzedazy i transakcji sprzedazy papieréw wartosciowych
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu. Wielkos¢ zaangazowania Banku w poszczegdlne rodzaje instrumentéw
finansowych w 2016 roku byta efektem ksztattowania sie biezgcej sytuacji na rynku miedzybankowym oraz realizacji

przyjetej strategii inwestycyjne;j.

W zwigzku z biezaca alokacja Srodkéw ptynnych Banku portfel skarbowych dtuznych papieréw wartosciowych
uksztattowat sie na koniec 2016 roku na poziomie ponad 8,5 mld zt. Strukture portfela dtuznych papieréw wartosciowych

przedstawiono w tabeli 18.

TABELA 18: Wielkos$¢ i struktura portfela dtuznych papieréw wartosciowych (w min zt)

L 2015 2016 Zmiana do 2015
Wyszczegélnienie

Wykonanie  Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 132652  100,0% 309953  100,0% 17730,1  133,7%
- bony pienigzne NBP 237,0 1,8% 15803,1 51,0% 15566,1  6568,0%
- obligacje skarbowe 5801,6 43,7% 8556,5 27,6% 2754,9 47,5%
- obligacje komunalne 1072,9 8,1% 1014,2 3,3% -58,7 -5,5%
- pozostate papiery 6153,7 46,4% 5621,5 18,1% -532,2 -8,6%

W pozycji ,pozostate papiery” znajdujg sie dtuzne papiery warto$ciowe emitowane przez banki, a takze obligacje
komercyjne. Na koniec 2016 roku ekspozycja w tych papierach spadta 0 0,5 mld zt.
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W ramach dziatalnosci na rynku pienieznym oraz rynku dtuznych papieréw wartosciowych Bank prowadzit wspétprace
z Ministerstwem Finansdw, m.in. lokujgc nadwyzki ptynnosci budzetu Panstwa.

5.5 DzIAtALNOSC PORECZENIOWA W RAMACH PROGRAMOW RZADOWYCH

Dziatalnos¢ poreczeniowa BGK prowadzona jest w oparciu o ustawe z dnia 8 maja 1997r. o poreczeniach i gwarancjach
udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne (Dz. U. z 2015r., poz. 1052, z pdzn. zm.). W 2016 roku
dziatalnos¢ ta byta realizowana w ramach programu ,Wspieranie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen
i gwarancji BGK” (Program Wspierania Przedsiebiorczosci).

W roku 2016 Bank Gospodarstwa Krajowego w obszarze dziatalnosci poreczeniowej realizowat zadania w czterech
zasadniczych nurtach:

= kontynuacja rzagdowego programu Gwarancja de minimis dla sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw
o wartosci rocznych udzielen na poziomie 9,4 mld zt,

= wykorzystanie érodkdw europejskich na rzecz poreczer i gwarancji w sektorze MSP — inicjatywa w ramach POIG
oraz COSME, prace nad programem POIR oraz przygotowanie Banku do zastgpienia programu Gwarancji
de minimis po roku 2017 programami realizowanymi nowej perspektywy 2014-2020,

= administrowanie starym portfelem poreczen i gwarancji,

= wspodtpraca z funduszami poreczeniowymi.

Realizacja Programu Wspierania Przedsiebiorczosci

W 2016 roku BGK w ramach swojej oferty poreczeniowo - gwarancyjnej oferowat nastepujace produkty:

= poreczenia/gwarancje sptaty kredytu udzielane w trybie portfelowym, w tym:

= gwarancje spfaty kredytu w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis (PLD); dodatkowo, w ramach
PLD, s3 udzielane przez BGK gwarancje de minimis, tagczone w ramach zabezpieczenia sptaty kredytu,
z poreczeniem udzielanym przez fundusz poreczeniowy (PLD PLUS),

= gwarancje spfaty kredytu w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis (PLD) udzielane w ramach
Funduszu Gwarancyjnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,

= gwarancje sptaty kredytu w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej z regwarancjg EFl w ramach programu
COSME (PLG COSME),

=  poreczenia kredytéw studenckich,

=  poreczenia/gwarancje udzielane w trybie indywidualnym, w tym:
= poreczenia i gwarancje sptaty kredytu,

= gwarancje nalezytego wykonania umowy.

Poreczenia i gwarancje w trybie portfelowym udzielane byty w ramach umoéw zawartych przez BGK z bankami
kredytujgcymi. Na dzien 31 grudnia 2016r. BGK miat podpisane 34 umowy z 21 bankami.

W ramach tych uméw przyznano limity na tgczng kwote 39 859,2 min z1, z czego:

= wramach PLD byty to 22 umowy na 39 002,7 min zt,
= wramach PLD PLUS - 1 umowa na 76,5 min zi,
= wramach PLG COSME - 11 uméw na 780,0 min zt.

Gwarancje PLD byty udzielane, w ramach limitu pomocy de minimis dla jednego przedsiebiorcy z sektora mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw. Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw program Gwarancji de minimis przedtuzono
do konca 2017r. PLD nie generuje dla BGK ryzyka kredytowego i jest ewidencjonowane poza ksiegami Banku.

Gwarancja de minimis moga by¢ zabezpieczane zaréwno kredyty obrotowe, jak i inwestycyjne maksymalnie do 60%
kwoty kredytu. Maksymalna kwota gwarancji nie moze przekroczy¢ 3,5 min zt. Gwarancja moze by¢ udzielona na okres
27 miesiecy w przypadku kredytu obrotowego i na okres 99 miesiecy w przypadku kredytu inwestycyjnego. Optata
prowizyjna od gwarancji wynosi 0,5% p.a. i przekazywana jest z géry za okres roczny.
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Gwarancja PLG COSME moze zabezpiecza¢ nowo udzielone kredyty obrotowe oraz inwestycyjne do maksymalnej
wysokosci 600 tys. zt. Gwarancja moze byc¢ udzielona na okres 27 miesiecy —w przypadku kredytu obrotowego i na okres
99 miesiecy - w przypadku kredytu inwestycyjnego. Optata prowizyjna od gwarancji wynosi 1% p.a. i przekazywana jest
z gbry za okres roczny. Zakres gwarancji wynosi 80% kwoty udzielonego kredytu.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2016r. BGK miat zawartych 6 umdw z bankami kredytujgcymi regulujgcych udzielanie
poreczen/gwarancji w trybie indywidualnym.

Ksztattowanie sie sprzedazy poreczen i gwarancji w 2016 roku przedstawiono w tabeli 19.

TABELA 19: Sprzedaz poreczen i gwarancji w 2016 roku (w min zt)

2016
Wyszczegdlnienie 3 L
Liczba Wartosc
Poreczenia i gwarancje w trybie portfelowym 50042 9622,7
PLD 47 820 9360,5
PLG COSME 2222 262,2
RAZEM 50 042 9622,7

Zobowiqgzania pozabilansowe i bilansowe :zlikwidowanego Krajowego Funduszu Poreczen Kredytowych (KFPK)
i Funduszu Poreczen Unijnych (FPU)

KFPK i FPU sg dawnymi funduszami poreczeniowymi przejetymi przez BGK w 2009 roku. Wielkos¢ funduszy w okresie
ich najwiekszej aktywnosci wynosita odpowiednio okoto 200 min zt oraz 1 000 min zt. W 2016 roku w portfelu znajdowaty
sie pozycje wygasajace lub zagrozone. Zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych poreczen sptaty kredytow
gospodarczych ze sSrodkéw dawnego KFPK wg stanu na 31 grudnia 2016r. wyniosty 66,8 min zt. Zobowigzania
pozabilansowe dawnego FPU z tytutu udzielonych poreczen wg stanu na 31 grudnia 2016r. wyniosty facznie 10,4 min zt.
Wartos¢ naleznosci brutto z tytutu zrealizowanych poreczen i gwarancji w ramach KFPK na koniec 2016 roku wyniosta
52,2 min zt.

Dywersyfikacja zrodet finansowania oraz prace nad systemem poreczeniowo-gwarancyjnym w ramach Perspektywy
Europejskiej 2014-2020

W 2016 roku BGK kontynuowat prace nad koncepcjg funkcjonowania programu gwarancji de minimis po 2017 roku.
Koncepcja zaktada dywersyfikacje Zzrdodet finansowania kosztow i wyptat z tytutu gwarancji, aby nie obcigzaty one jedynie
budzetu panstwa, a czes$¢ opierata sie na wykorzystaniu srodkéw unijnych uwolnionych z instrumentéw finansowych
mijajgcej oraz obecnej perspektywy finansowej UE, z uwzglednieniem rozliczonych srodkéw pochodzacych z POIG oraz
POIR.

W dniu 29 listopada 2016r. BGK podpisat ze Skarbem Panstwa umowe na utworzenie i dokapitalizowanie Funduszu
Gwarancyjnego wsparcia innowacyjnych przedsiebiorstw ze $rodkéw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
na lata 2014-2020 (FG POIR). tgczna kwota srodkow stanowigca wktad finansowy UE wynosi 525 min zt. Zgodnie
z zawartg umowg wktfad finansowy UE przeznaczony na wsparcie (pomniejszony o kwote przeznaczong na pokrycie
kosztéw zarzadzania w wysokosci 10% wktadu) pozwoli na udzielenie gwarancji o tgcznej wartosci 1,4 mld zt.

W 2016 roku prowadzono realizacje projektu systemowego stanowigcego pilotaz w ramach dziatania 4.7 POIG
polegajacego na oferowaniu nieodptatnych gwarancji sptaty kredytéw dla przedsiebiorcow spetniajgcych kryteria
innowacyjnosci. Intensywne dziatania sprzedazowe podejmowane przez BGK i banki kredytujace pozwolity na
wykorzystanie petnej kwoty alokacji w wysokosci 250 min zt. Sprzedaz po uzyskaniu akceptacji Instytucji Posredniczgce;j
POIG prowadzona byta do dnia 25 stycznia 2017r. Dzieki udzielonym gwarancjom firmy pozyskaty kredyty o tacznej
wartosci 457,1 min zt. Optata prowizyjna za gwarancje wynosita 0%. W ciezar FG POIG byty rozliczane koszty zarzadzania,
a ze $rodkéw funduszu bedg realizowane wyptaty gwarancji.

W dniu 30 listopada 2016r. zawarto umowe miedzy BGK, Ministerstwem Rozwoju i Krajowym Funduszem Kapitatowym,
umozliwiajgca finansowanie udzielania gwarancji ze sSrodkéw Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy. W grudniu
2016 roku BGK otrzymat pierwsza transze srodkéw szwajcarskich - 17,4 min zt, ktéra pozwolita na udzielenie gwarancji
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w kwocie 87,1 min zt (przy zastosowaniu 5-krotnego mnoznika). W wyniku kolejnych przeglagdéw Krajowego Funduszu
Kapitatowego bedg podejmowane decyzje o nastepnych transzach srodkow.

W | kwartale 2017 roku sfinalizowane bedg dziatania zmierzajace do pozyskania srodkéw pochodzacych z odsetek od
kapitatu przekazanego na realizacje instrumentdw finansowych w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 (POIG) prowadzone od potowy 2016 roku dla sfinansowania udzielania gwarancji de minimis (PLD). W tym
celu BGK zawart w lutym 2017 roku z Ministrem Rozwoju i Finanséw odrebng umowe, na podstawie ktorej,
na wyodrebniony w BGK rachunek, zostang przekazane s$rodki pochodzace z odsetek od kapitatu przekazanego
na realizacje instrumentdw finansowych w ramach POIG. Kwota tych $rodkéw wyniesie okoto 85 min zt. Srodki te wraz
z naleznymi od nich odsetkami bankowymi zostaty wykorzystane na udzielanie gwarancji do dnia 15 marca 2017r.
Pozwolito to na zorganizowanie akcji kredytowej o facznej wartosci okoto 140 min zt oraz unikniecie koniecznosci zwrotu
do budzetu KE srodkéw wygenerowanych jako odsetki od kapitatu przekazanego na realizacje instrumentow
finansowych w POIG 2007-2013.

Fundusze poreczeniowe

Zgodnie z przepisami ustawy o poreczeniach i gwarancjach, BGK moze nabywac lub obejmowac akcje i udziaty
w regionalnych i lokalnych funduszach poreczeniowych, udzielajgcych poreczen lub gwarancji sptaty kredytow lub
pozyczek dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorcow. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016r. wartos¢
zaangazowania BGK w 19 funduszach poreczeniowych wynosita wedtug ceny nabycia 65,4 min zt. Dysponowaty one
kapitatem poreczeniowym w kwocie 652,4 min zt.:

W 2016 roku fundusze udzielity 5 599 poreczen o wartosci 727,4 min zt. Portfel aktywnych poreczen funduszy na dzien
31 grudnia 2016r. wynidst 1 201,0 min zt.

Fundusze poreczeniowe oraz BGK oferujg wspdlnie produkt PLD PLUS, ktéry ma pomdc w rozwoju wspétpracy funduszy
poreczeniowych i bankéw. W ramach tego produktu BGK udziela w trybie portfelowym gwarancji w ramach pomocy
de minimis (na zasadach PLD) na zabezpieczenie sptaty kredytow obrotowych oferowanych przez banki komercyjne
przedsiebiorstwom z sektora MSP w wysokosci 60% wartosci kredytu, a fundusze poreczeniowe zabezpieczaja réwniez
w trybie portfelowym 20% wartosci kapitatu kredytu na warunkach komercyjnych. tacznie produkt zabezpiecza 80%
kapitatu kredytu, ktérego wartosc nie moze by¢ wyzsza niz 1 min zi.

Do dnia 31 grudnia 2016r. w ramach PLD PLUS fundusze sprzedaty 199 poreczen na kwote 10,0 min zt. BGK udzielit
gwarancji w ramach PLD PLUS na kwote 30,1 min zi.
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5.6 PORTFEL AKCJI | UDZIALOW

taczne zaangazowanie BGK z tytutu posiadanych akcji i udziatow wedtug wartosci bilansowej na dzien 31 grudnia 2016r.
wyniosto 962,7 min zt i zmniejszyto sie w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015 roku o 5,9 min zt. Bank jest
akcjonariuszem i udziatowcem 39 spodtek kapitatowych. Strukture portfela akcji i udziatéw nalezacych do BGK
przedstawiono w tabeli 20.

TABELA 20: Sktad i struktura portfela akcji i udziatéw wg wartosci wniesienia/nabycia (w min zt)

Zmiana 2016 do 2015

2015 2016 .. . 2016
wartosci bilansowej
Wyszczegélnienie Procentowy
Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé ) )
L . .. . nominalna % udziat BGK
wniesienia bilansowa wniesienia bilansowa .
w spotce
Akcje spétek publicznych 889,3 787,8 882,1 777,0 -10,7 -1,4% -
PKO BP S.A. 800,0 669,2 800,0 689,1 19,8 3,0% 2,0%
PZU S.A. 13,8 52,5 13,8 51,2 -1,2 -2,4% 0,2%
POLNORD S.A. 23,2 30,0 23,2 16,9 -13,1 -43,6% 6,4%
BIOTON S.A. 9,7 11,0 9,7 7,5 -3,5 -31,5% 1,1%
Polimex Mostostal S.A. 23,4 53 23,4 3,4 -1,9 -35,1% 1,1%
Elektrocieptownia Bedzin S.A. 10,3 4,6 10,3 7,2 2,6 55,4% 9,9%
Visa Inc. - - 1,7 1,7 1,7 - <0,1%
Pekaes S.A. 8,9 15,2 - - -15,2 -100,0% -
Akcje spétek zaleznych i stowarzyszonych* 92,0 90,5 104,0 102,4 12,0 13,2% -
BGK Nieruchomosci S.A. 14,0 14,0 18,0 18,0 4,0 28,5% 100,0%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. 13,0 13,0 21,0 21,0 8,0 61,5% 100,0%
KUKE S.A. 63,0 63,0 63,0 63,0 - 0,0% 36,7%
Krajowa Grupa Poreczeniowa Sp. z 0.0. 2,0 0,4 2,0 0,3 -0,0 -9,3% 39,3%
Akcje i udziaty mniejszosciowe 58,2 28,5 68,5 23,5 -5,1 -17,8% -
Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. 33,8 - 43,8 - - - 100,0%
Polski Fundusz Rozwoju S.A. 15,0 15,0 15,0 15,0 - 0,0% 1,3%
Europejski Fundusz Inwestycyjny 8,0 8,0 8,3 8,3 0,3 3,8% 0,1%
Metanel S.A. 0,4 - 0,4 - - - 5,1%
Zaktady Sprzetu Instalacyjnego "Polam-Nakto" S.A. 0,3 - 0,3 - - - 19,9%
Watbrzyski Rynek Hurtowy S.A. 0,3 - 0,3 - - - 10,7%
S.W.LFE.T. scrl 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 3,8% <0,1%
Huta Jednos¢ S.A. w likwidacji 0,1 - 0,1 - - - 0,6%
Visa Europe Ltd 0,0 5,4 - - -5,4 -100,0% -
Akcje i udziaty funduszy poreczeniowych 67,1 61,9 65,4 59,8 -2,1 -3,4% -
Razem 1106,5 968,6 1120,0 962,7 -5,9 -0,6% -

* z wytqgczeniem funduszy poreczeniowych

W 2016 roku BGK byt akcjonariuszem 7 spdtek publicznych, w tym 6 notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. tgczne zaangazowanie BGK z tytutu posiadanych akgcji i udziatéw wedtug wartosci poczatkowej na dzien
31 grudnia 2016r. wyniosto 1 120,0 min zt i byto 0 13,5 mIn zt wyzsze w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku.
Najwiekszg wartosciowo pozycjg w portfelu akcji i udziatéw BGK byty akcje PKO BP S.A. przekazane nieodptfatnie BGK
przez Skarb Panstwa w 2015 roku na potrzeby prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej. Bank jest takze akcjonariuszem
i udziatowcem 32 spoétek niepublicznych, w tym 20 regionalnych i lokalnych funduszy poreczeniowych.

Portfel certyfikatéow inwestycyjnych

Bank, poprzez uczestnictwo w funduszach inwestycyjnych zamknietych, realizowat misje zwigzang ze wspieraniem
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. Na koniec 2016 roku Bank byt uczestnikiem 7 funduszy inwestycyjnych
zamknietych aktywdw niepublicznych, zarzadzanych przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. Fundusze
z zaangazowaniem kapitatowym BGK inwestowaty gtéwnie w obszarze infrastruktury oraz nieruchomosci
mieszkaniowych.

Podstawowe informacje o poszczegdlnych funduszach przedstawiono w tabeli ponizej.
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TABELA 21: Informacja o funduszach inwestycyjnych z zaangazowaniem BGK

.. L. L Obszar dziatania Data
Nazwa funduszu Podstawowe zatozenia strategii inwestycyjnej R i .
(kryterium geograficzne) utworzenia
Fundusz Ekspansji Fundusz realizuje projekty wspdlnie z polskimi Brak specjalizacji 25.06.2015
Zagranicznej FIZAN przedsiebiorstwami znajdujacymi sie w fazie ekspansji. geograficznej i branzowej. o
Fundusz Inwestycji X i . X . L. Dominujacy obszar
Fundusze finansujg projekty inwestycyjne gtéwnie i .
Infrastrukturalnych — . . inwestycji funduszy
. w nastepujacych branzach: energetyka, weglowodory (ropa R )
Dtuzny FIZAN X Rk . R . . obejmuje terytorium
- naftowa i gaz ziemny), transport i logistyka. Finansowanie . I 02.07.2015
Fundusz Inwestycji L . L o Polski z mozliwoscig
obejmuje zaréwno budowe nowych, jak i modernizacje ) . .
Infrastrukturalnych — S . finansowania inwestycji
istniejgcych aktywow. .
Kapitatowy FIZAN transgranicznych.
Lokalizacja zasobéw
. Fundusz wspiera inwestycje spotek, ktérych dziatalnosé jest J,
Fundusz Inwestycji . X o . produkcyjnych lub
. o silnie zwigzana z polska gospodarka. Specjalizacja branzowa . .
Polskich Przedsiebiorstw o c .. . czerpanie zasadniczej 02.07.2015
funduszu obejmuje spotki przemystowe oraz Swiadczgce ustugi L. )
FIZAN czesci przychodoéw
na rzecz przemystu. : .
na terytorium Polski.
Fundusz finansuje projekty inwestycyjne realizowane
Fundusz Inwestycji wspodlnie z_jednostkar?'u sa.morzqdu tery.torlalne_go Brak specjalizaji
w nastepujacych branzach i obszarach: cieptownictwo, R R 02.07.2015
Samorzadowych FIZAN . . . . . geograficznej.
gospodarka odpadami, lotniska regionalne, infrastruktura i
transport.
Fundusz inwestuje
Fundusz Municypalny Fundusz wspétfinansuje inwestycje samorzagdowe w obszarze wspdlnie z jednostkami 30.12.2015
FIZAN nieruchomosci, w szczegdlnosci mieszkaniowych. samorzadu terytorialnego T
na terenie Polski.
Fundusz Sektora Mieszkarn Fundusz finansuje spétki posiadajgce nieruchomosci Inwestycje na terytorium 26.08.2014

na Wynajem FIZAN przeznaczone na wynajem. Polski.

Zestawienie certyfikatdw inwestycyjnych posiadanych przez Bank wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016r.
przedstawiono w tabeli 22.

TABELA 22: Zestawienie certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Bank na dzieh 31.12.2016r.

taczna wartosé Wartos¢ certyfikatow

Liczba certyfikatow L N . Suma wptat BGK N R Procentowy

. . . emisyjna certyfikatow inwestycyjnych w ksiggach Banku A o
Wyszczegoélnienie inwestycyjnych . N do funduszu udziat BGK’
w posiadaniu Banku inwestycyjnych (minzt) (min zt) (2016r.)

(minzt) 2016 2015
Fundusz Sektora Mieszkar na Wynajem FIZAN 1103 946 1090,2 712,4 722,5 247,3 100,0%
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsigbiorstw FIZAN** 345 600 345,6 291,1 273,1 3,2 23,0%
Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN** 259362 259,4 241,3 231,3 173,5 11,8%
Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZAN** 25000 25,0 24,5 22,2 22,5 4,2%
Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZAN* 10000 44,2 10,3 9,8 4,4 100,0%
Fundusz Municypalny FIZAN 88 696 36,3 9,4 9,0 0,1 100,0%
Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Dtuzny FIZAN** 129681 129,7 8,2 0,3 4,4 5,9%
RAZEM 1930,4 1297,2 1268,3 455,4

*Wedtug sredniego kursu NBP pary walutowej EUR/PLN z dnia 31.12.2016r.

**W miare zwiekszania skali inwestydji udziat BGK bedzie sie zwiekszat
taczna wartos¢ emisyjna certyfikatow w posiadaniu Banku zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2015 roku
ponad dwukrotnie o 1 048,7 min zt. Najwieksze wzrosty to: wedtug wartosci emisyjnej Fundusz Sektora Mieszkan
na Wynajem +535,9 min zti Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw +302,4 min zt.

Najistotniejsze zdarzenia w portfelu akcji i udziatow
PEKAES S.A.
W 2016 roku Bank zbyt 1 132 363 akcji PEKAES S.A. w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji

ogtoszone przez podmioty powigzane ze spdtka inwestycyjng Innova Capital sp. z 0.0. Wptywy BGK z tytutu transakc;ji
wyniosty 17,1 min zt.
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Visa Inc.

W 2016 roku Bank uczestniczyt w transakcji konwersji 1 udziatu w Visa Europe Ltd. na 369 uprzywilejowanych akcji
Visa Inc., zamiennych na akcje zwykte. W ramach transakcji BGK otrzymat rowniez ptatnos¢ w wysokosci 1,0 min EUR
oraz uzyskat prawo do warunkowej ptatnosci odroczonej (earn-out).

BGK Nieruchomosci S.A.

Na przetomie lat 2016 i 2017 BGK Nieruchomosci S.A. rozpoczat realizacje pilotazowego projektu inwestycyjnego
w ramach rzagdowego programu Mieszkanie Plus. Od 2014 roku spotka petni role zarzgdzajgcego aktywami Funduszu
Sektora Mieszkan na Wynajem FIZAN, ktéry do korica 2016 roku wyemitowat certyfikaty inwestycyjne o tagcznej wartosci
emisyjnej 1,1 mld zt (BGK jest jedynym uczestnikiem funduszu). W 2016 roku Bank dokapitalizowat
BGK Nieruchomosci S.A. kwotg 4 min zt. Dotychczas Bank zainwestowat w spotke 18 min zt i na koniec 2016 roku
pozostawat jej jedynym akcjonariuszem.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A.

Spdtka petnita role zarzadzajacego 7 funduszami inwestycyjnymi, ktorych uczestnikiem jest BGK. W 2016 roku Bank
dokapitalizowat Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. kwotg 8 min zt dla potrzeb spetnienia przez spotke
wymogow kapitatowych — dotychczas Bank zainwestowat w spétke 21 min zt. Na koniec 2016 roku BGK byt jedynym
akcjonariuszem spofki.

Krajowy Fundusz Kapitafowy S.A.

Na przetomie lat 2016 i 2017 Zarzad spotki przeprowadzit Otwarty Konkurs Ofert, w ramach ktérego zawart umowy na

udzielenie wsparcia finansowego z dwoma funduszami venture capital.

W 2016 roku Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. otrzymat od Ministerstwa Rozwoju potwierdzenie uznania $rodkéw
pozostajacych po rozliczeniu dotacji Ministerstwa Gospodarki w kwocie 16,1 min zt jako srodkéw wtasnych spotki.
Dodatkowo spdétka otrzymata w ubiegtym roku zwrot nadptaconego podatku dochodowego od przychoddéw
odsetkowych z tytutu oprocentowania srodkéw dotacji PO IG przechowywanych na rachunku powierniczym w kwocie
12,8 min zt.

W 2016 roku w KRS zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki o 10 min zt do kwoty 43,8 min zt. Bank
posiada 100% udziatéw i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Krajowego Funduszu Kapitatowego S.A.
Na koniec 2016 roku pomiedzy KFK S.A. a jednostka dominujaca nie wystepowat zwigzek w rozumieniu definicji kontroli.

Bielski Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z o.o.

W ubiegtym roku Bank zbyt na rzecz Gminy Bielsko-Biata 960 udziatéw w Bielskim Funduszu Poreczer Kredytowych
sp. z 0.0. o0 tgcznej wartosci 960 tys. zt.

Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0. w likwidacji

W 2016 roku Bank otrzymat ptatnos$¢ w kwocie 718 tys. zt z tytutu podziatu majatku likwidowanego funduszu
poreczeniowego z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju.

5.7 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI Z BANKIEM

Szczegbtowe zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi kapitatowo lub organizacyjnie z Bankiem przedstawiono
w sprawozdaniu finansowym BGK w rozdziale 8.20.

5.8 KONSOLIDACIA FINANSOW PUBLICZNYCH

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009r. (z pézn. zm.) od maja 2011 roku Bank prowadzi
obstuge procesu konsolidacji srodkéw publicznych, a od 1 stycznia 2015r. dodatkowo obstuge rachunkéw depozytowych
Ministra Finanséw (MF).

Zgodnie z Umowg zawartg pomiedzy Ministrem Finanséw a Bankiem 19 grudnia 2014r. ( z pézn. zm.) do zadan BGK
nalezy:
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= wykonywanie czynnosci zwigzanych z przyjmowaniem od jednostek sektora finanséw publicznych wolnych srodkéw
w depozyt lub zarzadzanie,

= dokonywanie zwrotu srodkow przekazanych Ministrowi Finanséw wraz z odsetkami na rachunki jednostek,

=  prowadzenie rachunkéw bankowych na rzecz MF stuzgcych do przyjmowania srodkéw od jednostek i ich zwrotu
oraz przekazywania odsetek od tych srodkow,

= realizacja przelewow zleconych przez MF z rachunkéw bankowych prowadzonych w BGK,

=  prowadzenie sprawozdawczosci dla Ministra Finanséw dotyczacej srodkow przyjetych w depozyt lub zarzadzanie.

Zgodnie z Umowa z dnia 3 grudnia 2014r. ( z pdzn. zm) zawartg pomiedzy Ministrem Finanséw a Bankiem, do zadan BGK
nalezy:

=  wykonywanie czynnosci zwigzanych z obstugg rachunkéw depozytowych Ministra Finansow (ewidencja analityczna
Srodkéw dla poszczegdlnych depozytow sgdowych w ramach kazdego rachunku depozytowego Ministra Finansow,
dzienne naliczenie odsetek oraz okresowa kapitalizacja odsetek naleznych z tytutu sSrodkéw przekazanych w kazdy
depozyt sgdowy),

=  prowadzenie rachunkéw bankowych na rzecz MF stuzgcych do przyjmowania sSrodkéw z rachunkéw depozytowych
MF w depozyt overnight i ich zwrotu oraz przekazywania odsetek od tych srodkow,

= prowadzenie na rzecz Ministra Finansdw sprawozdawczosci obejmujacej depozyty sagdowe,

= wspdtpraca z dyrektorami sadéw powszechnych oraz kierownikami jednostek budzetowych posiadajacych na
zaopatrzeniu sady wojskowe lub ich wydziaty zamiejscowe w zakresie obstugi przypisanych danemu sadowi,
rachunkdéw depozytowych Ministra Finansow.

Konsolidacja

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016r., konsolidacji srodkéw publicznych w BGK podlegato 2 179 rachunkdéw
bankowych. W 2016 roku zostato utworzonych 7 604 depozytéw terminowych/$rodkéw przekazanych w zarzadzanie.
Na dzien 31 grudnia 2016r. kwota utworzonych depozytéw terminowych/$rodkéw przekazanych w zarzadzanie
terminowe przez jednostki sektora finanséw publicznych wyniosta 26,9 mld zt. Pozostate srodki jednostek byty
przekazywane na depozyt overnight/zarzgdzanie overnight na rachunek MF. Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2016r.
kwota przekazanych srodkéw na depozyt overnight/zarzadzanie overnight wyniosta 8,7 mld zt.

Depozyty sqdowe

W 2015 roku BGK zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych art. 83a otworzyt rachunki depozytowe MF
dedykowane do przechowywania depozytéw sgdowych dla poszczegdlnych sagdéw powszechnych i wojskowych. Od dnia
1 stycznia 2015r. kazdy depozyt sgdowy jest lokowany na rachunku bankowym Ministra Finanséw. Na dzien 31 grudnia
2016r. BGK prowadzito rachunki depozytowe MF dedykowane do obstugi 295 sgdéw powszechnych i wojskowych.
Dla kazdego sadu otwarto 5 rachunkow zbiorczych w PLN/EUR/USD/GBP/CHF oraz 6 rachunkdéw technicznych do obstugi
rozliczen gotéwkowych. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016r. kwota skonsolidowanych srodkéw depozytéw
sadowych wyniosta 4,1 mld zt.

5.9 WSsPOLPRACA Z MIEDZYNARODOWYMI INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

Na polu miedzynarodowym BGK w 2016 roku prowadzit regularng wspodtprace z trzema grupami podmiotow
publicznych: miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, stowarzyszeniami miedzynarodowymi oraz zagranicznymi
bankami rozwoju.

WSPOLPRACA Z MIEDZYNARODOWYMI INSTYTUCIAMI FINANSOWYMI (MIF)

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)

Europejski Bank Inwestycyjny pozostaje gtéwnym partnerem zagranicznym BGK w zakresie pozyskiwania finansowania
na potrzeby programow, funduszy oraz dziatalnosci wtasne;j.

g PATISTWOWY BANK ROZWON 33/76



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2016 roku

W 2016 roku:

=  BGK kontynuowat alokacje srodkéw z umowy finansowej EIB Global Loan IV z grudnia 2013 roku (125 mIn EUR) oraz
podpisat nowa umowe finansowa Multi-Beneficiary Intermediated Loan V o wartoéci 125 min EUR. Srodki pozyczek
globalnych EBI przeznaczone s3 na finansowanie inwestycji JST, MSP oraz przedsiebiorstw o éredniej kapitalizacji
(mid-caps),

= podpisano z EBl nowg umowe finansowg o wartosci 270 m EUR na rzecz Krajowego Funduszu Drogowego w celu
wspotfinansowania inwestycji w infrastrukture drogowa (droga S7 na odcinku Gdarisk-Elblag),

= podpisano z EBI porozumienie o wspétpracy w ramach Europejskiego Centrum Doradztwa Inwestycyjnego (EIAH).

W 2016 roku Bank byt ponadto obecny wspélnie z EBI w kilku transakcjach, np. finansowania programu inwestycyjnego
spotki Przewozy Regionalne w ramach Europejskiego Planu Inwestycyjnego (EFIS). Wspotpraca z EBI obejmowata takze
inicjatywe JESSICA.

Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI)

W roku 2016 Bank wspotpracowat z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym gtéwnie w zakresie gwarancji dla sektora
MSP w ramach programu COSME oraz w zakresie Polskiego Funduszu Funduszy Wzrostu.

W ramach tej wspdtpracy Bank udzielit przedsiebiorcom z sektora MSP 2 222 gwarancje z regwarancjg EFl na kwote
okoto 262 min zt. Catkowita wartos¢ kredytéw bankdéw komercyjnych zabezpieczonych tymi gwarancjami wyniosta
327,8 min zt.

BGK wspdlnie z EFI utworzyt Polski Fundusz Funduszy Wzrostu o wartosci 90 min EUR, w ktérym EFI jest podmiotem
zarzadzajacym.

Fundusz inwestuje w fundusze inwestycyjne finansujgce przedsiebiorstwa znajdujace sie w fazie wzrostu lub ekspansji.

Do korca 2016 roku zawarto 3 umowy z funduszami inwestycyjnymi w Polsce na tgczng kwote 35 min EUR. Kolejne
inwestycje oczekiwane sg w pierwszej potowie 2017 roku.

Wspotpraca z EFI realizowana jest od roku 2013. BGK posiada 5 akcji i jest jedynym udziatowcem EFI z Polski.

Inne miedzynarodowe instytucje finansowe

W 2016 roku BGK utrzymywat regularng wymiane informacji na temat potencjalnych obszaréw wspotpracy takze
z innymi miedzynarodowymi instytucjami finansowymi — z Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), Bankiem Swiatowym
(WB) czy Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOIR). Bank Swiatowy byt m.in. partnerem cyklicznej konferencji
BGK dla JST, natomiast z Bankiem Rozwoju Rady Europy finalizowane sg rozmowy na temat pozyczki globalnej na
finansowanie nowego programu budownictwa spotecznego.

WSPOEPRACA NA FORUM MIEDZYNARODOWYCH STOWARZ YSZEN | ORGANIZACJI BRANZOWYCH
W 2016 roku BGK byto cztonkiem 10 stowarzyszen miedzynarodowych, w tym:

=  Europejskie Stowarzyszenie Bankéw Publicznych — European Association of Public Banks (EAPB),

=  Sie¢ Europejskich Instytucji Finansowych dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw — Network of European Financial
Institutions for SMEs (NEFI),

= Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Gwarancyjnych — European Association of Guarantee Institutions (AECM),

= Europejskie Stowarzyszenie Inwestoréw Dtugoterminowych — European Long-Term Investors Association (ELTI),

= Klub Inwestoréw Dtugoterminowych — Long-Term Investors Club (LTIC),

=  Miedzynarodowe Stowarzyszenie Project Finance — International Project Finance Association (IPFA).

Dzieki cztonkostwu w stowarzyszeniach BGK pozyskiwat informacje o przepisach UE wptywajgcych na dziatalno$¢ Banku.
Wraz z innymi bankami rozwoju byt takie partnerem w dialogu z instytucjami UE nt. instrumentdw wspierania
gospodarki i rozwigzan prawnych.
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WSPOLPRACA DWUSTRONNA Z ZAGRANICZNYMI PUBLICZNYMI INSTYTUCIAMI FINANSOWYMI

BGK utrzymywat takze wspodtprace bilateralng z szeregiem publicznych bankédw rozwoju z innych krajéw. Do grupy
bliskich partneréw BGK nalezg zaréwno najwieksze europejskie banki publiczne, jak réwniez mniejsze banki z regionu
Europy Srodkowej. Utrzymywanie tych relacji pozwalato Bankowi na pozyskiwanie bezposrednich informacji
dotyczacych ich dziatalnosci i wymiany know-how oraz na wspdtprace biznesowg w wybranych obszarach.

W 2016 roku nastgpita dalsza intensyfikacja relacji bilateralnych, zwfaszcza z najwiekszymi europejskimi bankami
rozwoju — niemieckim KfW, francuskim CDC, wtoskim CDP i hiszpanskim ICO. W przypadku CDP przeprowadzona zostata
pilotazowa inicjatywa krotkookresowej wymiany personelu, natomiast w przypadku KfW kontynuowana byta alokacja
$rodkéw pozyczki globalnej na finansowanie MSP, pozyskanych z tej instytucji (100 min EUR).

5.10 BANKOWOSCE TRANSAKCYINA

Bank posiada kompleksowg oferte produktéw transakcyjnych utatwiajgcych biezgcg obstuge i zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw i jednostek samorzagdowych. W 2016 roku Bank podejmowat dziatania majgce na celu zapewnienie
klientom banku dostepu do produktéw depozytowo-transakcyjnych o najwyzszej jakosci, zarbwno w postaci
odpowiednich rozwigzan systemowych, optymalnej dokumentacji produktowej jak i specjalistycznego wsparcia
Ekspertéw Cash Management. Przeprowadzona optymalizacja procesu wdrozenia klienta w banku jak i obstugi
produktéw cash management umozliwita zmniejszenie ilosci dokumentacji podpisywanej przez klienta o okoto 50%,
a rewizja Taryfy Optat i Prowizji pozwolita na lepsze dostosowanie oferty do warunkéw rynkowych.

Nowa Bankowos¢ Elektroniczna bgk24

W 2016 roku Bank kontynuowat realizacje strategicznego projektu wdrozenia nowego systemu bankowosci
elektronicznej. Celem projektu NBE jest wdrozenie nowoczesnego systemu bankowosci elektronicznej (bgk24), ktory
spetni oczekiwania klientow BGK poprzez udostepnienie nowych funkcjonalnosci lub rozszerzenie juz obecnie
dziatajacych.

Wdrozenie systemu NBE zostato podzielone na trzy etapy:

= pierwszy etap projektu obejmowat udostepnienie podstawowych funkcjonalnosci systemu bankowosci
elektronicznej w celu przeprowadzenia pilotazu na wybranej grupie klientéw. Pilotaz z ograniczong
funkcjonalnoscig miat na celu weryfikacje poprawnosci dziatania i integracji z systemami bankowymi.

=  wramach drugiego etapu udostepniono funkcjonalnosci, ktére wystepujg w obecnej bankowosci elektronicznej.

= ostatni, trzeci etap zaktada udostepnienie funkcjonalnosci obstugi sum depozytowych oraz dodatkowych
funkcjonalnosci, ktérych nie ma w obecnej bankowosci elektronicznej, a ktére sg pozadane przez klientéw.

W 2016 roku uruchomiony produkcyjnie zostat system w zakresie drugiego etapu. Prawidtowe dziatanie systemu
poprzedzone zostato szeregiem testéw, zaréwno funkcjonalnych, jak i wydajnosciowych oraz bezpieczeristwa. Pozwolito
to na rozpoczecie procesu masowego udostepniania bgk24 klientom, wytypowanym do migracji w pierwszej fazie. Prace
aktywizacyjne obejmowaty stacjonarne wdrozenia w siedzibach klientéw oraz wsparcie telefoniczne.

W celu utatwienia klientom procesu wdrozenia nowej bankowosci elektronicznej przeprowadzono réwniez serie szkolen
dla klientéw.

5.11 PROGRAMY SPOLECZNEGO BUDOWNICTWA CZYNSZOWEGO (SBC)

W ramach zadan zwigzanych ze wspieraniem Spotecznego Budownictwa Czynszowego Bank udzielat finansowania oraz
obstugiwat nastepujace programy rzagdowe:

= nowy program finansowania spotecznego budownictwa Spotecznego (SBC), polegajacy na udzielaniu kredytéw oraz
emisji obligacji z przeznaczeniem na budowe mieszkan na wynajem o umiarkowanych czynszach,

=  program budownictwa mieszkaniowego (PBM), realizowany w ramach obstugi zobowigzan zlikwidowanego
Funduszu Mieszkaniowego, polegajgcy na udzielaniu z aktywow KFM i ze srodkéw wtasnych Banku kredytéow na
przedsiewziecia inwestycyjno-budowlane (kredyt PIB) zwigzane z budowg mieszkan na wynajem.
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Niezaleznie od finansowania budownictwa mieszkaniowego na wynajem realizowanego w ramach programéw
rzgdowych Bank oferpowat na zasadach komercyjnych kredyty budowlane lub organizacje emisji obligacji dla
towarzystw budownictwa spotecznego (TBS) lub spotek gminnych.

Realizacja zobowigzan dawnego Krajowego Funduszu Mieszkaniowego (d. KFM)

Znaczaca cze$é dziatalnosci Banku w obszarze Programu Budownictwa Mieszkaniowego (PBM) stanowita obstuga
portfela kredytéw udzielonych ze srodkdéw zlikwidowanego KFM, w szczegdlnosci kwestie zwigzane z dostosowaniem
zapisow umownych do aktualnych regulacji prawnych oraz aktualizacja prawnych zabezpieczen wierzytelnosci

i monitoring ekspozycji kredytowych.

Wartos¢ ekspozycji bilansowej dawnego KFM na dzien 31 grudnia 2016r. wyniosta 5 378,0 min zt i byta nizsza
0 245,8 min zt od stanu na koniec 2015 roku.

W ramach przedsiewzie¢, ktérych budowe wspodtfinansowano ze srodkow zlikwidowanego KFM, w 2016 roku do
uzytkowania zostaty oddane 124 mieszkania. Ponadto w ramach d. KFM w 2016 roku zostat udzielony 1 kredyt na
przedsiewziecie inwestycyjno-budowlane w kwocie 31,6 min zt, z przeznaczeniem na wybudowanie 283 mieszkan na

wynajem.

Informacje o gtéwnych wielkosciach dotyczacych portfela d. KFM przedstawiono w tabeli 23.

TABELA 23: Gtoéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ PBM (d. KFM) (w min zt)

L Wykonanie Zmiana do 2015
Woyszczegdlnienie .
2015 2016 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Kredyty brutto 5623,8 5378,0 -245,8 -4,4%
Rezerwy celowe na kredyty 40,9 30,8 -10,0 -24,4%
Zaciagniete kredyty i pozyczki 963,9 806,7 -157,1 -16,3%
Wielkosci rzeczowe:
Wartos$¢ wyptaconych kredytow 32,9 33,0 0,1 0,3%
Wartos¢ udzielonych kredytow: 30,4 31,6 1,2 3,9%
Liczba mieszkar finansowanych udzielonymi kredytami 362 283 -79 -21,8%

Na koniec 2016 roku, w ramach zlikwidowanego KFM, oprdcz obstugi istniejgcego portfela kredytowego pozostaty
jeszcze zobowigzania wynikajgce z 1 promesy udzielenia kredytu do kwoty 9,2 mlIn na finansowanie projektu zwigzanego
z budowg 121 mieszkan na wynajem oraz wypfata transz kredytéw do kwoty 46,7 min zt dla inwestycji obejmujacych

894 mieszkania znajdujace sie w fazie budowy.

Wyodrebnienie lokali na wtasnos¢

Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011r. o zmianie ustawy o niektdrych formach popierania budownictwa mieszkaniowego oraz
ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych umozliwita wyodrebnianie na wtasnos¢ lokali mieszkalnych wybudowanych

przy udziale kredytow udzielonych przez BGK.
W 2016 roku w ramach procedury wyodrebniania lokali na wtasnos¢:

= 62 kredytobiorcow ztozyto 225 wnioskow dotyczacych wyodrebnienia na wiasnos¢ lokali mieszkalnych
wspotfinansowanych 145 kredytami,
=z zasobow 55 kredytobiorcéw zostaty sptacone zobowigzania dla 354 lokali mieszkalnych, wspotfinansowanych

w ramach 122 umodw kredytu, w tym :
= 19,1 min zt z tytutu sptaty zadtuzenia,

= 2,4 mln zt z tytutu sptaty umorzenia (zgodnie z ustawg przekazane do Funduszu Doptat).

Nowy program budownictwa czynszowego (SBC)

W 2016 roku Bank koncentrowat sie na uruchomieniu nowego programu finansowania SBC.
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W pazdzierniku 2015 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy wprowadzajgca nowy program oraz rozporzadzenie Rady
Ministrow okreslajgce jego zasady. Program rzadowy zaktada budowe co najmniej 30 tysiecy mieszkan na wynajem
o umiarkowanej stawce czynszu dla osob, ktorych nie sta¢ na zakup mieszkania lub najem komercyjny. Preferencyjnie
oprocentowane finansowanie (WIBOR 3M bez marzy) moze przybraé forme dtugoterminowego kredytu lub organizacji
emisji obligacji z gwarancjg ich nabycia przez BGK. Bank zapewnia finansowanie w kwocie 4,5 mld zt, po 450 min zt
w ramach kazdej z 10 rocznych edycji programu, poczgwszy od 2016 roku.

W IV kwartale 2016 roku Bank rozpoczat proces udzielania kredytow i podpisywania umow. Do konca 2016 roku
podpisano 9 umow kredytu w tacznej kwocie 54,8 min zt z przeznaczeniem na budowe 473 mieszkan.

W 2016 roku Bank realizowat dziatania promujace nowy program finansowania SBC. Uczestniczyt w spotkaniach
z organizacjami zrzeszajgcymi inwestoréw SBC (towarzystwa budownictwa spotecznego, spoétdzielnie mieszkaniowe)
oraz uczestniczyt w konferencjach przeznaczonych dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz wspodtpracujacych
z nimi inwestoréw. Dodatkowo Bank promowat program na konferencjach organizowanych przez organizacje
zrzeszajace TBS.

Bank byt stale zaangazowany w prace nad modyfikacjg programu. Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa (MIB)
konsultowato z BGK projekty ustaw i aktéw wykonawczych majgce na celu uatrakcyjnienie programu dla inwestorow.
Bank przekazat Ministerstwu szereg propozycji, z ktérych wiekszo$¢ zostata uwzgledniona i powinna zosta¢ wdrozona
przed Il edycjg SBC. BGK wspierat MIB rowniez w zakresie odpowiedniego uregulowania kwestii pomocy publicznej
w programie wsparcia budownictwa komunalnego. Wsparcie bezzwrotne udzielane gminom w tym programie bedzie

mogto, po jego modyfikacji, by¢ taczone z preferencyjnym finansowaniem zwrotnym SBC.

W 2017 roku planowana jest dalsza promocja programu poprzez organizacje cyklu konferencji dla JST poswieconych
tematyce finansowania budownictwa mieszkaniowego. Celem konferencji bedzie przedstawienie zatozen programu
oraz planowanych zmian przed uruchomieniem naboru wnioskéw w Il edycji. Istotne jest rédwniez witasciwe
uplasowanie programu na tle oferty Grupy Kapitatowej Banku, w szczegdlnosci szeroko pojetego pakietu Mieszkanie
Plus. Dodatkowo planowane s3g spotkania w siedzibach miast, ktére sg wtascicielami potencjalnych wnioskodawcéw
(TBS, spotki komunalne).

W ramach dziatalnos$ci wtasnej Bank w 2016 roku udzielit 2 kredytéw budowlanych w tgcznej kwocie 3,4 min zt,
przeznaczonych na budowe 68 mieszkan na wynajem oraz zorganizowat 6 emisji obligacji w tgcznej kwocie 28,4 min zt

z przeznaczeniem na wybudowanie 318 mieszkan.
5.12 FuNDUSz ZEGLUGI SRODLADOWE!S (FZS)

Fundusz Zeglugi Srédladowej (FZS) zostat powotany na mocy ustawy z dnia 28 pazdziernika 2002r. o Funduszu Zeglugi
Srédladowej i Funduszu Rezerwowym. Fundusz ma na celu wspieranie $rédlgdowego transportu wodnego poprzez
dofinansowanie modernizacji taboru zeglugowego oraz innych przedsiewzie¢ dotyczacych restrukturyzacji sektora
zeglugi Srodlgdowej, w tym przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe ochrony Srodowiska i bezpieczenstwa zeglugi.
Ustawa przewiduje mozliwos¢ dokonywania wyptat ze érodkéw FZS na rzecz armatoréw z nastepujacych tytutéw:

= kredyty preferencyjne,

=  doptaty do kredytéow komercyjnych i ich umorzenia,

=  pozyczki oprocentowane i nieoprocentowane,

=  wyptaty za trwate wytgczenie statkéw z eksploatacji (tzw. ztomowanie).

Obecnie jedyna forma wsparcia dla armatoréw ze $rodkéw FZS sg kredyty preferencyjne. Wyptaty z pozostatych tytutéw
zostaty, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, wstrzymane w zwigzku z uznaniem ich przez
Komisje Europejskg za niedopuszczalne formy pomocy publiczne;.

Realizacja zadan Funduszu

W 2016 roku taczne wptywy Funduszu Zeglugi Srédladowej wyniosty 2,6 min zt, natomiast wydatki FZS wyniosty
4,1 min zt. Fundusz w 2016 roku udzielit 3 kredytéw preferencyjnych na taczng kwote 2,1 min zt.

Podstawowe dane dotyczace dziatalnosci FZS$ w 2016 roku przedstawiono w tabeli 24.
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TABELA 24: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalno$é FZS$ (w min z)

L. Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegdlnienie
2015 2016 nominalna %

Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 46,3 45,7 -1,0 -2,2%
Kredyty brutto 4,4 52 -0,3 -6,8%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy 0,4 0,4 -0,8 -200,0%
Wptywy z tyt. zasilen ustawowych oraz wptat sktadek przez
armatoréw pomniejszone o zwrot niewykorzystanej kwoty -0,6 -1,0 -4,9 -
dotacji z NFOSiGW
Kwota udzielonych kredytéw i doptat 0,2 2,1 1,1 444,1%

Na koniec 2016 roku Fundusz osiggnat sume bilansowg w wysokosci 45,7 min zt a portfel kredytowy brutto FZS wynidst
5,2 min zt.

Zysk Funduszu uksztattowat sie na poziomie 0,4 min zt. Podstawowe zrédto przychodéw FZS stanowity przychody z tytutu
inwestowania okresowo wolnych srodkow Funduszu oraz z odsetek od kredytéw.

5.13 POZOSTALE PROGRAMY | ZADANIA ZLECONE

DYSTRYBUCIA SRODKOW EUROPEJSKICH

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009r. (z pdzn. zm.) od stycznia 2010r. Bank obstuguje
pfatnosci ze $Srodkéw europejskich na rzecz beneficjentéw. Ww. ustawa daje takze mozliwos¢ realizacji wyptat w ramach
krajowego wspotfinansowania poprzez BGK.

W ramach umowy z Ministerstwem Finanséw oraz umoéw z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego, Ministerstwem Pracy

i Polityki Spotecznej i Ministerstwem Zdrowia Bank zobowigzany jest do:

= realizacji ptatnosci ze sSrodkéw europejskich i krajowego wspétfinansowania,

= prowadzenia rachunkéw bankowych w ztotych do obstugi ptatnosci,

= sporzadzania zapotrzebowan na srodki pieniezne na realizacje ptatnosci,

= wspdtpracy z Ministerstwem Finanséw, dysponentami poszczegdlnych czesci budzetowych oraz instytucjami
sktadajgcymi zlecenia ptatnosci w zakresie niezbednym do ich realizacji, w tym do prowadzenia sprawozdawczosci,

rejestracji zwrotéw srodkéw i prowadzenia sprawozdawczosci w tym zakresie.
W 2016 roku w ramach tej ustugi zrealizowano:

= 19599 zlecen ptatnosci na kwote ogdtem 13,3 mld zt, z czego 700 zlecen ptatnosci o wartosci 17,8 min zt dotyczyto
krajowego wspoétfinansowania — w ramach Perspektywy Finansowej 2007-2013,

= 17565 zlecen ptatnosci na kwote 13,8 mld zt, z czego 83 zlecenia ptatnosci o wartosci 5,0 min zt dotyczyty krajowego
wspotfinansowania — w ramach Perspektywy Finansowej 2014 — 2020.

Od poczatku $wiadczenia tej ustugi, do korica 2016 roku zrealizowano:

= 739 183 zlecenia ptatnosci na kwote ogdétem 274,2 mid zt, z czego 12 520 zlecen ptatnosci o wartosci 667,7 min zt
dotyczyto krajowego wspétfinansowania —w ramach Perspektywy Finansowej 2007-2013,

= 28 522 zlecenia ptatnosci na kwote 15,9 mld zt, z czego 83 zlecenia ptatnosci o wartosci 5,0 min zt dotyczyty
krajowego wspotfinansowania — w ramach Perspektywy Finansowej 2014 — 2020.

OBStUGA BANKOWA | EWIDENCJA KSIEGOWA ZOBOWIAZAN | NALEZNOSCI SKARBU PANSTWA

W 2016 roku BGK realizowat zadania wynikajgce ze wspotpracy z Ministerstwem Finansow w zakresie obstugi bankowe;j
i ewidencji ksiegowej zagranicznych i krajowych zobowigzan i naleznosci Skarbu Panstwa. Na koniec 2016 roku wartos¢
zagranicznych zobowigzan Skarbu Paristwa bedacych w obstudze BGK wyniosta 57,8 mld USD, a naleznosci 1,6 mid USD.
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PROGRAM ROzwo0JU OBSZAROW WIEISKICH (PROW)

W 2009 roku BGK rozpoczat obstuge pozyczek z budzetu panstwa na wyprzedzajgce finansowanie operacji
realizowanych w ramach kilku dziatan PROW 2007-2013. Dzieki systemowi wyprzedzajgcego finansowania jednostki
samorzadu terytorialnego (JST) oraz lokalne grupy dziatania (LGD) — uzyskaty mozliwos¢ sprawniejszej realizacji
projektow w zakresie: gospodarki wodno-Sciekowej, tworzenia systemu zbioru, segregacji i wywozu odpaddow
komunalnych, wytwarzania lub dystrybucji energii ze zrédet odnawialnych, aktywizacji ludnosci wiejskiej, stymulowania
powstawania nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich, poprawy stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
wsi, a takze budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia targowiska statego.

Od lipca 2016 roku mechanizm wyprzedzajgcego finansowania jest kontynuowany w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020. Pozyczki udzielane sg na finansowanie kosztéw kwalifikowalnych operacji
realizowanych przez JST i LGD. W 2016 roku zawarto 130 umow pozyczek na kwote 68 min zt.

Od poczatku trwania programu zawarto 5 518 uméw pozyczek na kwote 3,8 mid zt.

PROGRAM DOPtAT DO OPROCENTOWANIA KREDYTOW EKSPORTOWYCH O STALEJ STOPIE PROCENTOWEI ( DOKE)
BGK realizuje na rzecz MF program doptat do oprocentowania kredytéw eksportowych.
W 2016 roku wptynety do BGK dwa wnioski o wydanie przyrzeczenia podpisania umowy DOKE.

taczna warto$¢ wspieranych kontraktow eksportowych, w ramach administrowanego przez BGK Programu, na koniec
2016 roku wynosi 306,3 min EUR oraz 165,3 min CAD, ktére sg finansowane kredytami o wartosci 289,3 min DKK,
1339,3 min NOK i 135,4 min CAD.

Od czasu wprowadzenia Programu DOKE w 2003 roku, BGK udzielit ogétem 49 przyrzeczen objecia wsparciem kredytéw
eksportowych finansujgcych kontrakty eksportowe o tacznych kwotach wynoszacych 1 446 min USD, 901,3 min EUR,
380 min NOK, 165,7 min CAD oraz 15,7 min GBP.

PROGRAM ,, FINANSOWE WSPIERANIE EKSPORTU”

Na mocy przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 28 lipca 2009r. (z pdzniejszymi zmianami) rzgdowego programu
,Finansowe Wspieranie Eksportu” BGK udziela zagranicznym nabywcom (bezposrednio lub poprzez bank nabywcy)
kredytéw finansujgcych zakup polskich towardéw i ustug, kredytéw na prefinansowanie eksportu oraz refinansuje kredyt
dostawcy. tgczna wartos$¢ kredytow udzielonych od poczatku dziatania programu do konca 2016 roku wyniosta
2 318 min zt. Kwota wspartych kontraktéw eksportowych osiggneta poziom 3 054 min zt. Zaangazowanie bilansowe na
koniec 2016 roku wyniosto 1 068,1 min zt.

WYPLATA REKOMPENSAT Z TYTULU POZOSTAWIENIA NIERUCHOMOSCI POZA OBECNYMI GRANICAMI RP

Od 2006 roku Bank prowadzi obstuge wyptat Swiadczen pienieznych wynikajgcych z realizacji prawa do rekompensaty
z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami RP (tzw. ustawa zabuzanska z 8 lipca 2005r.).

W samym 2016 roku dokonano ponad 4 tysigce wyptat o wartosci 354,7 min zt. Od poczatku prowadzenia wyptat do
konica grudnia 2016 roku Bank wyptacit 66,9 tysigca rekompensat na kwote 4 073,3 min zt.

FUNDUSZ KREDYTU TECHNOLOGICZNEGO — PANSTWOWY FUNDUSZ CELOWY

Na mocy umowy podpisanej z Ministrem Rozwoju, od dnia 30 maja 2016r. Bank Gospodarstwa Krajowego petni funkcje
Instytucji Posredniczacej w ramach wdrazania poddziatania 3.2.2. Kredyt na innowacje technologiczne Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, 2014-2020 (POIR). POIR to drugi pod wzgledem budzetu program na lata 2014-2020
i najwiekszy w Unii Europejskiej program finansujacy badania, rozwdj oraz innowacje. Srodki powierzone BGK przez
Ministerstwo Rozwoju na ten cel wynoszg 1,7 mld zt.

Podstawg prawnga do udzielania kredytu technologicznego oraz premii technologicznej jest ustawa z dnia 30 maja 2008r.
o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U. Nr 116, poz. 730, z pdzn. zm.).
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Kredyt na innowacje technologiczne (wczesniej ,kredyt technologiczny") to instrument bezzwrotnego wsparcia
finansowego dla mikro, matych i srednich firm, planujgcych wdrozenie innowacji technologicznych, majgcych na celu
podniesienie stopnia ich konkurencyjnosci. Wsparcie udzielane jest przez BGK w formie tzw. premii technologicznej,
tj. czesciowej sptaty kredytu udzielanego przez banki komercyjne na realizacje inwestycji technologicznej.

BGK realizuje zadania polegajgce w szczegdlnosci na przeprowadzaniu naboréw i dokonywaniu oceny wnioskéw
o dofinansowanie — w tym organizacji oceny merytorycznej, ktorej dokonujg eksperci niebedacy pracownikami Banku,
podpisywaniu umow z beneficjentami oraz wyptacie przyznanego wsparcia.

W 2016 roku Bank zawart z przedsiebiorcami 164 umowy o przyznanie premii technologicznej na realizacje projektow
technologicznych zakwalifikowanych do wsparcia w ramach pierwszego naboru wnioskdw (o wartosci okoto 611 min zt)
oraz zakoriczyt drugi nabdr wnioskéw. W ramach tych naboréw przedsiebiorcy z sektora MSP ztozyli tacznie 947
wnioskéw o wartosci wsparcia 3,2 mld zt, co niemalze dwukrotnie przewyzsza faczny budzet programu na ten
instrument. Rozstrzygniecie drugiego naboru wnioskéw nastgpito 14 lutego 2017r. Do wsparcia zakwalifikowato sie
okoto 140 projektéw, na realizacje ktérych Bank przyznat dofinansowanie w wysokosci okoto 512 min zt. Kolejny, trzeci
nabor wnioskdw jest otwarty, a termin sktadania wnioskdw uptywa 6 kwietnia 2017r.

INICIATYWA JESSICA

Inicjatywa JESSICA perspektywa 2007-2013 (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas — Wspdlne
europejskie wsparcie na rzecz trwatych inwestycji na obszarach miejskich) jest mechanizmem zaktadajagcym zwrotne
wykorzystanie srodkow europejskich alokowanych w Regionalnych Programach Operacyjnych na lata 2007 — 2013 na
rozwéj miast. Inicjatywa JESSICA realizowana jest przez BGK na terenie trzech wojewddztw: wielkopolskiego,
pomorskiego (wspdlnie z partnerem: Agencjg Rozwoju Pomorza S.A.) oraz mazowieckiego (wspdlnie z dwoma
partnerami: Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. i Mazowiecka Agencjg Energetyczna Sp. z 0.0.). £gcznie w ramach JESSICA
BGK zarzadza kwotg ponad 700 min zi, co stanowi prawie 70% srodkéw przeznaczonych na wdrazanie tej inicjatywy

w Polsce.

W roku 2016 przyznano 5 pozyczek na kwote 16,5 min zt. 30 kwietnia 2016r. zamknieto nabdr wnioskéw i tym samym
wyczerpana zostata pula srodkdéw przeznaczona na udzielanie wsparcia. Bank od tego czasu administruje udzielonymi
pozyczkami, monitoruje realizacje projektow i sptate udzielonych pozyczek. Zadania te bedga realizowane do 2035 roku
(termin sptaty ostatnich udzielonych pozyczek).

Od poczatku funkcjonowania inicjatywy do korica 2016 roku do BGK wptynety 223 wnioski na kwote 2 007,4 min zt
i przyznano 108 pozyczek o wartosci 719,7 min zt.

JESSICA 1l perspektywa 2014-2020

W obecnych ramach finansowych na lata 2014-2020 samorzady wojewddztw w swoich regionalnych programach
operacyjnych przewidziaty zmienione zasady finansowania dotychczasowe;j inicjatywy JESSICA. Dla BGK JESSICA Il jest
instrumentem zwrotnego finansowania inwestycji z zakresu rewitalizacji oraz efektywnosci energetycznej, a $rodki na
jego realizacje pochodzg z Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 — 2020. Na podstawie
umowy zawartej z Zarzgdem Wojewddztwa Wielkopolskiego w dniu 28 listopada 2016r., BGK zarzagdza kwotg okoto
250 min zi, ktéra przeznaczona jest na preferencyjne pozyczki w szczegdlnosci dla jednostek samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorcow oraz wspdlnot, towarzystw budownictwa spotecznego oraz spétdzielni mieszkaniowych. Bank bedzie
petnit role podmiotu wdrazajgcego instrument finansowy. W zakresie efektywnosci energetycznej BGK finansowacd
bedzie projekty dotyczagce kompleksowej modernizacji energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej
i wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych, celem osiggniecia jak najwyzszego poziomu oszczednosci w zakresie zuzycia
energii i ograniczenia strat. Preferencyjne finansowanie projektow rewitalizacyjnych przyczyniaé sie ma m.in. do odnowy
zdegradowanych obszaréw miast i wsi, a takze rozwigzywania problemow lokalnych spotecznosci oraz ograniczania skali

ubdstwa.
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FUNDUSZE POWIERNICZE JEREMIE

BGK rozpoczat realizacje zadan zwigzanych z wdrazaniem instrumentéw finansowych w ramach perspektywy
finansowej na lata 2014-2020, co jest kontynuacjg wczesniejszych dziatann Banku odnoszgcych sie do pozadotacyjnego
wsparcia przedsiebiorczosci ze srodkow publicznych.

W ramach perspektywy finansowej 2014-2020 intencjg Banku jest podjecie wspotpracy ze wszystkimi wojewddztwami
przy realizacji projektéw na wdrazanie instrumentow finansowych, przewidzianych w ramach Regionalnych Programow

Operacyjnych.

Do dnia 31 grudnia 2016r. zawarto umowy o finansowanie z dziesiecioma wojewddztwami (wojewddztwo pomorskie —
alokacja 430 min zt; wojewddztwo wielkopolskie — alokacja 608 min zt; wojewddztwo tddzkie — alokacja 672 min zt;
wojewodztwo zachodniopomorskie — alokacja 469 min zt; wojewddztwo podlaskie — alokacja 267 min zt; wojewddztwo
dolnoslaskie — alokacja 756 min zt; wojewddztwo lubelskie 426 min zt; wojewddztwo podkarpackie 257 min zt,
wojewodztwo opolskie — alokacja 336 min zt; wojewddztwo matopolskie — alokacja 599 min zt). taczna alokacja
w ramach wskazanych umoéw wynosi 4 820 min zt. Na rok 2017 planowane jest podpisanie uméw z kolejnymi

wojewddztwami: warminsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim, swietokrzyskim, lubuskim i mazowieckim.

W 2016 roku BGK kontynuowat realizacje zadan, zwigzanych z wdrazaniem instrumentdéw inzynierii finansowej przy
wykorzystaniu funduszy unijnych w ramach perspektywy finansowej 2007-2013. Przedsiebiorcy z sektora MSP mogli
skorzystac z szerokiej palety produktéw o charakterze pozadotacyjnym, np. produktéw o charakterze pozyczkowym,
gwarancyjnym czy inwestycji kapitatowych w przedsiebiorcow.

BGK, dziatajac jako Menadzer Funduszy Powierniczych JEREMIE (MFP), realizowat inicjatywe na terenie szesciu
wojewddztw (dolnoslaskie, tddzkie, pomorskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie — od jesieni 2009 roku oraz
mazowieckie — od grudnia 2012 roku).

Obecnie trwa etap wygaszania Projektow JEREMIE. Proces wychodzenia z uméw o dofinansowanie uzalezniony jest od
indywidualnych uzgodnien z poszczegdlnymi samorzadami wojewddztw, w przypadku niektérych projektéw srodki
zostaty juz w czesci zwrdcone do Instytucji Zarzagdzajace;j.

Stan realizacji projektéw w podziale na wojewddztwa przedstawiono w tabeli 25.

TABELA 25 Stan realizacji projektéw w poszczegélnych wojewédztwach

Wartosc Srodki Wartosé Stopie
éro.dk()w Wartosé u*mc')w udostep- Liczba uméw wsparcia dia MSP vrlykorfystania Liczba
Wojewédztwo / region powierzona zPF nione PF (%) ZaWartychz ;e ¢rodkéw RPO $rodkéw RPO  \ychartych
BGK PF przez MSP (%) MEP
(w min zt) (w min zt) [3/2] (w min zt) [6/2]
dolnoslaskie 406 612 151% 60 612 151% 5894
tédzkie 219 369 169% 45 350 160% 2854
mazowieckie 66 112 169% 18 112 169% 1562
pomorskie 287 515 179% 58 486 169% 5797
wielkopolskie 501 1319 263% 75 1253 250% 9559
zachodniopomorskie 280 628 224% 72 557 199% 5764
tacznie 1759 3556 202% 328 3370 192% 31430

* W wyniku zastosowania mechanizmu dzwigni finansowej (CAP, tj. wyptacania poreczeri do okreslonej wartosci portfela), a takze w wyniku coraz wiekszej
skali uwalnianych srodkéw wynikajqcych ze sptat dokonanych przez MSP, mozliwe jest zawieranie z Posrednikami Finansowymi (PF) kolejnych uméw, ktérych
wartos¢ przekracza alokacje pierwotnq z danego programu operacyjnego.

WDRAZANIE KAPITALOWYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH POPRZEZ ZARZADZANIE FUNDUSZAMI FUNDUSZY W RAMACH
PROGRAMU OPERACYJNEGO INTELIGENTNY ROzZw0s 2014-2020

Kapitatowe instrumenty finansowe wdrazane sg poprzez cztery fundusze inwestycyjne zamkniete aktywdw
niepublicznych utworzone w ramach trzech poddziatan oraz jednego dziatania POIR 2014-2020: poddziatanie 3.1.1
Inwestycje w innowacyjne start-upy - Starter, poddziatanie 3.1.2 Inwestycje grupowe aniotéw biznesu w MSP - Biznest,
poddziatanie 3.1.4 KOFFI - Konkurencyjny Ogdlnopolski Fundusz Funduszy Innowacyjnych, dziatanie 2.1 Otwarte
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innowacje - wspieranie transferu technologii. Realizacja kazdego z czterech projektéw bedzie oparta na wspdtpracy oraz
podziale funkcji okreslonych szczegétowo w Umowie o wspotpracy wyspecjalizowanych podmiotdw, tj. Banku
Gospodarstwa Krajowego, Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. oraz PFR Ventures Sp. z 0.0.

Beneficjentem srodkow POIR oraz podmiotem odpowiedzialnym za rozliczanie Srodkéw funduszy z POIR jest BGK
w ramach podpisanej umowy o dofinansowanie. Za utworzenie i zarzadzanie funduszami odpowiedzialne jest TFI BGK.
PFR Ventures Sp. z 0.0. petni funkcje podmiotu zarzadzajacego portfelami inwestycyjnymi funduszy.

BGK jako jedyny uczestnik funduszy przez caty okres realizacji projektéw posiada petne prawa kontrolne i nadzorcze nad
funduszami, przystugujgce zgromadzeniu inwestorow i radzie inwestoréw funduszu. Do kompetencji BGK nalezy
w szczegoblnosci nadzor nad dziataniami realizowanymi przez zarzgdzajgcego portfelem inwestycyjnym funduszy.

Zadaniem funduszy jest dokonywanie, za posrednictwem wybranych posrednikéw finansowych inwestycji w MSP
ze srodkéow pochodzacych z nabycia przez BGK, za s$rodki POIR, wyemitowanych przez fundusze certyfikatow
inwestycyjnych.

Fundusze dysponujg sSrodkami POIR w wysokosci: Fundusz Starter — 778 min zt, Fundusz Biznest — 251 min zt, Fundusz
KOFFI - 315 mln zt, Fundusz Otwarte Innowacje — 409 min zt.

Pierwsza umowa o finansowaniu (wspétpracy), w ramach Funduszu Starter, zawarta zostata w dniu 28 listopada 2016r.
Kolejne trzy umowy o finansowanie, w ramach Funduszu Biznes, Funduszu KOFFI oraz Funduszu Otwarte Inwestycje
podpisane zostaty w dniu 13 grudnia 2016r.

WSPARCIE DLA FIRM W RAMACH PROGRAMU OPERACYINEGO ROzw0J PoLsKI WSCHODNIEI (PO RPW)

BGK, w ramach Dziatania 1.2 Instrumenty inzynierii finansowej Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej,
realizowat Projekt ,Reporeczenia i pozyczki szansg na zwiekszenie finansowania zewnetrznego MSP. Instrumenty
wsparcia funduszy poreczeniowych i pozyczkowych w Polsce Wschodniej”. Projekt byt finansowany ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego z udziatem krajowego wktadu publicznego. BGK, jako Beneficjent
Projektu, udzielat wsparcia funduszom poreczeniowym i pozyczkowym, petnigcym funkcje Posrednikéw Finansowych
w Projekcie. Ostatecznymi odbiorcami wsparcia, udzielanego w formie poreczen zobowigzan kredytowych oraz
pozyczek na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej byli mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy z pieciu wojewddztw Polski
Wschodniej: lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego.

Obecnie trwa etap wygaszania Projektu, w ktérym przyjeto model pasywnego zarzgdzania, zgodnie z ktérym nie
organizuje sie nowych konkurséw i nie zawiera nowych uméw operacyjnych z Posrednikami Finansowymi, a jedynie
prowadzi obstuge dotychczas udzielonych wsparé.

W dniu 22 grudnia 2016r. BGK podpisat nowg umowe z Ministrem Rozwoju i Finansow na ponowne wykorzystanie
srodkéw uwalnianych z Projektu. Zgodnie z zatozeniami strategii inwestycyjnej wsparciem objete zostang mikro, mate
i Srednie przedsiebiorstwa z terenu Polski Wschodniej dziatajgce w obszarze turystyki i branz okototurystycznych.
Umowa zostata podpisana na 10 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia.

INSTRUMENTY FINANSOWE NA RZECZ ROZWOJU RYNKU PRACY W RAMACH REGIONALNYCH PROGRAMOW OPERACYINYCH NA
LATA 2014-2020

W ramach perspektywy 2014-2020 Bankowi powierzono S$rodki w o$miu wojewddztwach (t6dzkim,
zachodniopomorskim, podlaskim, dolnoslgskim, lubelskim, podkarpackim, opolskim oraz matopolskim) na finansowanie
projektédw z zakresu rozwoju rynku pracy poprzez zastosowanie instrumentéw zwrotnych w postaci preferencyjnych
pozyczek dla oséb zamierzajacych rozpoczac¢ prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. taczna suma srodkow
przeznaczonych na ten cel wynosi 318 min zt. Srodki dystrybuowane bedg przez BGK poprzez sie¢ wybieranych
w przetargu posrednikow finansowych.
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PROGRAMY MINISTRA RODZINY, PRACY | POLITYKI SPOLECZNEJ
W 2016 roku BGK realizowat trzy programy na zlecenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Na podstawie umowy zawartej 25 kwietnia 2016r. BGK realizuje zwrotny instrument wsparcia Podmiotéow Ekonomii
Spotecznej (PES) ze srodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Srodki powierzone BGK to
kwota okoto 158 min zt, ktéra przeznaczona zostanie na preferencyjne pozyczki dla PES oraz na stworzenie instrumentu
reporeczeniowego, ktéry wdrazany bedzie w 2017r. W dniu 29 grudnia 2016r. BGK zawart umowy z TISE oraz Funduszem
Regionu Watbrzyskiego, ktére petnig role Posrednika Finansowego w zakresie instrumentdow pozyczkowych dla PES.

Ze sSrodkow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 Bank realizowat pilotazowy projekt zwrotnego
(w formie preferencyjnych poiyczek) finansowania Podmiotéw Ekonomii Spotecznej. Pilotaz miat zasieg
ogolnokrajowy, a pozyczki udzielane byty (do korica 2016 roku) przez Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych
S.A., tj. przez posrednika finansowego wybranego przez BGK w przetargu nieograniczonym. tgcznie na pozyczki
przeznaczono okoto 38 min zt, w tym czes¢ srodkow pochodzita z tzw. Il obrotu, czyli ze sptat pozyczek juz udzielonych.
Pozostate $rodki ze sptat przeznaczone zostang na utworzenie w BGK, w 2017r. portfelowej linii gwarancyjnej dla PES.

Bank petnit réwniez role operatora srodkéw w ramach Programu ,Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie”,
realizowanego od 2014r. na terenie catego kraju (wczesniej —w 2013r. — w trzech wojewddztwach uruchomiony zostat
pilotaz Programu, w ramach ktérego w IV kwartale 2016 r. zakoriczono udzielanie pozyczek). W ramach Programu,
studenci, absolwenci szkét i uczelni oraz osoby bezrobotne mogg skorzysta¢ z nisko oprocentowanych pozyczek
z przeznaczeniem na podjecie dziatalnosci gospodarczej lub utworzenie stanowiska pracy dla osoby bezrobotne;.
Dodatkowo, osoby ktore uzyskaty pozyczke na podjecie dziatalnosci gospodarczej mogg skorzystac z bezptatnych ustug
doradztwa i szkolenia.

Za udzielanie pozyczek, a takze Swiadczenie ustug szkolenia i doradztwa odpowiedzialni sg posrednicy finansowi wybrani
przez Bank w postepowaniach przetargowych. BGK monitoruje ich dziatalnosé¢ w catym okresie realizacji Programu.
Do korica 2016 roku udzielone zostaty 2 774 pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz 578 pozyczek
na utworzenie miejsca pracy dla oséb bezrobotnych.

WDROZENIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH W RAMACH OSI PRIORYTETOWEJ | ,,POWSZECHNY DOSTEP DO SZYBKIEGO
INTERNETU” PROGRAMU OPERACYINEGO POLSKA CYFROWA (PO PC).

6 lutego 2017r. Bank Gospodarstwa Krajowego zawart umowe z Centrum Projektéw Polska Cyfrowa, na mocy ktorej
BGK petni role Menedzera Funduszu Funduszy odpowiadajgcego za wdrazanie instrumentow finansowych w ramach
dofinasowania pochodzacego z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020.

Srodki w wysokosci 996,2 min zt dedykowane bedg przedsiewzieciom polegajagcym na budowie, rozbudowie oraz
przebudowie sieci infrastruktury telekomunikacyjnej w celu zapewnienia dostepu do szerokopasmowego Internetu
o wysokich przepustowosciach (30 Mb/s i wiecej). Inwestycje bedg mogty by¢ realizowane zaréwno w tzw. biatych
punktach adresowych, charakteryzujgcych sie brakiem infrastruktury szerokopasmowej, jak réwniez w punktach szarych
oraz czarnych (z juz istniejgcg siecig szerokopasmowa).

W celu wykorzystania alokacji, BGK wybierze posrednikow finansowych, ktérych zadaniem bedzie udzielanie
preferencyjnych pozyczek ostatecznym odbiorcom pomocy, tj. przedsiebiorstwom telekomunikacyjnym. W pdzniejszym
etapie wdrazania, przychody generowane od wktadu z Programu oraz srodki zwracane z inwestycji bedg ponownie
wykorzystane przez Bank, zgodnie z zatozeniami strategii inwestycyjnej, co pozwoli na optymalne i bardziej efektywne -
w porownaniu do pomocy dotacyjnej - wykorzystanie Srodkéw europejskich.

Umowa o dofinasowanie przewiduje realizacje projektu do dnia 31 grudnia 2031r., catkowita jego wartos¢,
z uwzglednieniem srodkéw wktadu krajowego zapewnionych przez posrednikéw finansowych, wyniesie blisko 1,2 mld zt.

W 2016 roku BGK prowadzit rowniez szereg powierzonych mu programow o mniejszej skali dziatania.
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6. DzIAtALNOSC FUNDUSZY PRZEPLYWOWYCH I ICH WYNIKI FINANSOWE

Zgodnie z postanowieniami statutu BGK oraz odrebnych ustaw i innych aktdw prawnych, Bank sporzadza bilanse,
rachunki zyskow i strat poszczegdlnych funduszy zwigzanych z dziatalnoscig zlecong, w tym rowniez funduszy
przeptywowych.

Aktywa i zobowigzania funduszy przeptywowych nie s wykazywane w bilansie Banku, poniewaz nie spetniajg definicji
aktywow i zobowigzan Banku. Bank jest jednostkg organizacyjng, ktéra na mocy stosownych ustaw kieruje polityka
finansowg i operacyjng funduszy przeptywowych, lecz nie sprawuje nad nimi kontroli, gdyz Bank nie osigga korzysci
ekonomicznych z ich dziatalnosci oraz nie ponosi ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi aktywami.

6.1 Kralowy Funpusz DroGgowy (KFD)

Krajowy Fundusz Drogowy (KFD) zostat powotfany na mocy znowelizowanej ustawy z dnia 27 pazdziernika 1994r.
o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym, jako specjalistyczny fundusz zwigzany z finansowaniem
realizacji projektow drogowych w ramach rzgdowego Programu Budowy Drég Krajowych. Gtdwnym celem dziatalnosci
Funduszu jest gromadzenie i wydatkowanie $rodkdédw na finansowanie budowy i przebudowy autostrad, drog
ekspresowych i pozostatych drég krajowych, w tym projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.
Ze srodkow Funduszu finansuje sie réwniez wydatki przewidziane przepisami o drogach publicznych i o transporcie
drogowym oraz ptatnosci na rzecz spétek realizujacych i eksploatujacych odcinki autostrad pfatnych, a takze finansuje
wdrozenie, budowe i eksploatacje systeméw poboru optat za przejazdy po drogach krajowych pojazdéw
samochodowych oraz koszty ustug doradczych zwigzanych z budowg i przebudowa drég krajowych.

Realizacja zadan Funduszu

taczne wptywy KFD w 2016 roku wyniosty 18 435,2 min zt. Wptywy z podstawowego Zrddta zasilania Funduszu, z opfaty
paliwowej, w czesci przypadajacej na rzecz Funduszu osiggnety poziom 4 873,2 min zt.

Wptywy z tytutu refundacji wydatkéw poniesionych na inwestycje wspoétfinansowane z budzetu UE wyniosty
6 227,8 min zt. Z tytutu refundacji w ramach perspektywy UE 2007 — 2013: z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko [PO iS] wptyneta kwota 268,8 min zt, z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej [PO RPW] —
kwota 73,0 min zt, w ramach perspektywy 2014 — 2020: z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 11 [PO 1i$ I1]
wptyneta kwota 5 886,0 min zt. Wptywy z kredytéw w 2016 roku wyniosty 1 560,2 min zt. Uruchomione zostaty transze
kredytéw EBI:

= Projekt: Droga ekspresowa S7 (Gdansk - Warszawa - Krakéw)” — 2 transze w tgcznej wysokosci 432 min zt,
=, Projekt: Modernizacja Drog w Polsce 11" w wysokosci 320 min zt,

= Projekt: Droga ekspresowa S3” w wysokosci 217 min zt,

= Projekt: Droga ekspresowa S5 (Bydgoszcz - Wroctaw)” w wysokosci 145 min zt,

=, Projekt: Droga Ekspresowa S8 (odc. dojazdowe do Warszawy)” w wysokosci 108,5 min zt,

= Projekt: Al Strykdw-Pyrzowice - A (A1 Strykdw - Tuszyn)” w wysokosci 60 min zt (ostatnia transza),

=, Projekt: Al Torun-Strykéw — B” w wysokosci 169,7 min zt (ostatnia transza),

=, Projekt: Al (Pyrzowice - Czestochowa)” w wysokosci 108 min zt.

W Il kwartale 2016 roku Bank przeprowadzit na rzecz Krajowego Funduszu Drogowego, w ramach ustanowionego
w 2014 roku Programu Euro Medium Term Notes (EMTN), inauguracyjng emisje obligacji o wartosci 500 min EUR,
oprocentowanych wedtug statej stopy 1,75%. Po uwzglednieniu dyskonta Fundusz zostat zasilony kwotg 495,8 min EUR,
co stanowito réwnowartosc 2 181,6 min zt.

W IV kwartale 2016 roku przeprowadzone zostaty dwie emisje obligacji na rynkach zagranicznych w ramach EMTN:
w dniu 21 pazdziernika 2016r. o wartosci nominalnej 200 mIn EUR (Il transza w ramach | serii emisji 10-letnich obligacji
o terminie zapadalnosci przypadajgcym na dzien 6 maja 2026r.) i w dniu 3 listopada 2016r. o wartosci nominalnej
100 min EUR (w ramach Il serii EMTN zostata przeprowadzona emisja 20-letnich obligacji o terminie zapadalnosci
przypadajgcym na dzien 3 listopada 2036r.). Z tytutu ww. emisji Fundusz zostat zasilony kwotg 307,9 min EUR,
co stanowito réwnowartos¢ 1 329,5 min zt.
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taczne wptywy z tytutu emisji obligacji na rzecz KFD wyniosty w 2016 roku 3 511,1 min zt.

W 2016 roku podpisana zostata pomiedzy BGK a EBI jedna umowa finansowa, na mocy ktérej na rzecz KFD zostat

udzielony kredyt , Projekt: Droga ekspresowa S7 (Gdansk — Elblag)” na kwote 270 min EUR. Uruchomienie pierwszej

transzy w/w kredytu zaplanowano na drugi kwartat 2017 roku, po spetnieniu wymaganych warunkéw wyptaty transz

(m.in. po podpisaniu Umowy Gwarancji i Umowy Projektu dotyczacych przedmiotowego kredytu).

taczne wydatki z Krajowego Funduszu Drogowego w 2016 roku wyniosty 17 169,4 min zt. Na kwote wydatkow ztozyty

sie w szczegolnosci:

ptatnosci z tytutu zadan drogowych realizowanych przez Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad
w kwocie 12 782,9 min zt,

wydatki zwigzane z obstugg obligacji oraz kredytow, ktdre wyniosty 2 492,0 min zt. Z tej kwoty na obstuge obligacji
przeznaczono 1 371,3 min zt, a na obstuge kredytow wydatkowano 1 120,7 min zi,

wydatki zwigzane z finansowaniem systemow poboru optat za przejazd w kwocie 324,5 min zt,

wydatki na rzecz Spétek, ktére wyniosty 1 555,3 min zi,

wyptaty dla podwykonawcdéw na podstawie ustawy o sptacie niektorych niezaspokojonych naleznosci
przedsiebiorcow, wynikajacych z realizacji udzielonych zamowien publicznych w kwocie 6,6 min zt.

Strukture przeptywdw finansowych KFD w 2016 roku przedstawiono w tabeli 26.

TABELA 26: Przeptywy finansowe KFD (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegdlnienie X
2015 2016 nominalna %
Wptywy z tytutu optaty paliwowej 39724 4873,2 900,8 22,7%
Wptywy srodkdw z Funduszy UE 2988,0 6227,8 3239,8 108,4%
Wptywy z tytutu zaciggnietych zobowiazar kredytowych 2170,7 1560,2 -610,5 -28,1%
Wptywy z tytutu emisji obligacji 0,0 3511,1 3511,1 -
Wptywy z poboru optat za przejazd 1561,9 17143 152,4 9,8%
Wptywy z optat drogowych, kar i grzywien 181,7 194,8 13,1 7,2%
Wptywy od Spotek 130,0 138,5 8,5 6,5%
Srodki budzetowe 26,9 0,0 -26,9 -100,1%
Pozostate wptywy 295,6 144,1 -151,5 -51,3%
Wptywy z tytutu kwot odzyskanych przez GDDKiA na podstawie
ustawY o s-p’faclie niekt-éry.ch niezaspo!(oj(?hych.naleinoéci o 13,0 341 21,1 161,7%
przedsiebiorcdw, wynikajacych z realizacji udzielonych zamdwien
publicznych
Inne wptywy 87,6 37,0 -50,6 -57,8%
RAZEM WPLYWY 11 427,8 18 435,2 7007,4 61,3%
Wydatki na zadania inwestycyjne, proces przygotowania oraz odnowy
i utrzymanie sieci drogowej 8658,8 12782,9 4124,1 47,6%
Wyptaty dla podwykonawcdw na podstawie ustawy o sptacie
niektdrych niezaspokojonych naleznosci przedsiebiorcow, 71,6 6,6 -65,0 -90,8%
wynikajacych z realizacji udzielonych zaméwien publicznych
Wydatki na obstuge kredytow i obligacji 23359 2492,0 156,1 6,7%
Wydatki na wynagrodzenie prowizyjne dla BGK 8,6 6,3 -2,3 -26,7%
Finansowanie systemdéw poboru optat za przejazd 357,7 324,5 -33,2 -9,3%
Wyptaty na rzecz Spotek 1306,2 1555,3 249,1 19,1%
Ustugi doradcze 0,0 0,0 0,0 -
Gromadzenie danych o drogach publicznych 0,1 0,0 -0,1 -118,0%
Pozostate wydatki 50 1,6 -3,4 -68,4%
RAZEM WYDATKI 12743,9 17 169,4 4425,5 34,7%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na dzien 31 grudnia 2016r. Fundusz osiggnat sume bilansowg w wysokosci 51 757,2 min zi, tj. 0 13,9% wyzszg od stanu

z konca 2015 roku. Stan naleznosci od sektora budzetowego, na ktory sktada sie rownowartos¢ wyptat zrealizowanych

w ciezar zaciggnietych kredytow i obligacji wyemitowanych na rzecz KFD, wynidst na koniec 2016 roku 49 802,7 min zt
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i byt wyzszy od stanu z konca 2015 roku o 5 038,2 min zt. Zobowigzania zaciggniete na potrzeby KFD w kwocie
50 531,7 min zt byty wyzsze od stanu na koniec 2015 roku o 11,5%. Oprdcz zobowigzan z tytutu wyemitowanych na rzecz
Funduszu obligacji w wysokosci 22 971,1 min zt, pozycja ta obejmowata réwniez kapitat i naliczone odsetki od kredytéw
EBI i kredytu Nordyckiego Banku Inwestycyjnego (NBI) w fgcznej kwocie 27 560,6 min zt.

Wynik finansowy KFD w 2016 roku byt ujemny i wynidst 1 987,7 min zt. Gtéwnymi sktadnikami byty przychody z tytutu
odsetek w wysokosci 40,7 min zt, koszty odsetkowe z tytutu kredytow i emisji obligacji BGK na rzecz Funduszu
w wysokosci 2 025,2 min zt, koszty wynagrodzenia prowizyjnego z tytutu prowadzenia Funduszu w kwocie 4,2 min zt.

Gtowne wielkosci charakteryzujace dziatalno$¢ KFD w 2016 roku przedstawiono w tabeli 27.

TABELA 27: Gtowne wielkosci charakteryzujgce dziatalnos¢ KFD (w min zt)

. Wykonanie Zmiana do 2015
Woyszczegdlnienie .
2015 2016 nominalna %
Suma bilansowa 45443,0 51757,2 6314,2 13,9%
Naleznosci od SP z tyt. rozliczenia wyptat KFD 44 764,5 49 802,7 5038,2 11,3%
Zobowigzania zaciggniete na potrzeby KFD 45332,9 50531,7 5198,8 11,5%
Wynik finansowy -1901,3 -1987,7 -86,4 4,5%

6.2 Funpusz KoLejowy (FK)

Fundusz Kolejowy zostat utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego z dniem 9 lutego 2006r. na mocy ustawy z dnia
16 grudnia 2005r. o Funduszu Kolejowym (Dz. U. z 2015r. poz. 2115, z pdzn. zm.). Celem Funduszu jest gromadzenie
srodkéw i finansowanie zadan polegajacych na przygotowaniu oraz realizacji budowy i przebudowy linii kolejowych,
remontow i utrzymania linii kolejowych, likwidacji zbednych linii kolejowych oraz wydatkéw biezgcych PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. zwigzanych z dziatalnosciag polegajaca na zarzadzaniu infrastrukturg kolejowa. Finansowaniem
z Funduszu Kolejowego w latach 2009-2020 objeto zadania w zakresie zakupu, modernizacji oraz napraw pojazdéw
kolejowych przeznaczonych do przewozéw pasazerskich wykonywanych na podstawie umowy o Swiadczenie ustug
publicznych. Beneficjentami tych srodkéw Funduszu sg samorzady wojewddztw.

Poczgwszy od 2009 roku Fundusz uzyskuje dodatkowe zasilenia w stosunku do obowigzujgcych od dnia powstania
Funduszu. Dodatkowe zasilenie w latach 2010-2014 wyniosto corocznie po 100 min zt, w roku 2015 wyniosto 500 min zf,
a w latach 2016-2019 po 400 min zt rocznie. Katalog wydatkéw z Funduszu Kolejowego obejmuje réwniez mozliwosé
finansowania lub wspotfinansowanie zakupu i modernizacji pojazdéw kolejowych przeznaczonych do diagnostyki,
utrzymania, naprawy lub budowy infrastruktury kolejowej i do prowadzenia dziatan ratowniczych oraz mozliwos¢
sfinansowania nabycia od PKP S.A. przez Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw
transportu, akcji PKP PLK S.A.

Realizacja zadan Funduszu

Wptywy Funduszu w 2016 roku wyniosty 1 748,2 min zt i wzrosty 0 6,7% w stosunku do 2015 roku, w tym 1 718,3 min zt
stanowity wptywy z tytutu optaty paliwowej (wzrost o 6,2%). W 2016 roku wydatki z Funduszu wyniosty 1 453,0 min zt
i byty wyzsze o0 143,8 min zt od wydatkéw poniesionych w 2015 roku. Wydatki na finansowanie zadan kolejowych w 2016
roku wyniosty 1 452,1 min zt (wzrost o 11,0%). W ramach wydatkéw na zadania kolejowe w 2016 roku z Funduszu
wydatkowano:

= nazadania w zakresie inwestycji 1 036,1 min zi,
= nazakup, modernizacje i naprawe pojazdéw kolejowych dla samorzgdéw wojewddztw 90,2 min zi,
= nawydatki PKP PLK S.A. na zarzadzanie infrastrukturg 325,8 min zt.

Gtéwne wielkosci charakteryzujgce FK w 2016 roku przedstawiono w tabeli 28.
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TABELA 28: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnosé FK (w min zi)

Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegdlnienie
2015 2016 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 546,8 842,0 295,2 54,0%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 526,9 823,7 296,8 56,3%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy 11,3 19,3 8,0 70,8%
Wptywy do Funduszu: 1637,8 1748,2 110,4 6,7%
Wptywy z tytutu optaty paliwowej 1618,1 1718,3 100,2 6,2%
Pozostate wptywy 19,7 29,9 10,2 51,9%
Wydatki z Funduszu: 1309,2 1453,0 143,8 11,0%
Wydatki na zadania 1308,5 1452,1 143,6 11,0%
inwestycje 369,8 1036,1 666,3 180,2%
remonty i utrzymanie 224,8 0,0 -224,8 -100,0%
zakup, modernizacje, naprawe pojazddw kolejowych -
samorzqdy wojewddztw 1157 90,2 -25,5 -22,0%
wydatki PKP PLK S.A. na zarzadzanie infrastrukturg 598,1 325,8 -272,3 -45,5%
Pozostate wydatki 0,7 0,9 0,2 27,2%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na koniec 2016 roku FK osiggnat sume bilansowg w wysokosci 842,0 min zt, tj. 0 295,2 miIn zt wyzszg od osiggnietej na
koniec 2015 roku. Wynik finansowy FK uzyskany w 2016 roku wynidst 19,3 min zt.

6.3 Funpusz DoptAT (FD)

W 2016 roku ze $rodkéw Funduszu Doptat BGK finansowato realizacje zadan zwigzanych z obstugg nastepujgcych

programéw:

= doptat do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie procentowej (DSS) — na podstawie Ustawy
z dnia 5 grudnia 2002r. o doptatach do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie procentowej
(Ustawa o doptatach),

= finansowego wsparcia rodzin i innych oséb w nabywaniu wtasnego mieszkania (RnS) — na podstawie Ustawy z dnia
8 wrzesnia 2006r. o finansowym wsparciu rodzin i innych o0séb w nabywaniu wtasnego mieszkania
(Ustawa o finansowym wsparciu rodzin i innych osdéb),

= finansowego wsparcia budownictwa socjalnego (BS) — na podstawie Ustawy z dnia 8 grudnia 2006r. o finansowym
wsparciu tworzenia lokali socjalnych, mieszkan chronionych, noclegowni i domdw dla bezdomnych
(Ustawa o finansowym wsparciu budownictwa socjalnego),

=  pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi (MdM) — na podstawie Ustawy z dnia
27 wrzesnia 2013r. o pomocy parstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi (ludzi (Ustawa
0 pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi).

Realizacja zadan Funduszu

Doptaty do oprocentowania kredytow (DSS)

W ramach programu doptat do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie procentowej BGK
kontynuowat wspotprace z bankami w zakresie rozliczania doptat do oprocentowania i nadwyzek odsetek sptacanych
przez kredytobiorcéw z tytutu udzielonych przez banki kredytujgce w latach 2003-2005 kredytow o statej stopie
procentowej. BGK realizuje doptaty w okresach, gdy oprocentowanie umowne wg statej stopy procentowej (6,5%) jest
nizsze od ustalonej ustawowo stawki WIBOR3M powiekszonej o statg marze 1,5%, w przypadku, gdy oprocentowanie
umowne jest wyzsze - rozliczeniom podlegajg nadwyzki odsetek sptaconych przez kredytobiorcéw.
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Przekazane przez banki kredytujgce do BGK w 2016 roku nadwyzki odsetek od kredytdw mieszkaniowych o statej stopie
procentowej wyniosty 0,3 min zt, zwiekszajgc stan FD z tego tytutu do kwoty 1,6 min zi.

Rodzina na Swoim (RnS)

Dziatania zwigzane z obstugg programu finansowego wsparcia rodzin i innych oséb w nabywaniu wtasnego mieszkania
obejmowaty biezgcg obstuge zawartych z bankami kredytujgcymi umow w sprawie stosowania doptat do
oprocentowania kredytow preferencyjnych, obstuge rejestru docelowych kredytobiorcow kredytu preferencyjnego,
dokonywanie wyptat naleznych kwot dopfat, a takze kontrole w bankach kredytujgcych wykonywane w zakresie
zgodnosci udzielonych kredytéw i zastosowanych doptat z obowigzujgcymi regulacjami.

Na koniec 2016 roku w obstudze bankéw kredytujacych pozostawato 191 989 kredytéw preferencyjnych udzielonych
w latach 2007-2013. taczna kwota kredytéw objetych doptatami wyniosta 34 888,2 min zt. Od poczatku obstugi
programu do dnia 31 grudnia 2016r. z tytutu udzielonych kredytéw preferencyjnych BGK przekazat bankom
kredytujacym faczng kwote doptat w wysokosci 3 652,5 min zt, z czego doptaty przekazane w okresie 2016 roku
stanowity kwote 408,0 min zt.

Wsparcie lokali socjalnych (BS)

Dziatania zwigzane z obstugg programu finansowego wsparcia budownictwa socjalnego w 2016 roku obejmowaty
zawieranie i prowadzenie obstugi uméw o udzielenie finansowego wsparcia zawartych dla wnioskdw z edycji
2011-2015 oraz przeprowadzenie dwdch kwalifikacji wnioskéw 2016 roku. Od poczatku programu do 31 grudnia 2016r.
wyptacono kwote 403,5 min zt, z czego w 2016 roku 57,4 min zt. W ramach edycji wiosennej 2016 roku do udzielenia
finansowego wsparcia z FD zakwalifikowano 85 wnioskdw na tgczng kwote 79,4 min zt. W edycji jesiennej 2016 roku do
udzielenia finansowego wsparcia zakwalifikowano 123 wnioski na fgczng kwote 102,4 min zt.

Od poczatku programu do dnia 31 grudnia 2016r. zawarto (z wytgczeniem umow rozwigzanych) 1 071 umow na tgczng
kwote wsparcia 695,0 min zt, z czego w 2016 roku 185 umdw na taczng kwote 152,8 min zt. Od poczatku programu do
dnia 31 grudnia 2016r. inwestorzy zakonczyli i rozliczyli 881 przedsiewzie¢, w wyniku czego powstato 13 171 lokali oraz
948 miejsc w noclegowniach i domach dla bezdomnych, z czego w 2016 roku rozliczono tacznie 127 przedsiewzied,
w wyniku ktérych utworzono 1 411 lokali i 31 miejsc noclegowych.

Mieszkanie dla Mtodych (MdM)

Dziatania zwigzane z obstuga rzgdowego programu pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych
ludzi w okresie 2016 roku polegaty na prowadzeniu ewidencji nabywcéw oraz dzieci nabywcéw, spetniajgcych
wymagania ustawowe do korzystania ze wsparcia finansowego, przekazywaniu kwot dofinansowania wktadu
wtasnego/sptaty czesci kredytu, rozliczaniu z bankami kredytujgcymi przekazywanych srodkéw oraz wykonywania przez
BGK kontroli zgodnosci zastosowanego finansowego wsparcia z warunkami ustawy i uméw zawartych przez BGK
z bankami kredytujgcymi. Od poczatku programu do dnia 31 grudnia 2016r. z tytutu udzielonych kredytow
z dofinansowaniem wktadu wtasnego BGK przekazat instytucjom kredytujgcym srodki na finansowe wsparcie w tacznej
wysokosci 1 469,1 min zt, z czego w 2016 roku 719,2 min zt.

Program popierania budownictwa mieszkaniowego (SBC)

Zgodnie ze zmianami z 2011 roku do ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995r. o niektorych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego (Dz. U. z 2013r. poz. 255) lokale mieszkalne w zasobach towarzystw budownictwa spotecznego oraz
spoétdzielni mieszkaniowych, wybudowane przy wykorzystaniu kredytu udzielonego przez BGK, moga by¢ wyodrebnione
na wtasnosc.

Sptaty przypadajacych na lokal mieszkalny czesci umorzen kredytu oraz dochody z tytutu inwestowania przez BGK tych
srodkéw zasility FD w 2016 roku kwotg w wysokosci 2,4 min zt, zwiekszajac stan srodkow FD z tego tytutu do kwoty
8,4 min zt. Zgodnie z Umowg trdjstronng (w sprawie okreslenia szczegétowych warunkéw stosowania doptaty do
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oprocentowania kredytu lub obligacji, o ktérej mowa w art. 15c ust. 2 Ustawy o niektérych formach popierania
budownictwa mieszkaniowego), zawartg 23 maja 2016r. pomiedzy BGK, Ministerstwem Infrastruktury i Budownictwa
oraz Ministerstwem Finansow, srodki zgromadzone w FD z tytutu sptaty czesci umorzen kredytu zostaty przekazane na
wyodrebniony w FD rachunek dla obstugi programu popierania budownictwa mieszkaniowego (SBC).

Gtowne dane dotyczgce dziatalnosci FD w 2016 roku przedstawiono w tabeli 29.

TABELA 29: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ FD (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegdlnienie .

2015 2016 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 349,7 407,5 57,8 16,5%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 349,5 399,1 49,6 14,2%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy 1,1 0,5 -0,6 -54,5%
Wptywy z tyt. zasiler ustawowych 978,1 12239 245,8 25,1%
Wyptaty z tyt. Programu finansowego wsparcia rodzin w
nabywaniu wtasnego mieszkania* 457,9 405,0 -52,9 -11,6%
Wyptaty z tyt. programu wsparcia budownictwa socjalnego 73,4 57,4 -16,0 -21,8%
Wyptaty z tyt. programu pomocy panstwa w nabyciu
pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi 535,7 719,2 183,5 34,3%

* doptaty nalezne od stycznia do grudnia 2016 (grudzieri ptatny w styczniu 2017r.)

W 2016 roku FD zostat zasilony dotacja z budzetu panstwa w wysokosci 1 223,9 min zt, w tym 383,5 min zt
z przeznaczeniem na program finansowego wsparcia rodzin i innych oséb w nabywaniu wtasnego mieszkania (RnS),
136,9 min zt z przeznaczeniem na program finansowego wsparcia budownictwa socjalnego (BS) oraz 703,5 min zt

przeznaczeniem na program pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi (MdM).

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Suma bilansowa FD na 31 grudnia 2016r. wyniosta 407,5 min zt i byta 0 57,8 min zt wyzsza od stanu na koniec 2015 roku.
Wypracowany w 2016 roku wynik finansowy FD wynidst 0,5 min zt i byt nizszy 0 0,6 mIn zt od uzyskanego w 2015 roku.

6.4 Funpusz Pozyczek | KREDYTOW STUDENCKICH (FPIKS)

Podstawg prawng dziatania Funduszu Pozyczek i Kredytéw Studenckich (FPiKS), funkcjonujgcego w strukturach BGK od
1 pazdziernika 1998r., jest ustawa o pozyczkach i kredytach studenckich z 1998 roku. Ustawowym celem dziatalnosci
Funduszu jest rozszerzenie dostepu do szkolnictwa wyzszego poprzez system preferencyjnych kredytéw studenckich
w formie doptat do oprocentowania kredytow oraz w formie czesciowego lub catkowitego umorzenia kredytow.
Z Funduszu wyptacane s3 takze srodki na sptate kredytow objetych poreczeniem BGK, w przypadku braku prawnych
mozliwosci dochodzenia roszczen z tytutu realizowanego poreczenia kredytu.

Realizacja zadan Funduszu

W okresie funkcjonowania systemu kredytéw studenckich z preferencyjnych kredytéw skorzystato tacznie ponad
391 tysiecy studentow.

W 2016 roku Fundusz wyptacit 21,7 min zt srodkéw z tytutu doptat do odsetek kredytéw studenckich. Z umorzenia
kredytu w catosci lub czesci skorzystato 460 studentdw, na tgczng kwote 1,7 min zt.

W 2016 roku FPiKS zostat zasilony srodkami z budzetu w kwocie 21,2 min zt, tj. 0 6,1 min zt nizszymi od kwoty zasilenia
w 2015 roku. Powodem nizszego zasilenia byty nizsze doptaty spowodowane mniejszg liczbg udzielonych kredytéw niz
planowano. Dotacja w tej wysokosci wystarczyta na biezgcy i terminowa realizacje doptat w 2016 roku, a srodki
niewykorzystane w roku 2016 zostaty zwrécone do MNiSW w dniu 30.01.2017r. w kwocie 0,3 min zt.
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Gtéwne dane dotyczace dziatalnosci FPIKS przedstawiono w tabeli 30.

TABELA 30: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnosc FPiKS (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegolnienie X
2015 2016 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 3,1 0,4 -2,7 -87,1%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 3,1 0,0 -3,1  -100,0%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy -0,5 -0,5 0,0 0,0%
Wptywy z tyt. zasiler budzetowych 27,3 21,2 -6,1 -22,3%
Wyptaty srodkéw z Funduszu: 29,1 23,4 -5,7 -19,6%
Doptaty do odsetek kredytéw studenckich 27,0 21,7 -53 -19,7%
Doptaty do umorzen kredytow studenckich 2,2 1,7 -0,5 -23,1%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

W 2016 roku suma bilansowa FPiKS wyniosta 0,4 min zt i byta nizsza o0 2,7 min zt niz w 2015 roku.

Wynik finansowy 2016 roku zamknat sie stratg na poziomie roku 2015, czyli -0,5 min zt.

6.5 FUNDUSZ TERMOMODERNIZACJI | REMONTOW (FTIR)

Celem Funduszu Termomodernizacji i Remontéw jest pomoc finansowa panstwa w postaci premii
termomodernizacyjnej i premii remontowej dla inwestoréow realizujgcych przedsiewziecia termomodernizacyjne
i remontowe umozliwiajgce oszczedno$¢ zuzycia energii przeznaczonej na potrzeby komunalno-bytowe
z wykorzystaniem kredytdéw zacigganych w bankach komercyjnych, a takze pomoc w formie premii kompensacyjnej
stanowigcej czesciowg rekompensate dla wtascicieli lokali objetych czynszem regulowanym w latach 1994-2005.

Premie termomodernizacyjne i remontowe przyznawane sg na podstawie zweryfikowanych audytéw energetycznych
i remontowych, wyptacane sg po zakonczeniu realizacji inwestycji i przeznaczone sy na sptate czesci kredytu
zaciggnietego odpowiednio na przedsiewziecie termomodernizacyjne i remontowe.

Realizacja zadan Funduszu
W 2016 roku BGK wspdtpracowat z 12 bankami kredytujgcymi przy udzielaniu premii termomodernizacyjnej, premii

remontowej oraz premii kompensacyjnej.

W 2016 roku wptyneto 2 811 nowych wnioskdw o premie termomodernizacyjng, remontowg i kompensacyjna.
Przyznano 2 630 premii na tgczng kwote 152,3 min zt. Wydano 2 787 decyzji o wyptacie premii na faczng kwote
147,9 min zt.

Kwota zobowigzan z tytutu przyznanych, a niewyptaconych premii termomodernizacyjnych, remontowych
i kompensacyjnych na koniec 2016 roku wyniosta 171 min zt.

Gtowne wielkosci charakteryzujgce FTiR w 2016 roku przedstawiono w tabeli 31.
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TABELA 31: Gtéwne wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ FTiR (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegoélnienie .

2015 2016 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 413,5 318,1 -95,4 -23,1%
Dtuzne papiery wartosciowe wg cen nabycia 411,7 316,1 -95,6 -23,2%
Wynik finansowy i wielko$ci rzeczowe:
Wynik finansowy 3,9 2,3 -1,6 -41,0%
Wptywy z tyt. zasiler ustawowych 120,0 50,0 -70,0 -58,3%
Liczba przyznanych premii (szt.) 3160 2630 -530 -16,8%
Liczba wyptaconych premii (szt.) 2830 2787 -43 -1,5%
Kwota przyznanych premii 178,2 152,3 -25,9 -14,5%
Kwota wyptaconych premii 148,9 147,9 -1,0 -0,7%

W 2016 roku Fundusz otrzymat zasilenie z budzetu w wysokosci 50,0 min zt.

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

W stosunku do stanu z korica 2015 roku suma bilansowa FTiR na koniec 2016 roku byta nizsza o 95,4 min zt
i uksztattowata sie na poziomie 318,1 min zt.

Wynik finansowy Funduszu za 2016 rok uksztattowat sie na poziomie 2,3 min zt i byt to wynik nizszy od osiggnietego na
koniec 2015 roku 0 1,6 min zt.

6.6 FUNDUSz WSPARCIA KREDYTOBIORCOW (FWK)

Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw dziata na podstawie ustawy o wsparciu kredytobiorcéw znajdujgcych sie w trudne;j
sytuacji finansowej, ktorzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy, z 9 pazdziernika 2015r. (Dz. U. z 2015 poz. 1925).

Celem Funduszu jest zapewnienie zwrotnego wsparcia osobom, ktdre znalazty sie w trudnej sytuacji finansowej,
a sg zobowigzane do sptaty rat kredytu mieszkaniowego stanowigcego znaczne obcigzenie budzetu gospodarstwa
domowego. Srodki Funduszu pochodza z wptat kredytodawcéw proporcjonalnie do wielkosci posiadanego portfela
kredytéw mieszkaniowych dla gospodarstw domowych, ktorych opdznienie w sptacie kapitatu lub odsetek przekracza
90 dni, zwrotow wsparcia oraz dochoddéw z tytutu inwestowania wolnych srodkéw Funduszu. Poczagtkowa wartosc
Funduszu wyniosta 598,7 min zt. W 2016 roku BGK zawart umowy z 43 kredytodawcami w sprawie realizacji ustawy.

Wsparcie przyznaje sie w oparciu o umowe zawierang miedzy kredytodawca a kredytobiorcg. Wysokosé wsparcia
udzielanego kredytobiorcy okreslona jest w ztotych jako réwnowartos$é¢ przewidywanych 18 miesiecznych rat
kapitatowych i odsetkowych kredytu mieszkaniowego, z tym ze jezeli wysokos¢ przewidywanej miesiecznej raty
kapitatowe] i odsetkowej jest wyzsza niz 1 500 zt, do okreslenia wysokosci wsparcia przyjmuje sie kwote 1 500 zi.
Wsparcie to jest przekazywane zbiorczo w ratach miesiecznych na rachunek kredytodawcy.

W 2016 roku zarejestrowano 481 umow o udzieleniu wsparcia na faczng przyznang kwote wsparcia 10,7 min zt. Na dzien
31 grudnia 2016r. wyptacono 2 466 rat wsparcia w kwocie 3,1 mIn zt. Na wydatki Funduszu w 2016 roku sktadaja sie
wyptaty wsparcia oraz wynagrodzenie prowizyjne.

Gtowne wielkosci charakteryzujace FWK w 2016 roku przedstawiono w tabeli 32.

TABELA 32: Gtéwne wielkosci charakteryzujgce dziatalnos¢ FWK (w min zt)

Wykonanie Zmiana do 2015
Wyszczegodlnienie
2015 2016 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 0,0 601,1 601,1 -
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 0,0 600,3 600,3 -
Wynik finansowy 0,2 4,9 51 -
Wptywy z tyt. zasiler ustawowych 0,0 0,0 0,0 -
Wyptaty z tytutu wyptaty wsparcia 0,0 31 31 -
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7. BGK W SPOtECZENSTWIE

Bank Gospodarstwa Krajowego prowadzi szereg inicjatyw na rzecz rozwoju spotecznego kraju. Do najwazniejszych
dziatan prospotecznych podejmowanych przez Bank w 2016 roku mozna zaliczy¢:

= dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem BGK,
= wyréwnywanie szans,

=  budowa kapitatu spotecznego,

=  propagowanie wolontariatu.

Dzielenie sie wiedzq, doswiadczeniem i kompetencjami pracownikéw BGK

BGK bedac jedynym bankiem rozwoju w Polsce gromadzi unikalng wiedze i doswiadczenie zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig. W 2016 roku przedstawiciele Banku zabrali gtos podczas ponad 150 wydarzen, ktérych uczestnikami byty
kluczowe grupy odbiorcow: prywatne przedsiebiorstwa, samorzady czy osoby chcace rozpocza¢ dziatalnosé
gospodarcza. Ponadto eksperci BGK angazowali sie réwniez w uczestnictwo w obradach jury dwéch konkursow: , Top
inwestycje komunalne” (PTWP) oraz ,,Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku im. Jacka Kuronia” (Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych FISE).

Rys. 7

Wydarzenia w ktérych przedstawiciele BGK brali

udziat w podziale na grupy odhiorcow
interesariusze

rynku przedsighiorstwa Zasieg wydarzen i liczba uczestnikow
mieszkaniowego zainteresowane .
. . 5% eksportem wydarzenia
nstytuge 17% migdzynarodowe
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finansowe
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Zaangazowanie spoteczne BGK

Programy zaangazowania spofecznego sg realizowane przez Fundacje BGK. Strategiczne obszary dziatan fundacji
w latach 2014-2016 to wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy, budowanie kapitatu spotecznego
i edukacja obywatelska oraz popularyzacja idei wolontariatu.

W 2016 roku Bank przeznaczyt na dziatania statutowe Fundacji BGK darowizne w wysokosci 2 min zt.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych

Fundacja BGK w ramach konkursu grantowego ,,Na dobry poczatek!” wspiera projekty edukacyjne skierowane do dzieci
w wieku 2-8 lat mieszkajacych na terenach wiejskich i w miejscowosciach do 20 tysiecy mieszkarnicow. W dsmej edycji
konkursu (2015/2016) zrealizowano 50 projektow edukacyjnych z udziatem 2 990 dzieci. W dziewiatej edycji konkursu
(2016/2017) Fundacja BGK nagrodzita 60 projektow. Dofinansowanie w wysokosci ponad 500 tys. zt otrzymaty biblioteki,
instytucje kultury oraz lokalne organizacje pozarzagdowe. 45 przedstawicieli grantobiorcow wzieto udziat w warsztatach
poswieconych integracyjnym metodom pracy z grupg i dziataniom animacyjnym inspirowanym pedagogika zabawy.

W 2016 roku Fundacja BGK ufundowata stypendia dla 30 studentéw pierwszego roku studiéw. Program Stypendiow
Pomostowych skierowany jest do ambitnych i zdolnych maturzystéw z matych miejscowosci, pochodzgcych
z niezamoznych rodzin, ktérzy chcg kontynuowac nauke na uczelniach.
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Budowa kapitatu spotecznego i edukacja obywatelska

|n

W programie edukacji obywatelskiej ,,Mtody Obywatel”, realizowanym od 2010 roku przez Fundacje BGK i Centrum
Edukacji Obywatelskiej, mtodzi ludzie uczg sie pracy zespotowej i prowadzg dziatania na rzecz swoich spotecznosci
lokalnych. W roku szkolnym 2015/2016 pod hastem ,Mtody Obywatel na sportowo” grupy mtodziezowe organizowaty
charytatywne wydarzenia sportowe z udziatem spotecznosci lokalnej (,Ruch z sensem”), dokumentowaty dawne gry
i zabawy oraz przeprowadzaty lokalne rozgrywki (,Kronika sportowa”) lub debaty z udziatem witadz lokalnych
i spotecznosci na temat sportowego rozwoju okolicy i jej mieszkancow (,Sztafeta dyskusji”). W 9 edycji programu (w roku
szkolnym 2016/2017) grupy projektowe miaty do wyboru trzy $ciezki tematyczne: ,Reportaz po sasiedzku”, ktérego
celem jest poznanie sgsiadow i przedstawienie zebranych informacji w interesujgcej formie szerszej publicznosci; ,,Urzad
od podszewki” - zapoznanie sie z funkcjonowaniem dowolnej instytucji w danej miejscowosci i przyblizenie zasad jej
funkcjonowania innym mieszkaricom oraz ,Przyszto$¢ na warsztacie” - przeprowadzenie dyskusji nad wizjg swojej
okolicy za 5, 10, 15 lat. W dotychczasowych edycjach programu ,Mtody Obywatel” uczestniczyto 1 250 szkot, 1 700
nauczycieli i okoto 14 tysiecy uczniéw.

Dzieki wspotpracy Fundacji BGK z Fundacja Rozwoju Wolontariatu zrealizowano trzecig edycje programu ,,Mata ojczyzna
—wspdlna sprawa”, majgcego na celu przygotowanie mtodziezy gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej z matych miejscowosci
do swiadomego i aktywnego udziatu w zyciu spotecznym. W 2016 roku 185 studentéw — wolontariuszy przeprowadzito
58 warsztatéw edukacyjnych i gier terenowych dla ucznidow szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z 9 wojewddztw.
Odbiorcami dziatan byto 2 000 osdb.

Fundacja BGK wspdlnie z Fundacjg Ashoka Innowatorzy dla Dobra Publicznego w latach 2015-2016 prowadzita program
,Szkoty z mocg zmieniania $wiata”, majgcy na celu upowszechnienie wartosciowych, praktycznych rozwigzan
wypracowanych w szkotfach, ktére doceniajg role umiejetnosci spotecznych w procesie edukacji. W 2016 roku wybrano
6 takich szkét z Polski: Szkota Podstawowa w Konarach (woj. matopolskie), Zesp6t Szkét w Radowie Matym
(woj. zachodniopomorskie), Montessori Mountain School w Przytekowie (woj. $laskie), Gimnazjum nr 1 w Gdyni
(woj. pomorskie), Szkota Podstawowa nr 4 w Etku (woj. warminsko-mazurskie) i Zespot Szkét No Bell w Konstancinie
(woj. mazowieckie). W marcu 2016 roku zorganizowano ogdlnopolskg konferencje ,EDUcamp z mocg zmieniania
Swiata”.

Fundacja BGK byta partnerem strategicznym organizowanego przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
Konkursu na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku, fundujgc nagrode w kategorii ,,Pomyst na Rozwéj”. Zostata
ona przyznana Spoétdzielni Socjalnej Dalba z Pucka i prowadzonemu przez nig Browarowi Spétdzielczemu.

Wolontariat pracowniczy

BGK umozliwia swoim pracownikom udziat w programach wolontariatu, zachecajgc ich do wykorzystywania
kompetencji zawodowych, organizujgc akcje charytatywne i udzielajgc granty na projekty zgtaszane przez pracownikdw.
W ésmej edycji programu ,Wolontariat jest super!” dofinansowano 33 projekty spoteczne, w ktdrych uczestniczyto
tacznie 406 wolontariuszy, w tym 162 pracownikow i 24 przedstawicieli interesariuszy Grupy BGK. Dzieki zaangazowaniu
wolontariuszy pomoc trafita do okoto 5 tysiecy odbiorcow.

Pracownicy BGK prowadezili lekcje o finansach dla mtodziezy w szkotach uczestniczagcych w programie ,,Mtody Obywatel”,
przekazujac swojg wiedze na temat specyfiki dziatania bankéw oraz uczagc mtodych ludzi swiadomego podejmowania
decyzji przy wyborze produktéw bankowych. W 2016 roku opracowano takze materiaty edukacyjne i przeprowadzono
zajecia nt. finanséw gminy. t3cznie przeprowadzono ponad 100 godzin lekcyjnych zaje¢ dla mtodziezy. Bankowcy dla
Edukacji Finansowej Mtodziezy BAKCYL to wspdlny projekt polskiego sektora bankowego, ktérego organizatorem jest
Warszawski Instytut Bankowosci. W 2016 roku wolontariusze BGK przeprowadzili 50 godzin lekcyjnych zaje¢ dla
mtodziezy w ramach projektu BAKCYL.

Wolontariusze z BGK uczestniczyli w pracach zespotu ekspertéw ekonomicznych w konkursie na Najlepsze
Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku, zorganizowali takze 2 spotkania dla podopiecznych kliniki pediatrii w Wojskowym
Instytucie Medycznym.
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8. UJAWNIENIA WYMAGANE PRAWEM BANKOWYM PODLEGAJACE BADANIU PRZEZ BIEGLEGO REWIDENTA
Realizujac wymogi zawarte w art. 111a Ustawy Prawo Bankowe, BGK informuje, ze:

= Bank Gospodarstwa Krajowego dziata wytgcznie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej jako jedyny bank panstwowy,

=  Bank nie dziata w holdingu podlegajgcym skonsolidowanemu nadzorowi,

= w2016 roku Bank osiggnat zgodnie ze sprawozdaniem finansowym obrét w wysokosci 1 711,2 min zt (liczony jako
suma przychodow odsetkowych, prowizyjnych, przychodoéw z akcji i udziatéw, wyniku z operacji finansowych oraz
wyniku z wymiany), zysk brutto w wysokosci 353,1 min zt, podatek dochodowy wynidst 3,9 min zt,

= zatrudnienie w Banku na koniec grudnia 2016 roku wyniosto 1 335 etatow,

=  Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych na podstawie ustawy z dnia
12 lutego 2009r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016r. poz. 1436).

Powyzsze dane zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

9.1 ZASADY OGOLNE

Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach tadu korporacyjnego stosuje obowigzujgce od 1 stycznia 2015r., wydane przez
Komisje Nadzoru Finansowego ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, poprzez
zaimplementowanie ich w ,Zasadach tadu Korporacyjnego Banku Gospodarstwa Krajowego” oraz innych wewnetrznych
aktach normatywnych. Ponadto, ramy tadu korporacyjnego Banku okreslajg réwniez zewnetrzne akty prawne:

= ustawa z dnia 14 marca 2003r. o Banku Gospodarstwa Krajowego (Dz. U. z 2016r., poz. 1787, z pdzn. zm.),

= statut Banku Gospodarstwa Krajowego, stanowigcy zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Rozwoju z dnia
16 wrzesnia 2016r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego (Dz. U. z 2016r., poz.1527),

= ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 2016r., poz. 1988, z pdzn. zm.),

= uchwata nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011r. w sprawie szczegétowych zasad
funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegétowych warunkéw
szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglagddéw procesu szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osdéb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w banku (Dz. Urz. KNF Nr 11, poz. 42),

= uchwata nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie szczegdtowych zasad
i sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu (Dz. Urz. KNF Nr 8, poz. 39, z pdzn. zm.).

Przyjmujgc Zasady KNF, Bank miat na wzgledzie forme prawnga jako banku panstwowego, ktérego jedynym wiascicielem
jest Skarb Panstwa, oraz specyfike Banku Gospodarstwa Krajowego:

= brak Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz brak kandydatéw powotywanych sposréd udziatowcow
mniejszosciowych,

= dodatkowa dziatalno$¢ cztonkdw organu zarzgdzajgcego i nadzorujgcego okreslona odrebnymi przepisami prawa,

=  brak w ofercie banku dziatalnosci dotyczacej zarzadzania aktywami na ryzyko klienta.

,Zasady tadu Korporacyjnego Banku Gospodarstwa Krajowego” uchwalane sg przez Zarzad, a nastepnie zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza. Bank publikuje ,Zasady tadu Korporacyjnego Banku Gospodarstwa Krajowego” na stronie
internetowej Banku pod adresem: www.bgk.pl .

9.2 ZADANIA, ZAKRES DZIALALNOSCI ORAZ ORGANIZACJA BANKU

Ustawa o Banku Gospodarstwa Krajowego okresla zadania, zakres dziatalnosci oraz organizacje Banku.
Do podstawowych celdw dziatalnosci Banku, w zakresie okreslonym ustawg o BGK oraz odrebnymi przepisami, nalezy
wspieranie polityki gospodarczej Rady Ministréw, rzgdowych programoéw spoteczno-gospodarczych oraz programoéw
samorzadnosci lokalnej i rozwoju regionalnego, obejmujgcych w szczegdlnosci projekty:
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= realizowane z wykorzystaniem $rodkéw pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej oraz miedzynarodowych
instytucji finansowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,

= infrastrukturalne,

= zwigzane z rozwojem sektora matych i Srednich przedsiebiorstw - w tym realizowane z wykorzystaniem srodkow
publicznych.

Do zadan BGK nalezy:

=  wykonywanie czynnosci okreslonych ustawg z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,
= obstuga funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych BGK na podstawie odrebnych ustaw,
=  obstuga transakcji eksportowych z zastosowaniem instrumentéw wspierania eksportu oraz wspieranie eksportu
polskich towardw i ustug, zgodnie z odrebnymi przepisami lub w ramach realizacji programoéw rzgdowych,
= wykonywanie czynnosci dotyczacych instytucji kredytowych zlikwidowanych lub uznanych za zlikwidowane
na podstawie trzech aktow (dekretdw) z 25 pazdziernika 1948r.,
= prowadzenie - bezposrednio lub posrednio - dziatalnosci gwarancyjnej lub poreczeniowej w ramach realizacji
programdéw rzagdowych lub w imieniu i na rachunek Skarbu Panstwa na podstawie ustawy z dnia 8 maja 1997r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektdre osoby prawne, w szczegdlnosci dla
sektora matych i srednich przedsiebiorstw,
=  wydawanie oswiadczen majacych moc dokumentu urzedowego, umozliwiajgcych wykreslenie wpisdéw ujawnionych
w dziatach Ill'i IV ksigg wieczystych lub zbiorach dokumentéw, dokonanych na rzecz:
= instytucji kredytowych zlikwidowanych lub uznanych za zlikwidowane na podstawie dekretéw, o ktdrych
powyzej mowa,
=  Skarbu Panistwa z tytutu:
= nabycia ziemi i inwentarza z Pafistwowego Funduszu Ziemi, utworzonego dekretem z dnia 6 wrze$nia
1944r. o przeprowadzeniu reformy rolnej,
= udzielonych w latach 1945-1990 kredytéw i pozyczek na rozbidrke i naprawe, wykorczenie budowy,
nadbudowe, remont i odbudowe budynkdw, na sprzedaz gruntéw pod zabudowe oraz na sprzedaz
przez panstwo domoéw jednorodzinnych i wielorodzinnych,
= Skarbu Panistwa lub podmiotéw, ktorych nastepca jest Skarb Panstwa, dokonanych przed dniem
1 wrzesnia 1939r.,
=  wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, w szczegdlnosci budownictwa majgcego na celu budowe lokali

mieszkalnych na wynajem, zgodnie z odrebnymi przepisami lub w ramach realizacji rzgdowych programoéw.

Bank moze réwniez petnic¢ role podmiotu wdrazajgcego instrument finansowy lub fundusz funduszy, o ktérych mowa
w rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajgcym wspdlne
przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcym przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgcym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013, str. 320).

Statut Banku nadaje, w drodze rozporzadzenia, minister wtasciwy do spraw gospodarki. Statut Banku okresla,
w szczegdlnosci, organizacje wewnetrzng i szczegdtowy zakres czynnosci wykonywanych przez Bank, szczegétowy zakres
dziatania Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz fundusze wtasne Banku i zasady prowadzenia gospodarki finansowej.

Ustawa o Banku Gospodarstwa Krajowego oraz statut Banku zapewniajg podziat kompetencji pomiedzy Radg Nadzorcza
- organem nadzorczym, a Zarzagdem - organem zarzgdzajgcym Bankiem.

Jezeli przepisy prawa nie stanowig inaczej, do dziatalnosci BGK stosuje sie przepisy ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. -
Prawo bankowe.
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9.3 SKtAD | ZASADY DZIAtANIA ORGANOW BANKU | KOMITETOW, SPOSOB REPREZENTACJI ORAZ UPRAWNIENIA
PREZESA ZARZADU

Organami Banku sg Rada Nadzorcza i Zarzad.

Sposéb reprezentacji Banku okresla ustawa o BGK oraz statut Banku, zgodnie z ktérymi do sktadania oswiadczen
w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Banku uprawnieni sg:

= dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie,
= petnomocnicy — w zakresie otrzymanych petnomocnictw, dziatajagcy samodzielnie lub facznie z innym
petnomocnikiem lub cztonkiem Zarzadu.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosdcig Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci. Kadencja
Rady Nadzorczej trwa 4 lata. W dniu 1 wrzesnia 2016r. rozpoczeta sie IX kadencja Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2016r. Rada Nadzorcza sktadata sie z 12 cztonkdw, w tym przewodniczacego, powotywanych
sposrod oséb posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Prezes
Rady Ministrow na wniosek ministra wtasciwego do spraw gospodarki. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Prezes Rady Ministréow na wniosek wtasciwych ministréw. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze by¢ cztonkiem
Zarzadu. W sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

= trzej przedstawiciele ministra wtasciwego do spraw gospodarki,

=  dwaj przedstawiciele ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego,

= przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw instytucji finansowych,

=  przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw finansow publicznych,

=  przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa,

= przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw budownictwa, planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz
mieszkalnictwa,

= przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw transportu,

=  przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw energii.

Aktualny sktad osobowy RN publikowany jest na stronie internetowej pod adresem: www.bgk.pl.
Posiedzenia RN odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

RN podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci na posiedzeniu co najmniej potowy jej
cztonkdéw, w tym przewodniczgcego lub cztonka RN petnigcego stale funkcje zastepcy przewodniczgcego.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg przekazywane Zarzagdowi do wykonania lub do wiadomosci.
Na dzien 31 grudnia 2016r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

= Pawet Borys, Przewodniczacy,

= Witold Stowik, Zastepca Przewodniczacego,
=  Michat tukasz Kaminski, Sekretarz,
= Artur Adamski, Cztonek,

= Joanna Beza - Bojanowska, Cztonek,
= Jadwiga Lesisz, Cztonek,

= Wojciech Kowalczyk, Cztonek,

= Jarostaw Nowacki, Cztonek,

= Jan Filip Stanitko, Cztonek,

= Jerzy Szmit, Cztonek,

= Adam Wegrzyn, Cztonek,

=  Robert Zima, Cztonek.
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Sktad Rady Nadzorczej Banku z informacjg o okresie petnienia funkcji oraz wynagrodzenia jej cztonkéw w 2016 roku

przedstawiono w tabeli 33.

TABELA 33: Rada Nadzorcza BGK w 2016r.

Okres petnienia funkcji wynagrodzenie*

Imie i nazwisko Funkcja w Radzie

w Radzie wzt

Leszek Skiba 18.01.2016- 31.08.2016  Przewodniczacy 0
Bogdan Klimaszewski 01.01.2016 - 02.03.2016  Zastepca Przewodniczacego 8699
Grazyna Grzyb 01.01.2016 - 31.08.2016  Sekretarz 34243
Joanna Beza-Bojanowska 01.01.2016- 31.12.2016  Cztonek 60091
Pawet Olszewski 01.01.2016- 18.01.2016  Cztonek 0
Ryszard Pazura 01.01.2016 - 31.08.2016  Cztonek 34243
Mirostaw Pietrewicz 01.01.2016 - 31.08.2016  Cztonek 34243
Jadwiga Romaszko 01.01.2016- 31.08.2016  Cztonek 34243
Tomasz Szatwinski 01.01.2016 - 31.08.2016 Cztonek 34243
Agnieszka Szczepaniak 01.01.2016 - 31.08.2016  Cztonek 34243
Piotr Kozinski 18.01.2016 - 31.08.2016 Cztonek 31896
Jerzy Szmit 18.01.2016 - 31.12.2016 Cztonek 0
Robert Zima {02.03.2016 -31.08.2016  Zastepca Przewodniczacego 25544

01.09.2016 - 31.12.2016  Cztonek 24841
Pawet Borys 01.09.2016 - 31.12.2016  Przewodniczacy 25848
Witold Stowik 01.09.2016- 31.12.2016 ~ Zastepca Przewodniczacego 0
Michat tukasz Kaminski 01.09.2016 - 31.12.2016  Sekretarz 25848
Artur Adamski 01.09.2016 - 31.12.2016 Cztonek 24841
Wojciech Kowalczyk 01.09.2016- 31.12.2016  Cztonek 0
Jadwiga Lesisz 01.09.2016 - 31.12.2016 Cztonek 24841
Jarostaw Nowacki 01.09.2016- 31.12.2016  Cztonek 24 841
Jan Filip Stanitko 01.09.2016 - 31.12.2016 Cztonek 24841
Adam Wegrzyn 01.09.2016 - 31.12.2016  Cztonek 24 841

RAZEM 532429
* brak wynagrodzenia zwigzany jest z petnieniem funkcji Sekretarza bqdz Podsekretarza Stanu

W dniu 18 stycznia 2016r. Minister Finansdw powotat na Przewodniczacego RN Leszka Skibe, a na cztonkéw RN Piotra
Kozinskiego i Jerzego Szmita oraz odwotat Pawta Olszewskiego. W dniu 2 marca 2016r. Minister Finanséw dokonat zmian
odwotujac Bogdana Klimaszewskiego oraz powotujac na cztonka RN Roberta Zime. W dniu 21 marca 2016r. Rada
Nadzorcza dokonata wyboru osoby petnigcej stale funkcje zastepcy przewodniczacego Rady Nadzorczej Roberta Zime.

Po zmianie przepiséw regulujgcych zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej Prezes Rady Ministrow Beata Szydto
z dniem 1 wrzesnia 2016r. powotata na IX kadencje Rady Nadzorczej: Pawta Borysa — na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, do petnienia funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej: Artura Adamskiego, Roberta Zime, Joanne Beze-
Bojanowskg, Michata tukasza Kaminskiego, Wojciecha Kowalczyka, Jadwige Lesisz, Jarostawa Nowackiego, Witolda
Stowika, Jana Filipa Stanitko, Jerzego Szmita i Adama Wegrzyna. W dniu 20 wrzesnia 2016r. Rada Nadzorcza
ukonstytuowata sie: Zastepcy Przewodniczacego Rady zostat Witold Stowik, a sekretarzem Rady Nadzorczej Michat
tukasz Kaminski.

W dniu 30 grudnia 2016r. w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata Ustawa z dnia 16 grudnia 2016r. - Przepisy
wprowadzajgce ustawe o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. Przedmiotowy akt prawny zmniejszyt liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej BGK z 12 do 11 cztonkdéw z dniem 1 stycznia 2017r.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej BGK

Cztonkowie Rady Nadzorczej w Banku Gospodarstwa Krajowego sg wynagradzani zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 5 ustawy
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spdtkami (Dz. U. z 2016r. poz.1202) oraz
Oswiadczeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 14 pazdziernika 2016r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajowego.

g PATISTWOWY BANK ROZWON 57/76



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2016 roku

ZARZAD

Podstawy i zakres dziatania Zarzadu okresla ustawa o BGK, statut BGK, ustawa Prawo bankowe oraz regulamin Zarzadu
BGK zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej. Do zadan Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z kierowaniem
Bankiem, z wyjatkiem zadan zastrzezonych dla Rady Nadzorczej i prezesa Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat.

Zarzad sktada sie z 6 cztonkdow, w tym prezesa, pierwszego wiceprezesa i wiceprezesa. Aktualny sktad osobowy Zarzadu
publikowany jest na stronie internetowej BGK pod adresem: www.bgk.pl.

Powotanie prezesa Zarzadu i jednego cztonka Zarzadu nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego. Przepisy
art. 22a ust. 2 i art. 22b ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe stosuje sie odpowiednio.

Posiedzenia Zarzadu, zgodnie z Regulaminem Zarzgdu, zwotywane sg co najmniej raz w miesigcu.

Prezes Zarzadu reprezentuje Bank na zewnatrz, przewodniczy obradom Zarzadu, organizuje dziatalnos¢ Banku, a takze
zapewnia wykonywanie uchwat Zarzadu. Prezes Zarzadu jest przetozonym wszystkich pracownikéw Banku.

Kompetencje pierwszego wiceprezesa i wiceprezesa oraz cztonkdw zarzgdu wynikajg z ustawy o BGK:

= pierwszego wiceprezesa Zarzadu - nalezg sprawy z zakresu funkcjonowania rynku finansowego;

= wiceprezesa Zarzadu - nalezg sprawy z zakresu rozwoju infrastruktury transportu;

= cztonka Zarzadu powotanego na wniosek ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego - nalezg sprawy
z zakresu polityki regionalnej i rozwoju regionéw;

= cztonka Zarzadu powotanego na wniosek ministra wtasciwego do spraw gospodarki - nalezg sprawy z zakresu
wspierania gospodarki;

= cztonka Zarzadu powotanego na wniosek ministra witasciwego do spraw finanséw publicznych - nalezg sprawy

z zakresu realizacji dochodéw i wydatkow budzetu panstwa.
Na dzien 31 grudnia 2016r. Zarzad BGK dziatat w sze$cioosobowym skfadzie:

=  Beata Daszynska-Muzyczka, Prezes Zarzadu,
= Pawet Nierada, Pierwszy Wiceprezes Zarzadu,
=  Wtodzimierz Kocon, Wiceprezes Zarzadu,

*  Przemystaw Cieszynski, Cztonek Zarzadu,

=  Wojciech Hann, Cztonek Zarzadu,

=  Radostaw Kwiecien, Cztonek Zarzadu.

W dniu 3 marca 2016r. Minister Finanséw odwotat prezesa Zarzadu Dariusza Kacprzyka z dniem 7 marca 2016r.
Na posiedzeniu 3 marca 2016r. Rada Nadzorcza BGK powierzyta petnienie obowigzkéw prezesa Zarzagdu BGK
Mirostawowi Pankowi z dniem 8 marca 2016r. Jednoczes$nie odwotata z dniem 3 marca 2016r. Radostawa Stepnia
z funkcji Wiceprezesa — Pierwszego Zastepcy Prezesa oraz Andrzeja Ladko z funkcji Wiceprezesa Zarzagdu z dniem 9 marca
2016r. W dniu 21 marca 2016r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Wtodzimierza Kocona na
stanowisko Wiceprezesa-Pierwszego Zastepcy Prezesa Zarzadu z dniem 23 marca 2016r. W dniu 17 sierpnia 2016r.
Wiceprezes Zarzadu Adam Swirski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 31 sierpnia 2016r.

Po zmianie przepiséw regulujgcych zasady powotywania cztonkéw zarzgdu BGK, Prezes Rady Ministréw Beata Szydto
powotata:

= z dniem 23 wrze$nia 2016r. cztonkéw Zarzadu: Pawta Nierade na stanowisko Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu,
Witodzimierza Kocona na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Wojciecha Hanna na stanowisko Cztonka Zarzadu
i Przemystawa Cieszynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu. Akty powotania zostaty odebrane przez cztonkéw
Zarzadu w dniu 27 wrzesnia 2016r. i z tg datg rozpoczeta sie nowa kadencja Zarzadu,

= z dniem 15 listopada 2016r. Radostawa Kwietnia na stanowisko Cztonka Zarzadu. Akt powotania zostat odebrany
przez Radostawa Kwietnia w dniu 15 grudnia 2016r.

=z dniem 1 grudnia 2016r. Beate Daszyriskg-Muzyczke na Prezesa Zarzadu. Akt powotania zostat odebrany przez
Beate Daszynskg-Muzyczke w dniu 9 grudnia 2016r.

Sktad Zarzadu Banku z okresem petnienia funkcji przedstawiono w tabeli 34.
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TABELA 34: Sktad Zarzadu BGK w 2016r.

Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji w Zarzadzie Funkcja w Zarzadzie

Dariusz Kacprzyk 01.01.2016 - 07.03.2016 Prezes Zarzadu

Radostaw Stepien 01.01.2016 - 03.03.2016 Wiceprezes - Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu

Wiodzimierz Kocon { 23.03.2016 - 26.09.2016 Wiceprezes - Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu
27.09.2016 - 31.12.2016 Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Ladko 01.01.2016 - 09.03.2016 Wiceprezes Zarzadu

Piotr Puczynski 01.01.2016 - 26.09.2016 Wiceprezes Zarzagdu

Jerzy Jacek Szugajew 01.01.2016 - 26.09.2016 Wiceprezes Zarzagdu

Adam Swirski 01.01.2016 - 31.08.2016 Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Panek 08.03.2016 - 26.09.2016 p.o. Prezesa Zarzadu

Pawet Nierada 27.09.2016 - 31.12.2016 Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Hann 27.09.2016 - 31.12.2016 Cztonek Zarzadu

Przemystaw Cieszyniski 27.09.2016 - 31.12.2016 Cztonek Zarzadu

Beata Daszyriska- 09.12.2016 - 31.12.2016 Prezes Zarzadu

Muzyczka

Radostaw Kwiecien 15.12.2016 - 31.12.2016 Cztonek Zarzadu

RAZEM

Wynagrodzenie czfonkdw Zarzqdu BGK

Cztonkowie Zarzadu BGK wynagradzani sg zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2016r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spétkami (Dz. U. z 2016r. poz. 1202), Oswiadczeniem Ministra Rozwoju
i Finansdéw z dnia 14 pazdziernika 2016r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Banku
Gospodarstwa Krajowego oraz Regulaminem wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu BGK, stanowigcym zatacznik do uchwaty
Rady Nadzorczej nr 57/2016/1X z dnia 3 listopada 2016r.

Ksztattowanie sie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu zaprezentowano w tabeli nr 35.

TABELA 35: Wynagrodzenia cztonkéw Zarzagdu BGK w 2016r. (w zt)

Wynagrodzenie

Nazwisko i imie petniona funkcja zasadnicze Nagroda Odprawy Swiadczenia
w 2016r. chorobowe, za roczna dodatkowe
niewykorzystany urlop
Dariusz Kacprzyk Prezes Zarzadu 88 999 77 047
Radostaw Stepien Wiceprezes - Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu 54 867 62 182 77 047 9144
o { Wiceprezes - Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu 161 098
Wtodzimierz Kocon
Wiceprezes Zarzadu 108 670
Andrzej Ladko Wiceprezes Zarzadu 92 557 62 182 77 047
Piotr Puczynski Wiceprezes Zarzadu 243 538 27 000
Jerzy Jacek Szugajew Wiceprezes Zarzadu 225738 25682
Adam Swirski Wiceprezes Zarzadu 207 849 62182 20883
Mirostaw Panek p.o. Prezesa Zarzadu 183 890 77 047 22 632
Pawet Nierada Pierwszy Wiceprezes Zarzadu 112 258
Wojciech Hann Cztonek Zarzadu 112 258
Przemystaw Cieszynski Cztonek Zarzadu 112 258
Beata Daszyniska-Muzyczka Prezes Zarzadu 0
Radostaw Kwiecien Cztonek Zarzadu 0
Razem 1703 980 186546 308 188 105 341

W Banku Gospodarstwa Krajowego zostaty powotane przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Komitety, ktére petnig funkcje
kontrolne lub doradczo-opiniujgce. Rada Nadzorcza ustanowita:

=  Komitet ds. Audytu,
=  Komitet ds. Ryzyka,
=  Komitet ds. Wynagrodzen.
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Zarzad w ramach swoich uprawnien powotat dwa komitety o charakterze obligatoryjnym: Komitet Finansowy Banku
oraz Komitet Kredytowy Banku, a takze dwa komitety zajmujgce sie okreslonymi dziedzinami dziatalnosci Banku
tj. Komitet Ryzyka Operacyjnego oraz Komitet Zmian.

KOMITET DO SPRAW AUDYTU

Komitet do spraw Audytu powotfany zostat uchwatg Rady Nadzorczej Banku; cztonkowie Komitetu powotywani sg
sposrod cztonkdw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkow.

Zadania Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

= sprawowanie nadzoru nad organizacjg komérki audytu wewnetrznego Banku,

®=  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczosci zarzadczej i wykonywania czynnosci
rewizji finansowej w Banku,

=  monitorowanie obszaru systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w Banku.

Szczegotowy zakres i tryb dziatania Komitetu do spraw Audytu okresla regulamin Komitetu do spraw Audytu, uchwalany
przez Rade Nadzorcza.

KOMITET DO SPRAW RYZYKA

Komitet do spraw Ryzyka powotany zostat w grudniu 2015 roku uchwatg Rady Nadzorczej Banku; cztonkowie Komitetu
powotywani sg sposrdd cztonkdédw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkdw.

Zadania Komitetu obejmuja w szczegdlnosci:

= opiniowanie catosciowej biezgcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,

= opiniowanie przedktadanych przez Zarzad informacji dotyczacych realizacji polityk zarzadzania poszczegélnymi
ryzykami sktadajgcych sie na strategie zarzadzania ryzykiem,

= wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku przez
kadre kierowniczg wyzszego szczebla Banku,

= okresowe analizowanie raportow dotyczgcych cen aktywéw i pasywow w kontekscie wieloletniego programu

rozwoju Banku oraz modelu zarzgdzania ryzykiem.

KomiITET DO SPRAW WYNAGRODZEN

Komitet do spraw Wynagrodzen powotany zostat uchwatg Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu powotywani sg
sposrod cztonkdw Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi 3 cztonkdw.

Zadania Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

=  monitorowanie i wydawanie opinii na temat polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oraz jej realizacji, w tym
wysokosci i rodzajéw sktadnikéw wynagrodzen osdb zajmujgcych w Banku stanowiska kierownicze,

=  przygotowywanie zalecen dla Zarzagdu w odniesieniu do wynagrodzen osdb zajmujgcych w Banku stanowiska
kierownicze,

= opiniowanie i monitorowanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych w Banku stanowiska
kierownicze zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi.

KOMITET FINANSOWY BANKU

Komitet Finansowy Banku (KFB) jest obligatoryjnym, kolegialnym ciatem opiniodawczym i decyzyjnym, ktérego sktad
oraz zadania okresla Zarzad w drodze uchwaty. Komitet dziata na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Zarzad.

Podstawowym celem dziatalnosci KFB jest okreslanie biezacej, srednio i dtugoterminowej polityki zarzgdzania aktywami
i pasywami Banku majacej na celu optymalizacje wynikow oraz efektywng alokacje kapitatu Banku, przy uwzglednieniu
adekwatnego poziomu ekspozycji na ryzyko bankowe oraz charakteru zadan realizowanych przez Bank w ramach
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prowadzonej obstugi funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych Bankowi na podstawie odrebnych ustaw,
badz innych aktow prawnych.

Do podstawowych zadan Komitetu w szczegdlnosci nalezy:

=  monitorowanie i zarzgdzanie poziomem ryzyka rynkowego i ptynnosci Banku,

= monitorowanie ryzyka kredytowego (portfelowego) oraz monitorowanie i zarzadzanie poziomem ryzyka
rozliczeniowego i przedrozliczeniowego bankdw oraz firm ubezpieczeniowych,

=  opiniowanie dziatan podejmowanych w zakresie zarzgdzania kapitatem,

= ksztattowanie pozgdanej struktury aktywow i pasywow Banku, w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
dochodowosci przy optymalizacji poziomu ponoszonego ryzyka.

KoMITET KREDYTOWY BANKU

Komitet Kredytowy Banku jest obligatoryjnym, kolegialnym ciatem opiniodawczym i decyzyjnym, ktérego sktad oraz
zadania okresla Zarzad w drodze uchwaty. Komitet dziata na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Zarzad.

Zakres dziatania Komitetu obejmuje dziatalno$¢ obarczong ryzykiem kredytowym z obszaru dziatalnosci wtasnej
i zleconej Bankowi. Zadania Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

=  podejmowanie decyzji w sprawie wnioskéw kredytowych oraz wnioskdw dotyczacych czynnosci
restrukturyzacyjnych, windykacyjnych i przejmowania sktadnikéw majatkowych w zakresie kompetencji Komitetu,

= wyrazanie opinii kierunkowej w sprawie mozliwosci dalszego zaangazowania Banku w transakcje na
zaproponowanych warunkach,

=  rekomendowanie Zarzgdowi wnioskdéw o podjecie decyzji w sprawach zastrzezonych do kompetencji Zarzadu,

= dokonywanie kwartalnych przegladow portfela kredytowego i podejmowanie decyzji w sprawie klasyfikacji
i poziomu tworzonych rezerw celowych,

= dokonywanie kwartalnych przegladéw branz wedtug PKD i podejmowanie decyzji w sprawie ich klasyfikacji do
odpowiednich kategorii ryzyka inwestycyjnego, zgodnie z odrebnymi przepisami Banku,

=  zatwierdzanie kryteridw klasyfikacji ekspozycji kredytowych do kategorii ,,pod obserwacjg” ze wzgledu na ryzyko
regionu, panstwa, branzy, grupy klientéw, grupy produktow,

= podejmowanie dziatarh w zakresie zarzadzania modelami ratingowymi, okres$lonych w wewnetrznych aktach

normatywnych Banku.

KOMITET RYZYKA OPERACYJNEGO BANKU

Komitet Ryzyka Operacyjnego Banku jest kolegialnym ciatem opiniodawczym i decyzyjnym, ktérego sktad oraz zadania
okresla Zarzad w drodze uchwaty. Komitet dziata na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Zarzad.

Komitet zostat powotany w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku
zgodnosci. Komitet petni funkcje opiniodawcze i decyzyjne, umozliwiajgc:

=  Zarzadowi — zarzadzanie ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodnosci poprzez miedzy innymi kontrole
poziomu ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci,
=  Radzie Nadzorczej — nadzdr i ocene skutecznosci zarzagdzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodnosci.

KOMITET ZMIAN BANKU

Komitet Zmian Banku jest kolegialnym ciatem opiniodawczym i decyzyjnym, ktdrego sktad oraz zadania okresla Zarzad
w drodze uchwaty. Komitet dziata na podstawie regulaminu uchwalanego przez Zarzad.

Podstawowym celem dziatalnosci Komitetu jest zarzadzanie portfelem przedsiewzie¢ (projektéw, programow
i inicjatyw), w ramach kompetencji przyznanych Komitetowi, w szczegdlnosci zapewnienie realizacji przedsiewzieé
zgodnie z Wieloletnim Programem Rozwoju Banku Gospodarstwa Krajowego (zwanym dalej Strategig Banku).
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Do zadan Komitetu Zmian Banku nalezy:

= zarzadzanie portfelem przedsiewzie¢ w granicach kompetencji przyznanych Komitetowi,
=  akceptacja, w powigzaniu z celami Strategii Banku, podstawowych zasad dotyczacych produktéw i ustug
bankowych, proceséw, aplikacji i infrastruktury IT.

9.4  SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIE RYZYKIEM | KAPITALEM STOSOWANE W BANKU, SPORZADZANIE
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Banku dziata system kontroli wewnetrznej, ktdrego celem jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania
Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku oraz
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej w BGK jest zorganizowany w oparciu o koncepcje trzech linii obrony przed ryzykiem:

= funkcja kontroli, w tym procedury i mechanizmy kontroli wewnetrznej w postaci kontroli wstepnej, biezgcej
i nastepnej,

= zasady zarzadzania ryzykiem, w tym badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

=  audyt wewnetrzny.

Kontrola wewnetrzna w Banku regulowana jest postanowieniami Regulaminu kontroli wewnetrznej w BGK, ktéry zostat
przyjety przez Zarzad, a nastepnie zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Regulamin zostat opracowany w oparciu
o przepisy Prawa bankowego, ustawe o BGK, statut Banku, uchwate 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego, a takze
w oparciu o miedzynarodowe standardy i dobre praktyki.

Regulamin okresla cele, zakres oraz zasady organizacji i sprawowania kontroli wewnetrznej w komdrkach
organizacyjnych centrali i oddziatach Banku, kontroli nad ryzykiem zwigzanym z powierzaniem przedsiebiorcom
wykonywania czynnosci bankowych i czynnosci zwigzanych z dziatalnoscig bankowag w BGK oraz nadzoru nad ryzykiem
zwigzanym z dziatalnoscig podmiotdw zaleznych.

W Banku funkcjonuje komodrka audytu wewnetrznego, ktéra zgodnie ze statutem Banku podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzadu. Jej zadaniem jest badanie i ocena, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie systemu zarzgdzania Bankiem, w tym skutecznosci zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku. Zgodnie z wymogami zewnetrznymi i najlepszymi praktykami, audytem jest
objeta cata dziatalnos$¢ Banku. Ocenie audytu podlega réwniez funkcjonowanie podmiotéw zaleznych Banku. Komadrka
audytu wewnetrznego w Banku funkcjonuje zgodnie z miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego, przygotowanymi przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych A, co jest potwierdzane cykliczng niezalezng
oceng zewnetrzng. W Banku, zgodnie z wymogami regulatora, funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce niezaleznosé
komorki audytu, w tym miedzy innymi nadzoér nad pracg komorki przez Komitet ds. Audytu, akceptacja przez Komitet
ds. Audytu zmian na stanowisku dyrektora komérki audytu wewnetrznego, akceptacja plandw i sprawozdan tej komorki
przez Rade Nadzorczg, a takze bezposredni kontakt dyrektora audytu z przewodniczagcym Komitetu ds. Audytu.

ZARZADZANIE RYZYKIEM | KAPITALtEM

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest na podstawie wewnetrznych aktéw normatywnych (przyjmujacych
postaé polityk, zasad, instrukcji i procedur) dotyczgcych identyfikacji, pomiaru, monitorowania, kontroli, raportowania,
limitowania i zabezpieczania ryzyka, w szczegdlnosci s3 to:

= Polityka zgodnosci Banku Gospodarstwa Krajowego, ktéra zawiera podstawowe zasady dziatania pracownikéw
Banku, podziat obowigzkéw pomiedzy organami Banku i wyjasnia gtéwne procesy identyfikujgce ryzyko braku
zgodnosci umozliwiajgce zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci na wszystkich szczeblach organizacji Banku,

=  Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w BGK, ktéra okresla strategiczne ramy oraz zasady funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku,
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= Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym w BGK, ktdra okresla strategiczne ramy oraz zasady funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku,

=  Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BGK, ktéra zawiera wytyczne dotyczace organizacji systemu
zarzadzania, stanowigc podstawe dla okreslenia zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,

= Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w BGK, ktdra okresla podstawowe zasady funkcjonowania procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Gospodarstwa Krajowego,

=  Polityka zarzadzania kapitatem w BGK, ktdra okresla zasady zarzgdzania kapitatem (funduszami wtasnymi) Banku,
wraz z rolg organéw Banku w tym procesie.

Zgodnie z art. 431 - 455 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie
(UE) nr 648/2012 (Dz. U. UE L 176 z dnia 27 czerwca 2013r., s. 1, z pdzn. zm.) Bank publikuje informacje w zakresie
zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowe] na stronie internetowej BGK pod adresem: www.bgk.pl w formie
sprawozdania w zakresie zarzgdzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej BGK (Filar Ill).

Bank posiada wprowadzong przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg procedure dotyczacg procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, zgodnie z ktérg przynajmniej raz w roku dokonywany jest przeglad procesu
ICAAP. Raport z przegladu procesu ICAAP jest przedstawiany Komitetowi Finansowemu Banku, ktéry po pozytywnym
zaopiniowaniu rekomenduje go Zarzagdowi do akceptacji. Zarzad przekazuje raport z przegladu procesu ICAAP Radzie
Nadzorczej. Najwazniejsze elementy procesu ICAAP znajdujg swoje odzwierciedlenie w strategicznym i operacyjnym
zarzadzaniu Bankiem. Schemat organizacyjny Banku zapewnia niezaleznos¢ komoérek organizacyjnych zawierajacych
transakcje, rozliczajgcych je oraz monitorujgcych i kontrolujgcych ryzyko. Rozdzielnos¢ funkcji wystepuje na poziomie
cztonka Zarzadu.

W Banku sprawowany jest nadzdr nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych.

W centrali Banku funkcjonuje komdrka ds. zgodnosci. Celem dziatania tej komorki jest zarzgdzanie ryzykiem braku
zgodnosci prowadzonej dziatalnosci Banku z obowigzujagcym prawem, procedurami oraz normami etycznymi, w tym
normami tworzonymi przez nadzor bankowy w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci. Prezes Zarzadu

bezposrednio nadzoruje osobe kierujgcg komadrka ds. zgodnosci - Compliance Officera.

Istotne znaczenie w procesie zarzadzania ryzykiem w Banku ma Rada Nadzorcza, ktdra akceptuje polityke w obszarze
réznych rodzajow ryzyk.

SPORZADZANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU

Sprawozdanie finansowe Banku sporzgdzane jest zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie z dnia
29 wrzesénia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013r. poz. 330 z pdzn zm.) i wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi, postanowieniami statutu Banku oraz innymi powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.
Sprawozdanie finansowe Banku sporzadzane jest pod nadzorem merytorycznym dyrektora zarzadzajgcego
odpowiadajgcego za finanse Banku, zas dokument w ostatecznej tresci, przyjety uchwatg Zarzadu, jest przedktadany
Radzie Nadzorczej przez Zarzad do zatwierdzenia w terminie do 31 maja roku nastepnego po roku obrotowym, za ktory
zostato ono sporzadzone. Roczne sprawozdanie finansowe Banku podlega badaniu przez podmiot uprawniony
do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Banku. Podmiot ten jest wybierany przez Rade Nadzorczg.

9.5 POzOSTALE ZASADY tADU KORPORACYINEGO

Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach tadu korporacyjnego stosuje obowigzujagce od 1 stycznia 2015r.,
z zachowaniem zasady proporcjonalnosci, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego ,,Zasady tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych” (Zasady KNF) poprzez zaimplementowanie ich w ,,Zasadach tadu Korporacyjnego Banku
Gospodarstwa Krajowego” oraz innych wewnetrznych aktach normatywnych.
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10. INFORMACIA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN

Szczegétowe informacje o dacie zawarcia umowy oraz o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan znajduje sie w punkcie 1.15 sprawozdania finansowego Banku Gospodarstwa Krajowego za rok 2016.

11. ReALIZACIA POLITYKI KADROWEJ W BGK

Stan zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2016r. stan zatrudnienia w Banku byt na poziomie 1 335 etatow. W stosunku do stanu z korica 2015
roku zatrudnienie byto wyzsze o 13 etatow (tj. o 1%).

Przyrost etatéw wystgpit gtdwnie w obszarach realizujacych dziatalnos¢ zlecong, w tym z uwagi na rosngca liczbe
udzielanych gwarancji de minimis oraz w obszarze obstugi Funduszu Kredytu Technologicznego gdzie BGK zostata
powierzona rola Instytucji Posredniczacej dla Poddziatania 3.2.2 POIR Kredyt na innowacje technologiczne.

W kwietniu 2016 roku weszto w zycie Zarzgdzenie Prezesa Zarzadu nr 23/2016/DZK/PRA wprowadzajgce Proces oceny
pracownikéw. Oceng objeci sg wszyscy pracownicy Banku za wyjatkiem Zarzadu oraz radcéw prawnych. Wprowadzenie
oceny pracowniczej oznacza, ze kazdy pracownik ma wyznaczone indywidualne cele, ktére podlegajg kwartalnemu
monitoringowi oraz ocenie rocznej. Zgodnie z zapisami regulacji realizacja celéw, oraz ocena postawy, zaangazowania

i wktadu pracy zostaty rozliczone do 31 stycznia 2017r. podczas rocznej rozmowy okresowe;j.

System wynagradzania

System wynagradzania w Banku skfada sie ze statych i zmiennych elementéw wynagrodzenia: wynagrodzenia
zasadniczego oraz premii i nagréd. Ponadto Bank oferuje pracownikom s$wiadczenia dodatkowe, takie jak: opieka
medyczna, Pracowniczy Program Emerytalny oraz dofinansowanie ustug sportowo - rekreacyjnych.

Rozwdj pracownikow

Polityka rozwoju pracownikow Banku w 2016 roku realizowana byta w formie duzych projektéw rozwojowych, szkolen
zamknietych (zewnetrznych i wewnetrznych), otwartych, nauki jezykdw obcych oraz studiéw. Wiekszos¢ dziatan
rozwojowo-szkoleniowych, w tym wszystkie projekty rozwojowe, organizowano w formie szkolen zamknietych, ktére
dajg mozliwos¢ scistego dostosowania programu szkolenia do potrzeb Banku a ponadto pozwalajg na przeszkolenie
wiekszej liczby oséb oraz efektywniejsze wykorzystanie srodkéw finansowych. Realizowano szkolenia merytoryczne
o tematyce sprzyjajacej pogtebianiu wiedzy w obszarach zwigzanych z wykonywanymi zadaniami na stanowisku pracy
oraz stuzgce rozwijaniu u pracownikéw umiejetnosci niezbednych do efektywnej realizacji przyjetych kierunkéw rozwoju

Banku. Cze$¢ szkolen, gtéwnie dla pracownikdéw Pionu Ryzyka i Sprzedazy, sfinansowano z grantéw EBI.

W ramach szkoled w formule e-learningowej zrealizowano m. in. szkolenia zamkniete z zakresu zasad zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, cyberprzestepczosci, przeciwdziatania praniu pieniedzy, finansowaniu terroryzmu
i przeciwdziataniu naduzyciom, zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i ryzykiem utraty reputacji BGK. Szkolenia
w formule e-learning stanowia doskonate narzedzie uzupetniajace tradycyjny proces nauczania, dajg mozliwosé
dostosowania tempa nauki do potrzeb i mozliwosci pracownikdéw oraz czasowg niezaleznos$¢ w ich realizacji.

W 2016 roku, w zwigzku ze zmiang podejscia do rozumienia rozwoju pracownikdw, zrealizowano projekty rozwojowe
dla kadry menedzerskiej: dyrektoréw oraz naczelnikdw, a takze szkolenia rozwijajgce umiejetnosci ogélnospoteczne dla
pracownikow.

Przeprowadzone zostato badanie satysfakcji i zaangazowania pracownikow, ktére miato na celu poznanie opinii
i spostrzezen pracownikéw o Banku jako pracodawcy.

W ramach inicjatywy dzielenia sie wiedzg w Banku zainicjowano proces zarzadzania wiedzg w organizacji.

Polityka réznorodnosci

Bank stosuje zasady wspierajace réznorodnosé w zatrudnianiu swoich pracownikéw oraz dba o réwne ich traktowanie.
Zgodnie z przyjetym w BGK Regulaminem Pracy, pracownicy Banku bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase
religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowga, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
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seksualng, bez wzgledu na tryb zatrudnienia (czas okreslony lub nie okreslony, w petnym lub niepetnym wymiarze czasu
pracy), sg rowno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkdéw zatrudnienia, awansowania
oraz dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Pracownicy majg prawo do jednakowego
wynagrodzenia za jednakowg prace lub za prace o jednakowej wartosci. Bank pracuje réowniez nad kolejnymi
rozwigzaniami w zakresie wspierania godnosci i szacunku w miejscu pracy.

Pracownicy Banku to osoby o réznej ptci, wieku, doswiadczeniu i wyksztatceniu zaréwno na poziomie kadry kierowniczej,
jak i pracownikdéw nizszych szczebli. Stosowne statystyki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016r. zaprezentowano
ponizej.

TABELA 36: Struktura zatrudnienia w BGK wedtug ptci

Kobiety = Mezczyzni Ogétem

Kadra kierownicza 103 106 209
Pozostali pracownicy 757 411 1168
RAZEM 860 517 1377

Rys. 8

struktura zatrudnienia w BGK wg pftci

mezczyzni
38%

kobiety
62%

TABELA 37: Struktura zatrudnienia w BGK wedtug grup wiekowych

ponizej30 pomiedzy pomiedzy pomiedzy 60i wiecej

lat 30a40lat 40a50lat 50a60lat lat
Kadra kierownicza 2 38 111 50 8
Pozostali pracownicy 118 362 409 202 77
RAZEM 120 400 520 252 85

TABELA 38: Struktura zatrudnienia w BGK wedtug stazu pracy w BGK

od5do10 od10do15 od15do 20 od20do 25 powyzej 25

do5lat
lat lat lat lat lat
Kadra kierownicza 52 66 47 23 13 8
Pozostali pracownicy 392 304 219 144 75 34
RAZEM 444 370 266 167 88 42
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Rys. 9
struktura zatrudnienia w BGK wg wieku struktura zatrudnienia wg stazu w BGK
od 20 do 25
60 i wiecej lat ponizej 30 lat lat powyzej 25 lat
6% 9% 7% 3%
pomiedzy 50 od 15 do 20
a60 lat lat
18% 12% do 5 lat
pomiedzy 30 32%
a40lat
29% \
od 10 do 15 ’
lat
19%
pomiedzy 40
a50lat od 5do 10lat

38% 27%

12. ORGANIZACIA

STRUKTURA ORGANIZACYINA BANKU

Na koniec 2016 roku Bank realizowat zadania poprzez centrale oraz sie¢ 16 oddziatéw zlokalizowanych na terenie Polski.
Bank nie posiada oddziatéw ani podmiotéw zaleznych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Dziatania na rzecz
eksportu oraz ekspansji zagranicznej realizowane sg gtéwnie przez centrale i dotyczg zaréwno krajow Unii Europejskiej,
jak i krajéw spoza Unii.

W roku 2016 w Banku prowadzone byty prace nad zmiang struktury BGK w zwigzku z nowymi przepisami ustawy o BGK.
Na koniec 2016 roku struktura Banku zostata przypisana do powotanego w petnym sktadzie nowego Zarzagdu BGK.

Do najwazniejszych zmian w 2016 roku w centrali Banku mozna zaliczy¢ zmiany organizacyjne w obszarze sprzedazy
i zarzadzania produktami, w wyniku ktérych utworzono Departament Wsparcia Sprzedazy i Produktéw. Departament
ten powstat z potaczenia Biura Planowania i Monitorowania Sprzedazy oraz Departamentu Zarzgdzania Produktami
(z wytaczeniem zadan zwigzanych z Cash Management oraz bankowoscig elektroniczng, ktore zostaty przejete przez
Departament Finansowania Handlu Zagranicznego). Ponadto w tym obszarze utworzono pion zarzgdzania produktami,
w ktérego sktad weszty: Departament Finansowania Handlu Zagranicznego, Centrum Poreczen i Gwarangji
i Departament Finansowania Strukturalnego.

W 2016 roku utworzono w centrali Banku Biuro Wdrozenia Centralnego Systemu Bankowego, jako wydzielong komadrke
organizacyjng odpowiedzialng za wdrozenie i rozwdj Centralnego Systemu Bankowego. W strukturze organizacyjnej
Banku zostat utworzony wtedy réwniez Pion Informatyki, w ktérego sktad weszty komaorki z obszaru wsparcia w zakresie
zarzgdzania systemami teleinformatycznymi takie jak: Departament Informatyki, Departament Rozwoju Informatyki
oraz Biuro Wdrozenia Centralnego Systemu Bankowego.

Ponadto w roku 2016 w obszarze nadzoru Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu zostat utworzony Pion Inwestycji
Kapitatowych, sktadajacy sie z Biura Inwestycji Kapitatowych i Biura Nadzoru Wtascicielskiego.

W celu dostosowania Banku do wymogdéw Rekomendacji W KNF z dnia 21 lipca 2015r. dot. zarzgdzania ryzykiem modeli,
w strukturze Banku w 2016 roku utworzono samodzielne stanowisko ds. niezaleznej walidacji modeli.

13. PROJEKTY

Realizowane w Banku projekty wspierajg realizacje Wieloletniego Programu Rozwoju BGK, taktycznego planu dziatania
na rok 2017 oraz zmiany wynikajace z zewnetrznych wymogdéw prawnych. Wiekszos$¢ projektdw wspiera poprawe
rozwigzan IT.

sprawnosci operacyjnej Banku poprzez usprawnianie proceséw oraz wdrozenie niezbednych

Strategicznym projektem w tym obszarze jest Wdrozenie Centralnego Systemu Bankowego.
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Drugi wymiar realizowanych zmian dotyczy zmian regulacyjnych, standaryzacyjnych w tym standardéw rachunkowosci.
W 2016 roku zrealizowany zostat projekt majacy na celu przygotowanie Banku do wdrozenia sprawozdawczosci zgodnej
z  Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej, aby umozliwi¢  standaryzacje
rachunkowosci/sprawozdawczos$ci Banku w wymiarze miedzynarodowym. Dla Banku oznacza to zwiekszenie
bezpieczenstwa ptynnosciowego Banku poprzez wiekszy dostep do rynkdow zagranicznych, zapewnienie
porownywalnosci danych finansowych z pokrewnymi instytucjami finansowymi oraz poprawe wizerunku BGK jako
stosujacego te same zasady rachunkowosci co inne banki. Rada Nadzorcza BGK podjeta decyzje o zmianie statutowych
standarddw sprawozdawczych z PSR na MSR od 1 stycznia 2017r.

W 2016 roku w Banku realizowane byto 14 projektéw. W ciggu roku zakonczone zostaty prace nad 9 projektami, w tym
projekty z obszarow ryzyka, sprzedazy i produktdw, zarzgdzania procesami, obrotu instrumentami pochodnymi
(rozporzadzenie EMIR) oraz raportowania zarzadczego.

14. ZARZADZANIE | OCENA RYZYKA KREDYTOWEGO, FINANSOWEGO, OPERACYJNEGO ORAZ INNYCH RYZYK

14.1 ORGANIZACIJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM KREDYTOWYM | KONCENTRACJI

Ryzyko kredytowe jest jednym z najwazniejszych elementéw ryzyka finansowego, na jakie narazony jest Bank w ramach
prowadzonej dziatalnosci. W celu rozpoznania ryzyka kredytowego i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu oraz
systematycznej kontroli skutecznosci podejmowanych dziatai, Bank stosuje proces zarzadzania ryzykiem kredytowym,
obejmujgcy identyfikacje, ocene, podejmowanie dziatan w celu redukcji, zabezpieczenia lub transferu tego ryzyka,

monitorowanie oraz raportowanie.

Istotnym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest planowanie dziatan, ktore obejmuje catos¢ procesu
decyzyjnego polegajgcego na wydawaniu rekomendacji i zalecen, modyfikowaniu oferty ustug Banku oraz tworzeniu
procedur w celu zapewnienia, ze ekspozycje na ryzyko kredytowe pozostang w granicach okreslonych przez wtadze
Banku.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest realizowane w Banku na dwdch poziomach:

=  ryzyka klienta z uwzglednieniem jednostkowej ekspozycji kredytowej,
=  ryzyka portfela kredytowego.

Bank dokonuje identyfikacji i oceny istniejgcego ryzyka kredytowego w oparciu o:

= realizacje wewnetrznych procedur pozwalajgcych na zbadanie zdolnosci kredytowej poszczegdlnych
kredytobiorcow i okreslenie grupy ryzyka zwigzanego z udzieleniem ekspozycji kredytowej,

= aktualizacje ryzyka w wyniku kontroli i monitorowania pozycji aktywow zarzgdzanych przez jednostki organizacyjne
Banku.

Bank stosuje ostroznosciowe podejscie w procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym. Gtéwne cechy obecnego systemu
zarzadzania tym ryzykiem to:

= oddzielenie funkcji sprzedazowych od oceny ryzyka klienta zaréwno na poziomie oddziatu, jak i w centrali Banku,

= kazdorazowa, kompleksowa ocena ryzyka kredytowego klienta z uwzglednieniem jednostkowej ekspozycji
kredytowej dla kazdej transakcji skutkujgcej powstaniem ekspozycji kredytowej, w celu zakwalifikowania do
okreslonej klasy ryzyka kredytowego,

= stosowanie eksperckich metod pomiaru ryzyka kredytowego poprzez stosowanie (w zakresie ryzyka pojedynczej
transakcji) analizy wskaznikowej, opisowej do oceny ryzyka kredytowego, a w zakresie ryzyka portfelowego poprzez
ocene stopnia koncentracji portfela kredytowego Banku w ujeciu branzowym, podmiotowym i przedmiotowym,

= system kompetencji decyzyjnych stopniowany wg wielkosci zaangazowania i zwigzana z tym kolegialnos¢ decyzji
kredytowych,

= okresowa weryfikacja ryzyka zawartych transakcji uwzgledniajgca zmiany sytuacji finansowej kredytobiorcow oraz
warunkow otoczenia,

= dywersyfikacja branzowa, przedmiotowa, podmiotowa w ramach ustalonych przez Bank limitdw angazowania
srodkow,
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= analiza i weryfikacja zasad wyceny prawnych zabezpieczen sptaty kredytéw i tworzenia rezerw celowych,

= system monitoringu ekspozycji pozwalajgcy na wczesng identyfikacje zagrozen lub sygnatow ostrzegawczych,

= system monitoringu i wyceny zabezpieczen pozwalajacy na kontrole zabezpieczen poszczegélnych ekspozycji
i reagowanie w przypadku zmian ich wartosci.

Jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem kredytowym w BGK jest system limitéw. Proces limitowania
odbywa sie zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i poziomie strategicznym zgodnie z wtasciwymi kompetencjami.

W zakresie ryzyka kredytowego stosuje sie nastepujgce grupy limitow:

=  branzowe, odzwierciedlajace ryzyko wynikajgce z rodzaju dziatalnosci klienta,

= przedmiotowe, wynikajgce z ryzyka, jakim obarczony jest cel udzielonego kredytu,
=  podmiotowe, okreslone ze wzgledu na typ klienta,

=  produktowe.

Ponadto, jednym z najwazniejszych czynnikéw ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktore jest w Banku
monitorowane zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe oraz uchwatami i rekomendacjami Komisji Nadzoru
Finansowego obowigzujagcymi w tym zakresie, przepisami ustawy o Banku Gospodarstwa Krajowego, a takze
z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych. Zgodnie z uchwaty Zarzadu w Banku niezaleznie od ustawowych limitéw koncentracji funkcjonujg
dodatkowe ograniczenia angazowania sie Banku obowigzujgce na etapie podejmowania decyzji finansowych.

Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych parametréw i analizowaniu stopnia

wykorzystania wyznaczonych limitéw. W Banku okresowo sporzadzane sg raporty z zakresu ryzyka kredytowego m.in.:

=  miesieczny raport ryzyka kredytowego zawierajgcy informacje o charakterze zaangazowan, strukturze ryzyka catego
portfela kredytowego oraz wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych limitéw zaangazowania dla Komitetu
Kredytowego Banku i Zarzadu Banku,

= kwartalny raport ryzyka kredytowego zawierajacy rozszerzong informacje o charakterze zaangazowan, strukturze
ryzyka catego portfela kredytowego (z uwzglednieniem portfela ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie) oraz
wykorzystaniu zewnetrznych i wewnetrznych limitéw zaangazowania — dla Komitetu Kredytowego Banku, Komitetu
Finansowego Banku, Zarzadu Banku oraz dla Komitetu ds. Ryzyka, a w okresach potrocznych dla Rady Nadzorczej
Banku,

= roczny raport z dziatalnosci kredytowej ze Srodkédw wtasnych i powierzonych, z uwzglednieniem ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie — dla Komitetu Kredytowego Banku, Komitetu Finansowego Banku, Zarzagdu Banku,
Komitetu ds. Ryzyka oraz dla Rady Nadzorczej Banku.

Raporty potroczne i roczne z dziatalnosci kredytowej Banku prezentowane sg na wspdlnych posiedzeniach Komitetu
do spraw Audytu i Komitetu do spraw Ryzyka.

Bank posiada odpowiednie procedury obejmujgce zasady postepowania w przypadku wystgpienia zwiekszonego
poziomu zagrozenia ryzykiem kredytowym.

14.2 CHARAKTERYSTYKA GtOWNYCH RODZAJOW RYZYKA KREDYTOWEGO | KONCENTRACII

Ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie kredytobiorcy z wynikajgcego z zawartej z bankiem umowy
obowigzku sptaty naleznosci i bezposrednio oznacza niebezpieczenstwo, ze kredytobiorca nie wywigze sie z podjetych
zobowigzan finansowych i co za tym idzie bank poniesie strate z tytutu tej ekspozycji. Bank ogranicza ryzyko kredytowe
w skali mikro poprzez dziatania podejmowane w ocenie i monitoringu klienta oraz w skali makro — catego portfela —
poprzez ustalanie limitow dla poszczegdlnych segmentdéw i produktow.

Pomimo, ze ryzyko kredytowe ma wtasciwie jednolity charakter, mozna wyrdznic jego podtypy.

Ryzyko koncentracji wierzytelnosci

Ryzyko koncentracji wierzytelnosci jest waznym czynnikiem ryzyka kredytowego. W Banku sg wprowadzone
odpowiednie wewnetrzne zasady i stosowane procedury w zakresie koncentracji zaangazowan, ze szczegdlnym
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uwzglednieniem duzych zaangazowan w odniesieniu do pojedynczych klientéow i grup klientéw Banku. Koncentracja
w portfelu poddawana jest monitoringowi w podziale na poszczegdlnych kredytobiorcow, podmioty powigzane ze sobg
kapitatowo lub organizacyjnie, branze itp. Zasady koncentracji wierzytelnosci odnoszg sie do rdéznych obszaréw
dziatalnosci Banku (nie tylko dziatalnosci kredytowej, ale rowniez inwestycyjnej czy transakcji na rynku pienieznym).

Ryzyko czesciowego lub catkowitego niewykonania zobowigzania

Ryzyko niewykonania zobowigzania oznacza sytuacje, w ktérej kontrahent nie wywigzuje sie z umownych termindéw
sptaty zobowigzan lub catkowicie takiej sptaty zaniecha. Realizacja tego ryzyka wigze sie z podwyzszeniem kosztow
poprzez generowanie dodatkowych rezerw celowych, ktére w przypadku catkowitej niesptacalnosci przektadajg sie na
zrealizowana strate.

Bank minimalizuje ryzyko niewykonania zobowigzania poprzez:

= ocene zdolnosci kredytowej kontrahenta opierajgcg sie na modelach finansowych, w tym modelach predykcyjnych
skutkujacych przyznaniem kontrahentowi ratingu adekwatnego do poziomu ryzyka z nim zwigzanego,
= okresowy monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej kontrahenta.

Ryzyko zabezpieczenia

Ryzyko zabezpieczenia wystepuje w przypadku, gdy przyjete zabezpieczenie ekspozycji jest nieadekwatne do wartosci
przyznanego finansowania lub gdy wartos¢ zabezpieczenia podlega znacznym wahaniom.

Ryzyko zabezpieczenia minimalizowane jest poprzez:

=  polityke przyjmowania prawnych zabezpieczen, przyjetg uchwatg Zarzagdu Banku, okreslajgcg warunki brzegowe
adekwatnosci zabezpieczenia dla danego typu ekspozycji, klienta i zabezpieczenia,

=  monitoring wartosci zabezpieczen, w szczegdlnosci zabezpieczen hipotecznych, poprzez okresowg weryfikacje
wycen nieruchomosci,

= testy warunkow skrajnych, obejmujgce m.in. symulacje zmian wartosci zabezpieczen i ich wptyw na poziom rezerw
celowych.

Ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego

Ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego w ryzyku kredytowym wigze sie bezposrednio z ryzykiem niewykonania
zobowigzania, poniewaz realizacja pierwszego skutkuje znacznym podwyzszeniem prawdopodobienstwa realizacji
drugiego. Ryzyko to oznacza zwiekszenie obcigzen kontrahenta poprzez wzrost stop procentowych lub niekorzystng
zmiane kursu walutowego niosgce za sobg podwyzszenie wysokosci rat sptaty podjetego zobowigzania.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego poprzez:

= stosowanie odpowiednich procedur w zakresie udzielania finansowania w walutach obcych, w szczegdlnosci
podczas weryfikacji Zrodet sptaty naleznosci,

= testy warunkow skrajnych, obejmujace m.in. symulacje zmiany wartosci stép procentowych i kursu walutowego
i ich wptyw na zdolnos¢ kredytowg kontrahentow oraz poziom rezerw celowych.

14.3 ORGANIZACJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

W Banku funkcjonuje system monitorowania ryzyka finansowego, ktdry umozliwia zarzadzanie ryzykiem we wszystkich
podstawowych obszarach. Dla kazdego z wyodrebnionych rodzajow ryzyka wdrozone sg procedury opisujgce
kompetencje i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych komérek organizacyjnych Banku wtgczonych w proces monitorowania
ryzyka, a takze przedstawiajgce sam proces i wykorzystywane w nim metodologie.

Obowigzujgcy w BGK system pomiaru ryzyka finansowego obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce metody i narzedzia:

= wskazniki ptynnosci, luke ptynnosci, analizy stabilnosci srodkéw oraz dzienny monitoring bazy depozytowej
— stosowane w odniesieniu do ryzyka ptynnosci,
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= miary wielkosci pozycji (m.in. wysoko$¢ pozycji walutowej, luka stopy procentowej) — stosowane w zakresie ryzyka
walutowego i stopy procentowej, miary wrazliwosci stuzgce do szczegétowych analiz (BPV, duration, wrazliwos¢
wyniku odsetkowego na zmiane poziomu stép procentowych) — stosowane w zakresie ryzyka stopy procentowe;j,

=  wartos¢ zagrozona (VaR) — stosowana w zakresie ryzyka rynkowego,

= wskazniki adekwatnosci kapitatowej — wskazniki wynikajgce z regulacji zewnetrznych okreslajgce dostosowanie
wielkosci funduszy wtasnych do poziomu i charakteru ryzyka, jakie Bank podejmuje, uwzgledniajgc m.in. wielkos¢
i strukture aktywow wazonych ryzykiem,

= wskazniki dZzwigni — stosowane w zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni,

= miary ryzyka w warunkach skrajnych (stress testy) — stosowane w zakresie ryzyka finansowego.

Gtoéwnym narzedziem zarzgdzania ryzykiem finansowym w BGK jest system limitdw. W Banku stosowane s3:

= w zakresie ryzyka ptynnosci — limity i wartosci progowe wskaznikéw ptynnosci,

=  w zakresie ryzyka stopy procentowej — limity i wartosci progowe miar wrazliwosci, limity wielkosSci pozycji i limity
straty,

= w zakresie ryzyka walutowego — limity wielkosci pozycji i limity straty,

= w zakresie adekwatnosci kapitatowej — limity dla wskaznikdw adekwatnosci kapitatowej i limity kapitatowe
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci,

= w zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni — limit wewnetrzny dla regulacyjnego wskaznika dzwigni.

Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych parametréw i analizowaniu stopnia
wykorzystania limitdw. Raporty z zakresu ryzyka finansowego przekazywane sg Komitetowi Finansowemu Banku,
Zarzadowi Banku, Komitetowi do spraw Ryzyka oraz Radzie Nadzorczej Banku. Procedury obejmujg dodatkowo zasady
postepowania w przypadku wystgpienia zwiekszonego poziomu zagrozenia ryzykiem finansowym.

14.4 CHARAKTERYSTYKA GtOWNYCH RODZAJOW RYZYKA FINANSOWEGO

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci to zagrozenie wystgpienia utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan, na skutek
niekorzystnego uksztattowania sie struktury aktywow i pasywodw, transakcji pozabilansowych, niedopasowania
terminowego biezgcych strumieni pienieznych, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest:

=  zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie zaréwno z biezacych, jak i z przysztych
planowanych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztow pozyskania ptynnosci i rentownosci kapitatéw wtasnych,

=  zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej,

= okreslenie rozwigzan umozliwiajgcych przetrwanie sytuacji kryzysowej, w przypadku jej ewentualnego wystgpienia.

Poziom ryzyka ptynnosci jest przedstawiany w cyklicznych raportach ptynnosci zawierajgcych w szczegdlnosci informacje
o wykorzystaniu nadzorczych i wewnetrznych limitow ptynnosci, poziomie stabilnosci Srodkéw obcych i wynikach stress
testow oraz dodatkowych analizach dotyczgcych m.in. ptynnosci dtugoterminowej.

Bank kontroluje ryzyko ptynnosci przy zastosowaniu systemu limitdow i wartosci progowych wskaznikow ptynnosci.
System limitowania obejmuje ptynnos¢ biezacg, krotko-, Srednio- i dtugoterminows.

W catym 2016 roku ptynnos¢ Banku byta na bezpiecznym poziomie. Nadzorcze miary ptynnosci okreslone w uchwale
nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci (z péin. zm.) oraz
w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014r. uzupetniajgcym rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywéw netto dla instytucji
kredytowych (Dz. U. UE L 11 z dnia 17 stycznia 2015r., s. 1) nie byty przekroczone.

Nadzorcze miary ptynnosci Banku zaprezentowano w tabeli 39.
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TABELA 39: Nadzorcze miary ptynnosci

Informacja dodatkowa — dane

L. L z wytaczeniem funduszy
wartos¢ na wartos¢ na

w Glnieni limi rzeptywowych
yszezegoiniente Mt 3112.2015r.  31.12.2016r. przeplywowych _
wartos¢ na wartosé na

31.12.2015r. 31.12.2016r.

M1 —luka ptynnosci krétkoterminowej (w min zt) 0 6 095 15504 5481 14 465
M2 —wspdtczynnik ptynnosci krotkoterminowej 1,00 1,38 1,55 1,37 1,57
M3 —wspdtczynnik pokrycia aktywdéw nieptynnych funduszami 1,00 5,96 5,03 5,96 5,03
wiasnymi

M4 —wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywoéw

o ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami 1,00 1,18 1,24 1,52 1,64

obcymi stabilnymi
LCR - wskaznik pokrycia wyptywdw netto (ang. liquidity

. 70%* 212% 252% 267% 328%
coverage ratio)

* limit obowigzujacy na 31.12.2016r.

Wzrost miar ptynnosci jest zwigzany przede wszystkich z proporcjonalnie wiekszym wzrostem dtugoterminowych zrédet
finansowania w stosunku do wzrostu akcji kredytowej Banku oraz wzrostu inwestycji kapitatowych.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe rozumiane jest jako zagrozenie pogorszenia sie wartosci portfela instrumentow finansowych lub wyniku
finansowego Banku na skutek niekorzystnych zmian parametréw rynkowych (kurséw walut, stép procentowych, cen

instrumentow dtuznych, cen instrumentéw kapitatowych).
Celami zarzadzania ryzykiem rynkowym sa:

= dla ryzyka stopy procentowej (w tym ryzyka zmiany cen dtuznych papieréow wartosciowych) — ograniczenie ryzyka
utraty czesci dochodu odsetkowego lub poniesienia nadmiernych kosztéw odsetkowych na skutek zmiany
rynkowych stép procentowych oraz ryzyka niekorzystnej zmiany wartosci rynkowej portfela instrumentow
finansowych Banku,

= dlaryzyka walutowego — ograniczenie ryzyka poniesienia strat na skutek zmian rynkowych kurséw wymiany walut,

= dla ryzyka cen kapitatowych papierow wartosciowych — ograniczenie ryzyka poniesienia strat na skutek zmian cen

instrumentow kapitatowych.

Ryzyko stopy procentowej

Bank monitorowat ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie:

=  limitéw BPV portfela handlowego i portfela bankowego,
= limitdw straty,

= limitéw ryzyka dochodu ksiegi bankowej,

= innych miar ryzyka, w tym m.in. VaR i duration.

System wewnetrznego raportowania w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuje w szczegélnosci informacje
o wykorzystaniu limitow ryzyka stopy procentowej, wynikach z tytutu zmian stép procentowych, miarach (VaR, BPV,
duration, modified duration), analizach luki stopy procentowej, wrazliwosci dochodu odsetkowego oraz wynikach

przeprowadzanych testéw warunkdéw skrajnych.

W 2016 roku ryzyko dochodu odsetkowego w horyzoncie 12 miesiecy ksztattowato sie na poziomie umiarkowanym.
Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej byta ograniczana poprzez biezgce zarzgdzanie portfelem aktywdw ptynnych.

Podstawowe miary ryzyka stopy procentowej zaprezentowano w tabeli 40.
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TABELA 40: Podstawowe miary ryzyka stopy procentowej (w tys. zi)

Wyszczegdinienie wartosc na wartos¢ na

yszczeg 31.12.2015 31.12.2016
BPV (portfel dziatalnosci skarbowej) -774 -902
VAR (portfel dziatalnosci skarbowej) 2429 3931

W okresie sprawozdawczym nastgpit wzrost miar BPV i VaR na skutek zwiekszenia sumy bilansowej Banku, w tym
w szczegdlnosci wartosci portfela dfuznych papieréw wartosciowych.

Ryzyko walutowe

W 2016 roku poziom ryzyka walutowego w Banku zostat oceniony jako niski. Pomiar ryzyka odbywat sie zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami i byt dokonywany m.in. poprzez badanie wielkosci pozycji walutowych, poziomu VaR oraz
wyniku z tytutu zmian kurséw walutowych. Na biezgco dokonywano réwniez monitorowania wykorzystania limitéw
wewnetrznych: pozycji walutowej oraz straty.

Raporty ryzyka walutowego zawierajg w szczegélnosci informacje o wykorzystaniu limitéw ryzyka walutowego,
osigganych wynikach, wysokosci VaR oraz wynikach przeprowadzanych testéw warunkéw skrajnych.

Catkowita pozycja walutowa Banku na 31 grudnia 2016r. wyniosta 107,8 min zt, natomiast VaR dla tej pozycji 1,6 min zt.

Ryzyko zmiany cen instrumentow kapitatowych

W 2016 roku ryzyko cen instrumentdw kapitatowych w Banku ksztattowato sie na poziomie umiarkowanym.
W poréwnaniu do 2015 roku nie nastgpity istotne zmiany wartosci portfela akcji, natomiast nastgpit wzrost portfela
certyfikatow inwestycyjnych.

Pomiar ryzyka cen instrumentéw kapitatowych odbywat sie zgodnie z obowigzujgcymi zasadami i byt dokonywany
poprzez badanie wartosci portfela instrumentéw kapitalowych oraz VaR. Na 31 grudnia 2016r. VaR dla portfela
instrumentéw kapitatowych wynidst 43 min zt.

14.5 ORGANIZACJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM OPERACYJNYM

Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie istotne obszary dziatalnosci Banku oraz wszelkie nowe, istniejgce
i modyfikowane: produkty, procesy i systemy oraz uwzglednia czynniki wewnetrzne (takie jak: struktura organizacyjna,
specyfika dziatalnosci, uzytkowane systemy informatyczne, specyfike klientow, skargi od klientéw, jakos¢ kadr, zmiany
organizacyjne oraz rotacje kadr) i czynniki zewnetrzne (otoczenie dziatania Banku).

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie oddziaty/komérki organizacyjne centrali Banku oraz
podmioty zalezne, ktdre sg nadzorowane przez wtasciwe komorki organizacyjne centrali Banku, zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym Centrali oraz zakresem ich obowigzkéw.

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym poprzez wprowadzenie:

= funkcji koordynatora ryzyka operacyjnego,

= podejscia procesowego do oceny linii biznesowych, produktéw o podwyzszonym ryzyku oraz ryzyka generowanego
przez oddziaty i komérki organizacyjne centrali Banku,

= wskaznikéw ryzyka operacyjnego.

W Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktéry petni funkcje opiniodawcze i decyzyjne, umozliwiajac
Zarzadowi Banku nadzor i kontrole poziomu ryzyka operacyjnego w Banku oraz skutecznosci systemu zarzadzania tym
rodzajem ryzyka.

Raportowanie ryzyka operacyjnego odbywa sie w oparciu o informacje wprowadzane do aplikacji Rejestr Ryzyka
Operacyjnego przez koordynatoréw ryzyka operacyjnego ze wszystkich oddziatéw/komorek organizacyjnych centrali
Banku i podmiotéw zaleznych.
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14.6 CHARAKTERYSTYKA RYZYKA OPERACYJNEGO

Wartosc straty netto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego w 2016 roku wyniosta 345 tys. zt. Poziom rezerw utworzonych

na zdarzenia ryzyka operacyjnego na koniec 2016 roku wynidst 3,3 min zi.

14.7 INNE RYZYKA

Dodatkowo, Bank zarzadza ryzykami trudnomierzalnymi, przede wszystkim ryzykiem braku zgodnosci i utraty reputaciji,
przyjmujac zblizone zasady jak w przypadku zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze ryzykiem modeli zgodnie
z przyjetymi w tym zakresie procedurami wewnegtrznymi. W 2016 roku Bank dostosowat proces zarzadzania ryzykiem

modeli do wymogdéw Rekomendacji W.
14.8 ADEKWATNOSC KAPITALOWA BANKU

Bank monitoruje poziom adekwatnosci kapitatowej za pomoca wskaznikéw adekwatnosci kapitatowej wyznaczonych

zgodnie z ustawg Prawo bankowe oraz rozporzgdzeniem CRR2.

W 2016 roku normy adekwatnosci kapitatowej okreslone w art. 128 ust. 1 ustawy Prawo bankowe oraz okreslone w art.
92 ust. 1 CRR byty zachowane (wspodtczynnik CET1 na poziomie co najmniej 4,5%, wspotczynnik kapitatu Tierl na
poziomie co najmniej 6%, wspotczynnik wyptacalnosci na poziomie co najmniej 8% oraz wskaznik kapitatu

wewnetrznego na poziomie co najwyzej 100%).

Wskazniki adekwatnosci kapitatowej zaprezentowano w tabeli 41.

TABELA 41: Wskazniki adekwatnosci kapitatowej

Informacja dodatkowa —dane
z wytaczeniem funduszy
wartoé¢ na  wartos¢ na zZmiana przeptywowych

Wyszczegolnienie
yszczegoinient 31122015 31.12.2016 minzt/p.p.

wartos¢ na  wartosc na zZmiana
31.12.2015 31.12.2016 minzt/p.p.

Catkowity wymég kapitatowy (w min zt) 2343,1 3205,2 862,1 2342,7 3204,8 862,1
Kapitat wewnetrzny (w min zt) 3008,3 3811,8 803,5 3007,9 3811,5 803,6
Fundusze wtasne (w min zt), w tym: 9445,8 12 257,5 2811,7 9445,8 12 257,5 2811,7
Kapitat Tier 1, w tym: 9182,5 12 064,1 2881,6 9182,5 12 064,1 2881,6
Kapitat podstawowy Tier 1 9182,5 12 064,1 2881,6 9182,5 12 064,1 2881,6

Kapitat Tier 2 263,4 193,5 -69,9 263,4 193,5 -69,9
Wspoétczynnik CET1 31,4% 30,1% -1,3 31,4% 30,1% -1,3
Wspétczynnik Tierl 31,4% 30,1% -1,3 31,4% 30,1% -1,3
Wspoétczynnik wyptacalnosci 32,3% 30,6% -1,7 32,3% 30,6% -1,7
Wskaznik kapitatu wewnetrznego 31,8% 31,1% -0,7 31,8% 31,1% -0,7

Wzrost catkowitego wymogu kapitatowego oraz kapitatu wewnetrznego w 2016 roku zwigzany byt z rozwojem
dziatalnosci Banku w obszarze finansowania przedsiebiorstw oraz z nabyciem certyfikatow inwestycyjnych Funduszy
Inwestycyjnych Zamknietych, natomiast wzrost funduszy wtasnych wynikat z podwyzszenia funduszu statutowego BGK

przez Skarb Panstwa poprzez przekazanie papierow skarbowych.

Kapitat wewnetrzny wyznaczany jest z tytutu ryzyk uznanych przez Bank za istotne. Najwiekszg czes$¢ stanowi kapitat

wewnetrzny z tytutu ryzyka kredytowego i kredytowego kontrahenta.

Strukture kapitatu wewnetrznego zaprezentowano na rys. 10.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji

kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. U. UE L 176 z dnia 27 czerwca 2013r., s. 1)
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Rys. 10

76% H Ryzyko kredytowe
i kredytowe kontrahenta

H Ryzyko koncentragji
zaangazowan

H Ryzyko stopy procentowe;j
w portfelu bankowym

H Ryzyko cen kapitatowych papieréw
wartosciowych w portfelu bankowym

H Ryzyko zwigzane z CVA

4 Ryzyko operacyjne

i Pozostate ryzyka

PANSTWOWY BANK ROZWOJIU 74/76



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2016 roku

15. KIERUNKI ROZWOIJU BGK

W najblizszych latach na rozwdj Banku istotny wptyw bedzie miato zaangazowanie Banku we wsparcie dziatan rzadu
w realizacji plandw spoteczno-gospodarczych. Zgodnie z misjg Bank wspiera rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski oraz
sektor finansow publicznych w realizacji jego zadan, w szczegdlnosci poprzez realizacje programow rzgdowych. Strategia
realizowana przez BGK zgodna jest z dziataniami proponowanymi w przyjetej przez Rade Ministrow Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Na poczatku roku 2017 Bank rozpoczat prace nad nowg strategig, spdjng z SOR.

Dziatania Banku w ramach strategii koncentrujg sie na zapewnieniu finansowania inicjatyw w obszarach
reindustrializacji, rozwoju innowacyjnych firm, kapitatu dla rozwoju, ekspansji zagranicznej, wspierania budownictwa
mieszkaniowego oraz rozwoju spotecznego.

Bank bedzie wzmacniaé swojg baze kapitatowg oraz finansowanie poprzez emisje obligacji wtasnych, w tym emisje na
rynkach zagranicznych. Zmiany te pozwolg na realizacje przez BGK duzych projektéw inwestycyjnych w sektorze
paliwowym, energetycznym i chemicznym, w ktérych Bank napotyka na ograniczenia limitéw koncentracji. W $rednim
horyzoncie dokapitalizowanie pozwoli na dfuzne finansowanie inwestycji w wysokosci blisko 6 mld zt, a do roku 2020
umozliwi wypetnienie luki dtuznego finansowania duzych przedsiebiorstw w wysokosci 16 mld zt. Dokapitalizowanie
Banku bedzie rowniez stuzyto zwiekszeniu mozliwosci Banku angazowania sie w duze projekty, a takze realizacji
projektédw poprzez fundusze zarzadzane przez TFl BGK, w ktérych Bank bedzie petnit role inwestora.

Bank zaktada istotny wzrost finansowania dtuznego z dynamika wyzszg o blisko 10 p.p. od prognozowanej dla rynku
kredytéw w Polsce. Obok znacznego wzrostu finansowania strukturyzowanego i finansowania firm, motorem rozwoju

dziatalnosci kredytowej Banku bedzie finansowanie eksportu i ekspansji zagranicznej.

Drugim filarem dziatalnosci Banku w roku 2017 i nastepnych bedzie zapewnienie finansowania dla funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez TFI BGK. Warto$¢ nowych inwestycji w fundusze zarzadzane przez TFl BGK (gtéwnie
obszar reindustrializacji i projekty infrastrukturalne samorzadéw) oraz zaangazowanie w fundusze inwestujgce na rynku
mieszkaniowym (promocja mobilnosci spotecznej, mieszkania na wynajem oraz przystepne cenowo mieszkania

w ramach programu Mieszkanie Plus) przekraczac bedzie rocznie 3 mld zt.

Rok 2017 bedzie pierwszym rokiem realizacji programow europejskich z Perspektywy Unijnej na lata 2014-2020.
Programy w ramach nowej perspektywy beda wspiera¢ w szczegdlnosci obszary rozwoju innowacyjnych firm oraz
kapitatu dla rozwoju. Obejmujg one zaréwno produkty dtuine (pozyczkowe), poreczeniowe, jak i kapitatowe
(realizowane z Polskim Funduszem Rozwoju (PFR), Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Agencjg Rozwoju
Przemystu (ARP), Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE), Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu (PAIliH,
d. PAIilZ), Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych BGK (TFI BGK), PFR Ventures i BGK Nieruchomosci (BGK N)). Bank
zwiekszy obszar swego dziatania w stosunku do poprzedniej perspektywy 2007-2013, gdzie realizowat projekty
w 6 wojewddztwach do poziomu 15 wojewddztw w roku 2017.

Poza realizacjg projektdw finansowanych z programoéw regionalnych, BGK bedzie zarzadzat srodkami funduszy UE
z programoéw krajowych, przeznaczonymi na wspieranie innowacyjnosci w sektorze MSP oraz na rozwdj infrastruktury
szerokopasmowej. Poziom $rodkéw funduszy UE zarzadzanych przez Bank na wspieranie rozwoju gospodarczego
wyniesie okoto 9 mld zt — w poréwnaniu do okoto 2 mld zt w latach perspektywy finansowej 2007-2013.

Od roku 2018 Bank planuje wdrozenie nowego programu poreczeniowego w formule pomocy de minimis zastepujgcego
rzgdowy program Gwarancji de minimis. Bank zaktada utrzymanie poziomu wsparcia dla podmiotdw sektora mikro,
matych i sSrednich przedsiebiorstw, utatwiajgcego dostep firm i przedsiebiorcéw do finansowania dtuznego w sektorze
bankowym.

Od roku 2017 Bank bedzie prezentowat wyniki wg Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

BGK bedzie kontynuowat realizacje projektéw strategicznych, w szczegdlnosci w obszarach technologicznym jak
wdrozenie nowego Centralnego Systemu Bankowego w celu dalszego usprawnienie obstugi klientéw Banku.

g PATISTWOWY BANK ROZWON 75/76



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2016 roku

ZARZAD BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Prezes Zarzadu
Beata Daszynska - Muzyczka

/-1

Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Pawet Nierada

/-1

Wiceprezes Zarzadu
Wtodzimierz Kocon

/-1

Cztonek Zarzadu
Przemystaw Cieszynski

/-1

Cztonek Zarzgdu
Woijciech Hann

/-1

Cztonek Zarzgdu
Radostaw Kwiecien

/-1

Warszawa, dnia 23 marca 2017r.
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