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Sprawozdanie z dziatalnosci Spofki LZMO spotka akcyjna (,Spotka”, Emitent”, ,LZMQ”) z
siedzibg w Lubsku obejmuje rok obrotowy 2016 rozpoczynajacy sie 01 stycznia 2016 roku i
koriczacy sie 31 grudnia 2016 roku. Zgodnie z art. 26 ust. 2 Statutu Spétki rokiem obrotowym
Spotki jest rok kalendarzowy.

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE
1. Dane identyfikacyjne

¢ LZMO S.A. w restrukturyzacji

Firma spotki LZMO S.A. w restrukturyzacji

Siedziba Lubsko o

Adres ul. Reymonta 7, 68-300 Lubsko

Numer ldentyfikacji Podatkowej (NIP) 9281949857

Statystyczny Numer Identyfikacyjny (REGON) 080033678

Przedmiot dziatalnosci wg PKD 23; 20, Z, PRODUKCIA WYROBOW
OGNIOTRWALYCH

Rejestracja Spotki w KRS Spotka zostata wpisana 04 listopada 2010 roku

do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000365775.
Kapital zakfadowy na 31.12.2016 i na dzieri | 1 093 000,00 zt

publikacji raportu

Sktad Zarzqdu na 31.12.2016r. Juliusz Bolek — Prezes Zarzadu (zarzad zwykly)
oraz Zarzgdca ustanowiony  Pprzez Sad
Rejonowy w Zielonej Goérze - Zimmerman
Filipiak Restrukturyzacja Spotka Akcyjna

Skiad Zarzgdu no dzien publikacji. Juliusz Bolek — Prezes Zarzadu (zarzad zwykly).
Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja Spotka
Akcyjna - Zarzadca ustanowiony przez Sad
Rejonowy w Zielonej Gérze

Sktad Rady Nadzorczej na 31.12.2016 r. Dariusz Janus
Robert Madej
Marcin Zimny
Marek Zagaja

Skiad Rady Nadzorczej na dzieri przekazania Dariusz Janus
raportu Robert Madej
Marcin Zimny
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Marek Zagaja
Piotr Niespodziewariski

2. Struktura wiasnoéciowa

Na dzien 31.12.2016 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 1.093.000,00 zt i dzielit sie na 10.930.000

akcji o jednostkowej wartoéci nominalnej 0,10 zi.
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5%

gfoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta 59 nastgpujace podmioty:

Tabela nr 1. Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzieri 31.12.2016 .

oo Udziat w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow kapitale gl 5 )
liczbie gtosow
zaktadowym
IndygoTech Minerals S.A. 6241751 6241 751 57,11% 57,11%
Pawet Chmielifski 548 700 548 700 5,02% 5,02%

Pozostali 4139 549 4139 549 37,87% 37,87%
B Razem 10930 000 10930 000 | 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajgcymi, co najmniej 5%

gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzieri publikacji raportu s3 nastepujgce podmioty:

Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta na dzier publikacji raportu

3 D 6ine]
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow kapitale e s S
liczbie gtosow
zaktadowym
IndygoTech Minerals S.A. 6241751 6241751 57,11% 57,11%
Pawet Chmieliriski 548 700 548 700 5,02% 5,02%
Pozostali 4139 549 4139 549 37,87% 37,87%
L Razem 10930 000 10930 000 100,00% 100,00%

5.

Zrédto: Emitent
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3. Organy spotki

Zarzad LZMO S.A. na dzieri 31 grudnia 2016 r. byt jednoosobowy, w jego sktad wchodzit Pan Juliusz
Bolek, ktory petnit funkcje Prezesa Zarzadu (zarzad zwykiy),

Zarzadca ustanowiony przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze — Pan Zimmerman Filipiak
Restrukturyzacja Spotka Akcyjna,

Na dzieri publikacji raportu w skiad Zarzadu LZMO S.A. wchodzi jedna osoba; Pan Juliusz Bolek
petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu (zarzad zwykly),

Zarzadca ustanowiony przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze — Pan Zimmerman Filipiak
Restrukturyzacja Spétka Akcyjna,

Zmiany w Zarzadzie

W roku obrotowym 2016 nastapity zmiany w Zarzadzie Spotki.

Do dnia 25.08.2016 funkcje Prezesa Zarzgdu petnit Pan Artur Stawirski,

Od dnia 07.01. 2016 roku do 05.08.2016 funkcje Cztonka Zarzadu petnit Pan Piotr Niespodziewariski

W dniu 25 sierpnia 2016 r. w spdtce zostat ustanowiony przez Sqd Rejonowy w Zielonej Gorze
Zarzadca Pan Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja Spotka Akcyjna.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych reguluja zapisy Statutu Spotki, uprawnienia
tych os6b okreslajg wewnetrzne przepisy Spotki. Powotanie Zarzadcy odbywa sig na podstawie Prawa
Restrukturyzacyjnego.

Zmiany w Radzie Nadzorczej
W dniu 07.01.2016 r. Rada Nadzorcza powotat w sktad Rady Pana Marcin Zimnego.

29 czerwca 2016 r. Emitent otrzymat oéwiadczenie o ztozeniu przez Paniag Magdalene Deptuszewska z
dniem 30 czerwca 2016 r. rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

30 czerwca 2016 r. Emitent otrzymat oéwiadczenie o zlozeniu przez Pania Malgorzate Piasecka z
dniem 30 czerwca 2016 r. rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto uchwatg o powotaniu do Rady
Nadzorczej Emitenta Pana Roberta Madeja oraz Pana Marka Zagaje.

W dniu 16 stycznia 2017 roku, Rada Nadzorcza Spotki, w zwigzku z wygasnieciem mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej Pani Matgorzaty Stawiniskiej wskutek rezygnacji, postanowita na

b 5
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mocy uchwaty nr 1 z dnia 16 stycznia 2017 roku, powofa¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki w
drodze kooptacji Pana Piotra Niespodziewarnskiego.

4. Przedmiot dziatalnodci

Przedmiot i zakres prowadzonej przez Spétke dziatalnoéci na dzien 31 grudnia 2016 roku byt zgodny z
ujawnionym w rejestrze przedsiebiorcéw i nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia Sprawozdania

Zarzadu.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) 23.20.Z  Produkcja wyrobow ogniotrwatych

2)08.12.Z Wydobywanie zwiru i piasku, wydobywanie gliny i kaolinu,

3)23.20.Z Produkcja wyrobow ogniotrwatych,

4)23.31.Z  Produkcja ceramicznych kafli i ptytek,

5)23.32.Z Produkcja cegiet, dachéwek i materiatéw budowlanych z wypalanej cegly,

6) 46.44.Z Sprzedaz hurtowa wyrobéw porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz
$rodkéw czyszczacych,

7)46.73.Z  Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,

8)47.52.Z Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkta prowadzona
W wyspecjalizowanych sklepach,

9)47.7 Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

10) 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomogéciami wiasnymi lub wydzierzawionymi

11) 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania

Il.  STRUKTURA ORGANIZACYINA

Struktura organizacyjna zostata oparta na zasadzie funkcjonalnosci. Zarzad i Rada Nadzorcza wspodlnie
koordynujg i nadzorujg poszczegéine obszary dziatalnosci Spétki.

l. ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spdtka zatrudniata 13 pracownikdw na podstawie umoéw

o prace.

IV. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY
W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZDARZENIA KORPORACYINE

/\_ﬂ). .
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W dniu 16 marca 2016 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwata nr
260/2016 postanowit okredli¢ dzien 21 marca 2016 roku jako dzien pierwszego notowania w
alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji serii C, oznaczonych przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ,PLLZMO000048", oraz notowa¢ te obligacje w systemie
notowan ciaglych pod nazwa skroécong ,LZMO0616".

W dniu 27 lipca 2016 roku Spétkat ztozyta listem poleconym do Sadu Rejonowego w Zielonej
Gorze, V Wydziat Gospodarczy Sekcja ds. Upadiosciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o
otwarcie postepowania sanacyjnego na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne. Wobec faktu podjecia przez Zarzad Spofki czynnosci faktycznych i prawnych,
zmierzajacych do poprawienia ptynnosci finansowej Spotki, ktore to dziatania zbiegty sig w czasie z
wejéciem w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r. przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne Zarzad Spotki podjat decyzje o przygotowaniu i ztozeniu wniosku sanacyjnego w
trybie opisanej ustawy.

Analiza sytuacji Spotki z uwzglednieniem zdolnosci Spotki do regulowania wymagalnych i przysztych
zobowiazan oraz podjetych juz dziatan naprawczych doprowadzita do wniosku, iz formalne
wdrozenie postepowania restrukturyzacyjnego w ramach sanacji jest uzasadnione potrzebg
dokonania glebokich dziatan restrukturyzacyjnych zmierzajacych do poprawy warunkow
ekonomicznych Emitenta, w tym przywrécenia Emitentowi zdolnoéci do wykonywania zobowiazan,
zabezpieczenia stusznych praw wierzycieli Spotki, przy jednoczesnym zachowaniu koniecznych do
dalszej dziatalnosci sktadnikdéw majatku przedsiebiorstwa.

Ztozony przez Emitenta wniosek umotywowany jest przede wszystkim wyjatkowymi instrumentami
prawnymi przewidzianymi w przepisach ustawy Prawo restrukturyzacyjne, w tym m.in.:

e uprawnieniem zarzadu do odstapienia - za zgoda sedziego-komisarza - od niekorzystnych dla
wnioskodawcy uméw wzajemnych, ktére nie zostaly wykonane w catosci lub czesci przed dniem
otwarcia postepowania sanacyjnego (art. 298 ust. 1 i 2 PrRest),

« wplywem postepowania sanacyjnego na stosunki pracy, poprzez jego oddziatywanie na zakres
praw i obowiazkéw pracownikdw i pracodawcy w taki sam sposob jak ogtoszenie upadtosci (art. 300

PrRest),

e zawieszeniem z dniem otwarcia postepowania sanacyjnego egzekucji prowadzonych przeciwko
dtuznikowi wraz z zawieszeniem naliczania odsetek od juz istniejacych wierzytelnosci.

Uwzgledniajac  powyzsze mozliwosci, zastosowanie  sanacyjnego trybu  postepowania
restrukturyzacyjnego umozliwi kompleksowe przeksztatcenie Spotki w sprawnie i rentownie
dziatajace przedsiebiorstwo, przy jednoczesnym zmaksymalizowaniu wartosci sptat istniejacych
zobowigzan.

W dniu 27 lipca 2016 roku Spotka nie dokonata wykupu obligacji serii A wraz z odsetkami za ostatni
okres odsetkowy. O emisji 3.550 obligacji serii A, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda z
terminem zapadalnosci 27.07.2015 r. Spétka informowata raportem biezacym nr 7/2014 z dnia 30
lipca 2013 r. Na mocy zawartych porozumien oraz podjgtej w ich nastgpstwie zmiany Warunkow
Emisji Obligacji serii A nastapita zmiana terminu wykupu 3.550 Obligacji serii A, z dnia 27.07.2015
r. na 27.07.2016 r., z zastrzezeniem, iz Spotka jest zobowigzana do wczesniejszego wykupu 1184
Obligacji w dniu 27.01.2016 r. oraz 1184 w dniu 27.04. 2016 r.

W dniu 28 lipca 2016 roku Spétka poinformowata, ze w nawigzaniu do raportu biezacego EBI nr
18/2015 z dnia 17 czerwca 2016 r. w przedmiocie publikacji prognoz wynikéw finansowych
Emitenta na lata 2015 - 2017 oraz raportu biezacego EBI nr 37/2015 z dnia 22 grudnia 2015 r. w
przedmiocie korekty opublikowanych prognoz, odwotuje w catosci opublikowana prognoze.

”\rﬁ
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Miato to miejsce w zwigzku z faktem, iz w dniu 27 lipca 2016 r. Emitent ztozyt do Sadu Rejonowego
w Zielonej Gorze wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego na podstawie przepiséw ustawy z
dnia 15 maja 2015 .

Prawo restrukturyzacyjne, ktérego celem jest dokonania gtebokich dziatan restrukturyzacyjnych,
zmierzajacych do poprawy wynikow finansowych Spotki, a okoliczno$¢ ta ma wplyw na wszystkie
prognozowane pozycje, tj. przychody netto, zysk netto oraz EBITDA Spoétka uznata, iz nie jest
wstanie okresli¢ i przekaza¢ do publicznej wiadomosci, wiarygodnych prognozowanych wynikéw i
zdecydowat sie na odwotanie prognoz finansowych.

W dniu 25 sierpnia 2016 roku Sad Rejonowy w Zielonej Gérze V Wydziat Gospodarczy Sekcja ds.
upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych po rozpoznaniu w dniu 25 sierpnia 2016 r. w Zielonej Gorze
na posiedzeniu niejawnym sprawy z wniosku dituznika LZMO SA z siedzibg w Lubsku o otwarcie

postepowania sanacyjnego postanowit:

1. otworzy¢ postepowanie sanacyjne,

2. zezwoli¢ diuznikowi na wykonywanie zarzadu nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie
nieprzekraczajacym zakresu zwyktego zarzadu,

3. wyznaczyc zarzadce - spotke Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja Spotka Akcyjna z siedzibgq w
Warszawie,

4. wyznaczy¢ sedziego komisarza w osobie Sedziego Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze Anne
Lichwiarz - Bujko,

5. wskazal, ze podstawg jurysdykcji sadéw polskich jest art. 342 ust.1 ustawy z dnia 15 maja
2015r. - Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z dnia 14 lipca 2015r. poz 978 ze zm.0, a
postepowanie ma charakter gtowny,

Zarzad LZMO S.A. w dniu 29 wrzesnia 2016 r. podjat uchwate w sprawie umorzenia 1.180 (jeden
tysigc sto osiemdziesiat) obligacji serii C Emitenta, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt (jeden tysigc
zlotych) i tacznej wartosci nominalnej 1.180.000,00 zt (jeden milion sto osiemdziesigt tysiecy
ztotych), oznaczonych kodem ISIN PLLZMOQ0048.

Zgodnie z decyzja Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze V Wydziat Gospodarczy Sekcja ds.
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z 25 sierpnia 2016 roku, wyznaczajaca na zarzadce -
spotke Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Spétka ta
przystapita do badania LZMO SA w restrukturyzacji. Wynikiem czego bylo m. in. przygotowanie
spisu wierzytelnosci oraz rozpoczecie prac nad sporzadzeniem planu restrukturyzacyjnego. W dniu
25 listopada 2016 roku Zarzadca przediozyt w sadzie Rejonowym w Zielonej Goérze plan

restrukturyzacyjny.

W grudniu 2016 roku doszto do podpisania umowy z ubezpieczycielem, ktéry dla klientow, ktorzy
zamontujg wkitad kominowy, formowany metodg izostatyczng, wyprodukowany przez LZMO, mogg
otrzymac znizke na polise ubezpieczeniowg obiektu budowlanego, w ktérym ma miejsce

wykorzystanie powyzszego elementu.

W dniu 13 stycznia 2017 r. odbyto sie posiedzenie Rady Wierzycieli LZMO SA w restrukturyzacji.
Rada przyjeta Regulamin Rady Wierzycieli LZMO SA w restrukturyzacji z siedzibg w Lubsku.
Ponadto przyjeta do wiadomosci sprawozdanie Zarzadcy z dotychczasowego przebiegu
postepowania sanacyjnego wobec LZMO SA w restrukturyzacji i zaakceptowata czynnosci przez
niego wykonane. Rada zapoznata sie z planem restrukturyzacyjnym przedtozonym przez Zarzadce i
wydata pozytywng opinie w zakresie wskazanego planu.

W toku postepowania sanacyjnego LZMO Sad wyznaczyt nowego kuratora obligatariuszy. Zostat
nim Pan tukasz Grenda - radca prawny i doradca restrukturyzacyjny. Jego zadaniem bedzie zajecie
stanowiska w zakresie ztozonego przez Zarzadce Planu restrukturyzacyjnego.
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V. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Bilans LZMO S.A. za rok 2016 wykazuje strate przewyiszajaca sume kapitatu zapasowego i kapitatow
rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego. W zwigzku z powyiszym, stosownie do
wymogow art. 397 ustawy z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1578
ze zm.), Zarzad Spotki niezwtocznie zwota Walne Zgromadzenie celem powzigcia uchwaty dotyczacej
dalszego istnienia Spotki. Zarzad bedzie rekomendowat dalsze istnienie Spétki. Jest to uzasadnione ze
wzgledu na trwajgcy proces sanacyjny oraz dziatania naprawcze podjgte w 2016 roku. Jednoczesnie
nalezy podkredli¢, ze Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
ktora zostata wyznaczona na Zarzadce przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze V Wydziat Gospodarczy
Sekcja ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych na biezaco kontroluje proces sanacyjny w LZMO SA
i gdyby w jej opinii, za ktérg bierze odpowiedzialno$¢ sytuacja w Spofce nie dawata perspektyw
naprawczych sama z urzedu podjetaby dziatania zmierzajace do zmiany decyzji Sadu.

UMOWA PARTNERSKA Z HAGEBAU

W 2016 roku LZMO uruchomita sprzedaz na rynek niemiecki. W dniu 29 marca 2016 r. weszta w zycie
umowa partnerska zawarta pomiedzy hagebauHandelsgesellschaftfiirBaustoffembH& Co. KG z
siedzibg w Soltau w Niemczech a sp6tkg LZMO S.A. na dostawy systeméw kominowych ISOTECH.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. W wyniku zawarcia ww., umowy LZMO S.A. uzyskata
status partnera grupy hagebau i bedzie dostarczata system kominowy ISOTECH do sieci sprzedazy
Grupy na terenie Niemiec.

Grupa hagebauHandelsgesellschaftfurBaustoffembH& Co. KG z siedzibg w Soltau w Niemczech jest
spotka handlowg zatozong w 1964 r. przez 34 przedsiebiorcow z branzy budowlane;j, ktéra aktualnie
zrzesza 367 samodzielnych przedsiebiorstw handlu detalicznego i branzowego.

PoszczegdIni przedsiebiorcy poprzez przytaczanie sie do Grupy hagebau na zasadach partnerstwa
uzyskuja dostep do obszaréw normalnie dla nich niedostepnych w obszarach zakupow, logistyki, IT,
marketingu itp. Celem Grupy hagebau jest zapewnienie i optymalizacja indywidualnego rozwoju
poszczegdlnych przedsiebiorstw — cztonkéw hagebau. Grupa hagebau zalicza sie do grupy 500
najwazniejszych przedsiebiorstw w Niemczech. Grupa hagebau obecna jest w przeszio 1760
lokalizacjach na obszarze osmiu krajow Europy (Niemcy, Austria, Luksemburg, Szwajcaria, Francja,
Holandia, Belgia i Hiszpania), co plasuje ja w gronie najwigkszych graczy branzy budowlanej w
Europie. Do sieci hagebau na terenie Niemiec nalezy ok. 900 marketow z materiatami budowlanymi i

drewnianymi oraz ptytkami ceramicznymi.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Aktualnie Spotka prowadzi prace nad nowymi rozwigzaniami w zakresie systemow kominowych
majacych podnie$é funkcjonalnos¢, bezpieczeristwo i zywotnosc przewodéw kominowych. Blizsze
informacje zostang przekazane po zakoriczeniu prac.

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe
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W roku LZMO S.A. osiggneto przychody netto ze sprzedazy produktow w wysokosci 2 321 909,69 zt.
W analogicznym okresie roku poprzedniego wyniosty one 4 513 058,91 zt. Gtéwna przyczyng spadku
przychodéw w 2016 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego jest spadek
koniunktury w branzy budowlanej w Polsce i zmniejszenia dynamiki zamdwien na rynku materiatow
budowlanych. Szczegdlnie dotyczy to segmentu budownictwa domkéw jednorodzinnych. W
potgczeniu z rozpoczetg w ubieglym okresie przez dostawcéw kominéw gliniano-szamotowych akcja
obnizania cen na oferowane przez nich produkty przyczynito sie to do spadku popytu na produkty
premium oferowane przez Spétke oraz utrudnito utrzymanie obserwowanej w poprzednich okresach
dynamiki przyrostu przychoddéw ze sprzedazy pomimo stabilnej pozycji Emitenta jako dostawcy
systeméw kominowych.

LZMO finansuje swojg dziatalno$¢ z wptywdw pochodzacych z biezgcej dziatalnosci produkeyjnej. Nie
mozina wyeliminowacé ryzyka pojawienia sie probleméw z finansowaniem biezacej dziatalnosci.
Aktualne przychody nie zaspokajajg w petni kosztow. Ta sytuacja jest przedmiotem troski Zarzadu,
Rady Nadzorczej, Zarzadcy oraz Rady Wierzycieli. Aby dalej funkcjonowaé Spotka musi uzyskaé
dodatkowe finansowanie np. w postaci pozyczki od akcjonariusza. Srodki potrzebne s3 na
zaspokojenie zobowigzan, kapitat obrotowy, inwestycje zwigzane z wejéciem na rynek niemiecki oraz
zobowigzania wobec obligatariuszy.

Posiadane przez LZMO SA akcje Baltic Ceramics Investments S.A., Electroceramics S.A. oraz
IndygoTechMinerals S.A. ujmowane sg w ksiegach rachunkowych jako inwestycje krotkoterminowe.
Zarzad Emitenta podijat decyzje o wycenianiu tych pakietéw akcji wedtug wartosci rynkowej. Nie
naleza one bowiem do zakresu podstawowej dziatalnosci Emitenta i w ocenie Zarzadu ich
kazdorazowa wycena przy sporzadzaniu kwartalnych sprawozdan finansowych mogtaby utrudnia
prawidtowy i przejrzysty odbior sporzadzanych sprawozdan przez Inwestoréw i Akcjonariuszy.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gféwnych obszaréw
okreslajacych kondycje finansowa Spotki.

o Analiza rentownosci
Rentownos¢ aktywdw ogdtem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogdtem na koniec okresu x

100%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wiasne na koniec okresu

x 100%

Wskazniki rentownosci Wtyeemian
Zysk (Strata) netto 357 312,89 -655 335,25 -18 353 167,66
Aktywa ogoétem 42 038 905,67 37 763 089,32 15 146 110,62

8.
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Kapitaty wiasne

21 456 804,47

17 180 888,12

-1196 246,08

ROA

0,85%

-1,73%

-1,74%

ROE

1,67%

-3,81%

-3,81%

o Analiza ptynnosci

wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
i ich ekwiwalenty / zobowigzania

wskaznik ptynnosci
krotkoterminowe

Wskainiki ptynnosci

gotowkowej =

srodki

pieniezne

2015

Whplyw zmian

28501 811,74 24 225 995,39 4222 332,67

aktywa obrotowe
. . . . 12 990 201,65 12 990 201,65 13 999 356,69

zobowigzania krotkoterminowe

1463 876,39 1463 876,39 1123652,03
Zapasy
srodki pieniezne i ich 28 099,88 28 099,88 68 819,70
ekwiwalenty
wskaznik ptynnosci biezacej 21 186 6,30
wskainik ptynnosci szybkiej 2,08 173 276

0,0022 0,0022 0,0049

wskaznik ptynnosci gotowkowej

Analiza bilansu

Struktura

aktywow 31.12.2015

Aktywa 13537 093,93

trwate

Wartos¢ [w zt]
© 31.12.2015

Wptlyw zmian 31.12.2016

13537093,93 | 10923 777,95

31.12.2015

32,20%

Struktura [w %]
31.12.2015

Wptyw 31.12.2016
Zmian

35,85%

72,12%

Aktywa 28 501 811,74

obrotowe

24 225995,39 | 4222332,67

67,80%

64,15% 27,88%

Suma
aktywow

42 038 905,67

37763 089,32 | 15146 110,62

100,00%

100,00% 100,00%

.
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Wartosc [w zi] Struktura [w %]
Struktura 31.12.2015

31.12.2015

12, 12, { 12,
Wptyw zmian 31.12.2016 31.12.2015 Wpiyw 31.12.2016

Zmian
21 456 804,47 17180888,12 -1196 246,08 51,04% 51,04% -13,5%

pasywow 31.12.2015

Kapitat wiasny

0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerwy
Zobowigzania 5662 500,00 5 662 500,00 2 343 000,00 13,47% 13,47% 15,46%
diugoterminowe
Zobowigzania 12990 201,65 | 12990 201,65 | 13999 356,69 30,90% 30,90% 92,42%
krotkoterminowe
Rozliczenia 1929 399,55 1929 399,55 852712,76 4,59% 4,59% 5,62%

miedzyokresowe

42 038 905,67 | 37763 089,32 | 15 146 110,62 100,00% 100,00% 100,00%

Suma pasywow

Bilans Spotki na koniec 2016 roku wykazat sume aktywoéw i pasywow w kwocie 15 146 110,62 zt

Kapitat wtasny Spotki wynidst -1 196 246,08 zt.
Zwigkszeniu ulegta wartos¢ zaciggnietych przez spétke zobowiazan krétkoterminowych. Ich wartosé
na koniec 2016 roku wyniosta 13 999 356,69 zt.

VIl. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2016 roku Emitent nie dokonywat transakcji nabycia akcji wiasnych.

VIIl. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY
Spétka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych, oddziatéw czy zaktadéw.

IX. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY
CEN, KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKtOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI
FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Inwestycja w postaci budowy zaktadu ceramicznych wkiadéw kominowych zostata czesciowo
sfinansowana kapitatem obcym np. kredytami bankowymi. W sytuacji wystagpienia niekorzystnej dla
Spotki tendencji wzrostu rynkowych stdp procentowych, wzrostowi ulegna koszty finansowe LZMO.

Ryzyko ptynnosci
LZMO finansuje swojg dziatalno$¢ z wptywéw pochodzacych z biezacej dziatalnosci produkcyjnej.
Aktualne przychody nie zaspokajajg w petni kosztéw. Ta sytuacja est przedmiotem troski Zarzadu,
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Rady Nadzorczej, Zarzadcy oraz Rady Wierzycieli. Aby dalej funkcjonowa¢ Spétka musi uzyskac
dodatkowe finansowanie np. w postaci pozyczki od akcjonariusza.

X. INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE PRZYJETYCH PRZEZ
JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM,
tACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH
TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Spotke i Grupg Kapitatowg

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i branzowa

Rozwdj branzy budowlanej oraz dziatalnos¢ LZMO sg bezposrednio skorelowane z koniunktura
gospodarcza w kraju oraz w krajach eksportowych rynkéw zbytu. Sprzedaz Spotki jest realizowana
gléwnie w rezultacie wystapienia popytu na produkty Spétki ze strony inwestoréw budujgcych
indywidualnie, deweloperéw budujagcych domy jedno i wielorodzinne oraz inwestorow
podejmujacych sie remontéw istniejacych juz zasoboéw mieszkaniowych. Oznacza to, iz wyniki
finansowe Spotki sa zalezne od takich czynnikéw, jak: tempo rozwoju branzy budowlanej, stopa
wzrostu PKB, stopa bezrobocia, érednie wynagrodzenie w gospodarce, stopa procentowa itd. 53 to
czynniki pozostajgce poza kontrolg Emitenta. W celu minimalizacji negatywnego wptywu koniunktury
rynkowej, LZMO podejmuje dziatania majace na celu obnizenie kosztéw dziatalnosci, poprawe
efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacje wszystkich proceséw biznesowych zachodzacych w
Spotce. Ponadto LZMO wkracza na nowe rynki zbytu, zapewniajgc w ten sposob dywersyfikacje
geograficzng przychodéw. Ryzyko negatywnego wplywu sytuacji gospodarczej na dziatalnos¢ Spofki
powinno by¢ takze zminimalizowane potencjatem innowacyjnym oferowanych przez Spétke
produktéw, ktére stanowig dla Spétki zrodto znaczacej przewagi konkurencyjnej, zaréwno pod

wzgledem jakosci.

Ryzyko kursowe
Emitent sprzedaje produkty réwniez poza granicami kraju. Do korica 2016 roku warto$¢ sprzedazy

zrealizowanej na rynkach zagranicznych stanowita niewiele ponad 11% wartosci sprzedazy ogoétem.
Jednakze Spétka zaktada wzrost sprzedaizy eksportowej w kolejnych latach. LZMO jest rowniez
importerem surowca (wysoko przetworzona glina) do produkcji wktadéw kominowych. Spétka nie
moze wykluczy¢ ryzyka wystapienia istotnych wahan kurséw walut, w szczegdlnosci polskiego ztotego
do innych walut, ktérego ostabienie zwigksza warto$¢ marzy w ztotych realizowang dla sprzedazy
eksportowej, a zmniejsza dla sprzedazy krajowej, a takze zmniejsza konkurencyjnos¢ cenowa
zagranicznych konkurentow. LZMO nie zabezpiecza sie przed wahaniami kurséw walut poprzez
instrumenty pochodne. Spétka zmniejsza potencjalne ryzyko kursowe w transakcjach eksportowych i
importowych poprzez bilansowanie wptywow i wydatkéw w poszczegélnych walutach, w oparciu o
dokonane zatozenia co do przewidywanego poziomu sprzedazy oraz poziomu kosztow zakupu w

walucie obce;j.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych
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Dziatalnoé¢ LZMO jest Scisle regulowana przez przepisy prawa, w szczegdlnosci Prawo budowlane,
Ustawg o wyrobach budowlanych, normy unijne w zakresie kominéw oraz inne. Istnieje ryzyko, ze
wraz z wprowadzeniem zmian w tych regulacjach, zwigzanych réwniez z dostosowaniem przepiséw
prawa polskiego do przepiséw unijnych, Spétka bedzie musiata podja¢ dziatania dostosowawcze, co
moze skutkowaC powstaniem znaczacych kosztéw wymuszonych okolicznosciami zwigzanymi z
dostosowaniem sie do nowych przepisdw badz kosztow zwigzanych z niestosowaniem sie do nich.
Przykfadem zmian regulacji prawnych majacych bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Spotki jest
obowigzujaca od 1 listopada 2013 roku harmonizacja przepiséw unijnych, wprowadzona Dyrektywa
Rady Wspdlnot Europejskich z dnia 21 grudnia 1988 roku w sprawie zblizenia przepiséw ustawowych,
wykonawczych i administracyjnych Paristw Cztonkowskich odnoszacych sie do wyrobow
budowlanych (89/106/EWG), tj. przepiséw dotyczacych ceramicznych systeméw kominowych. Nowe
normy europejskie na systemy kominowe podwyzszaja warunki w jakich musza one pracowac co
spowoduje, ze w diuzszej perspektywie z rynku catkowicie znikng uniwersalne przewody kominowe, a
takze czg5C produkowanych metoda plastyczng. Wprowadzone zmiany wptyng korzystnie na
dziatalnos¢ LZMO, a ich naturalnym efektem bedzie wzrost zainteresowania izostatycznymi
produktami Spotki, ktérych parametry w stosunku do wymogéw nowych norm osiggaja niekiedy
wyzsze wskazniki niz wymagane w najostrzejszej normie.

Ryzyko cen no$nikéw energii

Technologia produkcji ceramicznych wktadéw i systeméw kominowych stosowana przez LZMO
pozwala na znaczace zmniejszenie zuizycia surowcow, energii oraz innych mediéw (produkcja
bezodpadowa, niskie wspétczynniki energochtonnosci). Czynniki te majg ogromny wplyw na
rentowno$¢ dziatalnosci, a co za tym idzie, wyniki finansowe Spétki. Pomimo tego, znaczacym
kosztem produkcji ceramicznych wktadéw kominowych pozostaje koszt uzywanego do wypalania
wktadow gazu oraz koszt energii elektrycznej. W sporzadzonych kalkulacjach Spétka zakfada

bezpieczny wzrost cen gazu rocznie.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez LZMO sg wkfady i systemy kominowe. Produkty
te najczgsciej wykorzystywane sg w poczatkowym etapie procesu inwestycyjnego w braniy
budowlanej. Proces ten tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym. Sezonowosé jest
czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Najnizsze przychody podmiotéw z
przedmiotowej branzy odnotowywane s w pierwszym potroczu roku kalendarzowego, a
zdecydowany ich wzrost w drugim. Spotka stara sie zwigkszy¢ udziat produkcji eksportowej w
strukturze sprzedazy, co przy odpowiednim zarzadzaniu ryzykiem zmiany kursu walutowego moze
zmniejszy¢ wplyw  zjawiska sezonowosci na wyniki finansowe Spétki. Dodatkowa forma
przeciwdziatania niniejszemu ryzyku jest zwiekszanie sprzedazy zagranicznej i eksportowanie
produktow na rynki charakteryzujgce si¢ innym cyklem budowlanym, bad? catkowicie odporne na

sezonowoscig tego cyklu.

Ryzyko wzrostu cen surowca

Koszty surowca wykorzystywanego do produkcji wktadéw kominowych i systeméw kominowych
(wysoko przetworzona glina) majg istotne znaczenie dla poziomu kosztéw dziatalnosci operacyjne;j
ora poziomu rentownosci produkcji Spétki. Z uwagi na istotny udziat kosztu surowca w strukturze
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kosztow ogdtem istnieje ryzyko istotnego wptywu wzrostu cen surowca na przyszte wyniki finansowe
Spotki. LZMO minimalizuje ww. ryzyko poprzez biezacy monitoring rynku w tym zakresie. Nalezy
doda¢, ze LZMO jest czescig grupy przemystowej IndygoTechMinerals S.A., ktéra rozwija technologie
produkcji elementéw ceramicznych o wysokie] efektywnosci energetycznej. Nalezace do tej grupy
ztoza surowcéw moga by¢ wykorzystywane przez LZMO do produkcji systeméw kominowych, co
pozwoli w przyszfosci na zwigkszenie uzyskiwanych marz i ograniczy wspomniane ryzyko.
Jednoczeénie, jedna z podstawowych cech ceramiki formowanej izostatycznie jest jej wysoka jakos¢,
wyrazona ponadprzecigtng wytrzymatoscia. W praktyce oznacza to, iz istniejg ograniczenia w zakresie
moiliwoéci obnizania kosztéw surowcéw ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wysokiej jakosci
produkowanych wyrobow. Spétka dba o to aby zapewni¢ sobie odpowiadajace zapotrzebowaniu
poziomy zapasow surowca, co przektada sig na wielko$¢ zapasdw magazynowych.

Ryzyko konkurencji

LZMO prowadzi dziatalnosci na konkurencyjnym rynku ceramicznych wktadéw i systemow
kominowych. Spdtka dysponuje nowa, wysoko innowacyjng technologia pozwalajaca wytwarzac
produkty na najwyiszym poziomie. Mimo to, istnieje ryzyko zwigzane z konkurencjg, gtownie w
aspekcie wzmocnienia sie juz istniejagcych na rynku podmiotéw. Konkurentami Spotki sg sieci
zagraniczne oraz lokalnie dziatajace firmy. Dziatalnos¢ podmiotéw konkurencyjnych moze w
przysztoéci prowadzi¢ m.in. do spadku marz generowanych przez Spotke oraz negatywnie wptywac na
mozliwoé¢ pozyskiwania kolejnych zaméwien, co z kolei moze negatywnie wplywaé na dziatalnos,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Spotki. Z uwagi jednak na fakt, ze rynek ceramicznych
systeméw kominowych formowanych metodg izostatyczng charakteryzuje sie¢ wysokimi barierami
wejécia, ryzyko to ograniczone jest poprzez niska dostepnoé¢ takich samych produktéw,
charakteryzujacych sie podobna jakoécia wykonania oraz wysoka trwatoscia jak produkty oferowane
przez LZMO.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt

LZMO jako producent wyrobéw musi spefnia¢ wszystkie warunki zwigzane z mozliwoscig
dopuszczenia tych wyrobow do obrotu gospodarczego. Wktady kominowe i systemy kominowe sg
wyrobami budowlanymi i podlegaja wszystkim zasadom okre$lonym w Prawie budowlanym, Ustawie
o wyrobach budowlanych oraz unijnych normach kominowych. Wprowadzany wyréb kominowy musi
by¢ bezpieczny i zgodny z wszelkimi normami dotyczacymi bezpieczenstwa i moze by¢ dopuszczony
do obrotu na rynkach europejskich, jesli jest oznakowany znakiem europejskim ,,CE”. Unia Europejska
uznata wyroby kominowe za produkty majace duzy wptyw na ogélne bezpieczenstwo budynkow i
budowli. Dlatego dla wyrobéw kominowych zostat okreslony bardzo wysoki system oceny zgodnosci,
tzw. , SYSTEM 2+”. W systemie tym producent moze deklarowac zgodnos$¢ swoich wyrobdw ze
zharmonizowang norma europejska, w efekcie znakowac wyroby znakiem ,CE”, tylko wéwczas, gdy
spetni szereg wymagan. Wyroby LZMO posiadaja oznakowanie ,CE”, co oznacza, ze zostaly
przebadane w laboratorium, ktére posiada akredytacje Unii Europejskiej, a Spotka posiada
profesjonalnie zorganizowany system produkcji nadzorowany w sposobciagty przez zaakceptowane w
Unii Europejskiej jednostki zewnetrzne. Oznakowanie wyrobow Spotki znakiem ,CE” oznacza
réwniez, ze wyroby LZMO spetniajg norm zharmonizowanych, tj. norm PN-EN 1856-1:2004 oraz PN-
EN 1856-2:2005. Spetnienie warunkéw okreslonych w powyzszych normach ma najwiekszy wplyw na
bezpieczenstwo uzytkowania kominéw.
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Ryzyko zwigzane ze sprzedaig i dystrybucjg produktéw

Dziatem Spétki odpowiedzialnym za sprzedaz i dystrybucje wkiadéw i systeméw kominowych jest
Centrum Operacyjne. Na terenie Polski sprzedaz jest realizowana za posrednictwem sieci hurtowni
materiatéw budowlanych oraz do odbiorcéw koricowych (developerzy, spotdzielnie mieszkaniowe,
klienci indywidualni). Na rynki zagraniczne produkty Spotki s3 rozprowadzane zwykle przez
dystrybutoréw, ktérzy posiadaja wiasne sieci sprzedazy. Wspdtpraca Spétki z dystrybutorami opiera
sig na dtugoterminowych umowach handlowych. Utrata dystrybutora na ktérymkolwiek rynku moze
wywotac przejsciowe trudnosci w utrzymaniu planowanych pozioméw przychodéw ze sprzedazy na
rynku, bedacym obszarem dziatania dystrybutora oraz wymusi¢ konieczno$¢ znalezienia nowego
dystrybutora. W efekcie moze to spowodowaé, ze nowe umowy moga by¢ zawarte na warunkach
innych niz obecne. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez ciggte monitorowanie oferty konkurencyjnych
dystrybutoréw oraz $cisty wspétprace z dotychczasowym gronem partneréw, co pozwala na
elastyczne reagowanie na ich potrzeby i dostosowanie oferty Spétki do warunkéw panujacych na
rynku. Spétka podejmuje réwniez dziatania na rzecz dywersyfikacji bazy odbiorcéw, zaréwno w
Polsce jak i w krajach regionu. Bezposrednie zaangazowanie Zarzadu LZMO w prezentacje i promocje
produktéw zwigksza zainteresowanie odbiorcéw i wiarygodnos¢ Spotki. Réwniez dzieki dziataniom
marketingowym Spétki, wzmacniajagcym rozpoznawalnoéé marki, zwiekszana jest atrakcyjnosc
dziatania pod marka LZMO dla parteréw handlowych, co réwniez ogranicza wystapienie opisanego
ryzyka.. Doda¢ warto, ze za sprawg obranej strategii rozwoju Spoétki, czyli wejscia na rynki
zagraniczne, grono odbiorcéw i dystrybutoréw produktowSpotki ulegnie dalszemu zwiekszeniu, co
réwnoczesnie bedzie sprzyjaé minimalizacji niniejszego ryzyka w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z zapasami

W zwigzku z finansowanie dziatalnosci z biezacej sprzedazy zapasy magazynowe zostaly ograniczone
do minimum. Podstawg polityki zarzadzania towarami jest utrzymywanie wskaznika rotacji zapaséw
na optymalnie wysokim poziomie, co dla Spotki rodzi koniecznoéc utrzymywania niewielkich zapaséw
magazynowych. Spdtka prowadzi polityke optymalnego gospodarowania magazynem, kfadgc nacisk
na sukcesywny odbiér zakontraktowanych towaréw, dokonywanie statego monitoringu wielkosci
zapasow oraz wartosci biezacej sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze sptatg naleznosci przez odbiorcéw

W  obecnych warunkach gospodarczych zachowanie ptynnosci finansowej jest jednym z
podstawowych warunkéw zapewniajagcym przedsiebiorstwom stabilnoé¢ funkcjonowania i rozwoju.
Ptynnos¢ finansowa Spotki jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptata naleznosci przez
kontrahentdw, w zwigzku z czym Spétka podejmuje starania w zakresie minimalizacji ryzyka
zwigzanego z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcow poprzez elastyczne dostosowywanie zasad
wspotpracy z partnerami. Spétka podpisuje z kontrahentami umowy handlowe, ktére zawierajg
korzystne terminy pfatnosci, giéwnie przy odbiorze towaréw.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem biezgcej dziatalnoéci
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LZMO finansuje swojg dziatalnoé¢ z wptywow pochodzacych z biezacej dziatalnosci produkcyjnej. Nie
mozna wyeliminowaé ryzyka pojawienia si¢ problemow z finansowaniem biezacej dziatalnosci.
Aktualne przychody nie zaspokajaja w petni kosztow. Ta sytuacja jest przedmiotem troski Zarzadu,
Rady Nadzorczej, Zarzadcy oraz Rady Wierzycieli. Aby dalej funkcjonowaé Spotka musi uzyskac
dodatkowe finansowanie w postaci np. w postaci pozyczki od akcjonariusza.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscig niezrealizowania planu restrukturyzacyjnego

Celem poprawy kondycji finansowej, przywrécenia zdolnosci do wykonywania zobowigzan, przy
jednoczesnej ochronie przed egzekucjg oraz stworzenia warunkow do dalszego rozwoju dziatalnosci,
postanowiono o koniecznosci wdrozenia glebokich dziatan restrukturyzacyjnych poprzez ztozenie
wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego w trybie Prawa restrukturyzacyjnego. Na wniosek
diuznikéw Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, Wydziat V Gospodarczy, Sekcja ds. Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych wydat w dniu 25 sierpnia 2016 r. postanowienia o otwarciu postepowania
sanacyjnego odpowiednio LZMO S.A. w restrukturyzacji.

Zgodnie z art. 288 ust. 3 Prawa restrukturyzacyjnego sad zezwolit dtuznikom na wykonywanie zarzgdu
nad catoécig przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajagcym zakresu zwyktego zarzadu. Zarzadca
zostata ustanowiona spétka Zimmerman Filipiak Restrukturyzacje S.A. z siedzibg w Warszawie.
Efektem postepowania bedzie zawarcie ukfadu z wierzycielami (po sporzadzeniu i zatwierdzeniu
spisu wierzytelnosci). Wsparciem dla diuznika w postepowaniu sanacyjnym jest zawieszenie
postepowari egzekucyjnych skierowanych do majatku diuznika wchodzacego w sktad masy sanacyjne;j
wszczete przed dniem otwarcia postepowania sanacyjnego oraz mozliwo$¢ uchylenia zajec.

W toku postepowania sanacyjnego zarzadca sporzadza plan restrukturyzacyjny. Plan
restrukturyzacyjny nalezy do gtéwnych dokumentéw sporzadzanych w toku postgpowania
restrukturyzacyjnego. Celem sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego jest ocena mozliwosci
wykonania uktadu z wierzycielami. Stad wierzyciele s3 glownymi adresatami planu. Poza planem
restrukturyzacyjnym zarzadca sktada w toku postgpowania sanacyjnego spis wierzytelnosci.
Nastepnie sedzia-komisarz wydaje postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia zaréwno spisu
wierzytelnosci jak réwniez planu restrukturyzacyjnego. Po zrealizowaniu czeéci lub catosci planu
restrukturyzacyjnego, nie pozniej niz dwanascie miesigcy od dnia otwarcia postepowania
sanacyjnego, sedzia - komisarz zwotuje zgromadzenie wierzycieli w celu gtosowania nad uktadem.
Zaletg postepowania sanacyjnego jest odroczona w czasie sptata zaleglych zobowigzan objgtych
uktadem, co daje mozliwoé¢ intensyfikacji dziatari zwigzanych z wypracowaniem nadwyzki
finansowej.

Postepowanie sanacyjne zostaje zakoriczone z dniem uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu lub o odmowie jego zatwierdzenia. Z dniem zakoriczenia postepowania badz
uprawomochienia si¢ postanowienia o jego umorzeniu postepowania dtuznik odzyskuje prawo
zarzadu majatkiem, ktéry mu wydaje zarzagdca. W przypadku, gdy postepowanie sanacyjne nie spetni
poktadanych w nim celéw, w szczegdlnosci w przypadku odmowy zatwierdzenia uktadu lub
prawomocnego umorzenia postgpowania restrukturyzacyjnego lub takze w przypadku uchylenia
uktadu, moze dojé¢ do wygenerowania na rzecz wierzycieli tytutéw egzekucyjnych przeciwko
dtuznikom na podstawie art. 102 Prawa restrukturyzacyjnego i koniecznodci sptaty wierzycieli
uktadowych, w realnej wartosci bez redukcji kwot zobowigzan. Skutkiem powyzszego moze byc
utrata ptynnosci finansowej i zwigzane z nig ryzyko ogtoszenia upadfosci przez spotke.
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Na publikacji raportu, spis wierzytelnosci oraz plan restrukturyzacyjny spétki nie zostat zatwierdzony
przez sgdziego-komisarza i nie jest mozliwe przedstawienie ich szczegéfowych elementdw. Spotka
zaktada jednak, ze w ramach planu restrukturyzacyjnego nastapi skupienie na zwiekszeniu skali
dziatalnosci produkcji wktadéw kominowych oraz sprzedaz nieoperacyjnych i zbednych aktywow.
Srodki z dziatalnosci operacyjnej oraz ze sprzedazy zbednych aktywdéw majg zostaé¢ wykorzystane
przede wszystkim na redukcje zadtuzenia. W zwigzku z tym, iz zbywanie zbednych sktadnikéw
majgtku bedzie nastepowac w przysztych okresach istnieje ryzyko, iz na skutek pogorszenia sytuacji
gospodarczej w kraju, Spéice moze nie udac sig dokona¢ sprzedazy aktywéw w wymaganym terminie
lub moze nie udac sie osiggnac zaktadanych pozioméw cen sprzedazy, co w konsekwencji moze
niekorzystnie wplynac na poziom ptynnosci finansowej oraz dziatalnoéé¢ operacyjna Spotki, stwarzajgc
ryzyko niezrealizowania lub opdinienie realizacji planu restrukturyzacji. Wystapienie powyzej
opisanych negatywnych czynnikéw moze miec istotny wplyw na rentownos¢ dziatalnosci Spétki oraz
perspektywy jej rozwoju w perspektywie najblizszych kilku lat.

Ryzyko zwigzane z moiliwoscig niezatwierdzania uktadu z wierzycielami Spétki

W ramach uktadu z wierzycielami w postepowaniu sanacyjnym zarzadca Spétki bedzie zmuszony, w
zwigzku z trudng sytuacja finansowa zaproponowac alternatywnie wierzycielom istotng redukcje
zadtuzenia, jego roztozenie na dtugi okres lub jego konwersje na akcje. Brak zgody wierzycieli na
powyzsze propozycje, a w konsekwencji na zawarcie uktadu moze doprowadzi¢ do otwarcia
postgpowania upadfosciowego Spotki, ktére moze skutkowaé zaspokojeniem wierzycieli w
niewielkim stopniu. Zmaterializowanie sie powyiszego ryzyka moze takze negatywnie wptynaé na
wartos¢ aktywow Spotki i jej dalszg dziatalnosc.

Xl. INFORMACIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU
JEDNOSTEK, KTORE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW
REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

Zarzgd LZMO Spotka Akcyjna w restrukturyzacji w roku 2016 zadeklarowat przestrzeganie zasad tadu
korporacyjnego zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. "Dobre Praktyki Spétek notowanych na
NewConnect". Zakres, w jakim Emitent odstapit od ich przestrzegania zostat opublikowany w raporcie
EBI nr9/2011 w dniu 13 grudnia 2011 roku.

W dniu 20 maja 2013 roku Emitent opublikowat raport biezgcy nr 8/2013, w ktérym poinformowat o
rozpoczeciu stosowania praktyki rekomendowanej w pkt 16 zbioru Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na NewConnect, zwigzanej z publikacjg raportéw miesigcznych. Raporty miesieczne
zawierajg wybrane dane finansowe (przychody netto ze sprzedazy) w ujeciu miesiecznym i
narastajgcym i sa publikowane do czternastego dnia nastepnego miesiaca.
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