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Grodzisk Mazowiecki, 31 marca 2017
Szanowni Panstwo,

2016 rok byt szczegdlny dla Elemental Holding S.A., stad przedktadajgc Panstwu sprawozdanie
finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci zarzagdu pozwole sobie na mate podsumowanie
ostatnich lat dziatalnosci. Spotka funkcjonuje w obrocie od ponad 6 lat, a od ponad 3 lat jej

obecna na gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych.

W minionym roku po raz pierwszy obroty spétki przekroczyty 1 miliard ztotych, a w grupie
znalazto sie 10 spotek operacyjnych. To wtasnie dzieki spétkom zaleznym Elemental Holding
objat na state zasiegiem 15 rynkdéw zagranicznych, a na kolejnych 35 posiada juz wtasne
przedstawicielstwa handlowe. W konsekwencji, pierwszy raz przychody ze sprzedazy
zagranicznej byty wyzsze niz te na rynku krajowym. Tak wiec, po 6 latach dynamicznego
rozwoju, szeregu akwizycji, zaréwno tych mniej jak i bardziej udanych, staliémy sie dobrze
zdywersyfikowang produktowo i geograficznie grupg recyklingowa. Firmg o sSwiatowych

ambicjach, z siedzibg w Polsce.
W roku 2016 grupa Elemental Holding powiekszyta sie o:

o finska spotke Kat-Metal z siedzibg w Tervajoki wraz z jej podmiotem zaleznym Kat-Me-
tal Estonia. Kat-Metal dziatajgca na rynku od 2011 roku jest obecnie liderem finskiego
rynku recyclingu elektroniki, katalizatoréw samochodowych, z duzym apetytem na ry-
nek szwedzki i rosyjski;

e AWT Recycling z siedzibg w Leeds, w Wielkiej Brytanii, ktora jest doswiadczonym recy-
klerem katalizatorow samochodowych, obecnym na rynku walijskim, szkockim i brytyj-
skim od 7 lat. W oparciu o innowacyjne narzedzia IT i modele zakupowe prowadzi
zbidrke, transport i przetwarzanie zuzytych katalizatoréw samochodowych;

e Platinium MM polski podmiot z siedzibg w Poznaniu. Jest to jeden z wiodgcych pod-
miotdéw w branzy recyklingu zuzytych katalizatoréw samochodowych w Polsce, ktory
idealnie uzupetnit dotychczasowa pozycje grupy na rynku krajowym i pozwolit nam stac

sie niekwestionowanym liderem.
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Uwazam, iz utrzymanie na takim poziomie dynamiki w akwizycjach w kolejnych dwéch, nawet
trzech latach, przy jednoczesnym bardzo intensywnym programie inwestycji w technologie
recyklingowe, powinno pozwoli¢ na osiggniecie w relatywnie bezpieczny sposéb pozycji
europejskiego lidera. Precyzujac. Lidera w dwdch kluczowych dla spétki segmentach rynku:
recyklingu zuzytych katalizatoréow samochodowym (SAC) i recyklingu ptytek drukowanych
(PCB). W pozostatych dwdch segmentach tj. przetwarzaniu zuzytego sprzetu elektrycznego i
elektronicznego (WEEE) i recyklingu metali niezelaznych (NON-FERRO) nasze ambicje zaspokoi

utrzymanie pozycji lidera na rynkach lokalnych.

Jak wspomniatem powyzej nieodzownym elementem naszej strategii rozwoju sg inwestycje.
Obecnie najwazniejszym projektem jest realizowana przez spétke celowg inwestycja w linie do
przetwarzania i samplingu ptytek drukowanych (PCB) w Bydgoszczy. Projekt, ktory
prowadzimy we wspotpracy z strategicznym partnerem, japoniska spdtka JX Nippon Metals and
Mining, bedzie unikalnym produktem w skali Swiatowe;j i pierwszym tego typu w Europie, gdyz
jako jedyny jest prowadzony poza strukturg wtasnosciowg hut. Szacowana tgczna kwota
naktadow inwestycyjnych wyniesie ok 36 min PLN, a instalacja powinna zosta¢ uruchomiona
na przetomie Il i Il kwartatu 2017 roku. Oddanie jej do uzytku powinno zauwazalnie poprawié
konkurencyjnos¢ grupy w kazdym aspekcie funkcjonowania, gdyz chciatbym podkresli¢, ze
korzysta¢ bedzie z niej znaczgca wiekszos¢ spdtek z grupy. Szczegdlnie zauwazalne korzysci
powinny pojawic sie w sferze finanséw grupy ze wzgledu na szybszy obrdt gotowka. Oddanie
tej inwestycji, jak i uzupetnienie struktury zakupowej o dwie dodatkowe linie samplingowe do
katalizatoréw w nowych lokalizacjach: Finlandia i Wielka Brytania, czyli facznie z tymi
oddanymi do uzytku w 2015 roku stworzenie sieci 6 zaktadéw, zakonczy pierwszy etap

inwestycyjny, przyjety pod koniec 2015 jak 3 letni plan strategiczny.

Drugi etap, czyli inwestycja w termiczne/metalurgiczne przetwarzanie odpaddw, szacowana
na tagczna kwote ok. 20 min euro powinna by¢ jednak poprzedzona zwiekszeniem wolumenu
opadow SAC i PCB o odpowiednio okoto 35% i okoto 25%. Jednak musze podkresli¢, ze to z
kolei nie bedzie mozliwe w krétkim okresie wytgcznie w oparciu o wzrost organiczny, dlatego

bedzie wigzato sie jeszcze z 4-5 akwizycjami zagranicznymi.
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Pragne tutaj zwréci¢ uwage na jeden istotny fakt dotyczacy stusznosci przyjetego przez zarzad
modelu biznesowego. Firmy europejskie, bedace naszymi gtdwnymi rywalami sg obecne na
rynku od ponad dwoch, a czesto nawet trzech dekad. Sukcesywnie jednak tracg rynek na rzecz

naszej grupy, ktéra na w branzy PCB i SAC pojawita sie raptem niewiele ponad 5 lat temu.

JesteSmy Swiadomi oczywistego zagrozenia, jakim dla spoéftki jest pojawienie sie drugiego
konsolidatora w tej czesci Swiata, ktdry znaczgco wptynatby na tempo przejmowania spotek
jak i na samga ich wycene. Jednak znajgc determinacje obecnego zarzadu, jestem spokojny o
doprowadzenie procesu konsolidacji do satysfakcjonujgcego poziomu. Satysfakcjonujgcego,
czyli takiego, ktéry uzasadni drugi etap inwestycji i wprowadzi firme na zupetnie nowy poziom
konkurencyjnosci. Chciatbym podkresli¢, ze bedziemy wyjgtkowi zarowno od strony

technologicznej jak i rynkowej.

Ukoronowaniem catego procesu konsolidacji, bedzie przeprowadzenie we wspdtpracy z
partnerami strategicznymi drugiego etapu inwestycji, a tym samym poprawnie marzowosci i

jakosci na catym kontrolowanym strumieniu odpadow.
Podsumowujac:

W 2016 roku Grupa Elemental zrealizowata przychody ze sprzedazy netto w wysokosci
1 009 710 tys. PLN i osiggneta zysk EBITDA na poziomie 71 259 tys. PLN (zysk ten byt wyzszy o
17%, niz w analogicznym okresie 2015 roku). Nie mozna nie zauwazyg¢, ze byt to tez szdsty rok

z rzedu, gdy wynik na poziomie netto rost w tempie dwucyfrowym.

O ile naszym celem w ostatnich latach byto osiggniecie pozycji lidera w recyklingu obwodow
drukowanych i katalizatorow samochodowy na rynkach Europy Centralnej i Wschodniej, to
obecnie koncentrujemy sie na zdobyciu w ciggu najblizszych dwdch, maksymalnie trzech lat,

pozycji niekwestowanego lidera w catej Unii Europejskiej i na rynkach Bliskiego Wschodu.

Nie wydaje nam sie, aby to byt cel poza naszym zasiegiem...

Pawet Jarski, Prezes Zarzgdu



