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I Podstawowe informacje o Spétce

Nazwa (firma): »,Paged” S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
NIP: 526-100-90-95 lub PL5261009095
REGON 010800595

Telefon: (22)3957210

Faks: (22)3957211

Poczta elektroniczna: paged@paged.pl

Strona internetowa: www.inwestor.paged.pl

»,Paged” S.A. (zwana dalej , Paged”, ,Spétka” lub ,Jednostka”) w ciggu roku objetego
sprawozdaniem finansowym zmienita adres swojej siedziby. Do dnia 31.07.2016 r. adres Spotki
byt nastepujacy: ul. Zurawia 45, 00-680 Warszawa.

Organizacyjnie od 2012 r. Spdétka posiada samobilansujgcy sie oddziat, stanowigcy
wyodrebniong ze struktur Paged czes¢ Spoétki, zajmujgcy sie handlem wyrobami drzewnymi
oraz drewnopochodnymi. Oddziat funkcjonuje pod firma: ,,Paged” S.A. Oddziat w Warszawie
(zwana dalej ,,0ddziat” lub ,, segment handlowy”).

Kapitat podstawowy: 37 089 tys. zt

Kapitat podstawowy Spétki wedtug stanu na dzien 31.12.2016 r. wynosit
37 089 tys. zt i dzielit sie na 15 500 001 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 2 zt kazda (akcje
istniejgce). W okresie 2016 r. wysokos$¢ kapitatu zaktadowego nie zmienita sie. Spétka posiada
tacznie 774 297 akcji wihasnych, co stanowi 5% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki
i uprawniatoby do 774 297 gtoséw, co stanowi 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spétki. W dniu 27.12.2016 r. Dom Maklerski BZ WBK S.A. dokonat zbycia 1 akcji
wiasnej Paged. Dom Maklerski BZ WBK S.A. dokonat transakcji samodzielnie na zaspokojenie
swojej wierzytelnosci z tytutu prowadzenia rachunku maklerskiego. W dniu 12.01.2017 r.
doszto do zwrotnego przeniesienia wtasnosci 1 akcji wtasnej na Paged.

Spotka dziata na podstawie statutu sporzadzonego w formie aktu notarialnego w dniu
8.07.1994 r. (Repertorium A Nr 1271/94), wraz z pdzniejszymi zmianami, oraz
na podstawie Kodeksu spétek handlowych.

Spétka zostata wpisana pod numerem KRS 0000015401 do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego. Obecnie akta rejestrowe Spotki przechowywane sg przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Paged jest spdtkg publiczng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW). Pierwsze notowanie akcji Paged na GPW odbyto sie w dniu
10.10.1996r.


mailto:paged@paged.pl

Na dzien 31.12.2016 r. Spdtka byta podmiotem dominujgcym w stosunku do:

GmbH

Podmiot Siedziba Numer w rejestrze | Udziat %
»Sklejka-Pisz” Paged S.A. Pisz KRS 0000059338 98,77
»Paged-Sklejka” S.A. Morag KRS 0000010478 98,77
Paged Meble S.A. Jasienica KRS 0000082248 100,00
Europa Systems Sp. z 0.0. Warszawa KRS 0000518816 73,83
Europa Systems Serwis Sp. z 0.0. Warszawa KRS 0000569892 72,98
BUK Ltd. Bury St. Edmunds 1269080 100,00
Verdon Grey Ltd. Londyn 8187607 100,00
Ivopol Sp. z 0.0. Swilcza KRS 0000442936 49,99
Paged Property Sp. z 0.0. Warszawa KRS 0000340822 100,00
»,Paged Property Sp. z 0.0.” Sp. k. Warszawa KRS 0000344090 100,00
Mineralna Development Sp. z 0.0. | Warszawa KRS 0000408980 100,00
Paged Capital Sp. z 0.0. Warszawa KRS 0000409659 100,00
Paged Investments Sp. z 0.0. Warszawa KRS 0000585978 100,00
Paged Fundusz Inwestycyjny Warszawa RFI 1170 100,00
Zamkniety Aktywow Niepublicznych
»Paged” S.A. IP Sp. k. Warszawa KRS 0000457694 100,00
Paged Consultants Sp. z 0.0. (w Warszawa KRS 0000601502 100,00
likwidacji od 01.03.2017 r.)

Planeton 1 Sp.z o.0. Warszawa KRS 000050548 51,00
Alfa Art Sp. z 0.0. Zabow KRS 0000191566 73,83
Europa Systems Fordertechnik ESF | Minden HRB 176219 73,83

. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

W 2016 r. Paged uzyskiwat przychody z dwdch gtdwnych dziatalnosci:

1. Handlu materiatami drzewnymi i drewnopochodnymi dla budownictwa oraz przemystu

meblarskiego

Sprzedaz prowadzona jest poprzez sie¢ 10 (stan na koniec 2016 r.) sktadéw handlowych
na terenie Polski, dziatajgcych na zasadzie umowy agencyjnej:




Sktady handlowe Paged stan na 31.12.2016r.:
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2. Swiadczenia ustug

02-255 Warszawa ul. Krakowiakéw 91/101
43-210 Kobidr, ul. Centralna 56

05-400 Otwock, ul. Tysigclecia 7

03-876 Warszawa, ul. Matuszewska 14
05-074 Nowy Konik, ul. Terespolska 109
88-100 Inowroctaw, ul. Budowlana 29
26-600 Radom, ul. Trzebinskiego 28
14-300 Morag, ul. Zeromskiego 21

59-400 Jawor, ul. Kuziennicza 5

32-325 todygowice, ul. Zywiecka 66

Lokalizacja sktadéw handlowych Paged

Mor:
® ElS

Inowroctaw
Ptock

Warszawa (x2)

Nowy Konik
Otwock

Radom

PY Kobior
® todygowice

Gtéwny obszar stanowity ustugi doradztwa dla podmiotéw z grupy kapitatowej Paged (dalej

zwanej ,,Grupg Paged”

lub ,,Grupa”), w ktérej podmiotem dominujgcym jest Paged. Spotka

sprawuje funkcje centralne dla catej Grupy, w tym w szczegdlnosci:

- nadzér wiascicielski nad firmami zaleznymi,

- ksztattowanie polityki HR w obszarze kluczowych pracownikéw,

- koordynuje polityke promocji i rozwoju,

- wspomaga Spétki przy wdrozeniach istotnych rozwigzan IT,

- wspomaga Spotki przy strukturyzacji zadtuzania i finansowania dziatalnosci.

Spotka prowadzi réwniez dziatalno$é inwestycyjng dla Grupy Paged.



Struktura uzyskiwanych przychoddw ze sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

Przychody z tytutu 2015 - 2016 -
w tys. zt Udziat % w tys. zt Udziat %
sprzedazy towaréw 50 826 96,1% 48 043 94,6%
Swiadczenia ustug 2051 3,9% 2752 5,4%
SUMA 52 877 100,0% 50 795 100,0%

Przychody tacznie spadty rok do roku o 4% z czego przychody ze sprzedazy towaréw
spadty o0 5%, a przychody z tytutu Swiadczenia ustug wzrosty o 34%.

Jak wynika z przedstawionych powyzej danych podstawowym Zrédtem przychodéw
Spoftki jest sprzedaz towardow, w tym gtéwnie materiatéw drzewnych i drewnopochodnych.

Sprzedaz towarow w 2016 r. wedtug poszczegdlnych grup asortymentowych
na tle sprzedazy w 2015 r. przedstawia sie nastepujaco:
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1 — sklejki,

2 — ptyty MDF, HDF i LDF,

3 — ptyty widrowe laminowane i fornirowane,

4 — ptyty OSB,

5 — ptyty widrowe surowe,

6 — ptyty stolarskie,

7 —tarcica,

8 — ptyty pilsniowe,

9 — pozostate towary (deski podtogowe, szaldwki, stolarka okienna i drzwiowa,
okucia, wyroby toczone).

Przychody z podziatem na grupy asortymentowe
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Udziat poszczegdlnych grup asortymentowych w przychodach dziatalnosci handlowej
w 2016 r. przedstawiat sie nastepujgco:
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= Tarcica

= Plyty pilSniowe

= Pozostate

il Informacje o rynkach zbytu oraz Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkciji,
w towary i ustugi, ze wskazaniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow
i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem — nazwy dostawcy lub odbiorcy,
jego udzialy w sprzedaizy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania
ze Spotka.

Spétka posiada dosé szeroka baze odbiorcéw, wsréd ktorych w 2016 r. tylko jeden
odpowiada za okoto 10% obrotéw. W 2016 r. segment handlowy miat w ciagtej sprzedazy
ponad 6 tys. nazwanych klientéw (nie wlicza sie w to klientéw nienazwanych, tzn. klientéw
paragonowych). Czterech najwiekszych klientéw (jedyni majgcy udziat powyzej 3%) stanowili
tacznie 14% sprzedazy; kazdy z pozostatych kontrahentéw miat udziat w przychodach
ze sprzedazy ogdtem ponizej 2%.

W 2016 r. nastgpito dalsze rozszerzenie bazy dotychczasowych dostawcéw,
przy mniejszym udziale dostawcow zagranicznych w catos$ci zakupdw. Nie nastgpity jednak
znaczgce zmiany w gtéwnych dotychczasowych Zzrddtach zaopatrzenia.

Kluczowi dostawcy segmentu handlowego to:

[Udziat % w zaopatrzeniu 2016 / Udziat % w zaopatrzeniu 2015 / Zmiana w pkt %]
- segment sklejkowy Grupy Paged: 37% / 28,5% / +8,5 pkt

- Swiss Krono Sp. z 0.0. (dawniej: Kronopol Sp. z 0.0.): 31% / 23,2% / +8,8 pkt



Iv. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wyniki finansowe Paged (w tys. zt):

2015
Dane 2016
przeksztatcone
Praychody [ 52877 50795
Koszty 43 061 41871
Zysk brutto ze sprzedazy (marza) 9816 8924
% marza brutto 19% 18%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 12 586 15281
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -2 737 504
w tym wycena nieruchomosci -3052 0

% marza zysku z dziatalnosci operacyjnej -10% -12%
Amortyzacja 206 309
eBmoA | s3] = -5544)
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -29 054 -19713
Zysk/strata przed opodatkowaniem -34 561 -25566
Podatek dochodowy -2 262 -2302

w tym odroczony -2 262 -2 302

W 2016 r. uzyskany w Jednostce zysk brutto ze sprzedazy spadt o 9% w stosunku do
poziomu zaraportowanego w roku 2015 tj.,, do poziomu 8 944 tys. zt. Koszty sprzedazy
i ogdlnego zarzadu wzrosty w analogicznym okresie o0 21%.

Na wynik netto istotny wptyw miat réwniez wynik na dziatalnosci finansowej, zwigzany
m.in. z obstugg zadtuzenia (obligacje serii IV, V, pozyczki oraz weksle).

Aktywa i pasywa oraz ich struktura ksztattujg sie nastepujgco (w tys. zt):

Struktura
31.12.2015 | 31.12.2016 | Dynam. 31.12.2015 | 31.12.2016

Aktywa trwate 407 305 403914 -1% 91% 87%
Aktywa obrotowe 42 698 60 178 41% 9% 13%
Razem aktywa 450 003 464 092 3% 100% 100%
Kapitat wtasny 186 684 163 307 -13% 41% 35%
Zobowiazania irezerwy | 53, 355 | gy803 | -0% 52% 20%
dtugoterminowe

Zobowiazania irezerwy | 54414 | 207892 | 617% 6% 45%
krotkoterminowe

Razem pasywa 450 003 464 092 3% 100% 100%
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Na dzien 31.12.2016 r. spadkowi aktywow trwatych towarzyszyt wzrost aktywow
obrotowych, ktoéry dotyczy gtdwnie pozycji pozostatych aktywow finansowych
i zwigzany byt z udzielanymi pozyczkami oraz emitowanymi wekslami przez Paged.

W roku 2016 istotnie spadt poziom kapitatdw wiasnych, ktéry wynikat
ze zakumulowania straty netto za rok biezacy i lata poprzednie.

W 2016 r. nastgpita zmiana w poziomie zobowigzan z pozycji dtugoterminowych do pozycji
krotkoterminowych. Jest to zwigzane z wczesniejszym wykupem obligacji serii 1V, ktéra
nastagpita w formule wykonania Opcji Wczeéniejszego Wykupu na Zadanie Emitenta. Wykup
nastgpit poprzez zaptate na rzecz Obligatariuszy za kazdg obligacje kwoty obliczonej jako suma
Kwoty Wczesniejszego Wykupu oraz dodatkowej ptatnosci z tytutu realizacji opcji call. tgczne
naktady na wczesniejszy wykup obligacji Serii IV (suma Naleznosci Gtéwnej, Kwoty Odsetek
oraz dodatkowej ptatnosci z tytutu realizacji Opcji Wczeéniejszego Wykupu na Zadanie
Emitenta) wyniosty 50 871 tys. zt. Srodki na wykup obligacji pochodzity z pozyczki udzielonej
przez inny podmiot z Grupy Paged.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Paged jest stabilna. Spdtka reguluje na biezgco swoje zobowigzania
wobec dostawcoéw oraz zobowigzania publicznoprawne, a takze ptatnosci kuponowe z tytutu

obligacji.

Wskazniki rentownosci

Wyszczegdlnienie 2015 2016

Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 52 877 50 795
Rentownos¢ sprzedazy* 18,6% 17,6%
Rentownos$¢ EBITDA -10,0% -10,9%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej -10,4% -11,5%
Rentownos¢ zysku brutto -65,4% -50,3%
Rentownos¢ zysku netto -61,1% -45,8%
Rentownos¢ aktywdw ogdtem ROA -7,2% -5,0%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego ROE -17,3% -14,2%

* liczona jako stosunek zysku (straty) brutto ze sprzedazy do przychoddw netto ze sprzedazy

Kapitat obrotowy

Wyszczegblnienie 2015 2016

1. Majatek obrotowy 42 698 60178
2. Srodki pieniezne i papiery wart. 2 588 3991
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 40 110 56 187
4. Zobowigzania biezgce 6 956 6 089
5. Kredyty krétkoterminowe 1736 78134
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 5220 -72 045
7. Kapitat obrotowy (1-4) 35742 54 089
8. Kapitat obrotowy skorygowany (3-6) 34 890 128 232
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Cykl rotacji gtownych sktadnikow kapitatu obrotowego (w dniach; liczone
do przychodéw; 365 dni)

Wyszczegdlnienie 2015 2016

Cykl rotacji zapaséw 44 41
Cykl rotacji naleznosci 53 54
Cykl rotacji zobowigzan 55 57
Cykl operacyjny 27 95
Cykl konwersji gotowkowej 41 38

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie 2015 2016
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,5 0,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,3 0,3

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegdlnienie 2015 2016

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 59% 65%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 141% 184%

WskazZnik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi 41% 35%

WskazZnik zadtuzenia dtugoterminowego 52% 20%
V. Czynniki istotne dla rozwoju Spotki

Najwazniejsze z punktu widzenia dziatalnosci Spotki sg nastepujgce ryzyka:

- ryzyko zwigzane ze staboscia koniunktury gospodarczej i niepewnoscia rynku

Istotnym ryzykiem dla dziatalnosci Spoétki jest mozliwos¢ spadku produkcji budowlano-
montazowej oraz ostabienie popytu w branzy meblarskiej.

- ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci odzyskania ptatnosci za dostarczony
towar lub wykonang ustuge.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z wiarygodnoscig kredytowa klientéw, z ktérymi
zawierane sg transakcje sprzedazy. Spétka stosuje odroczong forme ptatnosci od kilku
do kilkudziesieciu dni (kredyt kupiecki), stad mozliwos¢ wystgpienia ryzyka kredytowego.

Paged wspotpracuje z duzg liczbg klientdw, ktérzy sg zdywersyfikowani
pod wzgledem rozmieszczenia geograficznego. Transakcje zawierane sg z kontrahentami
o sprawdzonej zdolnosci kredytowej. Klienci, ktorym udzielany jest kredyt kupiecki,
poddawani sg wstepnej weryfikacji, w poczgtkowym okresie wspdtpracy obowigzujgcg forma
ptatnosci jest przedptata lub gotowka. Dodatkowo naleznosci z tytutu dostaw
sg ubezpieczone w firmie ubezpieczeniowej. Spotka ubezpiecza catos¢ naleznosci handlowych
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w celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z niewypfacalnosciag kontrahentéw.
W zaleznosci od miesigca saldo naleznosci ubezpieczonych wynosi od 3 400 tys. zt
do 4 500 tys. zti jest zalezne od zrealizowanego obrotu.

Za 2016 r. ubezpieczony obrét wynidst 40 659 tys. zt. Ubezpieczeniu nie podlegaja
naleznosci od spétek Grupy.

- ryzyko stopy procentowej

Spoétka korzysta z finansowania zewnetrznego poprzez krétkoterminowe kredyty
bankowe, emisje obligacji korporacyjnych, weksle, a takze poprzez leasingi oraz pozostate
instrumenty finansowe. PrzejSciowe nadwyzki $rodkéw finansowych s3 lokowane
na lokatach terminowych i w instrumentach finansowych.

Oprocentowanie lokat i kredytow uzaleznione jest od stép procentowych
obowigzujgcych na rynku miedzybankowym (m.in. stopa miedzybankowa WIBOR).
W zwigzku z powyzszym Spdtka narazona jest na ryzyko zmiany stép procentowych, co moze
wptyngé na zmniejszenie / zwiekszenie rentownosci lokat finansowych lub
zmniejszenie/zwiekszenie kosztow zaciggnietych kredytow i pozyczek. Spétka nie posiada
instrumentow zabezpieczajgcych przed ryzykiem stopy procentowej.

- ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Spotka  posiada  zapasy towarédw w  postaci materiatdw  drzewnych
i drewnopochodnych, jak réwniez rzeczowy majatek trwaty, tak wiec narazona jest na ryzyko
zwigzane z ich zniszczeniem lub kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem
Spotka korzysta z produktéw ubezpieczeniowych.

- inwestycyjne

Gtébwnym zadaniem Paged, jako spotki holdingowej, jest okreslenie celéw
i strategii jej spotek zaleznych, a takze ogdlna koordynacja i monitorowanie dziatalnosci catej
Grupy Paged, w tym inicjowanie inwestycji kapitatowych. Emitent zamierza kontynuowaé
w kolejnych latach polityke realizacji inwestycji kapitatowych (w tym poza branza
drzewno-meblowg), ktdorych celem jest zapewnienie satysfakcjonujgcych zwrotow
z zaangazowanego kapitatu oraz zwiekszenie wartosci dla akcjonariuszy Emitenta. Potencjalne
inwestycje narazone sg na niepowodzenie w postaci niezrealizowania zaktadanych korzysci
finansowych, jak réwniez niosg ze sobg ryzyko utraty czesci lub catosci zainwestowanego
kapitatu. Nawet jezeli Grupa Paged dokona skutecznej inwestycji kapitatowej (przejecia), moze
nie by¢ w stanie zrealizowa¢ wszystkich korzysci wynikajgcych z ograniczenia kosztéw,
synergii, wyzszych przychoddw lub innych korzysci, jakich oczekiwata w chwili dokonywania
inwestycji. Ponadto, nawet jezeli osiggniecie oczekiwanych korzysci bedzie mozliwe, istnieje
ryzyko, ze nie zostang one osiggniete w zaktadanym czasie. Dodatkowo, potencjalne
inwestycje mogg byc¢ realizowane w celach dywersyfikacji biznesowej wobec dziatalno$ci
spotek w obecnych segmentach Grupy Paged, co niesie ze sobg ryzyko inwestycji w obszarach,
w ktdrych Grupa Paged moze mie¢ ograniczone doswiadczenie. Paged ogranicza powyzsze
ryzyka dzieki zatrudnianiu cztonkédw zarzadu oraz kadry zarzadzajacej, ktéra posiada
doswiadczenie w przeprowadzaniu inwestycji kapitatowych (przeje¢). Ponadto, w czasie
przesztych oraz w potencjalnych procesach transakcyjnych Grupa wspierata i planuje wspieraé
sie zewnetrznymi ekspertami branzowymi, doradcami biznesowymi, prawnymi, podatkowo-
ksiegowymi oraz technicznymi w procesach due diligence.
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VL. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Paged, w tym
znanych umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Spétka nie posiada informacji o znaczgcych dla dziatalnosci gospodarczej Paged
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, jak rdwniez samaw 2016 r. nie zawarta umow
wspotpracy oraz kooperacji, ktére bytby znaczgce dla dziatalnosci gospodarczej Spotki.

W 2016 r. Spotka zawarta na okres od 01.10.2016 r. do 30.09.2017 r. umowy ubezpieczenia:

1)  ubezpieczenie od wszystkich ryzyk — od szkdd polegajgcych na utracie, zniszczeniu lub
uszkodzeniu ubezpieczonego mienia, tj. Srodkéw obrotowych, gotéwki, Srodkow
trwatych,

2)  ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym,
3)  ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci.
Ponadto zawarta na okres 0d 01.10.2016 r. do 30.09.2017 r. umowe ubezpieczenia naleznosci.

Spoétka posiada rowniez umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz
spotek (tzw. polisa D&O - Directors & Officers), ktéra obowigzuje od 01.11.2016 r.
do 30.09.2017r.

VIL. Informacje o zaciaggnietych kredytach, umowach pozyczki wedtug termindéw ich
wymagalnosci oraz udzielonych lub otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Zaciagniete kredyty

Data zawarcia Termin Kwota Na dzien
K K i ki
redytodawca redytobiorca kredytu splaty kredytu 31.12.2016 Odsetki
Credit Agricole WIBOR 1M +
Bank Polska S.A Paged 23.11.2015 31.07.2017 | 7000 tys. zt | 6 600 tys. zt maria banku
Alior Bank S.A. Paged 06.03.2014 05.03.2017 |[Do50tys.zt| 19tys.zt ND
Umowy pozyczki
Termin Termin Wartos¢
Poiyczkodawca Pozyczkobiorca | udzielenia sptaty pozyczki na Oprocentowanie
pozyczki pozyczki 31.12.2016
Paged Capital Sp. z 0. o. Paged 20.10.2016 20.10.2017 | 2 000 tys. zt 5,5%
Paged Spotka Akcyjna IP Paged 02.04.2013 | 31.12.2017 | 69 495 tys. zt 4%
Sp. komandytowa
Paged Spotka Akcyjna IP Paged 04.08.2016 | 31.12.2022 | 50449 tys.zt | WIBOR 1Y + marza
Sp. komandytowa

Zdarzenia po dniu bilansowym:

W dniu 20.02.2017 r. Spétka podpisata aneks przedtuzajgcy kredyt w rachunku biezgcym
w banku Credit Agricole Bank Polska S.A. na okres do dnia 31.07.2017 r. Kwota oraz pozostate
warunki finansowania nie ulegty zmianie.
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Udzielone lub otrzymane poreczenia i gwarancje

Gwarant Whioskodawca Beneficjent Wartos¢ gwarancji Data udneltinla

gwarangji

Bank Zachodni BZ Paged Spotka

WBK S.A. Paged Akeyjna IP Sp. k. do 83 tys. zt 27.07.2016

Bank Zachodni BZ

WBK S.A. Paged Paged Meble S.A. do 222 tys. eur 22.12.2016

Credit Agricole Paged WFC Investments 131 tys. zt 21.04.2016

Sp. zo.o.
Bank Zachodni BZ WEFC Investments
WBK S.A. Paged Sp.z0.0. 179 tys. zt 30.12.2016

VIIL. Informacje o udzielonych pozyczkach wedtug termindw wymagalnosci,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom Grupy Paged

Na 31.12.2016 r. Paged posiadat tgczne naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek w kwocie
23 014 tys. zt. Cata ta kwota pochodzi z tytutu udzielonych w latach 2014-2016 pozyczek
na rzecz jednostek powigzanych oraz niepowigzanych ze Spdtkg, a ponadto pozyczek
udzielonych na rzecz p. Daniela Mzyk oraz p. Roberta Ditrych, ktérzy na dzied udzielenia
pozyczek petnili funkcje odpowiednio Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu:

Termin Termin Wartosé
Pozyczkodawca | Pozyczkobiorca udzielenia sptaty . . Oprocentowanie
3 . . . pozyczki
pozyczki pozyczki
Paged Mespila Investments Limited | 08.02.2016 31.12.2017 do6000tys. | na warunkach
zt rynkowych
na warunkach
Paged Paged Property Sp. z 0.0. 07.01.2015 31.12.2017 10 tys. zt rynkowych
na warunkach
Paged Paged Property Sp. z 0.0. 21.01.2014 21.01.2017 10 tys. zt rynkowych
Paged Planeton 1 Sp. z 0.0. 01.042015 |03.04.2017 |8250tys. zt* | M2 Warunkach
rynkowych
na warunkach
P P P .z20.0. 14.04.201 14.04.2017 1 .zt
aged aged Property Sp. z 0.0 04.2016 04.20 > tys.z rynkowych
na warunkach
P P P .z20.0. 27.05.2014 27.05.2017 12 tys. zt
aged aged Property Sp. z 0.0 05.20 05.20 tys.z rynkowych
na warunkach
Paged Paged Property Sp. z 0.0. 14.07.2015 14.07.2017 10 tys. zt rynkowych
na warunkach
Paged Paged Property Sp. z 0.0. 07.12.2015 14.07.2017 15 tys. zt rynkowych
kach
Paged Paged Investments Sp. z 0.0. |11.08.2016 11.08.2017 50 tys. zt na warkniac
rynkowych
na warunkach
.20.0. 18.10.201 18.10.201 15 tys.
Paged Paged Property Sp. z 0.0 8.10.2016 8.10.2017 5tys. zt rynkowych
kach
Paged Pan Daniel Mzyk 11.12.2014 |12.12.2017 |1800tys.zt |2 Marunkac
rynkowych
kach
Paged Pan Robert Ditrych 11.09.2013  |31.03.2018 |200tys.zt | o warumac
rynkowych
Paged Pan Robert Ditrych 11122014 |31.032018 |60tys.z2t | |2 warunkach
rynkowych
Paged Paged Meble S.A. 14102013 |31.12.2020 |3000tys.zt |12 Warunkach
rynkowych
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na warunkach

Paged Paged Meble S.A. 20.10.2016 31.12.2020 5000 tys. zt
rynkowych

* w 2016 r. utworzono odpis aktualizacyjny na pozyczke do Planeton 1 Sp. z 0.0. na kwote
7 792 tys. zt. Odpis wykonano z uwagi na trudng sytuacje biznesowg i finansowg podmiotu
zaleznego i tym samym mozliwego zagrozenia w Sciggalnosci pozyczki

IX. Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W 2016 r. Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych w postaci akcji lub obligacji.

X. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, ze wskazaniem
ewentualnych zagroien oraz dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Na dzien 31.12.2016 r. suma zobowigzan krétkoterminowych Paged byfa
o 147 714 tys. zt wyisza od sumy jej aktywdéw obrotowych. W przewazajgcej mierze
wierzycielem Pagedu sg inne spotki w Grupie Paged.

Dodatkowo ptynnos¢ finansowa Spotki zapewniona jest ze wzgledu na mozliwosc¢
zbycia posiadanych ptynnych aktywoéw inwestycyjnych (akcje) oraz pozyskania finansowania
dla swojej dziatalnosci w grupie Paged.

Grupa Paged posiada zdolno$¢ do pozyskania finansowania zewnetrznego
na sfinansowanie nowych projektéw (kredyty, leasingi, obligacje), a jednoczesnie posiada
wypracowane dobre relacje z bankami i instytucjami finansujgcymi. Ograniczeniem dla skali
inwestycji sg kowenanty wynikajgce z zawartych uméw kredytowych lub z warunkéw emisji
obligacji. Na chwile obecng istnieje jeszcze wolna przestrzen w zakresie dopuszczalnych
wskaznikdw, np. wskaznika zadtuzenia Grupy Paged

Ponadto Spétka na dzien bilansowy nie posiadata przeterminowanego zadtuzenia.

XI. Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W 2016 r. Spétka nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

XIl. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok, jezeli
poszczegdlne rdznice przekraczajg 10% wartosci poszczegdlnych pozycji ostatniej
prognozy przekazanej przez emitenta

Paged nie publikowat prognoz dla wyniku jednostkowego Spdtki ani dla
skonsolidowanego wyniku Grupy Paged.

16




Xiil. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na przestrzeni ostatnich kilku lat Zarzad Paged realizowat koncepcje dywersyfikacji
dziatalnosci Grupy Paged poprzez poszukiwanie ciekawych projektéw inwestycyjnych,
zapewniajgcych zwroty z zaangazowanego kapitatu wyzsze niz dotychczasowa dziatalnosc¢
w branzy drzewno-meblowej. Podstawg takiej koncepcji byto zatozenie, ze starannie
wyselekcjonowane projekty inwestycyjne, przy odpowiednim wsparciu i nadzorze
wtascicielskim ze strony Paged, w dtugim okresie powinny przynies¢ efekty ekonomiczne
w postaci kontrybucji do wynikdw Grupy Paged i zwiekszenia wartosci Paged dla
akcjonariuszy. Potwierdzeniem stusznosci tego zatozenia sg dokonane akwizycje spotek Ivopol
Sp. z0.0. (2013 r.), Europa Systems Sp. z 0.0. (2014 r.) oraz Forbis Group Sp. z 0.0. (2017 r.).

Wyniki Grupy Paged wykazujg statg tendencje wzrostowa. Wypracowywane zyski oraz
dostepny cash flow mogg by¢ wykorzystane na inwestycje — zaréwno na sfinansowanie
rozwoju organicznego obecnych segmentéw, jak i na dywersyfikacje, czyli wtgczenie do Grupy
Paged nowych segmentow.

Mozliwos¢ realizacji projektow inwestycyjnych przez Paged w dalszej przysztosci i ich
skala uwarunkowana bedzie mozliwoscig pozyskania finansowania na ich przeprowadzenie,
zaréwno w formie finansowania dtuznego, jak i kapitatu wtasnego. Zadecyduje o tym
faktycznie wypracowywana EBITDA.

Nowe projekty inwestycyjne beda realizowane przez Paged FIZAN lub spotki
z poszczegolnych segmentdw, jednakze nie wyklucza sie realizacji z poziomu Paged.

XIV. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
gospodarczej za 2016 r., z okreSleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Zdarzenia takie nie wystgpity.

XV. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Paged oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spétki co najmniej
do konca trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej wypracowanej przez Spotke

Wptyw na wyniki jednostkowe Paged w najblizszym czasie bedg miaty przede
wszystkim nastepujace czynniki:
1) zewnetrzne, takie jak:
- sytuacja ekonomiczna w kraju,
- wielkos¢ produkcji budowlano-montazowej oraz popyt w branzy meblarskiej,

- wysokos$é stop procentowych,

dostepnosc¢ kapitatu oraz mozliwosci pozyskania finansowania dtuznego,

kondycja finansowa kontrahentéw,
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- sytuacja geopolityczna.

2) wewnetrzne, takie jak:
- realizacja inwestycji kapitatowych,
- optymalizacja polityki finansowania,

- realizacja celéw biznesowych segmentu handlowego.

XVI. Powigzania kapitatowe Spotki

Schemat Grupy Paged na dzie 31.12.2016 r.:

SCHEMAT GRAFICZNY GRUPY PAGED - STAN NA 31 GRUDNIA 2016 R.

"PAGED" S.A

=

100%

SP.Z00O

BUK LTD 100
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I SEGMENT MEBLOWY | | SEGMENT POZOSTALY l I SEGMENT SKLEJKOWY | | SEGMENT NERUCHOMOSCI I I SEGMENT HANDLOWY |

Grupa Paged posiada kilkupoziomowg strukture i obejmuje zarowno spétki kapitatowe, jak
i spotki osobowe.

XVII.  Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Spotka posiada samobilansujgcy sie oddziat, ktéry dziata pod firmg: Paged S.A. Oddziat
w Warszawie, zas adresem siedziby Oddziatu jest: ul. Krakowiakéw 91/101, 02-255 Warszawa.
Oddziat w Warszawie nie posiada zdolnos$ci do zatrudniania pracownikéw we wtasnym
imieniu, tj. nie posiada statusu pracodawcy w rozumieniu prawa pracy.

Utworzenie samobilansujgcego sie oddziatu Paged miato na celu rozdzielenie
dziatalnosci handlowej od pozostatej dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, a tym samym
mozliwos¢ lepszej kontroli efektow ekonomicznych dziatalnosci handlowej.
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XVIIl. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Paged
z innymi podmiotami oraz wskazanie gtédwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe i nieruchomosci), w
tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa oraz opis metod
ich finansowania

W roku obrotowym 2016 Paged bezposrednio nie nabywata zadnych nowych
nieruchomosci, natomiast przeprowadzita 1 dezinwestycje w segmencie nieruchomosci,
tj. dokonata sprzedazy nieruchomosci potozonej w Inowroctawiu za faczng cene netto
2 832 tys. zt.

Spétka nie inwestowata w papiery wartosciowe inne niz akcje i weksle oraz udziaty
w spoétkach kapitatowych, jak réwniez certyfikaty inwestycyjne funduszu inwestycyjnego
zamknietego aktywow niepublicznych (opis gtéwnych inwestycji podano ponizej).

W okresie 2016 r. Paged:

A. przeprowadzita dezinwestycje w segmencie zarzadzania wierzytelnosciami,
tj. sprzedaz posiadanego przez Paged Capital Sp. z 0.0. pakietu akcji DTP S.A. z siedzibg
w Warszawie, ktére uprawniaty do 49,47% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu DTP S.A. Sprzedaz akcji odbyta sie w ramach publicznego wezwania.
W efekcie Grupa Paged pozyskata srodki pieniezne w kwocie 86 674 tys. zf,

B. przeprowadzita restrukturyzacje kapitalowo-wtasnosciowg, dotyczacg segmentu
sklejkowego Grupy Paged, w wyniku ktérej pakiet akcji spétek segmentu sklejkowego,
tj. pakiet 78,71% akcji ,,Sklejka-Pisz” Paged S.A. z siedzibg w Piszu oraz pakiet 100%
akcji ,Paged-Sklejka” S.A. z siedzibg w Moragu (spotka ta jest w 100% zalezna
od ,,Sklejka-Pisz” Paged S.A.), zostat przeniesiony do spotki celowej Paged Investments
Sp. z 0.0., a nastepnie do funduszu pod firmg Paged Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych (PAGED FIZ AN), stanowigcego wyodrebniony podmiot
dedykowany do przysztej dziatalnosci inwestycyjnej Spotki,

C. przeprowadzita reorganizacje w obrebie subholdingu Europa Systems, polegajaca
na potgczeniu spotki Europa Systems SPV Sp. z 0.0. oraz Europa Systems Sp. z o.0.,
jak rowniez na zawigzaniu nowej spétki pod firmg Europa Systems Foérdertechnik ESF
GmbH z siedzibg w Berlinie, Niemcy (spétka w 100% zalezna od Europa Systems SPV
Sp. z 0.0.) pod katem planowanej ekspansji na rynku niemieckim,

D. zwiekszyta swoje zaangazowanie w spotce Europa Systems Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, bedacej jednostkg zalezng od Emitenta, poprzez odkupienie od
wspolnika mniejszosciowego pakietu udziatow stanowigcych 5% kapitatu zaktadowego
Europa Systems Sp. z o0.0. i tylez samo ogodlnej liczby gloséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdow tej spotki.

Powyzej przedstawione inwestycje o charakterze finansowym zostaty pokryte
ze srodkéw wtasnych.

Chronologicznie w 2016 r. w spdétkach Grupy Paged miaty miejsce nastepujgce zmiany
organizacyjne i kapitatowe:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

27.01.2016 r. — wpis do rejestru przedsiebiorcow KRS pofgczenia Europa
Systems SPV Sp. z o0.0. (Spdétka Przejmujgca) z Europa Systems Sp. z o.0. (Spotka
Przejmowana) — zgodnie z uchwatami o potaczeniu z dnia 07.01.2016 r.

Z dniem wpisu potaczenia spoétek kapitat zaktadowy Spoétki Przejmujgcej zostat
podwyzszony z kwoty 1 032 tys. zt do kwoty 1 500 tys. z1, tj. o kwote 467 tys. zt, poprzez
utworzenie 9 350 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spédtka
Przejmowana zostata przejeta i podlega wykresleniu z KRS. Paged stata sie wtascicielem
tacznie 20 650 udziatéw, stanowigcych 68,83% ogdlnej liczby udziatéw i gloséw
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Europa Systems SPV Sp. z o0.0. (wczesniej byta jedynym
wspolnikiem tej spdtki i posiadata 100% udziatéw). Spétki zalezne od Europa
Systems Sp. z 0.0. czyli Europa Systems Serwis Sp. z 0.0. oraz Alfa Art Sp. z 0.0. staty sie
spotkami bezposrednio zaleznymi od Europa Systems SPV Sp. z 0.0.,

11.02.2016 r. - wpis do rejestru przedsiebiorcow KRS spétki Paged Consultants Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, ktorej jedynym wspodlnikiem jest Paged

29.02.2016 r. — wpis do rejestru przedsiebiorcow KRS zmiany firmy spotki Europa Systems
SPV Sp. z 0.0. na nowa: Europa Systems Sp. z 0.0. (pod taka firmg w przesztosci dziatata
Spotka Przejmowana) — zgodnie uchwata Zgromadzenia Wspélnikéw z 12.02.2016 r.,

21.04.2016 r. — zbycie przez Paged Capital Sp. z 0.0. (jednostka w 100% zalezna od Spétki)
na rzecz podmiotu nie powigzanego z Grupg Paged 17 668 566 akcji DTP S.A., ktére
uprawniaty do 49,47% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu DTP S.A. Zbycie
zostato dokonane w ramach publicznego wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji
DTP S.A. ogtoszonego w dniu 29.02.2016 r. przez PRA GROUP POLSKA Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie. Dniem rozliczenia transakcji w ramach wezwania byt 21.04.2016 r. jako data
dokonania zapisu na rachunku papierdw wartosciowych zbywajgcego akcje,

25.04.2016 r. - wpis do rejestru handlowego spétki Europa Systems Fordertechnik
ESF GmbH z siedzibg w Berlinie (obecnie: Minden), Niemcy, ktdrej jedynym wspdlnikiem
jest Europa Systems Sp. z 0.0.,

23.05.2016 r. — nabycie przez Europa Systems Sp. z 0.0. od wspdlnika mniejszosciowego
2 udziatéw w Europa Systems Sp. z 0.0. (udziaty wtasne) w celu umorzenia; do dnia
publikacji niniejszego raportu umorzenie udziatéw i obnizenie kapitatu zaktadowego
Europa Systems Sp. z o.0. wynikajgce z uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdéw z dnia
23.05.2016 r. nie zostato wpisane do rejestru przedsiebiorcow KRS (uchwata zostata
ponownie podjeta w dniu 23.02.2017 r.),

30.05.2016 r. — zawarcie umowy aportowej pomiedzy Europa Systems Sp. z o.o.
a wspolnikiem mniejszosciowym (osoba fizyczna), dotyczgcej przeniesienia wtasnosci
400 udziatéw w spdtce pod firmg Europa Systems Serwis Sp. z o.0. tytutem wkfadu
niepienieznego na pokrycie 1 nowego udziatu w Europa Systems Sp. z o.0.
w podwyzszonym kapitale zakladowym Europa Systems Sp. z 0.0. zgodnie z uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 23.05.2016 r. (uchwata zostata ponownie podjeta
w dniu 23.02.2017 r.), przy czym do dnia publikacji niniejszego raportu podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Europa Systems Sp. z o0.0. nie zostato wpisane do rejestru
przedsiebiorcéw KRS,

30.05.2016 r. — zawarcie umowy aportowej pomiedzy Europa Systems Sp. z o.0.,
a wspdlnikiem mniejszosciowym (osoba prawna), dotyczgcej przeniesienia witasnosci
200 udziatéw w spotce pod firmg Europa Systems Serwis Sp. z o0.0. tytutem wktadu
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9)

10)

11)

12)

13)
14)
15)

16)

17)

18)

19)

niepienieznego na pokrycie 1 nowego udziatu w Europa Systems Sp. z o.0.
w podwyzszonym kapitale zakladowym Europa Systems Sp. z o0.0. zgodnie z uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 23.05.2016 r. (uchwata zostata ponownie podjeta
w dniu 23.02.2017 r.), przy czym do dnia publikacji niniejszego raportu podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Europa Systems Sp. z 0.0. nie zostato wpisane do rejestru
przedsiebiorcow KRS

W zwigzku z zawarciem ww. umow aportowych udziat Europa Systems Sp. z o.o.
w kapitale zaktadowym i gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Europa Systems Serwis
Sp. z 0.0. zwiekszyt sie z 68,85% do 98,85%.

od 01.02. do 19.12.2016 r. — nabycie przez Paged 572 495 akcji ,,Sklejka-Pisz” Paged S.A.
od akcjonariuszy mniejszosciowych, w wyniku czego tgczny udziat zwiekszyt sie z 98,71%
do 98,77% ogdlnej liczby gtoséw,

21.06.2016 r. — nabycie przez Paged od podmiotu niepowigzanego 100 udziatéw w spotce
Kinglet 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, stanowigcych 100% ogdlnej liczby udziatéw
oraz 100% ogdlne;j liczby gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej spotki,

21.06.2016 r. — wniesienie aportem przez Paged do Kinglet 3 Sp. z 0.0. 172 883 322 akgji
»Sklejka-Pisz” Paged S.A. (pakiet 62,01% ogdlnej liczby akcji i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu) tytutem wktadu niepienieznego na pokrycie 11 015 708 nowych udziatéw
w podwyzszonym kapitale zakladowym Kinglet 3 Sp. z 0.0,,

30.06.2016 r. — Paged stata sie wtascicielem 25 certyfikatéw inwestycyjnych serii A
funduszu PAGED FIZAN i jedynym uczestnikiem funduszu (100%) [data wpisu
do ewidencji], przy czym certyfikaty zostaty nabyte na podstawie umowy z dnia
23.06.2016 r. w zamian za gotowke,

30.06.2016 r. — ztozenie przez Daniela Mzyk rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu Paged,
01.07.2016 r. — powotanie Tomasza Modzelewskiego na Prezesa Zarzgdu Paged,

04.07.2016 r. — wpis do rejestru przedsiebiorcéw KRS podwyzszenia nr 1 kapitatu
zaktadowego Kinglet 3 Sp. z 0.0. wynikajgcego z uchwaty NZW z dnia 21.06.2016 r.
(pokrytego aportem w postaci 62,01% pakietu akcji ,Sklejka-Pisz” Paged S.A.),
tj. podwyzszenia z kwoty 5 tys. zt do kwoty 550.790 tys. zt; Paged objeta 11 015 708
nowych udziatéw, pozostajgc nadal jedynym wspdlnikiem Kinglet 3 Sp. z 0.0,,

05.07.2016 r. - wniesienie aportem przez Paged Capital Sp. z 0.0. do Kinglet 3 Sp. z o0.0.
46.566.522 akcji ,Sklejka-Pisz” Paged S.A. (pakiet 16,70% ogdlnej liczby akcji i gtosow
na Walnym Zgromadzeniu) tytutem wktadu niepienieznego na pokrycie 2 967 106 nowych
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Kinglet 3 Sp. z 0.0.,

12.07.2016 r. — wpis do rejestru przedsiebiorcow KRS podwyzszenia nr 2 kapitatu
zaktadowego Kinglet 3 Sp. z 0.0. wynikajgcego z uchwaty NZW z dnia 21.06.2016 r.
(pokrytego aportem w postaci 16,70% pakietu akcji ,Sklejka-Pisz” Paged S.A.),
tj. podwyzszenia z kwoty 550 790 tys. zt do kwoty 699 146 tys. zt; Paged Capital Sp. z o.0.
objeta 2 967 106 i stata sie drugim, mniejszosciowym wspdlnikiem Kinglet 3 Sp. z o.0.,
posiadajgcym 21,22% ogodlnej liczby udziatéw,

13.07.2016 r. — ztozenie zapisu przez Paged na certyfikaty inwestycyjne serii C PAGED
FIZAN w zamian za wktad pieniezny,

13.07.2016 r. — ztozenie zapisu przez Kinglet 3 Sp. z 0.0. na certyfikaty inwestycyjne serii
C PAGED FIZAN w zamian za wktad niepieniezny w postaci 219 449 844 akcji spotki
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20)

21)

22)

23)

24)

25)

,Sklejka-Pisz” Paged S.A. (pakiet 78,71% ogolnej liczby akcji i gtosow na Walnym
Zgromadzeniu) oraz uzupetniajgcy wktad pieniezny; w tym dniu doszto do zawarcia
umowy aportowe;j i przeniesienia wtasnosci akcji na rzecz PAGED FIZAN,

14.07.2016 r. — przydziat certyfikatow serii C PAGED FIZAN na rzecz Kinglet 3 Sp. z o.0.
(693 030) oraz na rzecz Paged (248), w wyniku czego struktura wtasnosciowa PAGED
FIZAN przedstawia sie nastepujgco: Kinglet 3 Sp. z 0.0. — 693 030 certyfikaty (99,96%),
Paged — 273 certyfikaty (0,04%),

08.08.2016 r. — zawarcie przez Paged z podmiotami niepowigzanymi warunkowej umowy
inwestycyjnej dotyczacej nabycia 70% ogdlnej liczby udziatéw w spétce ,Forbis Group
Project Management” Spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zajmujacej sie kompleksowa
realizacjg projektéw wykonczenia wnetrz w powierzchniach biurowych i handlowych
(fit-out),

23.09.2016 r. — nabycie przez Paged od wspdlnika mniejszosciowego 1 500 udziatow
w Europa Systems Sp. z 0.0., w wyniku czego taczny udziat zwiekszyt sie z 68,83% do
73,83% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw tej spotki,

21.10.2016 r. - wpis do rejestru przedsiebiorcow KRS zmiany firmy spoétki
Kinglet 3 Sp. z 0.0. na nowa: Paged Investments Sp. z 0.0. (zmiana uchwalona przez NZW
w dniu 22.09.2016 r.),

07.11.2016 r. - Rafat Godoj ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu Paged
ze skutkiem natychmiastowym,

19.12.2016 r. — odwotanie Roberta Ditrych z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Paged.

Zdarzenia po dniu bilansowym:

1)
2)

3)

4)

5)

XIX.

01.01.2017 r. — powotanie Magdaleny Barto$ na Cztonka Zarzadu Paged,

07.02.2017 r. — nabycie przez Paged FIZAN 1 400 udziatéw w spodifce ,Forbis Group”
Spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie, stanowigcych 70% kapitatu zaktadowego oraz 70%
ogolnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej spotki,

07.02.2017 r. — przydziat certyfikatow serii E PAGED FIZAN na rzecz Paged Investments
Sp. z 0.0. (6 985), w wyniku czego struktura wtasnosciowa PAGED FIZAN przedstawia sie
nastepujaco: Paged Investments Sp. z 0.0. — 700 015 certyfikaty (99,96%), Paged — 273
certyfikaty (0,04%),

01.03.2017 r. — podjecie uchwaty o rozwigzaniu spétki Paged Consultants Sp. z o.o0.
z siedzibg w Warszawie i otwarciu likwidacji tej spétki z dniem 01.03.2017 r.,

02.03.2017 r. — nabycie przez Paged od wspdlnika mniejszosciowego 150 udziatéw
w Europa Systems Sp. z 0.0., w wyniku czego taczny udziat zwiekszyt sie z 73,83% do
74,33% ogolnej liczby gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej spotki.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli jednorazowa lub taczna wartos¢
kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesiecy
stanowi wyrazona w ztotych réwnowartos$¢ kwoty 500 000 euro

W okresie objetym raportem Paged byta strong licznych transakcji handlowych o tgcznej

wartosci 16 469 tys. zt z tytutu typowych transakcji (zakupu) z podmiotami powigzanymi.
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Wartos¢ 16 469 tys. zt dotyczy transakcji z podmiotami: ,,Paged-Sklejka” S.A., ,Sklejka-Pisz”
Paged S.A., Paged Meble S.A., Paged Property Sp. z 0.0. Sp. k., Paged Spdtka akcyjna IP Sp. k.
oraz Ivopol Sp. z 0.0. (zakup towardéw i ustug).

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byly na zasadach
rynkowych. Dodatkowo Spoétka sprzedata do spétek powigzanych towary i ustugi za tgczng
kwote 4 888 tys. zt. Szczegdtowe informacje o obrocie handlowym z poszczegdlnymi Spétkami
w Grupie Paged zostata zamieszczona w nocie 33.1 jednostkowego sprawozdania finansowego
Paged.

Dodatkowo Paged zawierat réwniez umowy pozyczek z podmiotami powigzanymi.
Szczegdtowe dane dotyczace sald i kontrahentéw zamieszczono w nocie 33.2 jednostkowego
sprawozdania finansowego Paged.

XX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Paged

W 2016 r. nie wystgpity zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
w Paged.

XXI. Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciggu
ostatniego roku obrotowego

RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

— wokresie 0od 01.01.2016 r. do 15.04.2016r.:

1) Edmund Mzyk — Przewodniczgcy,

2) Tomasz Wéjcik — Wiceprzewodniczacy,
3) Piotr Spaczynski,

4) Zofia Bielecka,

5) Przemystaw Schmidt.

- wokresie od 15.04.2016 r. do 16.05.2016 r.:
1) Tomasz Wéjcik — Wiceprzewodniczacy,
2) Piotr Spaczynski,
3) Zofia Bielecka,
4) Przemystaw Schmidt.

- w okresie od 16.05.2016 r. do 30.06.2016 r.:
1) Tomasz Wajcik — Wiceprzewodniczacy,
2) Piotr Spaczynski,
3) Zofia Bielecka,

4) Przemystaw Schmidt,
5) Mirostaw Stachowicz.
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— wokresie 0d 30.12.2016 r. do 19.12.2016 r.:

1) Tomasz Wajcik — Wiceprzewodniczacy,
2) Piotr Spaczynski,

3) Zofia Bielecka,

4) Przemystaw Schmidt,

5) Mirostaw Stachowicz,

6) Daniel Mzyk.

— w okresie od 19.07.2016 r. do 31.12.2016r.:

1) Piotr Spaczynski - Przewodniczacy [od 14.11.2016 r.]
2) Tomasz Wéjcik — Wiceprzewodniczacy,

3) Zofia Bielecka,

4) Przemystaw Schmidt,

5) Mirostaw Stachowicz.

Na dzien przekazania niniejszego raportu ww. sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie.

ZARZAD
Sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

— w okresie od 01.01.2016 r. do 30.06.2016r.:

1) Daniel Mzyk — Prezes Zarzadu,
2) Robert Ditrych — Wiceprezes Zarzadu,
3) Rafat Godoj — Cztonek Zarzadu.

— w okresie od 01.07.2016 r. do 07.11.2016r.:

1) Tomasz Modzelewski — Prezes Zarzadu,
2) Robert Ditrych — Wiceprezes Zarzadu,
3) Rafat Godoj — Cztonek Zarzadu.

— wokresie 0d 07.11.2016 r. do 19.12.2016r.:

1) Tomasz Modzelewski — Prezes Zarzadu,
2) Robert Ditrych — Wiceprezes Zarzadu.

- wokresie 0d 19.12.2016 r. do 31.12.2016 r.:

1) Tomasz Modzelewski — Prezes Zarzadu.
Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 19.12.2016 r. podjeta uchwate dotyczgca
powotania p. Magdaleny Barto$ na Cztonka Zarzgdu Spétki — poczgwszy od dnia 01.01.2017 r.

Na dzied przekazania niniejszego raportu ww. sktad Zarzagdu Spétki zmienit sie
i przedstawia sie nastepujgco:

1) Tomasz Modzelewski — Prezes Zarzadu,
2) Magdalena Barto$ — Cztonek Zarzgdu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzgd powotywany jest przez Rade Nadzorcza.
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PROKURENCI

W okresie od 01.01.2016 r. do 30.09.2016 r. prokurentami Spoétki (prokura tgczna) byli Alicja
Ditrych i Sebastian Kucinski. Poczgwszy od 30.09.2016 r. prokurentami Spétki (prokura taczna)
sq9: Tomasz Zapata i Sebastian Kucinski. Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji prokura nie
zostata odwotana.

XXII. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

W 2016 r. nie zostaty zawarte umowy pomiedzy Emitentem, a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Emitenta przez przejecie. Tego typu rekompensata przystuguje natomiast
Prezesowi Zarzgdu Paged na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Paged z dnia 14.06.2016 r.
w sprawie powotania cztonka Zarzadu Paged, a mianowicie z uchwaty wynika:

»W razie wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu, w tym takze na skutek jego rezygnacji lub
odwotania, bytemu Prezesowi Zarzadu przystuguje prawo do otrzymania jednorazowego
wynagrodzenia w kwocie odpowiadajgcej pieciokrotnosci wynagrodzenia. Wynagrodzenie
nalezne bedzie Prezesowi Zarzadu od Spotki wytacznie w przypadku petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu przez nieprzerwany okres dtuzszy niz 12 miesiecy od daty powotania (01.07.2016 r.).”
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XXIIl. t3czna wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych
z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta,
w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty
z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgcg —
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Wedtug danych Spoétki wynagrodzenia w formie pienieznej wyptacone przez Paged
i nalezne w 2016 r. oraz przyznane do wyptaty w latach nastepnych Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej wyniosty:

Ponadto cztonkowie Zarzagdu otrzymali wynagrodzenie w formie pienieznej ze spétek

Zarzad Kwota (tys. zi)
Tomasz Modzelewski 827
Rafat Godoj 362
Robert Ditrych 352
Daniel Mzyk 64

Rada Nadzorcza

Mirostaw Stachowicz 157
Zofia Bielecka 60
Piotr Spaczynski 60
Tomasz Wojcik 60
Przemystaw Schmidt 60
Edmund Mzyk 21

Razem 2023

zaleznych:
Zarzad Kwota (tys. zi)
Robert Ditrych 67
Daniel Mzyk 43
Rafat Godoj 31
Tomasz Modzelewski 30
Razem 171

Cztonkowie Rady Nadzorczej Paged nie otrzymali wynagrodzenie w formie pienieznej ze
spotek zaleznych.

Oprdcz ww. wynagrodzenia w formie pienieznejw 2016 r. osoby zarzadzajgce lub nadzorujgce
Spotki  nie  otrzymaty  dodatkowych  nagréd lub  korzysci od  Spdétki  lub
od spotek podporzgdkowanych.
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XXIV. Wartos¢ wszystkich nie sptaconych pozyczek udzielonych przez Paged osobom
zarzadzajacym i nadzorujgcym oraz ich osobom bliskim (oddzielnie), a takze
udzielonych im gwarancji i poreczen (oddzielnie)

W roku 2016 Spodtka nie udzielita pozyczek, gwarancji ani poreczen osobom
zarzadzajgcym, nadzorujgcym oraz ich osobom bliskim.

Wystepujg nie sptacone pozyczki udzielone osobom zarzgdzajgcym w latach poprzednich.
Na dzien 31.12.2016 r. saldo przedstawia sie nastepujaco:

(a) pozyczka na rzecz Daniela Mzyk (od 30.06.2016 r. przestat petni¢ funkcje cztonka
zarzadu Spotki): 2 029 tys. zt,

(b) pozyczka na rzecz Roberta Ditrych (od 19.12.2016 r. przestat petni¢ funkcje cztonka
zarzadu Spotki): 277 tys. zt.

XXV.  Okreslenie tacznej liczby wszystkich akcji Paged oraz akcji i udziatow w jednostkach
Grupy Paged, bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Wedtug stanu na dziend publikacji niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzadu lub
Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Paged ani tez akcji i udziatéw w innych podmiotach Grupy
Paged.

XXVI. Informacja o nabyciu udziatow (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku
ich zbycia

W okresie 2016 r. Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

W grudniu 2016 r. doszto do zbycia przez Spotke 1 akcji wiasnej przy cenie 47,91 zt,
w wyniku czego stan posiadania zmniejszyt sie do 774 297 akcji Paged i taki pozostat do dnia
31.12.2016 r. Akcji stanowigcej przedmiot transakcji odpowiadat udziat w kapitale
zaktadowym Emitenta mniejszy niz 0,01% oraz odpowiadat jej 1 gtos na walnym zgromadzeniu,
co stanowi ponizej 0,01% ogdlnej liczby gtosdow na walnym zgromadzeniu.

XXVII. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne
co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Paged

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Paged (wedtug
stanu na dzien 31.12.2016r.):

1) Mespila Investments Limited
17 Gr. Xenopoulou Street, 3106 Limassol, Cypr
e liczba akcji: 2 882 368
e udziat w kapitale zaktadowym (gtosow na Walnym Zgromadzeniu): 18,60%
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2) (a) Cl Consulting Sp. z 0.0. Delta Spétka Komandytowo-Akcyjna
ul. Skwer Kard. S. Wyszynskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
¢ liczba akcji: 1 485 450
e udziat w kapitale zaktadowym (gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 9,58%

3) (b) Fresita Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna
ul. Nadwislariska 3 lok. B1, 31-527 Krakow
e liczba akcji: 1432 569
¢ udziat w kapitale zaktadowym (gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 9,24%

4) (c) Yellema Holdings Limited Delta Spétka Komandytowo-Akcyjna
ul. Skwer Kard. S. Wyszynskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
¢ liczba akcji: 1 432 569
e udziat w kapitale zaktadowym (gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 9,24%

5) (d) Ksati Investments Sp. z 0.0. Delta Spétka Komandytowo-Akcyjna
ul. Skwer Kard. S. Wyszynskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
¢ liczba akcji: 1 286 177
e udziat w kapitale zaktadowym (gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 8,30%

6) (e) Polski Instytut Inwestycyjny Sp. z o.0.
ul. Skwer Kard. S. Wyszynskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
e liczba akcji: 936 569
e udziat w kapitale zaktadowym (gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 6,04%

7) (f) ,Paged” Spotka Akcyjna (akcje wiasne)
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
e liczba akcji: 774 297
e udziat w kapitale zaktadowym (gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 5,00%

8) CC14 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
ul. Grdéjecka 5, 02-019 Warszawa
e liczba akcji: 1 496 680
e udziat w kapitale zaktadowym (gtosow na Walnym Zgromadzeniu): 9,66%

9) Generalna Dyrekcja Laséw Panstwowych w Warszawie
ul. Wawelska 52/54, 00-922 Warszawa
e liczba akcji: 1 265 000
e udziat w kapitale zaktadowym (gtosow na Walnym Zgromadzeniu): 8,16%

10) YAWAL Spétka Akcyjna
ul. Lubliniecka 35, 42-284 Herby
e liczba akcji: 899 999
e udziat w kapitale zaktadowym (gtosow na Walnym Zgromadzeniu): 5,81%

Mespila Investments Limited jest zwigzana z akcjonariuszem Karoling Mzyk porozumieniem,
o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej, w zwigzku z czym
w zestawieniu (na liscie) powyzej w odniesieniu do Mespila Investments Limited podano liczbe
akcji Paged nalezacych bezposrednio do tej spdtki (2 713 978 akcji), jak rowniez liczbe akcji
nalezgcych do Karoliny Mzyk (168 390 akgji).

Z kolei spétki oznaczone od (a) do (f) s3 podmiotami zaleznymi do Mespila Investments
Limited. Ogdétem Mespila Investments Limited posiada bezposrednio i posrednio badz
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sprawuje kontrole nad 10 230 000 akcji Paged, stanowigcych 66% ogdlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Paged.

W zestawieniu (na liscie) powyzej w odniesieniu do Yawal S.A. podano liczbe akcji Paged
nalezgcych bezposrednio do tej spoétki (449 999 akcji), jak rowniez liczbe akcji nalezgcych do
spotki zaleznej Final S.A. (450 000 akcji).

UWAGA: powyzsze dane, dotyczgce struktury akcjonariatu Paged, zostaty zebrane
i przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Spoétki na dzien
31.12.2016 r., jednakze mogg one nie uwzgledniaé¢ ewentualnych transakcji kupna-sprzedazy
akcji przez akcjonariuszy, o ktérych Spoétka nie zostata poinformowana.

XXVIIl. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery tego rodzaju nie wystepujg w Spotce.

XXIX. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce, ani w spétkach Grupy Paged, nie wdrozono programow akcji pracowniczych,
a tym samym nie wdrozono systemoéw kontroli tych programéw.

XXX.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje emitenta

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Paged nie wystepuja.

XXXI. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego

Paged zawarta umowe o badania i przeglad informacji finansowych w dniu
25.07.2017 r. z firmg Deloitte Polska Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka
komandytowa z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta Il 22.

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie nastepujacych ustug audytorskich:

1) przeglad jednostkowego pdtrocznego sprawozdania finansowego Paged za | potrocze
2016 r.;

2) przeglad skonsolidowanego potrocznego sprawozdania finansowego Grupy Paged za
| pétrocze 2016 r.

3) badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Paged za 2016 r.;

4) badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Paged za
2016r.
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taczne wynagrodzenie okreslone w umowie Deloitte Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa za przeglady okreslone w pkt. 1i 2 zostato ustalone
na kwote 70 tys. zt netto, a za badanie okreslone w pkt. 3 i 4 —na kwote 75 tys. zt netto.

XXXIl. Informacja o istotnych postepowaniach sgdowych wobec emitenta

Wobec Spétki nie toczg sie, jak réwniez nie zostaty wszczete postepowania sgdowe
dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wtasnych.

XXXIIl. Oswiadczenie Zarzadu Paged o stosowaniu przez Spétke ftadu korporacyjnego
w 2016 r.

Niniejsze o$wiadczenie zostato sporzgdzone w celu dotgczenia do raportu rocznego
Paged za 2016 r. zgodnie z postanowieniami §91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdow papieréw wartosciowych (...) [Dz. U. z 2009 r. nr 33, poz. 259], jak réwniez
w celu opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej Spotki, tj. pod adresem
http://www.inwestor.paged.pl

(A) Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, stosowanych przez Paged

(A-1) Zbiodr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Paged oraz miejsce, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 01.01.2016 r. ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016”, [dalej zwanych ,DPSN2016”] uchwalonych na mocy Uchwaty 26/1413/2015 Rady
Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (Rady Gietdy) z dnia
13.10.2015 r., na podstawie §29 Regulaminu Gietdy, Zarzad Spétki, zobligowany jest do
stosowania - poczawszy od 01.01.2016 r. - zasad tadu korporacyjnego zawartych w tym
zbiorze.

Petny tekst DPSN2016, ktére obowigzywaty spoétki publiczne w 2016 r., jest dostepny
w siedzibie Spoétki oraz w Internecie pod adresem:

https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016 GPW.pdf

(A-2) Zbidr zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Paged mdgt sie zdecydowacd
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny.

Oprdcz zasad zamieszczonych w zbiorze DPSN2016 Spétka nie stosowata z wtasnej inicjatywy
w 2016 r. innych zasad tadu korporacyjnego.

(A-3) Informacje dotyczace stosowanych przez Paged praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz
z przedstawieniem informacji o stosowanych przez Paged praktykach w zakresie tadu
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korporacyjnego.

Oproécz zasad zamieszczonych w zbiorze DPSN2016 Spétka nie stosowata w 2016 r. innych,
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym, praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego.

(B) Wskazanie postanowien zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych Paged
odstgpit oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Obowiazki informacyjne spétek gietdowych w zakresie nowych zasad tadu korporacyjnego
opisane zostaty szczegétowo we wstepnie do dokumentu DPSN2016. We wstepie do tego
dokumentu znajduje sie wskazanie, ze biezgcemu raportowaniu w formule ,stosuj lub
wyjasnij” podlegajg wytacznie zasady szczegdéfowe (oznaczone w DPSN2016 literg ,Z”),
natomiast rekomendacje (oznaczone w DPSN2016 literg ,,R”) podlegaja jedynie obowigzkowi
zamieszczenia w raporcie rocznym informacji na temat ich stosowania, w ramach realizacji
dyspozycji przepisow §91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych (...).

Zgodnie z postanowieniami §29 Regulaminu Gietdy (w brzmieniu obowigzujgcym
do 31.12.2016 r.): ,,W przypadku gdy okreslona zasada szczegétowa tadu korporacyjnego nie
jest stosowana w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek
opublikowania raportu zawierajgcego informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowana lub
nie zostata zastosowana, jakie byty okolicznosci i przyczyny niezastosowania zasady oraz w jaki
sposob emitent zamierza usunqgc ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lub jakie
krok i zamierza podjgé, by zmniejszy¢ ryzyko niezastosowania tej zasady w przysztosci. Raport
powinien zostac¢ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie
analogicznym do stosowanego do przekazywania raportow biezgcych. Obowigzek
opublikowania raportu powinien by¢ wykonany niezwtocznie po powstaniu uzasadnionego
przeswiadczenia po stronie emitenta, Ze dana zasada nie bedzie stosowana lub Ze nie zostanie
zastosowana, w kazdym zas przypadku niezwtocznie po zaistnieniu zdarzenia stanowigce go
naruszenie zasady szczegdtowej tadu korporacyjnego.”

W 2016 r. Zarzad Paged (w raporcie tadu korporacyjnego nr 1/2016 z dnia 08.02.2016r.)
przekazat oswiadczenie, dotyczgce niestosowania zasad szczegdétowych zawartych w zbiorze
»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016".

W 2016 r. Spdtka nie przekazywata raportéw tadu korporacyjnego o nie zastosowaniu
(naruszeniu) zasad tadu korporacyjnego DPSN2016, ani o ustaniu nieprzestrzegania w sposdb
trwaty zasad tadu korporacyjnego DPSN2016.

W 2016 r. Zarzad Paged nie stosowat w sposdb trwaty nastepujgcych zasad szczegdtowych
DPSN2016:

[uwaga: czerwong czcionkg oznaczono zasady, ktdre nie majg zastosowania, natomiast szarym
ttem oznaczono zasady, ktére Spotka stosowata, lecz Spotka zamiescita komentarz dotyczacy
sposobu stosowania danej zasady]

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg I.Z.1,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Woyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

W Spétce nie zostat wprowadzony w sposéb formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci
cztonkdw zarzadu, w zwigzku z czym Spétka nie jest w stanie stosowac tej zasady. W przypadku

31



wprowadzenia (uchwalenia) podziatu Spotka rozwazy zamieszczenie go na korporacyjnej
stronie internetowej.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

W chwili obecnej Spétka nie zamieszcza na swojej korporacyjnej stronie internetowej
wybranych danych finansowych za ostatnie 5 lat dziatalnosci w odpowiednim formacie. Spétka
podejmie dziatania w kierunku rozpoczecia stosowania tej zasady w najblizszym czasie.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke
w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindéw
wypftat oraz wysokosci dywidend - facznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady:

Informacja na temat planowanej dywidendy zostanie zamieszczona, o ile Zarzad Spotki
przyjmie w formie uchwaty wniosek do Walnego Zgromadzenia, dotyczacy sposobu podziatu
zysku Spotki, zawierajgcy propozycje przeznaczenia zysku na wyptate dywidendy.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.

W okresie ostatnich 5 lat Spétka nie publikowata prognoz finansowych i na chwile obecng nie
planuje zmieniac swojej decyzji w tym zakresie.

1.Z.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych
w niniejszym dokumencie, spdjng z informacjami, ktére w tym zakresie spétka powinna
przekaza¢ na podstawie odpowiednich przepiséw,

Komentarz spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady:

Informacja zostanie zamieszczona niezwtocznie po publikacji przez Spétke raportu odnosnie
trwatego niestosowania niektérych zasad ze zbioru DPSN. Informacja bedzie aktualizowana
w przypadku zmiany stanowiska Spétki w ciggu roku.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé
takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywacd cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

Spotka nie opracowata, a tym samym nie realizuje polityki réznorodnosci. Przy decyzjach
kadrowych spétka kieruje sie w szczegdlnosci biezgcymi potrzebami przedsiebiorstwa
i dfugoterminowym interesem akcjonariuszy Spoéfki. Przy wyborze oséb sprawujgcych funkcje
zarzadcze i nadzorcze decydujgce znaczenie majg wiedza, kompetencje i doswiadczenie
poszczegdlnych kandydatéw. Wyboru kadry zarzadzajgcej i nadzorujgcej oraz kluczowych
menedzerow w Spotce dokonuje sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi standardami.
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1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady:

Jezeli obrady walnego zgromadzenia bedg transmitowane to Spétka zamiesci, z odpowiednim
wyprzedzeniem, stosowng informacje na korporacyjnej stronie internetowe;.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw
i rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady:

Spoétka zamiesci uzasadnienia, o ile takowe dokumenty powstang (zostang opracowane przez
Zarzad Spotki - jesli wnioskodawcg zwotania walnego zgromadzenia bedzie Zarzad Spétki) lub
Zarzad Spotki wejdzie w ich posiadanie (jesli wnioskodawca zwotania walnego zgromadzenia
bedzie inny podmiot niz Zarzad Spétki).

1.2.1.18. informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu
lub porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia
i powodach zarzadzenia przerwy,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka zamiesci takie informacje, o ile Zarzad Spoétki bedzie posiadat odpowiednia wiedze.
Odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub porzadku obrad walnego
zgromadzenia moze nastgpi¢ ma zgdanie/wniosek akcjonariusza lub grupy akcjonariuszy
i Zarzad Spotki nie posiada narzedzi, aby ich zobligowa¢ do wskazania powodéw.

1.2.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzagdu w trybie art. 428 §1 lub §6 Kodeksu
spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegdtowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg 1V.Z.13,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Woyjasdnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

Z uwagi na potencjalnie duzg liczbe pytan zadawanych podczas obrad, w tym mato istotnych,
i koniecznos¢ zaangazowania okreslonych srodkéw i zasobdéw, koszty realizacji przedmiotowe]
zasady, w ocenie Spotki, przewyzszatyby oczekiwane korzysci. Spotka bedzie stosowac te
zasade czesciowo, tj. wykonujgc obowigzki natozone przepisami art. 428 §6-7 w zwigzku
z art. 4023 §1 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych poprzez zamieszczanie na stronie
internetowej materiatdw zwigzanych z walnym zgromadzeniem, w tym odpowiedzi
udzielonych akcjonariuszowi poza obradami walnego zgromadzenia. Ponadto Spotka wypetnia
rowniez obowigzki wynikajgce z przepisdw Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezgcych i okresowych (...) z dnia 19.02.2009 r. (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259)
dotyczace przekazywania w formie raportu biezgcego informacji udzielonych akcjonariuszowi
poza walnym zgromadzeniem. W zwigzku z tym Spétka odstepuje od publikowania na swojej
stronie internetowej pytan zadawanych w trakcie walnego zgromadzenia oraz odpowiedzi na
te pytania udzielanych na walnym zgromadzeniu.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spédtka nie stosuje powyzszej zasady.
Wyijasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:
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Majgc przede wszystkim na wzgledzie aktualng strukture akcjonariatu Spoétki, jak tez nie
znajdujgce uzasadnienia koszty organizacyjne i techniczne, Spétka dotychczas nie rejestrowata
i nie udostepniata zapisu audio lub wideo z obrad walnego zgromadzenia i nie dostrzega
potrzeby zmiany praktyki w tym zakresie.

I.Z.2. Spotka, ktoérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos$é swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowacé réwniez spotki
spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter
i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Akcje spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIGA40, a ze wzgledu
na strukture akcjonariatu, charakter i zakres prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci Spétka nie
dostrzega koniecznosci udostepnienia strony internetowej w jezyku angielskim.

Zarzad i Rada Nadzorcza

[1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkdw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Woyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

W Spétce nie zostat wprowadzony w sposdb formalny wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci
za poszczegolne obszary dziatalnosci Spoétki pomiedzy cztonkdéw Zarzadu, w zwigzku z czym
Spotka nie moze udostepni¢ go na stronie internetowej, a tym samym odstepuje od
stosowania tej zasady. W przypadku wprowadzenia (uchwalenia) podziatu Spétka rozwazy
zamieszczenie go na korporacyjnej stronie internetowe;j.

II.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Woyijasdnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

Cztonkowie Zarzadu Spétki, kierujagc sie rekomendacjg I1l.R.3, powinni samodzielnie
decydowaé, czy zasiadanie w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy
kapitatowej, nie wptynie negatywnie na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w Spétce,
tj. czy pozwoli im na rzetelne wykonywanie obowigzkdéw w Spoice.

I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym
mowa w zasadzie II.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady:

W chwili obecnej w obrebie Rady Nadzorczej nie funkcjonujg komitety/komisje wskazane
w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza.
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I1.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
11.Z.4.

Nie ma zastosowania.

Poniewaz funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza w petnym skfadzie trudno w sposéb
jednoznaczny ocenié, czy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy jednoczesnie uznac za
przewodniczgcego komitetu audytu.

Systemy i funkcje wewnetrzne

I1l.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Woyijasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

W ramach aktualnej struktury organizacyjnej Spétki zadania obejmujgce zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance sg realizowane przez jednostki organizacyjne odpowiedzialne
rowniez za wykonywanie innych dziatan, w zwigzku z czym osoby odpowiedzialne za powyzsze
zadania nie podlegajg bezposrednio pod zarzad Spotki.

l11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Wyijasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

W strukturze Spoétki nie zostata wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za
audyt wewnetrzny, wobec czego nie zostata wyznaczona osoba kierujgca funkcjg audytu
wewnetrznego.

[11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Woyjasdnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

W strukturze spétki nie zostata wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna
za audyt wewnetrzny, wobec czego nie zostata wyznaczona osoba kierujgca funkcjg audytu
wewnetrznego.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Nie ma zastosowania.

W ocenie Spotki struktura akcjonariatu Spétki nie wskazuje na potrzebe wprowadzenia
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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IV.Z.3. Przedstawicielom medidw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka zastrzega, ze obecnie obowigzujgcy Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera
postanowienie: ,,0 mozliwosci rejestracji przebiegu obrad na nosnikach dzwieku i obrazu przez
zaproszone osoby rozstrzyga Walne Zgromadzenie podejmujgc uchwate w tej sprawie”.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzgdzenia
przerwy, sporzagdzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza
whioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spoétka nie jest w stanie zapewni¢, ze akcjonariusz wnioskujgcy o zarzgdzenie przerwy
przedstawi w sposéb wyczerpujacy i nalezyty powody, ktére sktonity go do zgtoszenia wniosku,
tj. ze przedstawi uzasadnienie uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie
termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu
we wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Komentarz spoétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Uzgodnienie terminu nalezy do walnego zgromadzenia, czyli akcjonariuszy obecnych na
walnym zgromadzeniu, na ktérym zarzadzono przerwe. Akcjonariusze powinni kierowac sie
niniejszg zasadg, jednakze nalezy liczy¢ sie z wystgpieniem sytuacji, iz osiggniecie konsensusu
nie bedzie mozliwe. Uchwaty walnego zgromadzenia zapadajg wiekszoscig gtoséw.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdw w spoétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej
spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spétki.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Woyjasdnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

Zarzad Spotki przy zawieraniu umow z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtoséw w Spétce lub podmiotem powigzanym bedzie sie kierowaé zasadg V.Z.1 oraz
V.Z.4. Spétka nie dostrzega potrzeby pozyskiwania dodatkowej zgody Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia na zawarcie transakcji. Pojecie ,istotna umowa” jest nieostre,
co moze rodzi¢ powazne watpliwosci interpretacyjne.

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
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interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze
zasady wyfaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

Obecnie w Spétce nie zostaty opracowane i wdrozone regulacje wewnetrzne okreslajgce
kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w Spétce do konfliktu interesdw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

Zarzad Spétki podejmie dziatania majace na celu opracowanie i wdrozenie odpowiednich
regulacji korporacyjnych. Gdy to nastgpi Spétka rozwazy zmiane swojego stanowiska odnosnie
stosowania niniejszej zasady.

Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerédw od rzeczywiste;j,
dtugoterminowe] sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Konstrukcja programéw motywacyjnych uchwalanych przez walne zgromadzenie jest
uzalezniona od decyzji akcjonariuszy Spotki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw
zarzagdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spdfki
i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity
w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Woyjasdnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej zasady:

W Spéice nie zostaly przyjete wewnetrzne regulacje ustalajgce polityke wynagrodzen
cztonkdw organdéw Spotki i kluczowych menedzerow.

W sprawozdaniu z dziatalnosci Spétka przedstawia informacje o wysokosci wynagrodzenia
wyptaconego cztonkom organéw spoétki zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...) z dnia 19.02.2009 r. (Dz. U. z 2009
r., Nr 33, poz. 259).
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Informacja na temat stosowania przez Spotke w 2016 r. rekomendacji wynikajacych
z DPSN2016

= Spoétka odstgpita od stosowania nastepujacych rekomendaciji:

IV.R.1 Spdtka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie
najkrétszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajgc ten termin
z uwzglednieniem wiasciwych przepiséw prawa

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej rekomendacji:

Spoétka nie zamierza kierowac sie tg rekomendacjg, gdyz pojecie ,w mozliwie najkrétszym
terminie” jest pojeciem nieostrym, co skutkowa¢ moze potencjalnym naruszeniem jej
przestrzegania. Termin odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia musi by¢ uzgodniony
pomiedzy cztonkami Zarzadu, jak rowniez z cztonkami Rady Nadzorczej bgdz z kluczowymi
akcjonariuszami. Rada Nadzorcza musi mie¢ mozliwos¢ odbycia posiedzenia w celu
rozpatrzenia i zaopiniowania spraw bedgcych przedmiotem obrad ZWZ.

VI.R.1 Wynagrodzenie cztonkdéw organow spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen

Woyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszej rekomendacji:

Spotka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad ustalania wynagrodzenia cztonkdéw
organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych oraz kluczowych menedzeréw. Spétka rozwaza
mozliwos¢ stworzenia odpowiedniej polityki w tym zakresie w przysztosci.

= Spodtka uznata, ze nastepujace rekomendacje nie dotyczg Spétki: I.R.2, IV.R.2, IV.R.3, VI.R.3.

(Q) Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Paged systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i skutecznosc
funkcjonowania tego systemu w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Spétka nie posiada szczegdlnego (sformalizowanego) systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w formie pisemnych
procedur i instrukcji. Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg wyfacznie przez osoby majace
dostep do informacji poufnych, co obliguje je - od chwili wejscia w posiadanie takich informaciji
do momentu publikacji sprawozdan finansowych - do zachowania w tajemnicy wszelkich
danych, stanowigcych podstawe tych sprawozdan.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy Oddziatu, petnigcy jednoczesnie funkcje
gtownego ksiegowego. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych Spétki sprawuje Cztonek Zarzadu Spétki ds. Finansowych
(CFO). Sporzadzone przez Dyrektora Finansowego Oddziatu sprawozdanie finansowe jest
przekazywane CFO do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji
i przyjecia.

Dane finansowe bedgace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza
z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe zgodnie
z politykg  rachunkowosci  Spotki  (zatwierdzong przez Zarzad  Spétki) oparta
na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Spdétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy
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i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej
i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

CFO, przy wsparciu podlegtych mu pracownikow i zleceniobiorcéw, przygotowuje na potrzeby
Zarzadu okresowe raporty z informacjg zarzadczg, analizujgce kluczowe dane finansowe
i wskazniki operacyjne segmentdéw biznesowych.

Roczne i podtroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtego rewidenta Spétki, ktéry jest wybierany przez Rade Nadzorcza.

(D)

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji

wraz _ze wskazaniem

liczby posiadanych przez te podmioty akcji,

ich

procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosdw z nich wynikajacych i ich

procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw nha walnym zgromadzeniu.

Ponizej przedstawiono informacje wedtug stanu na dzie 31.12.2016 r.

Liczba Liczba Udziat % w Udziat % w

Akcjonariusz akgji gtoséw na ogolnej ogolnej

wz liczbie akcji liczbie glosow
Mespila Investments Limited | 2 882 368 2 882 368 18,60% 18,60%
(a)_CI Consulting Spétka z 1485 450 1485 450 9,58% 9,58%
ograniczona
odpowiedzialnoscig Delta
Spétka komandytowo-
akcyjna
(b)_Fresita Spotka z 1432569 1432569 9,24% 9,24%
ograniczona
odpowiedzialnoscig Spotka
komandytowo-akcyjna
(c)_Yellema Holdings Limited | 1432569 1432569 9,24% 9,24%
Delta Spétka komandytowo-
akcyjna
(d)_Ksati Investments Spétka | 1286 177 1286177 8,30% 8,30%
z ograniczona
odpowiedzialnoscig Delta
Spétka komandytowo-
akcyjna
(e)_Polski Instytut 936 569 936 569 6,04% 6,04%
Inwestycyjny Spétka z o.o.
(f)_Paged 774 297 774 297 5,00% 5,00%
CC14 Fundusz Inwestycyjny 1496 680 1496 680 9,66% 9,66%
Zamkniety
Generalna Dyrekcja Laséw 1265 000 1265000 8,16% 8,16%
Panstwowych w Warszawie
YAWAL S.A. 899 999 899 999 5,81% 5,81%

UWAGA: Mespila Investments Limited jest zwigzana z akcjonariuszem Karoling Mzyk
porozumieniem, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej, w zwigzku
z czym w tabeli powyzej w odniesieniu do Mespila Investments Limited podano liczbe akcji
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Paged nalezgcych bezposrednio do tej spdtki (2 713 978 akcji), jak rowniez liczbe akcji
nalezgcych do Karoliny Mzyk (168 390 akgji).

Z kolei spétki oznaczone od (a) do (f) sg podmiotami zaleznymi do Mespila Investments
Limited. Ogétem Mespila Investments Limited posiada bezposrednio i posrednio badz
sprawuje kontrole nad 10 230 000 akcji Paged, stanowigcych 66 % ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Paged.

W tabeli w odniesieniu do Yawal S.A. podano liczbe akcji Paged nalezgcych bezposrednio do
tej spotki (449 999 akcji), jak rowniez liczbe akcji nalezgcych do spétki zaleznej Final S.A.
(450 000 akcji).

(E) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Ze Statutu Spotki wynika, ze wszystkie akcje Paged, tj. serii A, B, C, D, E1+E5, F i G to akcje
zwykte na okaziciela, nie posiadajgce zadnych szczegdlnych uprawnien. W zwigzku z tym nie
mozna wskazaé posiadaczy akcji, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

(F) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa  kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Z postanowien Statutu Paged nie wynikajg zadne tego typu ograniczenia. Prawa kapitatowe
zwigzane z akcjami nie sg oddzielone od posiadania akgji.

(G) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartos$ciowych Paged

Statut Paged nie przewiduje zadnych ograniczen przenoszenia akgcji.

(H) Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki na drodze gtosowania tajnego
sposrod zgtoszonych kandydatdw. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.
W przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Rada Nadzorcza dziata
w oparciu o przepisy Kodeksu spdétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu dziatania
Rady Nadzorczej.

Uprawnienia cztonkdw Zarzadu okresla Statut Spdtki oraz Kodeks spétek handlowych. Prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do wyfgcznych kompetencji Walnego
Zgromadzenia Paged, a zatem nie nalezy do kompetencji oséb zarzadzajgcych Spdtka.

(n Opis zasad zmiany statutu Spoétki.

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest przez Walne Zgromadzenie, ktére podejmuje uchwate
w tej sprawie. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia
tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajgcego zmiany dokonane przez Walne Zgromadzenie.
Zmiany Statutu moga by¢ przeprowadzone, o ile w ogtoszeniu zwotujgcym Walne
Zgromadzenie zostanie umieszczony odpowiedni punkt porzadku obrad, a ponadto
w ogtoszeniu tym zostanie przedstawiona tre$é¢ zamierzonych zmian oraz dotychczasowe
brzmienie postanowien Statutu, ktdre majg byé zmienione.
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Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki oraz zasadami tadu korporacyjnego wszystkie
projekty uchwat Walnego Zgromadzenia sg opiniowane przez Rade Nadzorczg Spotki, a opinia
jest dostepna dla akcjonariuszy. Akcjonariuszom udostepnia sie rowniez pisemne
uzasadnienie projektéw uchwat przedstawione przez Zarzad Spétki lub podmiot wnioskujgcy
0 umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zasady gtosowan nad zmiang Statutu zawarte sg Kodeksie spétek handlowych, Statucie Spotki
oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Najwazniejsze zasady w zakresie gfosowan na
Walnym Zgromadzeniu to:

a) Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji,
jezeli przepisy Kodeksu spoétek handlowych nie stanowig inaczej,

b) kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu,

c) uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze
przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu Spoétki przewidujg surowsze warunki,

d) gtosowanie moze by¢ jawne lub tajne; tajne gtosowanie przeprowadza sie w przypadkach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych lub na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy
obecnych na Zgromadzeniu.

()] Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Paged (zwane dalej ,WZ") dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek
handlowych oraz Statutu Spétki, za$ zasady jego funkcjonowania okresla Regulamin Walnego
Zgromadzenia, ktory zostat zatwierdzony uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Paged z dnia 15.06.2009 r.

Tres¢ Regulaminu WZ jest dostepna na korporacyjnej stronie internetowej Spétki pod adresem
http://www.inwestor.paged.pl/pl/regulaminy&fid=BDCCOA68

Zgodnie z Art. 402 Kodeksu spotek handlowych (przepis obowigzuje od 3.08.2009 r.) Walne
Zgromadzenie spoétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej spétki oraz w formie raportu biezgcego za posrednictwem ESPI - co najmniej na
dwadziescia szes¢ dni przed terminem WZ.

O ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej, uchwaty
WZ podejmowane s3 bezwzgledng wiekszoscia gtoséw oddanych, przy czym gtosy
wstrzymujgce sie sg traktowane jak gtosy oddane.

Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezy mozliwo$¢ decydowania

0 najwazniejszych sprawach Spétki, a w szczegdlnosci:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy;

b) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw;

c) podejmowane uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty;

d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

e) podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego;

f) dokonywanie zmian w Statucie Spotki;

g) podejmowanie uchwat w sprawie potgczenia, rozwigzania i likwidacji Spotki, ustanawianie
likwidatora lub likwidatorow;

h) zatwierdzanie Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej;
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i)
j)

k)
1)

m)

n)
o)

wyrazanie zgody na emisje obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane;j
czesci oraz na ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczy i Zarzad, jak réwniez przez
akcjonariuszy;

podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji za zgodga akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spotke i okredlanie warunkéw takiego umorzenia;

tworzenie kapitatéw rezerwowych i decydowanie o ich uzyciu;

tworzenie i znoszenie funduszéw specjalnych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nie nalezy podejmowanie uchwat w sprawie zbywania
i nabywania nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

Prawa akcjonariuszy Spétki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszo$ciowych, wykonywane sg
w zakresie i w sposdb zgodny z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariuszom Paged przystugujg nastepujgce prawa zwigzane z akcjami:

1)

2)

z zakresu uprawnien majgtkowych (udziatowych):

a) prawo do udziatu w zysku Spétki (prawo do dywidendy),

b) prawo pierwszenstwa w objeciu nowych akcji (prawo poboru),

c¢) prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji (prawo do kwoty
likwidacyjnej),

z zakresu uprawnien organizacyjnych (prawa korporacyjne):

a) prawo do zgdania zwotania Nadzwyczajnego WZ,

b) prawo do uczestnictwa w WZ,

¢) prawo do wykonywania prawa gtosu z akcji na Wz,

d) prawo do przegladania ksiegi protokotéw z WZ,

e) prawo do zaskarzania uchwat Wz,

f) prawo do zadania informacji dotyczgcych Spétki,

g) prawo do zgdania ustanowienia rewidenta ds. szczegélnych,

h) prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,

i) prawo do przegladania ksiegi akcyjnej,

j)  prawo do wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spoéice,

k) prawo zgdania informacji, czy inny akcjonariusz pozostaje w stosunku dominacji lub
zaleznosci wobec innej spétki handlowej.

Wybrane uprawnienia akcjonariuszy dotyczace WZ:

1)

akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki sg uprawnieni do:

a) zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad WZ; zgdanie takie
powinno zostac¢ zgtoszone Zarzgdowi Spoétki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni
przed terminem WZ; zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad,

b) zgtaszania Spoétce przed terminem WZ na pismie lub za posrednictwem poczty
elektronicznej na wskazany w ogtoszeniu zwotujgcym WZ adres lub faksem
na wskazany w ogtoszeniu zwotujgcym WZ numer projektéw uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzagdku obrad WZ lub spraw ktore majg byc
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZ,
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2)

3)

4)

(K)

kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad,

akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika; akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczyc
w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli
w jego imieniu lub przez petnomocnika; petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone
w formie pisemnej lub udzielone w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone
w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

formularze, o ktérych mowa w art. 4023 §1 pkt 5 Ksh, pozwalajgce na wykonywanie prawa
glosu przez petnomocnika, s udostepniane na stronie internetowej Spotki
http://www.inwestor.paged.pl przed WZ; Spétka nie naktada obowigzku udzielania
petnomocnictwa na powyzszym formularzu.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Paged
oraz ich komitetéw.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spoéfki.
Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z od jednego do trzech cztonkéw, przy czym
doktadng liczbe okresla Rada Nadzorcza.

W okresie 2016 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

w okresie od 01.01.2016 r. do 30.06.2016 r.:

1) Daniel Mzyk — Prezes Zarzadu,
2) Robert Ditrych — Wiceprezes Zarzadu,
3) Rafat Godoj — Cztonek Zarzadu.

w okresie od 01.07.2016 r. do 07.11.2016 r.:

1) Tomasz Modzelewski — Prezes Zarzadu,
2) Robert Ditrych — Wiceprezes Zarzadu,
3) Rafat Godoj — Cztonek Zarzadu.

w okresie od 07.11.2016 r. do 19.12.2016 r.:

1) Tomasz Modzelewski — Prezes Zarzadu,
2) Robert Ditrych — Wiceprezes Zarzadu.

w okresie od 19.12.2016r. do 31.12.2016r.:

1) Tomasz Modzelewski — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 19.12.2016 r. podjeta uchwate dotyczaca
powotania p. Magdaleny Bartos na Cztonka Zarzgdu Spétki — poczgwszy od dnia 01.01.2017 r.

Na dzien przekazania niniejszego raportu ww. sktad Zarzadu Spétki zmienit sie i przedstawia
sie nastepujgco:

1) Tomasz Modzelewski — Prezes Zarzadu,
2) Magdalena Bartos$ — Cztonek Zarzadu.
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Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzagdu powotywani sg
na 2-letnig, wspdlng kadencje. Obecna kadencja Zarzgdu zakonczy sie z dniem zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spétki za 2016 .

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie oraz inne swiadczenia dla cztonkdw Zarzadu. Zgodnie
ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki
niezastrzezone do kompetencji innych organdéw Spétki. Do skfadania oswiadczen woli
i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki jest upowazniony samodzielnie Prezes Zarzadu
lub wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

W okresie 2016 r. w Spdétce nie obowigzywat Regulamin pracy Zarzadu, ktéry — zgodnie
ze Statutem Spotki — powinien okreslac szczegdtowy tryb dziatania Zarzgdu oraz sprawy, ktére
mogg zatatwié w imieniu Zarzadu poszczegdlni jego cztonkowie, gdyz regulamin taki nie zostat
uchwalony. Nie stanowito to jednakze zadnej przeszkody dla funkcjonowania Zarzadu Spotki
oraz Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu
Spotki. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkoéw,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Statut nie naktada obowigzku
powotywania niezaleznych cztonkéw. Cztonkowie powotywani sg na 3-letnig kadencje.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrdod siebie Przewodniczgcego oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

W okresie roku 2016 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
- wokresie 0d 01.01.2016 r. do 15.04.2016 r.:

1) Edmund Mzyk — Przewodniczacy,

2) Tomasz Wéjcik — Wiceprzewodniczacy,
3) Piotr Spaczynski,

4) Zofia Bielecka,

5) Przemystaw Schmidt.

w okresie od 15.04.2016 r. do 16.05.2016 r.:

1) Tomasz Wéjcik — Wiceprzewodniczacy,
2) Piotr Spaczynski,

3) Zofia Bielecka,

4) Przemystaw Schmidkt.

w okresie od 16.05.2016 r. do 30.06.2016 r.:

1) Tomasz Waéjcik — Wiceprzewodniczacy,
2) Piotr Spaczynski,

3) Zofia Bielecka,

4) Przemystaw Schmidt,

5) Mirostaw Stachowicz.

w okresie od 30.12.2016 r. do 19.12.2016r.:

1) Tomasz Wojcik — Wiceprzewodniczacy,
2) Piotr Spaczynski,
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3) Zofia Bielecka,
4) Przemystaw Schmidt,
5) Mirostaw Stachowicz,
6) Daniel Mzyk.

- wokresie od 19.07.2016 r. do 31.12.2016 r.:

1) Piotr Spaczynski - Przewodniczacy [od 14.11.2016 r.]
2) Tomasz Woéjcik — Wiceprzewodniczacy,

3) Zofia Bielecka,

4) Przemystaw Schmidt,

5) Mirostaw Stachowicz.

Na dzien ztozenia niniejszego oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej Spotki nie zmienit sie
i przedstawia sie nastepujgco:

1) Piotr Spaczynski — Przewodniczacy,

2) Tomasz Wajcik — Zastepca Przewodniczacego,
3) Zofia Bielecka,

4) Przemystaw Schmidt,

5) Mirostaw Stachowicz.

Do wytgcznych kompetencji Rady Nadzorczej Spétki nalezy ustalanie wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu, wybér biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie przez
Spotke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie ze Statutem posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej 3 razy na rok.
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej
na zgdanie Zarzadu Spotki lub kazdego cztonka Rady Nadzorczej.

Szczegbétowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Regulamin dziatania Rady
Nadzorczej Paged przyjety uchwatg Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Paged z dnia
15.06.2009 r. Tre$é¢ Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej jest dostepna na korporacyjnej
stronie internetowej Spétki pod adresem:

http://www.inwestor.paged.pl/pl/regulaminy&fid=9EA31437

W ramach Rady Nadzorczej moga dziataé (o ile zostang powotane) dwa komitety state: Komitet
Audytu i Komitet Wynagrodzen. Cztonkowie obu Komitetéw Rady Nadzorczej sg powotywani
i mogg by¢ w kazdym czasie odwotani przez Rade Nadzorczg sposréd jej cztonkdw, przy czym
Rada Nadzorcza wyznacza Przewodniczgcych Komitetéw.

W okresie roku 2008 dziataty zaréwno Komitet Audytu, jak i Komitet Wynagrodzen. Komitety
te dziataty rowniez na poczatku 2009 r., lecz zostaty rozwigzane przez Rade Nadzorczg w dniu
22.01.2009 r. Od tego dnia zadania obu Komitetdw wypetnia cata Rada Nadzorcza.

W okresie 2016 r. Komitety nie zostaty powotane.

Nalezy dodag, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Paged, ktére odbyto sie w dniu 25.06.2013 .
podjeto m.in. uchwaty:

- nr 16 w sprawie powierzenia zadan i kompetencji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej,
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- nr 17 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Komitetu Audytu.

Tomasz Modzelewski
Prezes Zarzadu

Warszawa, 03.04.2017 r.

Magdalena Bartos
Cztonek Zarzadu
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