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Szanowni Panstwo,

Rok 2016 zamknelismy z rekordowym skonsolidowanym przychodem tj. 787 min zt oraz historycznie
najwyzszg powtarzalng EBITDA, przekraczajgcg 127 min zt. Zysk netto, oczyszczony z wptywu
wydarzen jednorazowych, wyniést ponad 70 min zt.

ZakonczyliSmy rozruch zakfadu produkujgcego sklejke iglasta w Moragu, ktérego budowa jest
najwiekszg, pod wzgledem wartosci, inwestycjg w historii Grupy Paged. Sukcesywnie zwiekszamy
skale produkcji w nowym zaktadzie, réwnolegle umacniajgc naszg pozycje w tej czesci rynku sklejki.
Nadal intensywnie pracujemy nad wynikami zaktaddéw wytwarzajacych sklejke lisciastg. Inwestujemy
w podnoszenie wartosci dodanej produkcji, dgzgc do maksymalizacji marz mozliwych do osiggniecia.
W efekcie tych dziatan segment sklejkowy zakoriczyt 2016 r. z 6% wzrostem przychodéw ze sprzedazy
do klientow zewnetrznych, wynoszacych 471 min zt i 8% wzrostem EBITDA, ktdéra pierwszy raz
w historii segmentu przekroczyta poziom 100 min zt.

2016 r. byt rowniez udany dla Europa Systems. Producent systemdw logistyki wewnetrznej kolejny
rok z rzedu zamknat z dwucyfrowym wzrostem przychodoéw, ktére przekroczyty 96 min zt. Od 2014 r.,
kiedy to Paged stat sie wiekszoSciowym udziatowcem Europa Systems, Spoétka zwieksza sprzedaz
Sredniorocznie o ponad 18%, przy zachowaniu rentownosci. Europa Systems konsekwentnie
wzmacnia zespot, buduje kompetencje w obszarze smart engineering, a takze inwestuje w
innowacyjne

produkty przy zachowaniu wyrdzniajacej firme elastycznosci. To wszystko daje Europa Systems
wszelkie predyspozycje, by staé sie beneficjentem zmian, jakie przechodzg obecnie przemyst i branza
handlowa.

Waznym wyzwaniem Grupy jest reorganizacja segmentu meblowego. Chcemy dalej wspiera¢ zarzad
Paged Meble S.A. w realizacji planu naprawczego, ktérego efektem ma by¢ trwate odzyskanie
rentownosci i odbudowa wartosci firmy.

D3azac do optymalnego wykorzystania kapitatu Grupy, w minionym roku zdecydowalismy sie zamkngé
inwestycje w spoétke windykacyjng DTP S.A., sprzedajac kontrolny pakiet akcji inwestorowi
branzowemu. Srodki uzyskane ze sprzedazy spoétki zamierzamy przeznaczy¢ na nowe projekty
o odmiennej charakterystyce.

W 2016 roku miaty miejsce istotne zmiany w obszarze zarzadzania i organizacji Grupy. W maju
2016 r., po ponad 7 latach zarzadzania Grupg Paged, rezygnacje z funkcji prezesa ztozyt Pan Daniel
Mzyk. Twoérca sukcesu Grupy Paged przekazat dalszy rozwéj firmy nowemu Zarzagdowi, wyznaczajac
ambitny cel kontynuacji dotychczasowych osiggniec i utrzymania dynamicznego rozwoju Grupy.

Rada Nadzorcza Paged S.A., powotujgc mnie na stanowisko Prezesa Spdtki, postawita przede mng
zadanie ujecia przedsiebiorczosci Grupy w organizacyjne ramy, sprawienia, by Paged, nie tracac nic
ze swojej skutecznosci w biznesie, stat sie uporzagdkowang organizacjg, o ktorej sile przesadzajg
w réwnym stopniu unikalne kompetencje oraz sprawdzone, efektywne procedury dziatania. Pierwsze
pozytywne efekty zmian w organizacji utwierdzajg nas w przekonaniu o stusznosci obranego
kierunku.

Na przestrzeni ostatnich miesiecy dokonaliémy gruntownych zmian kadry menedzerskiej,
wzmocnienia jej o osoby z bogatym, rdwniez miedzynarodowym doswiadczeniem w skalowaniu
biznesdw, budowie wartosci marek, optymalizacji proceséw produkcyjnych czy restrukturyzacji firm.
Chcemy jeszcze skuteczniej uczestniczy¢ w kreowaniu wartosci firm tworzacych Grupe Paged, stuzac
radg i aktywnym wsparciem.
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Chcemy sprawié, by Paged stat sie partnerem pierwszego wyboru dla polskich przedsiebiorcéw,
ktorzy myslg o dynamicznym rozwoju i szukajg odpowiedniego know-how w skalowaniu biznesdéw.
Bedziemy ich zacheca¢ i motywowaé do realizacji ambitnych celdw, uczestniczagc w tworzeniu i
skutecznej realizacji.

Korzystajgc z okazji, w imieniu zespotu Grupy Paged, jak i wtasnym, chciatbym podziekowaé
za zaufanie, jakim obdarzyli Paistwo naszg Spotke. Wierze, ze 2017 r. bedzie dla Panstwa udany
i przyniesie wiele inwestycyjnej satysfakcji z bycia wspoétwtascicielem Grupy Paged.

Z wyrazami szacunku,

Dr Tomasz Modzelewski



