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Jestesmy silnym holdingiem przemystowo-inwestycyjnym,
ze szczegolng rolg biznesu sklejkowego p(l(]Bd

Paged

: : Pozostate
Sklejka Logistyka wewnetrzna Meble spoiki*

Gtféwne zrédto stabilnych Zrédto W trakcie W trakcie analizy
. przeptywdw pienieznych szybkiego wzrostu analizy dalszych opcji strategicznych
Rl;)|a w Gru ple'/ kierunkdéw rozwoju
obecna sytuacja Zrédto stabilnego Porzqdkowanie struktury organizacyjnej
wzrostu
% przychoddéw ~60% ~40%
Podstawowe Grupy
dane
finansowe  IEYETNYNCITY ~70% ~30%

Biznes sklejkowy odpowiada za ~60% przychoddw oraz
~70% dodatniej EBITDY catej Grupy

* Uwzglednia Ivopol, nieruchomosci oraz inne spotki 2



Wizja Grupy opiera sie na aktywnym

wspieraniu naszych spotek

Budujemy wartosc¢ polskich przedsiebiorstw

S —

Nisza Ekspansja Strategia Zespot
Tworzymy liderow Aktywnle wspleramy . I.Raz'em tworzymy Zapewniamy wsparcie
w atrakcyjnych niszach w migdzynarodowym | realizujemy ambitny plan doswiadczonych ekspertow
rozwoju i M&A budowy wartosci

L ——

Razem osiggamy ponadprzecietne stopy zwrotu
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1 Strategia holdingu
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Strategia Pagedu opiera sie na pieciu gtownych filarach

BUDOWANIE
WARTOSCI




SILNY PARTNER: dziatamy wspolnie

z polskimi przedsiebiorcami

Jestesmy diugoterminowym partnerem dla polskich przedsiebiorcow

Jestesmy aktywnym partnerem — zmieniamy spotki wspdlnie z ich zarzgdami
i innymi udziatowcami

Mamy doswiadczenie i kompetencje w skalowaniu sredniej wielkosci biznesow
do pozycji liderow w atrakcyjnych niszach

Nie jestesmy inzynierami finansowymi — stawiamy na zespo6t ludzi z bogatym
doswiadczeniem operacyjnym oraz inwestycyjnym




SILNY PARTNER: dziatamy wspolnie
z polskimi przedsiebiorcami

Oportunistyczne inwestycje
(docelowo ~ 0-5 % kapitatu)

Podstawowy biznes Zrédta dynamicznego wzrostu
(~60-70% kapitatu) (~25-40% kapitatu)
Sklejka Europa Systems
+

Sprawdzony model biznesowy na dojrzatym
rynku Potencjalne 2-5 nowych inwestycji

Umiarkowane ryzyko

J Sprawdzony model biznesowy na relatywnie
Stabilny trend wzrostu przychoddéw nowym rynku

v
v
J Wysokie i powtarzalne przeptywy pieniezne
v
v

Mozliwos¢ dalszego skalowania biznesu \/ Dwucyfrowy trend wzrostu przychodéw

J Mozliwos¢ szybkiego skalowania biznesu

Gtowne filary grupy

lvopol

Meble

Inwestycje z potencjalnie wysoka stopa
zwrotu, nie wpisujgce sie w profil
inwestycyjny ,,zrédet dynamicznego
wzrostu”




WSPOLNA STRATEGIA: wspieramy spotki

w realizacji celow strategicznych

Plan
na pierwsze
100 dni

® Potwierdzenie
kluczowych obszaréw
wzrostowych

e Szczegdtowe inicjatywy

w ramach obszaréow
wzrostowych

Dtugoterminowa
strategia

e \Wsparcie w tworzeniu
i wdrazaniu strategii
spotki

Paqged

Monitorowanie
biezacej
dziatalnosci

e Wyznaczenie
i monitorowanie
kluczowych
wskaznikow
efektywnosci

Transferowanie
najlepszych
praktyk
* Wykorzystanie
skumulowanych

doswiadczen spétek
grupy oraz holdingu

Wsparcie
w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi

e Wybdrirozwdj
najlepszej kadry
menedzerskiej do
spotek

e Profesjonalizacja
dziatania zarzadow

Mocny zespot, duze doswiadczenie i sprawdzone procesy




KOMPETENCIE: Posiadamy piec

kompetencji, w ktorych szczegdlnie sie wyrézniamy

Przeptywy

: ' Optymalizacja = Optymalizacja
Ekspansja §przedaz BZ,B Pty . J Py . J
: i zarzagdzanie procesow kosztow S
miedzynarodowa : . )
dystrybucja zakupowych ogolnych Optymalizacja S
. A Gtowne
bkaplta’fu N P kompetencje
o obrotowego — Paged
Rozwdj portfolio Rozwdj mocy (,)ptymal'zaqa Optymalizacja =
: taficuchu dostaw/ : <
produktowego produkcyjnych dystrybucj operacyjna 8 Sosostate
= kompetencje
O g
M&A: Strategia cenowa Redukcja '§ - Czynniki
- Wyszukiwanie Outsourcing = kompleksowosci S r::\:/%;ajace
najlepszych portfolio Optymalizacja ge;
akwizycji Marketing datkd a
- Ocena synergii i branding . wyda (.)W
inwestycyjnych

- Due diligence

- Integracja
il Satysfakcja klienta IT kosztowa

Optymalizacja  Transformacja

Paged bedzie koncentrowat sie na dodawaniu wartosci przede
wszystkim w ramach pieciu gtéwnych kompetenc;ji




DOSWIADCZONY ZESPOt: szerokie

doswiadczenie sektorowe i funkcjonalne

Doswiadczony zespot

Doswiadczenie sektorowe

Przemyst drzewny Przemyst maszynowy Dobra konsumpcyjne

Energetyka Farmaceutyka Private Equity

Doswiadczenie funkcyjne

Zarzadzanie organizacjami Wdrazanie zmian kultury Zarzadzanie petnym procesem

. Kontroling biznesowy . o ) :
oraz zespotami organizacyjnej inwestycyjnym

Zarzadzanie procesami
i kluczowymi miernikami
efektywnosci

Budowanie relacjii zarzgdzanie =~ Wyszukiwanie i ocena projektow

Skalowanie bizneséw i ekspansja
zasobami ludzkimi inwestycyjnych

miedzynarodowa




AGENDA

2 Kierunki strategiczne spoétek

Sklejka
Logistyka wewnetrzna

Meble




SKLEJKA: Konsekwentny wzrost udziatu

[]l]T.I\ Sytuacja rynkowa Pozycja konkurencyjna Paged

Szacowana wartosc rynku sklejki w Europie

(w Mid EUR) . 6 najwiekszy producent sklejki w Europie
CAGR +4% Pozycja . Wsrdd najbardziej rentownych producentéw sklejki
72 43 z wysokg marzg EBITDA
— 39 39 38 4 41 42 % .

3.4 Sredni roczny wzrost ) . . .
przychodéw spétek Jakodé - Wysoka jakos¢ produkowanej sklejki
sklejkowych Paged - w konkurencyjnych cenach

w latach 2011-2016*
. Dopasowanie do potrzeb klientéw
Elastycznos¢ . o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017P +  Produkcja na zaméwienie
X oV
Trendy rynkowe & x Kluczowe inicjatywy strategiczne
. Rynek stopniowo odbudowuje swojg wartos¢ Udziat - Umacnianie pozycji na rynkach zagranicznych

Wazrost rynku . Przewidywana kontynuacja trendu w zwigzku z rynkowy . Utrzymanie pozycji lidera na polskim rynku
ozywieniem na europejskim rynku budowlanym
. Potencjalne zwiekszenie mocy produkcyjnych
. Podstawowe sektory wykorzystujgce sklejke to . Wazrost utylizacji mocy produkcyjnych
Odbiorcy przemyst budowlany, meblarski, transportowy oraz Produkcja Szukanie dodatkowych zrédet surowca
opakowan
. Zwiekszenie udziatu sklejki o wysokiej wartosci dodanej
w strukturze produkcji
Moce . Przewidywany wzrost mocy produkcyjnych, jednak bez
produkcyjne znacznego wptywu na rynek B+R . Budowanie kompetencji B+R
Nota: Wartosé rynku uwzglednia wszystkie kraje europejskie i Rosje (*) Wzrost przychoddéw od 2011 roku w zwigzku z dotgczeniem Sklejka Pisz w 2010 roku 12

Zrédto: UNECE/FAO, Raporty roczne UPM, Paged



LOGISTYKA WEWNETRZNA:
Szybki wzrost oraz utrzymanie rentownosci

[]l]T.I\ Sytuacja rynkowa Pozycja konkurencyjna Europa Systems

Szacowana wartos$¢ rynku wewnetrznych systemow
transportowych - Top20 najwiekszych graczy

(w Mid EUR)! Marze . Europa Systems utrzymuje rentownos¢
CAGR +8% (6.3 17.6
130 13.5 142 143 151 Sredni roczny wzrost W . Historycznie Europa Systems rosta znacznie szybciej niz
10.4 przychodéw Europa zrost rynek
Systems w latach 2010-
2016

. Okoto 80% przychoddw Europa Systems pochodzi

Klienci z rynkéw Europy Zachodniej

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017P

X oV
Trendy rynkowe & x Kluczowe inicjatywy strategiczne

. Historycznie najwieksze spoétki w segmencie - Rozwijanie portfela produktowego
Wazrost rynku wewnetrznych systemdéw transportowych rosty ~4% Sprzedaz o .
. . Wzmocnienie sit sprzedazowych
rocznie
Gtéwne . Zwiekszenie efektywnosci produkgji i dalsza + Optymalizacja produkcji
czynniki automatyzacja procesow logistycznych Produkcja - Usprawnianie proceséw
wzrostu . Ulepszenie proceséw zakupowych

. Rozwdj rynku e-commerce

) . . ] . Rozwijanie kompetencji ,smart engineering”
. Rozdrobniona konkurencja w segmencie matych i

Konkurencja érednich projektow B+R . Budowanie zespotu badan i rozwoju

. Modularyzacja produktow
13

Nota: (1) Dane dla 2016 i 2017 roku na podstawie oczekiwarn wzrostu rynku (~8% roczne)



MEBLE: Dobra pozycja w meblach kontraktowych,
ale niezadowalajgce wyniki w meblach mieszkaniowych

DI]TJ\ Sytuacja rynkowa '!,!,1 Pozycja konkurencyjna Paged Meble

Szacowana warto$¢ rynku mebli w Europie

(w Mid EUR) Marsa Paged Meble w ostatnich latach operowat na marzach
CAGR +1% > nizszych niz $rednie rynkowe
102.5 103.9 . . .
9.3 968 943 gpg 947 P9 redni roczny warost Pozycja Silna pozycja na rynku mebli kontraktowych
przychodéw Paged rynkowa . ngzadom{alajaca pozycja na rynku mebli
Meble w latach 2010- mieszkaniowych
2016
L. Duzy udziat i dobra ocena klientéw zagranicznych
Klienci

w segmencie mebli kontraktowych

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017P

X gV
Trendy rynkowe & X Kluczowe inicjatywy strategiczne

- Rynek historycznie rést srednio ~ 1 % ' o '
Wzrost rynku . Spadek wartosci rynku w latach 10 - 13 byt Produkty - Redukcja kompleksowosci portfolio produktowego

spowodowany zwolnieniem na rynku budowlanym

Gléwne Wzrost na rynku budowlanym w segmentach . Optymalizacja procesow produkcyjnych
czynniki komercyjnym i mieszkaniowym Reorga- i sprzedazowych
nizacja
wzrostu - Wzrost zamoznosci Polakow . Koncentracja na segmencie kontraktowym
Rozdrobniona konkurencja we wszystkich segmentach
Konkurencja : Y s Zaklady Analiza dalszych kierunkoéw rozwoju

rynku produkcyjne

14



AGENDA

3 Gtowne zatozenia finansowe




Strategia zaktada ambitne cele finansowe

Gtéwne zatozenia finansowe strategii

Selidfine ~2-5 nowych spotek portfelowych

Maksymalny wskaznik dtug netto / EBITDA: 3.5x *

Srednioroczny wzrost przychodéw (2016-2021): ~5%**

Podstawowy biznes

Marza EBITDA 2021 : utrzymanie aktualnych marz

Zrédta dynamicznego . Srednioroczny wzrost przychoddw (2016-2021): ~15%**

wzrostu - Marza EBITDA 2021: utrzymanie aktualnych marz

Meble - Analiza dalszych kierunkéw rozwoju

Nota: * w przypadku dokonania 2-5 inwestycji; ** Nie uwzglednia potencjalnych nowych inwestycji w moce produkcyjne lub transakcji M&A
Zrédto: Opracowanie wtasne 16



Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Paged S.A. (dalej ,,Spdtka”) w celu udostepnienia interesariuszom jako dokument o charakterze informacyjnym.

Niniejszy dokument nie stanowi oferty, ani zaproszenia do sprzedazy lub zakupu papieréw wartosciowych, ani zadnych aktywoéw, firm lub przedsiebiorstw opisanych w niniejszym dokumencie
i nie moze stanowic¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy. Prezentacja zawiera wybrane informacje dotyczace Spotki i jej spotek zaleznych, ktére Spétka uznata za niezbedne i mozliwe do
przekazania interesariuszom w $wietle obowigzujacych przepiséw prawa. Zadne oéwiadczenia ani gwarancje nie s3 sktadane, w sposéb wyrazny lub dorozumiany, w odniesieniu do doktadnosci
lub kompletnosci informacji zawartych w niniejszej prezentacji, jak rowniez Spétka ani cztonkowie zarzadu lub cztonkowie kadry zarzadzajacej Spétki badz spotek zaleznych nie ponosza
jakiejkolwiek odpowiedzialnosci w zwigzku z powyzszym, a zadne postanowienie niniejszego dokumentu nie bedzie obecnie ani w przysztosci stanowi¢ podstawy do uznania go za przyrzeczenie
lub oswiadczenie, niezaleznie od tego, czy bedzie ono dotyczyto sytuacji przesztej czy przysztej. Interesariusz winien dokonaé wtasnej niezaleznej analizy odpowiednich zagadnien dotyczacych

Spotki — w szczegdlnosci przy podejmowaniu decyzji o nabyciu lub zbyciu akcji Spotki.

Niektore z informacji zawartych w niniejszej prezentacji sg stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci. Stwierdzenia mogg dotyczyc¢ informacji odnoszacych sie m. in. do planowanych inwestycji oraz
wszelkich innych informacji, ktére nie stanowiag danych historycznych. Mimo, ze przedstawiciele Spétki uznaja zatozenia przyjete za podstawe do opracowania informacji dotyczacych przysztosci
za prawidtowe, potencjalne wyniki sugerowane w przekazywanych informacjach odznaczajg sie pewnym poziomem ryzyka i niepewnosci i nie mozna stwierdzi¢, ze faktyczne wyniki okazg sie
zgodne z prezentowanymi informacjami w szczegdlnosci ze wzgledu na fakt, ze dane te odnosza sie do przysztych wydarzen, uwarunkowan i czynnikéw, ktére z natury s3 zwigzane z ryzykiem

i niepewnoscia.

Spotka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian oczekiwan Spoétki, zmian

okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzadzenia niniejszej prezentacji.
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