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Olsztyn, 4 kwietnia 2017 r.

Szanowni Panstwo,

w imieniu wtasnym oraz Zarzadu Krynicki Recykling przekazuje na Panstwa rece sprawozdanie
roczne podsumowujgce dziatania i wyniki Grupy w 2016 roku.

Miniony rok byt dla nas nietypowy i peten wyzwan. W ciggu ostatnich 6 lat nasz biznes rost
Sredniorocznie o ponad 39 proc. (CAGR), osiggajac dominujgca pozycje na polskim rynku. W 2016
roku zanotowalismy po raz pierwszy w historii obroty nizsze (-2,2%) niz w roku poprzednim.
Gtéwnym czynnikiem, ktéry miat na to wptyw byly prace modernizacyjne i odtworzeniowe
prowadzone u najwiekszych polskich odbiorcéw sttuczki w catym 2016 roku i zwigzane z nimi
przestoje w zamowieniach. Mimo ze prace te negatywnie wptynety na nasze wyniki, w $rednim i
dtugim horyzoncie beda one miaty pozytywny wptyw na Spétke. W ich efekcie bowiem moce
przerobowe polskich hut zwiekszyty sie o ponad 150 tys. ton rocznie, co automatycznie wptynie na
skokowy wzrost rynku recyklingu szkta opakowaniowego.

Istotnym problemem, a ktérym musieliSmy sie zmierzyé w 2016 r., byta tez duza nizsza niz
dotychczas jakos¢ sttuczki szklanej, jakg odbieralismy z systemow selektywnej zbidrki prowadzonych
przez naszych dostawcow. Stopien uzysku surowca spadt znaczgco, a im gorszy surowiec trafia do
naszych zaktaddw, tym wyzsza jest proporcja wartosci sprzedanych towardow do przychodéw.
Spadek sprzedazy w kraju skutecznie zamortyzowaty rosngce obroty w estoriskim zaktadzie, ktéry
osiggnat juz zadowalajgce moce przerobowe oraz wyniki ekonomiczne.

Zdobyte doswiadczenie i wyciggniete wnioski pomogg nam jednakze w rozwoju spoétki. Jedng z
najwazniejszych decyzji, jakg podjelismy byto wdrozenie nowej polityki jakosci w stosunku do
dostawcéw. Od poczatku biezgcego roku nie przyjmujemy sttuczki, ktérej jakosé nie spetnia
podwyzszonych norm. Dodatkowo uruchomilismy prace rozwojowe, ktérych celem jest zwiekszenie
uzysku i dalsza poprawa jakosci naszego produktu.

Rynek sttuczki szklanej wcigz sie normalizuje, zwieksza sie Swiadomosc¢ ekologiczna spoteczenstwa
a ustawodawstwo i prorecyklingowa polityka Unii Europejskiej wspiera jego rozwdj. Do 2020 r.
potowa odpaddw komunalnych powinna zosta¢ poddana recyklingowi. Powoduje to, ze rynek
bedzie musiat sie rozwija¢ w kolejnych latach z olbrzymia dynamika, aby sprosta¢ tym wymogom.

W zwigzku z tym strategia Grupy Kapitatowej Krynicki Recykling zmierza ku aktywnemu poszerzaniu
dostaw surowca w celu zaspokojenia rosngcego popytu na uzdatniong sttuczke przez huty szkta.
Naszym zamiarem jest zwiekszenie obecnosci Grupy Kapitatowej w zachodniej czesci Polski oraz w
innych krajach europejskich, w tym w krajach nadbattyckich. Dziatania te bedg realizowane w 2017
r. m.in. poprzez budowe nowego zaktadu uzdatniania sttuczki szklanej w Czarnkowie oraz dalsze
inwestycje w Estonii.

JesteSmy przekonani, ze 2017 rok bedzie dla nas duzo lepszy od tak wymagajgcego 2016 oraz, ze
kolejne lata przyniosg Grupie dynamiczny wzrost oraz systematyczng poprawe rentownosci, a co za
tym idzie - wzrost wartosci dla Akcjonariuszy.
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Dziekuje Menedzerom i Pracownikom za zaangazowanie i determinacje, ktore przektadajg sie na
staty rozwdj i optymalizacje biznesu, a naszym Akcjonariuszom - za zaufanie, jakim nas niezmiennie
obdarzaja.

Z powazaniem,

Adam Krynicki
Prezes Zarzadu

Pawet Kotakowski
Cztonek Zarzadu



