GRUPA

.OTMUCHOW

Szanowni Panstwo,

Rok 2016 byt w historii Spétki rokiem istotnych decyzji i zmian. Uchwalenie w listopadzie nowej
strategii Grupy Kapitatowej Otmuchdéw zapoczatkowato szereg dziatan majgcych na celu zwiekszenie
efektywnosci zarzagdzania Grupg oraz umozliwiajgcych zwiekszenie skali dziatalnosci w przysztosci.

Konsekwencjg tych dziatan sg réwniez wyniki finansowe za 2016 r., ktére zostaty obcigzone szeregiem
zdarzen o charakterze jednorazowym. Na wyniki Grupy wptynety réwniez niekorzystnie ksztattujgce sie
w 2016 r. ceny surowcéw wykorzystywanych do produkcji wyrobédw z oferty Grupy.
W 2016 r. zapoczatkowany zostat jednoczesnie okres intensywnych inwestycji w aktywa wytworcze,
ktory jest niezbednym elementem strategii umozliwiajgcym efektywng kosztowo produkcje, a takze
rozwdj i pozyskanie nowych produktéw spetniajgcych  oczekiwania  konsumentéw.
W 2016 r. przeznaczylismy na ten cel ponad 20 mIn PLN, w tym i kolejnych latach planujemy realizacje
inwestycji na poziomie 9-15 min PLN rocznie.

Dziatalnos$¢ Grupy planujemy skupi¢ wokét dwéch podstawowych segmentdow: stodycze oraz produkty
$niadaniowe i zbozowe. Poza koncentracjg wydatkdéw inwestycyjnych w tych obszarach planujemy
uprosci¢ strukture Grupy Kapitatowej, a takze realizowac dziatania majgce na celu rezygnacje
z produkcji asortymentu nie wpisujgcego sie w powyzsze segmenty. Dziatania w tym zakresie zostaty
podjete, a Zarzad na biezgco informuje akcjonariuszy o realizacji poprzez raporty biezace.

Obok zintensyfikowanych proceséw inwestycyjnych Zarzad podejmuje wzmozone dziatania w zakresie
budowania silnej dystrybucji oferowanych przez Grupe produktéw. Jednoczesnie strategia Grupy
zaktada organiczny rozwéj w obszarze sprzedazy B2B i private label, a takze intensyfikacje dziatan
majacych na celu wzrost udziatu sprzedazy eksportowej oraz szersze wykorzystanie potencjatu marki
Odra w obszarze segmentu stodyczy.

Zarzad wraz z kadrg menadzerskg Grupy Kapitatowej Otmuchdéw ktadzie duzy nacisk na rozwdj
kompetencji pracownikéw, ciggta analize i optymalizacje funkcjonujacych w Grupie proceséw, a takze
na dostosowanie oferty i dziatan do zmieniajacych sie trendéw i sytuacji rynkowej. Przed zespotem
Grupy Otmuchow niewatpliwe jest duzo wyzwan i pracy, ktérej efekty bedg pojawiaty sie stopniowo,
niemniej jestem przekonany, ze konsekwentna realizacja zatozen strategicznych w trwaty sposdb
wptynie na wartos$¢ Grupy Otmuchéw.

W tym miejscu dziekuje akcjonariuszom za powierzone mi zaufanie i pracownikom za niepodwazalny
wkfad w dotychczasowg realizacje strategii Grupy.
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