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1 POWIAZANIA ORGANIZACYINE | KAPITALOWE ZPC OTMUCHOW S.A.

1.1 Podstawowe informacje o Grupie ZPC Otmuchow

Grupa Kapitatowa Otmuchow (Grupa Otmuchéw, Grupa Kapitatowa, Grupa) sktada sie z pieciu filaréw
biznesowych funkcjonujacych w oparciu o posiadajgcg status jednostki dominujgcej spoétke
ZPC Otmuchow S.A. (Emitent, Spdtka, Jednostka Dominujgca) oraz spétek PWC Odra S.A,
Jednos¢ Sp. z 0.0., Aero Snack Sp. z 0. 0. i Otmuchéw CHOCO 1 Sp. z o. o. (Jednostki Zalezne). Dziatalno$¢
podstawowa wspomagana jest przez dwie spétki wspierajace tj., Otmuchdéw Marketing Sp. z 0. 0. oraz
Otmuchoéw Logistyka Sp. z 0. 0. Dodatkowo w 2016 r. w sktad Grupy weszty spotki celowe, czyli Otmuchéw
Choco 2 Sp. z 0.0. oraz Choco Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchdw” S.A. Spétka Komandytowa.

Obszar dziatalnosci obejmuje teren catego kraju. Dodatkowo Grupa Kapitatowa Otmuchdw realizuje
sprzedaz eksportowa.
Ponizej zaprezentowano strukture Grupy na dzien bilansowy.

Diagram 1 Struktura Grupy Kapitatowej na dzien bilansowy tj. na dzier 31 grudnia 2016 roku
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ZPC Otmuchoéw posiada obecnie trzy zaktady produkcyjne w nastepujgcych lokalizacjach.

Tabela 1 Zaktady produkcyjne ZPC Otmuchdw S.A.

ZAKLADY PRZEZNACZENIE
Otmuchodw, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy
Otmuchow, ul. Grodkowska 12 Zaktad produkcyjny zelek oraz galaretek w cukrze
Nysa, ul. Nowowiejska 20 Zaktad produkcyjny wyrobdéw sniadaniowych, batonéw oraz magazyn

wyrobdw gotowych

Dodatkowe dwa zaktady produkcyjne funkcjonujg w jednostkach zaleiznych Jednos$¢ Sp. z o. o.
we Wschowie oraz w PWC Odra S.A. w Brzegu.

Tabela 2 Zaktady produkcyjne Jednostek Zaleznych

ZAKLADY PRZEZNACZENIE
Brzeg, ul. Starobrzeska 7 Zaktad produkcyjny stodyczy
Wschowa, ul. Zielony Rynek 7 Zaktad produkcyjny pellet

Zaktady, o ktérych mowa powyzej, nie stanowig oddziatdbw w rozumieniu przepiséw Ustawy
o rachunkowosci.
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1.2 Organizacja Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw

Jednostka Dominujgcg w Grupie jest ZPC Otmuchdéw S.A.

Na dzien bilansowy ZPC Otmuchdéw tworzyt Grupe Kapitatowa wraz z oSmioma jednostkami zaleznymi.

Tabela 3 Struktura Grupy Kapitatowej Otmuchow na dzien bilansowy tj. na 31 grudnia 2016 roku

UDZIAt W GLOSACH
JEDNOSTKA ZALEZNA (BEZPOSREDNIO | PRZEDMIOT DZIALtALNOSCI

METODA

) KONSOLIDACII
POSREDNIO)

Otmuchow Logistyka Sp. z 0.0. 100,00% Ustugi logistyczne i transportowe Petna

L 5 Produkcja pellet zbozowych
Jednosc¢ Sp. z o.o0. 98,06% o . Petna
i ziemniaczanych

Ustugi marketingowe dla Gru
Otmuchow Marketing Sp. z 0.0. 100,00% & . & . Py Petna
Kapitatowej

PWC Odra S.A. 64,28% 4 Produkcja wyrobow czekoladowych, Petna
Otmuchoéw Choco 1 Sp. z o0.0. 100,00% Produkcja wyrobow czekoladowych Petna
Otmuchoéw Choco 2 Sp. z0.0.3 100,00% Produkcja wyrobdw czekoladowych 3 Petna
Aero Snack Sp. z 0.0. 100,00% 2 Produkcja prazynek Petna

1ZPC Otmuchow posiada bezposrednio 0,01% udziatu w ogdlinej liczbie gtosow w Choco ZPC Otmuchdéw S.A. Sp. Komandytowa,
przy czym tqczny udziat w ogdinej liczbie gtoséw w tej spétce uwzgledniajgc spotek zaleznych Jednosé Sp. z o.o. (0.01%), PWC
Odra S.A. (0,01%) oraz Otmuchéw Marketing (99,97%) stanowi 100,00%.

2 ZPC Otmuchow obecnie posiada posrednio 100% udziatéw w Spdtce Aero Snack Sp. z o. 0. w zwigzku z zakupem 100% udziatow
tej spotki przez Otmuchdw Logistyke Sp. z o.o.

3 W okresie sprawozdawczym spdtka nie prowadzita jeszcze dziatalnosci w przewidywanym dla niej zakresie.

4 W zwiqzku z podwyzZszeniem kapitatu zaktadowego w spétce PWC Odra S.A. udziat Emitenta w gtosach wzrdst do 67,38%.
Rejestracja akcji nowej emisji przez sqd miata miejsce po dniu bilansowym.

5 W zwigzku z zawarciem umowy nabycia udziatéw spotki zaleznej Jednosé Sp. z o. o. przez Emitenta w dniu 12.04.2017 roku
udziat Emitenta w gfosach zwiekszy sie do 99,01%. Nabycie udziatéw miato miejsce po dniu bilansowym.

Wszystkie spotki zalezne objete sg konsolidacjg metodg petna.

W okresie od dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2015 rok tj. od dnia 18 marca 2016 roku
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zmiany w Grupie Kapitatowej
ZPC Otmuchoéw:

= W zwigzku z aktualizacjg zatozen strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej ZPC
Otmuchéw, o ktdrej Emitent informowat w dniu 30 marca 2016 roku w raporcie biezgcym
nr 3/2016 Spétka zainicjowata szereg zmian majgcych na celu uporzadkowanie struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej. W ramach Grupy Kapitatowej w 2016 roku utworzone zostaty
trzy spotki:



- Otmuchéw Choco 1 Sp. z o.0.,

- Otmuchéw Choco 2 Sp. zo.0.,

- Choco Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. Spétka Komandytowa.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 13/2016 z dnia 1 lipca 2016 roku wspdlnicy Choco Zaktady
Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. Spétka Komandytowa zdecydowali o rozwigzaniu tej
spotki bez przeprowadzania likwidacji.

W dniu 9 wrzesnia 2016 roku miata miejsce transakcja nabycia w celu umorzenia przez Otmuchoéw
Marketing Sp. z o. o. udziatéw wtasnych przystugujgcych spétkom Jednosé Sp. z o.0. oraz
Przedsiebiorstwu Wyrobdéw Cukierniczych "ODRA" S.A. w t3cznej liczbie 454 963 udziatow. W
zwigzku z nabyciem i umorzeniem udziatéw wtasnych od spétek Jednos¢ oraz PWC Odra jedynym
udziatowcem Otmuchéw Marketing Sp. z 0. o. zostat Emitent.

We wrzeséniu 2016 roku Spétka Otmuchdéw CHOCO 1 Sp. z o. 0. rozpoczeta sprzedaz produktow
typu mleczko produkowane przez zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa ZPC Otmuchdw S.A..
Pierwotnie do konca 2016 roku miato nastgpic zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do
spotki Otmuchéw CHOCO 1 Sp. z 0. 0. Zgoda na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
zostata udzielona przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC Otmuchdéw S.A. w dniu
19 pazdziernika 2016 roku, o czym Spoétka informowata raportem biezgcym nr 28/2016.

W dniu 27 paidziernika 2016 roku podpisana zostata umowa sprzedazy miedzy spdtkami
zaleznymi od Emitenta, na mocy ktérej spétka Otmuchoéw Logistyka Sp. z 0. 0. nabyta 100%
udziatéw spoétki Aero Snack Sp. z 0. 0. od spétki Jednos¢ Sp. z 0. 0. W zwigzku z powyzszym
posredni udziat Emitenta w spéfce Aero Snack Sp. z 0. 0. wzrdst z dotychczasowych 98,06% do
100%. Zmiana posredniego udziatu wynika z faktu procentowych udziatéw jakie Emitent posiada
w spétkach Jednosc Sp. z 0. 0. (98,06%) oraz Otmuchdéw Logistyka Sp. z 0. 0. (100%).

W dniu 24 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita przyjeta przez Zarzad Spétki
aktualizacje strategicznych kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej Otmuchow. Kluczowym
elementem aktualizacji byta decyzja o przeprowadzeniu dezinwestycji w ograniczonym zakresie
tj. w obszarze pellet oraz praiynek. Tym samym zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa
sprzedajgca tzw. ,mleczka” oraz spétka zalezna PWC Odra S.A. od tego momentu zostaty
przeklasyfikowane z aktywéw przeznaczonych do sprzedazy a prezentacja ich wynikdow
finansowych zostata przeniesiona do dziatalnosci kontynuowane;j.

W dniu 20 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje w sprawie wyrazenia zgody
na objecie przez Spotke nie wiecej niz 17.375.261 akcji nowej emisji w spétce zaleznej PWC
Odra S.A. W dniu 22 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PWC Odra podjeto
decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki poprzez emisje 19.775.261 akcji
imiennych uprzywilejowanych co do gtosu (jedna akcja uprawnia do dwdch gtoséw).

Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego tj. w dniu 22 lutego 2017 roku zarzgdzeniem Prezesa
Zarzadu PWC Odra postanowiono o przydziale 19.775.261 akcji imiennych nowej emisji
uprzywilejowanych co do gtosu w ramach subskrypcji zamknietej, w ktérej oferowano akcje
wyltgcznie obecnym akcjonariuszom PWC Odra. W ramach dokonanego przydziatu Emitent objat
13.576.664 akcji nowej emisji PWC Odra po cenie emisyjnej 1 zt, w efekcie czego udziat w liczbie
gtosédw wzrosnie do 67,38% z 64,28%, natomiast udziat ZPC Otmuchdéw w kapitale zaktadowym
PWC Odra nie ulegnie zmianie i wynosi¢ bedzie 68,65%. O ww. zdarzeniach dotyczacych Spdtka
informowata w raportach biezgcych nr37/2016, 38/2016 oraz nr 6/2017. W dniu 11 kwietnia 2016
roku akcje nowej emisji zostaty zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy.



= Spétka Otmuchdéw Choco 2 Sp. z o. o. nie prowadzita w okresie sprawozdawczym, jak réwniez do
dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, dziatalnosci w przewidywanym dla niej zakresie.

= Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Zarzad Emitenta poinformowat w raporcie nr 5/2017
z dnia 20 lutego 2017 roku o zamiarze pofaczenia ZPC Otmuchdéw ze spdétkami zaleznymi
Otmuchéw Marketing Sp. z 0.0., Otmuchdéw Choco 1 Sp. z 0.0., Otmuchéw Choco 2 Sp. z 0.0., co
jest konsekwencjg dziatan wynikajacych z aktualizacji zatozen strategicznych kierunkédw rozwoju
Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Emitenta w dniu
24 listopada 2016 r. Planowane potgczenie nastgpi poprzez przeniesienie catego majatku kazdej
z przejmowanych spétek zaleznych na Emitenta. Z uwagi na fakt posiadania wszystkich udziatow
ww. Spétek potaczenie zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu (zgodnie z art. 515
par. 1 KSH). W raporcie nr 7/2017 z 24 lutego 2017 roku Emitent przedstawit plan potgczenia ZPC
Otmuchoéw ze spétkami zaleznymi, ktdry zostat ogtoszony w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym
nr 45/2017 (5182) z 6 marca 2017 roku pod poz. 7957.

= W dniu 10 kwietnia 2017 roku w raporcie nr 12/2017 Zarzad Emitenta po raz drugi zawiadomit
o planowanym pofaczeniu Spoétki ze wskazanymi powyzej spdtkami zaleznymi.

= W dniu 12 kwietnia 2017 roku miato miejsce podpisanie umdéw nabycia przez Emitenta udziatéw
spotki Jednosé Sp. z o. 0. od udziatowcdw mniejszosciowych. Wtasnosé udziatow przejdzie na
Emitenta po uiszczeniu zaptaty, czyli w okresie do 14 dni od daty podpisania umowy. Na moment
sporzadzania niniejszego sprawozdania transakcja nie zostata sfinalizowana. Po sfinalizowaniu
transakcji udziat Emitenta w spétce Jednosc Sp. z 0. 0. zwiekszy sie z obecnych 98,06% do 99,01%.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzania niniejszego sprawozdania, poza opisanymi
powyzej okolicznosciami oraz zdarzeniami, nie nastgpity zadne istotne zmiany w strukturze organizacyjnej
Spotki, jak rowniez Grupy Kapitatowej Otmuchéw.

Poza posiadaniem udziatéw oraz akcji w ww. jednostkach zaleznych Emitent nie posiada innych istotnych
lokat kapitatowych oraz inwestycji kapitatowych.
1.3 Podstawowe informacje o podmiotach z Grupy Kapitatowej

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje o podmiotach z Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow.
Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A.

Przedmiot dziatalnosci obejmuje produkcje i sprzedaz zelek, galaretek w cukrze, wyrobdw $niadaniowych,
batondw, stodyczy oraz stonych przekasek..

Otmuchodw Logistyka sp. z 0. 0. (dawniej Victoria Sweet Sp. z 0. 0.)

Przedmiot dziatalnosci Otmuchéw Logistyka Sp. z 0.0. obejmuje $wiadczenie ustug logistycznych oraz
transportowych i spedycyjnych. Otmuchéw Logistyka Sp. z 0.0. od 27 pazdziernika 2016 roku jest jedynym
wspadlnikiem w spotce Aero Snack Sp. z o.0.

Jednos¢ sp. z 0. o.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednos¢ Sp. z o. o. jest produkcja pellet zbozowych i
ziemniaczanych wykorzystywanych podczas produkcji snackéw i prazynek. Jednos¢ posiada status zaktadu
pracy chronionej nadany jej w 1997 roku.



Przedsiebiorstwo Wyrobéw Cukierniczych ,Odra” S.A.

Przedmiot dziatalnosci PWC Odra S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz stodyczy w tym wyrobdw w
czekoladzie, chatwy, karmelkéw twardych i nadziewanych oraz drazy.

Otmuchéw Marketing sp. z 0. o.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Otmuchdéw Marketing sp. z 0.0. jest realizowanie funkcji marketingowych
dla spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Spétka ta zostata objeta zainicjowang w lutym 2017
roku procedurg pofaczenia z Emitentem.

Aero Snack sp. z 0. o.
Przedmiot dziatalnos$ci Aero Snack sp. z 0.0. obejmuje produkcje i sprzedaz prazynek oraz snackdw.
Otmuchéw CHOCO 1 sp. z 0. o.

We wrzesniu 2016 roku spdétka Otmuchéw CHOCO 1 Sp. z o. o. rozpoczeta sprzedaz produktéow typu
mleczko produkowanych przez zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa ZPC Otmuchdéw S.A. Spoétka ta
zostata objeta zainicjowang w lutym 2017 roku procedurg potaczenia z Emitentem.

Otmuchéw CHOCO 2 sp. z 0. o.

Spotka Otmuchéw CHOCO 2 sp. z 0.0. nie prowadzita w okresie sprawozdawczym, jak rowniez do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, dziatalnosci w przewidywanym dla niej zakresie. Aktualnie spdtka
zostata objeta zainicjowang w lutym 2017 roku procedurg potaczenia z Emitentem.

CHOCO - Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,OTMUCHOW” S.A. spétka komandytowa

Gtéwnym obszarem dziatalnosci CHOCO - Zaktady Przemystu Cukierniczego , Otmuchdéw” S.A. spotka
komandytowa byto realizowanie funkcji marketingowych dla spdétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej. W dniu 1 lipca 2016 roku zgromadzenie wspdlnikow spétki zaleznej CHOCO — Zaktady
Przemystu Cukierniczego ,OTMUCHOW” S.A. spdtka komandytowa podjeto decyzje o rozwiazaniu tej
spotki bez przeprowadzenia likwidacji.

1.4 Zmiany zasad zarzadzania Spotka i Grupg Kapitatowa
W okresie sprawozdawczym w zwigzku z zaktualizowaniem zatozen strategicznych kierunkéw rozwoju
Grupa zakwalifikowata obszary pellet oraz prazynek jako obszary przeznaczone do dezinwestycji.

Poza opisang powyzej zmiang w okresie sprawozdawczym nie dokonano innych istotnych zmian w
podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowgq jak réwniez przedsiebiorstwem Emitenta.

2 OPIS DZIALALNOSCI SPOLEK Z GRUPY ZPC OTMUCHOW

2.1 Dziatalnos¢ kontynuowana oraz zaniechana

Zgodnie z raportem biezagcym nr 3/2016 z dnia 30 marca 2016 roku Grupa Kapitatowa Otmuchéw
zaktualizowata zatozenia strategicznych kierunkéw rozwoju. Nastepnie w raporcie biezgcym nr 34/2016 z
dnia 24 listopada 2016 roku Emitent poinformowat o przeprowadzeniu weryfikacji zatozen strategicznych
kierunkow rozwoju. Zaktualizowane 24 listopada 2016 roku zatozenia strategiczne obejmuja:



= utrzymanie istotne] roli biznesu w obszarze sprzedazy B2B oraz Private Label, w szczegdlnosci
organiczny rozwdéj wspotpracy z kluczowymi klientami w Polsce i za granicg,

= inwestycje w rozwdj istniejacych i pozyskanie nowych, zaawansowanych technologicznie
produktow,

= wykorzystanie potencjatu marki producenckiej w Grupie,

= poprawe rentownosci poprzez dywersyfikacje kanatéw sprzedazy, w szczegdlnosci rozwoju
eksportu,

= ograniczenie dezinwestycji w ograniczonym zakresie tj. w obszarze pellet i prazynek.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa jako dziatalnos$¢ zaniechang zakwalifikowata obszar pellet oraz
prazynek.

2.2 Opis podstawowych segmentow operacyjnych

W biezgcym okresie sprawozdawczym Zarzad zdecydowat o dokonaniu aktualizacji prezentacji
segmentéw operacyjnych. Powodem odmiennej prezentacji segmentdéw jest dopasowanie prezentacji
zgodnej z MSR do wewnetrznych raportédw Grupy.

Zastosowanie nowego podzialu w ocenie Zarzadu doktadniej oddaje ekonomiczne skutki dziatan
operacyjnych i w konsekwencji utatwia analizujgcym sprawozdanie finansowe ocene rodzaju i skutkéw
finansowych dziatan Grupy.

W celu wyznaczenia wyniku finansowego segmentéw do segmentdw operacyjnych alokowane sg koszty
bezposrednie produkcji. Koszty posrednie produkcji, zarzadu, sprzedazy, pozostate przychody i koszty
operacyjne, przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy
i sg alokowane do segmentu pozostate.

Grupa Kapitatowa Otmuchéw prowadzi dziatalno$¢ ktorej charakterystyka jest zbiezna do dwodch
segmentdéw rynku spozywczego, ponadto wyszczegdlnia segment uwzgledniajacy pozostate Zrédta
przychoddéw niesklasyfikowane w dwdéch podstawowych segmentach operacyjnych. Segmentami tymi sa:

1) Stodycze,
2) Produkty sniadaniowe oraz zbozowe,
3) Pozostate.

Zgodnie z MSSF 8 pkt 4 segmenty operacyjne nie zostaty wyszczegdlnione w sprawozdaniach
jednostkowych, a jedynie w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Produkty sktadajgce sie na oferte spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej w ramach
poszczegdlnych segmentdéw obejmujg szereg produktdw wystepujgcych w wielu wersjach, przy czym ceny
poszczegdlnych produktdow cechujg sie relatywnie duzym zréznicowaniem. Majgc powyzsze na uwadze
W niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowga sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby
wprowadzi¢ w btad co do rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;.



W tabeli ponizej zaprezentowano informacje nt. przychoddéw poszczegdlnych segmentdéw operacyjnych
Grupy Kapitatowej.

Tabela 4 Przychody z podziatem na segmenty operacyjne

w tys. PLN 2016 2015 Zmiana 2016/2015
Stodycze 161 405 158 265 2,0%
Produkty sniadaniowe oraz zbozowe 51748 61691 -16,1%
Pozostate 30229 21978 37,5%
Przychody razem 243 382 241934 0,6%

W 2016 roku Grupa odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy produktéow z segmentu stodyczy na
poziomie blisko 2%, natomiast w segmencie produktéw $niadaniowych oraz zbozowych zanotowano
spadek sprzedazy o ponad 16%, ktdry zwigzany jest gtéwnie ze spadkiem przychodéw w grupach
asortymentowych niezaliczanych do strategicznych, czyli chrupek oraz prazynek. Wzrost przychodéw w
pozostatych segmentach o ponad 37 % zwigzany jest z rozwojem ustug logistycznych i transportowych
Swiadczonych poza Grupg przez spotke Otmuchow Logistyka Sp. z 0. o.

2.2.1 Stodycze

Segment SLODYCZE obejmuje nastepujgce grupy asortymentowe: mleczko, galanterie, zelki, chatwe,
galaretki w cukrze oraz karmelki i sezamki.

2.2.2 Produkty sniadaniowe oraz zbozowe

Segment PRODUKTY SNIADANIOWE ORAZ ZBOZOWE obejmuje grupy asortymentowe: ptatki
$niadaniowe, batony, chrupki, prazynki oraz snacksy wielozbozowe.

2.2.3 Pozostate

Segment POZOSTALE obejmuje dziatalnos¢ produkcji i sprzedazy pellet, Swiadczenia ustug logistycznych
oraz transportowych i spedycyjnych. Do tego segmentu zaliczana jest réwniez sprzedaz materiatéw i
towarow. W ocenie Zarzadu Spotki, aktualnie zadna grupa asortymentowa sktadajgca sie na segment
Pozostate nie stanowi elementu istotnego z punktu widzenia strategii Grupy Kapitatowe;.

2.3 Rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej Otmuchdw w obszarze dziatalnosci kontynuowane;j jest
rynek polski, ktérego udziat w sprzedazy w 2016 roku wynidst 80,7% przy 85,7% w 2015 roku. Jednoczesnie
udziat sprzedazy eksportowej wzrést z 14,3% w 2015 roku do 19,3% w 2016 roku.

Gtéwnym  rynkiem zbytu dla ZPC Otmuchdw jest rynek polski, ktorego udziat
w sprzedazy ogdétem w 2016 roku wynidst 79,8% przy 81,5% na koniec 2015 roku. Jednocze$nie udziat
sprzedazy eksportowej wzrdst z blisko 18,5% w 2015 roku do 20,2% w 2016 roku.

2.4 Informacje o dostawcach

Do gtéwnych surowcow wykorzystywanych w procesie produkcji przez Grupe Otmuchdéw nalezg kakao i
czekolada, cukier i surowce stodzace, nabiat oraz surowce zelujgce i produkty zbozowe.
Ze wzgledu na specyfike produktow wytwarzanych przez Grupe oraz che¢ zapewnienia najwyzszej jakosci,
kryteria doboru dostawcow sg wymagajgce. Oprdcz posiadania systeméw jakosciowych — HACCP (z ang.
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Hazard Analysis and Critical Control Points — System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli),
BRC (miedzynarodowy standard bezpieczenstwa zywnosci) od dostawcéw wymaga sie rowniez
wieloletniego doswiadczenia i pozytywnej opinii na rynku oraz wysokiej kultury organizacyjne;j.

W 2016 roku zaden z dostawcow Grupy nie osiggnat udziatu 10% wartosci przychoddéw Grupy lub Jednostki
Dominujacej. Brak uzaleznienia od jednego dostawcy gwarantuje bezpieczenstwo oraz stabilnosé
produkgji.

Emitent na biezgco monitoruje obecne ceny surowcow strategicznych, jak réwniez sledzi tendencje
wystepujgce na rynku danego surowca. W zaleznosci od sytuacji rynkowej Grupa zawiera kontrakty krotko
oraz dtugoterminowe lub dokonuje zakupdow spotowych.

2.5 Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy ZPC Otmuchow

2.5.1 Umowy handlowe

W dniu 16 maja 2016 roku pomiedzy Emitentem, a trzema spdtkami z Grupy Eurocash w tym
z Eurocash S.A., nastgpito zawarcie anekséw do umowy dystrybucyjnej o szacowanej w perspektywie
kolejnych 12 miesiecy wartosci okoto 2,3 min zt. W tym samym dniu pomiedzy spotka zalezng od Emitenta,
PWC Odra S.A., a ww. spétkami z Grupy Eurocash zawarto aneksy do umowy dystrybucyjnej regulujacej
wspotprace pomiedzy PWC Odra a Grupg Eurocash. Emitent dokonat szacunku tgcznej wartosci obrotéw
pomiedzy spoétkami z Grupy Otmuchdw, a spétkami z Grupy Eurocash w perspektywie kolejnych 12
miesiecy na kwote 15,3 min zt netto. O podpisaniu ww. anekséw Spdtka informowata w raporcie biezgcym
nr 7/2016 z dnia 16 maja 2016 roku.

W dniu 19 wrzes$nia 2016 roku spétka zalezna od Emitenta tj. PWC Odra S.A. zawarta z Przedsiebiorstwem
Przemystu Cukierniczego "Gryf" S.A. (,,PPC Gryf”) umowe na dostawe potproduktow spozywczych. W
zwigzku z zawarciem ww. umowy fgczna wartos¢ umow i zamodwien odpowiednio zawartych lub zleconych
przez Emitenta oraz spoétki zalezne do realizacji PPC Gryf w okresie od dnia 13 pazdziernika 2015 roku
wyniosta 13,7 min zt netto. O powyzszym zdarzeniu Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 24/2016
z dnia 19 wrzeénia 2016 roku.

W ocenie Zarzadu w najblizszym czasie nie wystgpig istotne zagrozenia dla mozliwosci realizacji
zaciagnietych przez Grupe zobowigzan.

2.5.2 Umowy pomiedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia oraz wspétpracy lub
kooperacji

W 2016 roku nie zawarto znaczacych dla Emitenta umoéw z akcjonariuszami.

Emitent i jego spotki zalezne zawierajg umowy ubezpieczenia majgtku trwatego i obrotowego, naleznosci,
odpowiedzialnosci cywilnej poszczegdlnych spoétek oraz oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych. Umowy
ubezpieczenia, o ktorych mowa powyzej nie spetniajg kryterium umadw znaczgcych.

W 2016 roku Emitent ani spétki zalezne nie zawieraty znaczacych umoéw o wspdtpracy lub kooperacji na
warunkach innych, niz rynkowe.
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2.5.3 Umowy i transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi

W trakcie 2016 roku Emitent ani jego spétki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych, niz rynkowe.

2.5.4 Umowy dotyczace udzielonych pozyczek

W 2016 roku dokonano prolongaty istniejgcej pozyczki udzielonej przez ZPC Otmuchdéw S.A. spodtce
zaleznej Otmuchéw Logistyka Sp. z 0. o.

W 2016 roku spdtka zalezna od Emitenta PWC Odra S.A. sptacita dwie pozyczki w Grupie:
- wobec ZPC Otmuchdw S.A. w kwocie 1 365 tys. PLN,
- wobec Otmuchéw Logistyka Sp. z 0. 0. w kwocie 1 647 tys. PLN.

Zestawienie pozyczek udzielonych w obrebie Grupy Otmuchdw na dzien 31 grudnia 2016 roku
zaprezentowano ponize;j.

Tabela 5 Zestawienie pozyczek udzielonych w Grupie Kapitatowej Otmuchdéw na dzier 31 grudnia 2016 roku

R | i
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Waluta aze.m sa.do Oprocentowanie Termin sptaty
pozyczki efektywne
Otmuchow Logistyka ZPC Otmuchoéw PLN 396 WIBOR 1m +1,1% 31.12.2017
Razem 396

Spotki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy Kapitatowej Otmuchow.

2.5.5 Umowy dotyczace kredytow i pozyczek
Informacje o zawartych na dzier 31 grudnia 2016 roku umowach kredytowych zaprezentowano w tabeli
ponizej:

Tabela 6 Zestawienie uméw kredytowych na dzien 31 grudnia 2016 roku

Jednostka Gru Kwota
Nazwa (firma) . .py Kwota kredytu / kredytu / . Oprocentowanie
. . Kapitatowej . . . . Warunki )
jednostki, ze pozyczki wg pozyczki . efektywne w Termin sptaty
) bedaca strong oprocentowania
wskazaniem formy umowy pozostata do roku
. umowy
prawnej sptaty
tys.zt  waluta tys. zt %
BGZ BNP Paribas , WIBOR o
Bank Polska S.A. ZPC Otmuchow 30000 PLN 27 229 IM+marsa 2,67% 30.04.2017
BGZ BNP Paribas WIBOR
YA ¢ 1 L 1 2,679 .10.201
Bank Polska S.A. PC Otmuchow 9000 PLN 979 1M+marsa ,67% 05.10.2017
Raiffeisen Bank ZPCOtmuchéw 2000  PLN 1964 WIBOR 2,67% 05.06.2017
Polska S.A. 1M+marza
iffei B B
Raiffeisen Bank ZPCOtmuchéw 20000  PLN 244 WIBOR 2,67% 31.07.2017
Polska S.A. 1M+marza
. WIBOR
BZ WBK S.A. ZPC Otmuchow 1800 PLN 1800 . 2,77% 30.11.2020
1M+marza
BZ WBK S.A. ZPC Otmuchow 1000 PLN 0 WIBOR, nd 28.02.2018
1M+marza
. WIBOR
BZ WBK S.A. ZPC Otmuchow 19000 PLN 18 380 . 2,77% 31.10.2020
1M+marza
. WIBOR
Bank Handlowy S.A.  Jednos¢ 2000 PLN 1646 . 2,79% 31.03.2017
1M+marza
RAZEM 94 800 53292
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W dniu 27 stycznia 2016 roku do Spoétki wptyneto postanowienie o dokonaniu w dniu 22 stycznia 2016
roku wpisu przez Sad Rejonowy w Nysie V Wydziat Ksigg Wieczystych wpisu hipoteki umownej tacznej do
wysokosci 28,5 min ztotych ustanowionej na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. na zlokalizowanej w Nysie
nieruchomosci nalezacej do Emitenta. Powyzsza hipoteka stanowi jedno z zabezpieczenh sptaty kredytu
inwestycyjnego o zawarciu, ktérego Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 19/2015 z dnia 30
listopada 2015 roku.

W roku 2016 Emitent zaciggnat dodatkowy kredyt w wysokosci 1 min ztotych w Banku BZ WBK S.A. z
terminem sptaty do lutego 2018 r.

Spotki z Grupy w 2016 roku nie dokonaty catkowitej sptaty zadnego z dotychczas zaciggnietych kredytéw.

2.5.6 Umowy poreczen i gwarangji

W okresie sprawozdawczym ZPC Otmuchdéw S.A. ani jego jednostki zalezne nie udzielaty poreczen
kredytow, pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji tagcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu, ktdrych wartos$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych ZPC Otmuchéw S.A.

Spotki z Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw na dzien 31 grudnia 2016 roku nie byly beneficjentami
gwarancji oraz poreczen.

2.6 Zatrudnienie

Rok 2016 byt kolejnym rokiem, w ktérym Grupa optymalizowata procesy produkcyjne. W efekcie
podjetych dziatan state zatrudnienie ulegto obnizeniu o okoto 5,9%.

Tabela 7 Struktura przecietnego zatrudnienia w Grupie Kapitatowej oraz ZPC Otmuchéw S.A.
Jednostka Dominujaca

Grupa Kapitatowa

Wyszczegélnienie 2016 \ 2015 2016 2015

Pracownicy na stanowiskach robotniczych i 320 363 609 648
pokrewnych

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 166 151 286 287
Uczniowie 7 11 7 11
Osoby korzystajace z urlopéw wychowawczych lub 9 9 12 12
bezptatnych

Razem 502 534 914 968

Dziatania Grupy Kapitatowej w zakresie polityki zatrudnienia w 2016 roku byto zgodne z dziataniami
Jednostki Dominujgcej i koncentrowaty sie na zapewnieniu optymalnego poziomu zatrudnienia do
realizacji celéw Grupy.

Spotki z Grupy nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych osdb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkdw organdw administrujgcych.
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3 SYTUACIA FINANSOWA

3.1 Omowienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw

3.1.1 Analiza dynamiki zmian skonsolidowanego sprawozdania

dochodéw

z catkowitych

Tabela 8 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw uwzgledniajace dziatalnos¢ kontynuowang oraz zaniechang

facznie
NSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW

Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana
Przychody
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych
Wynik brutto
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

Inne catkowite dochody
Skutki wyceny aktywéw finansowych dostepnych do
sprzedazy
Rachunkowos¢ zabezpieczen
Skutki aktualizacji majatku trwatego dostepnego do
sprzedazy
Zyski i straty aktuarialne
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych
dochodéw

Catkowite dochody ogétem

243 382
242 316
1066

200 666
42716
1606

28 012

16 625

47 366

- 47681
926

2009

- 48764
- 48764
- 2636
- 46128

- 46128

- 144

-144

- 46272

241934
240 059
1875
192 395
49 539
3081
27531
15223
3425
6441
344
1857
4928
4928
1116
3812

3812

3812

zmiana %

0,6%
0,9%
-43,2%
4,3%
-13,8%
-47,9%
1,8%
9,2%
1282,9%
-840,3%
169,2%
8,2%
-1089,5%

-1089,5%
-336,2%
-1310,1%

-1310,1%

-1313,9%

Tabela 9 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw uwzgledniajace dziatalno$¢ kontynuowana

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW

zmiana %

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody

Koszty wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

223 361
222769
592
184 033
39328
1253
25937
14 685
37 615
- 37 656
920

475

216 257
215003
1254
170 414
45 843
2795
25994
12 996
3183

6 465
276
1736

3,3%
3,6%
-52,8%
8,0%
-14,2%
-55,2%
-0,2%
13,0%
1081,8%
-682,5%
233,3%
-72,6%
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Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych
Wynik brutto
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

Inne catkowite dochody
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy
Rachunkowo$¢ zabezpieczen
Skutki aktualizacji majatku trwatego
Zyski i straty aktuarialne
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochodéw
Catkowite dochody ogétem

- 37211

- 37211
- 2538
- 34673

- 11455
- 11455

- 46128

-144

-144

- 46 272

5005

5005
1090
3915

- 103
- 103

3812

3812

-843,5%
-843,5%
-332,8%
-985,6%

11021,4%
11021,4%

-1310,1%

bd

-1313,9%

3.1.2 Analiza struktury oraz dynamiki zmian sprawozdania z sytuacji finansowej

dziatalnosci kontynuowane;j

Tabela 10 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzane na dzien bilansowy - aktywa

AKTYWA 2016 2015
tys. PLN stru;otura tys. PLN stru;tura zm;na
Aktywa trwate 127 324 56,4% 166 157 65,2% -23,4%
Wartos¢ firmy 473 0,2% 17 948 7,0% -97,4%
Pozostate wartosci niematerialne 1337 0,6% 1473 0,6% -9,2%
Rzeczowe aktywa trwate 121994 54,0% 134 803 52,9% -9,5%
Nieruchomosci inwestycyjne 0 6 954 -100,0%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 6 0,0% -100,0%
Aktywa na podatek odroczony 3520 1,6% 4973 2,0% -29,2%
Aktywa obrotowe 73 995 32,8% 88062 34,5% -16,0%
Zapasy 17472 7,7% 24 341 9,6% -28,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 46 909 20,8% 53157 20,9% -11,8%
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 90 0,0% 972 0,4%  -90,7%
Naleznosci pozostate 5365 2,4% 1801 0,7% 197,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3821 1,7% 7157 2,8%  -46,6%
Pozostate aktywa niefinansowe 338 0,2% 634 0,3% -46,7%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 24 619 10,9% 733 0,3% 3258,7%
Aktywa razem 225938 254 952 -11,4%
Tabela 11 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzane na dzien bilansowy - pasywa
PASYWA 2016 2015
tys. PLN stru;otura tys. PLN stru‘;’tura zm;;ma
Razem kapitaty 102 275 151 237 -32,4%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 103 806 40,7% 141 868 55,6% -26,8%
Kapitat podstawowy 2550 1,1% 2550 1,0% 0,0%
Akcje witasne - -
Kapitat zapasowy 130 638 57,8% 127 176 49,9% 2,7%
Pozostate kapitaty rezerwowe 1834 0,8% 1978 0,8% -7,3%
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 5246 2,3% 6 697 2,6% -21,7%
Wynik finansowy za rok obrotowy -36 462 -16,1% 3467 1,4% 1151’70/;
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Kapitaty przypadajgce udziatom niesprawujacym kontroli -1531 -0,7% 9369 3,7% -116,3%

Zobowiazanie dtugoterminowe 24 625 10,9% 15 966 6,3% 54,2%
Rezerwa na podatek odroczony 4046 1,8% 9189 3,6% -56,0%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 750 0,3% 769 0,3% -2,5%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - 0,0% 60 0,0% -100,0%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 17 040 7,5% 2223 0,9% 666,5%
Pozostate zobowigzania finansowe 2789 1,2% 1654 0,7% 68,6%
Pozostate zobowigzania - 0,0% 2071 0,8% -100,0%

Zobowiazania krétkoterminowe 88 071 39,0% 87 749 34,4% 0,4%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 34 606 15,3% 30986 12,2% 11,7%
Pozostate zobowigzania finansowe 2083 0,9% 2 455 1,0% -15,2%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45081 20,0% 40 663 16,0% 10,9%
Zobowigzania z tytutu podatku biezgcego - -
Pozostate zobowigzania 6301 2,8% 13 645 5,4% -53,8%
Rezerwy krétkoterminowe - -
Zobm_quanla Z\.N.lqzane bezposrednio z athwaml 10 967 4,9% ) 0,0%
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia

Razem pasywa 225938 254 952 -11,4%

3.1.3 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych dziatalnosci kontynuowanej oraz

zaniechane;j
Tabela 12 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH Zmiana

tys. PLN
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -48 764 4928 -53 692
Korekty 58 492 15618 42 874
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9728 20546 -10 818
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -27 651 -8170 -19.481
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 15675 -9196 24 871
Przeptywy pieniezne netto -2248 3180 -5428
Srodki pieniezne na poczatek okresu 7157 4029 3128
Srodki pieniezne na koniec okresu 4 556 7157 -2 601

3.1.4 Wskazniki finansowe

Tabela 13 Skonsolidowane wskazniki finansowe dziatalnosci zaniechanej oraz kontynuowanej razem

Wskazniki finansowe Formuta obliczeniowa 2016 2015
EBIT [tys. PLN] nd -47 681 6441
EBITDA [tys. PLN] nd -35762 17 682

SKORYG. EBITDA [tys. PLN]* nd 13481 17 682

Wskazniki rentownosci
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej+ amortyzacja)/przychody

Rentownos¢ EBITDA , -14,69% 7,31%
ogotem

Rentownos¢ EBIT wynik na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ogétem -19,59% 2,66%

Rentownos¢ netto wynik netto/przychody ogétem -18,95% 1,58%
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcy aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,85 1,00

Wskaznik szybki (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania kréotkoterminowe 0,64 0,73

Wskaz'nlk Fl)okryua naleznosci handlowe/zobowigzania handlowe 1,04 1,31

zobowigzan

Zl:)alplta’r obrotowy netto (tys. aktywa obrotowe - zobowigzania kréotkoterminowe -13 643 313
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogdtem 53,95% 40,68%

. " (zadtuzenie oprocentowane - inwestycje
Wskaznik relacji dfugu netto krétkoterminowe)/wynik na dziatalnosci operacyjnej + -1,63 2,11

do EBITDA .
amortyzacja
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Wskaznik finansowania (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa

majatku trwatego kapitatem 0,89 0,95
trwate
statym
Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci , ,
wykorzystania aktywéw przychody ogétem/aktywa ogdtem 1,09 0,95
Wskaznik rotacji naleznosci naleznosci handlowe/przychody ogétem*365 73,92 80,2
Wskaznik rotacji zobowigzan zobowigzania handlowe/przychody ogétem*365 70,78 61,35
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*365 30,24 36,72
Cykl rotacji Srodkéw wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik rotacji zapaséw -

o L " . . 33,37 55,57
pienieznych wskaznik rotacji zobowigzan

*Skorygowana EBITDA zostata wyznaczona dla celéw rozméw z bankami odnosnie wyznaczenia poziomu kowenantu dtug netto/EBITDA na
podstawie danych za 2016 rok. Skorygowana EBITDA uwzglednia wszystkie zdarzenia o charakterze jednorazowym wptywajqce, w opinii Zarzgdu,
na wynik roku 2016. Zarzqd nie otrzymat oficjalnego stanowiska od czesci bankéw odnosnie zakresu akceptacji zdarzen jednorazowych.
W przypadku uwzglednienia wszystkich zdarzer jednorazowych, wskaznik dtug netto/EBITDA wyniesie 3,91 i nie bedzie skutkowat naruszeniem
kowenantu w umowach kredytowych.

3.1.5 Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Otmuchéw

W 2016 roku Grupa zanotowata wzrost przychoddéw o 0,6%, w obszarze dziatalnosci kontynuowanej oraz
zaniechanej, osiggajac przychody na poziomie 243 382 tys. zt. Wzrostowi przychodéw odpowiadat wzrost
kosztu wtasnego sprzedazy o 4,3%, co przetozyto sie na spadek marzy brutto o 13,8% do poziomu 42 716
tys. zt. Gtéwnymi powodami spadku marzy brutto byty: wzrost kluczowych cen surowcow, rosngca presja
ptacowa w obszarze produkcji oraz zwiekszone koszty w obszarze badan i rozwoju, czesciowo wynikajace
z procesu porzadkowania struktury Grupy Kapitatowe;j.

Spadek pozostatych przychodéw operacyjnych o 47,9% wynikat z mniejszego o 670 tys. zt rozwigzania
odpiséw aktualizujgcych wartos$é naleznosci, braku rozwigzania rezerw dotyczacych roszczen spornych
wobec spétek z Grupy, ktérych wartos¢ w 2015 roku wyniosta 200 tys. zt oraz nizszego o 179 tys. zt zysku
na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych. Pozytywnym aspektem dziatalnosci jest spadek kosztow
sprzedazy o 1,8%. Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu wynika gtdwnie z wiekszych kosztéw wynagrodzen
oraz ustug doradczych zwigzanych z procesami dezinwestycyjnymi. Znaczacy wzrost na poziomie
pozostatych kosztow operacyjnych byt efektem zdarzen jednorazowych, ktérymi byty odpisy na aktywach
przeznaczonych do sprzedazy, a ich tgczna warto$¢ w 2016 roku wyniosta 42,5 min zt. Dodatkowo w
zwigzku z przeprowadzong oceng przydatnosci aktywow obrotowych, spétki z Grupy w 2016 roku
zawigzaty odpis w wysokosci okoto 2,1 min zt.

Wzrost przychoddéw finansowych jest efektem wyzszych dodatnich réznic kursowych o 411 tys. zt oraz
odsetek bankowych o 173 tys. zt. Koszty finansowe wzrosty gtéwnie w zwigzku z zwiekszeniem salda
zadtuzenia (wzrost kosztow odsetkowych o 195 tys. zt).

Nizsze o 10 818 tys. zt przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynikajg gtdwnie z pogorszenia wynikow
finansowych Grupy w roku 2016. Znaczace zmiany w obszarach przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej
oraz finansowej bezposrednio wynikaty z poczynionych w 2016 roku inwestycji, ktére w gtdwnej mierze
finansowane byty kredytami bankowymi.

Wskazniki rotacji naleznosci i zapaséw poprawity sie, na co wptyw miaty dziatania optymalizacyjne w
obszarze zarzadzania zapasem magazynowym i efektywniejsza wspdtpraca z odbiorcami. W obszarze
rotacji zobowigzan nastgpito nieznaczne pogorszenie wzgledem roku poprzedniego (wzrost wskaznika
rotacji z 61 dni w 2015 roku do poziomu 71 dni w roku 2016) jednakze Grupa nie identyfikuje w tym
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aspekcie zagrozenia dla ptynnosci finansowej i zdolnosci do regulowania zobowigzan wobec dostawcéw.
Wzrost wskaznika zadtuzenia ogdlnego do poziomu ponad 53% zwigzany jest z intensyfikacjg dziatan
inwestycyjnych w Grupie. Nieznaczny spadek wskaznikdw ptynnosci wynikat z niekorzystnego
ksztattowania sie struktury kapitatu obrotowego.

3.2 Omowienie wynikéw finansowych ZPC Otmuchow

3.2.1 Analiza dynamiki zmian jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodow

Tabela 14 Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2016- 01.01.2015-

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalnos¢ kontynuowana

31.12.2016
tys. PLN

31.12.2015
tys. PLN

Zmiana

%

Przychody 154 686 147 346 5,0%
Przychody ze sprzedazy 154 157 146 327 5,4%
Pozostate przychody 529 1019 -48,1%

Koszty wtasny sprzedazy 127 977 120431 6,3%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 26 709 26915 -0,8%
Pozostate przychody operacyjne 2202 4161 -47,1%
Koszty sprzedazy 17 219 15691 9,7%
Koszty zarzadu 10079 9512 6,0%
Pozostate koszty operacyjne 40243 1721  2238,3%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -38 630 4152 -1030,4%
Przychody finansowe 573 344 66,6%
Koszty finansowe 1181 1179 0,2%

2ysk (strata) przed opodatkowaniem -39 238 3317 -1282,9%
Podatek dochodowy -4 525 477 -1048,6%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -34713 2840 -1322,3%

Dziatalnos¢ zaniechana - -

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej -34713 2840 -1251,9%

Inne catkowite dochody - -

Rachunkowos$¢ zabezpieczen -144 -

Inne catkowite dochody netto -144 -
Catkowite dochody ogétem -34 857 2840 -1327,4%

3.2.2Analiza struktury oraz dynamiki zmian jednostkowego sprawozdania z sytuacji

finansowej

Tabela 15 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzane na dzien bilansowy - aktywa

31.12.2016 31.12.2015
AKTYWA
tys. PLN struktura % tys. PLN struktura%  zmiana %
Aktywa trwate 113534 56,9% 127 500 63,9% -11,0%
Wartosci niematerialne 6288 3,2% 1100 0,6% 471,6%
Rzeczowe aktywa trwate 98 441 49,3% 77 303 38,7% 27,3%
Nieruchomosci inwestycyjne - 6 954 3,5%
Pozyczki dtugoterminowe - -
Inwestycje w udziaty i akcje 5753 2,9% 41579 20,8% -86,2%
Aktywa na podatek odroczony 3052 1,5% 564 0,3% 441,1%
Aktywa obrotowe 76 501 38,3% 71387 35,8% 7,2%
Zapasy 9726 4,9% 13673 6,9% -28,9%
Pozyczki 396 0,2% 1796 0,9% -78,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 47 991 24,1% 38 064 19,1% 26,1%
Naleznosci z tytutu podatku biezacego - 930 0,5%
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Naleznosci pozostate 16 406 8,2% 11114 5,6% 47,6%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1811 0,9% 5363 2,7% -66,2%

Pozostate aktywa niefinansowe 171 0,1% 447 0,2% -61,7%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 9528 4,8% 733 0,4% 1199,9%
Aktywa razem 199 563 199 620

Tabela 16 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzane na dzien bilansowy - pasywa

31.12.2016 31.12.2015
PASYWA
tys. PLN struktut:; tys. PLN SIS zmiana %
(]

Razem kapitaty 94 659 47,4% 129 516 64,9% -26,9%
Kapitat podstawowy 2550 1,3% 2550 1,3% 0,0%
Kapitat zapasowy 121 630 61,0% 118 790 59,5% 2,4%
Kapitat z aktualizacji wyceny 3738 1,9% 3882 1,9% -3,7%
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych 1454 0,7% 1454 0,7% 0,0%
Wynik finansowy za rok obrotowy -34 713 17,4% 2 840 1,4% -1322,3%

Zobowiazanie dtugoterminowe 24 890 12,5% 6735 3,4% 269,6%
Rezerwa na podatek odroczony 1417 0,7% 3454 1,7% -59,0%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 613 0,3% 454 0,2% 35,0%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 17 040 8,5% 2223 1,1% 666,5%
Pozostate zobowigzania finansowe 2154 1,1% 604 0,3% 256,6%

Pozostate zobowigzania 3666 1,8% -

Zobowiazania krétkoterminowe 80014 40,1% 63 369 31,7% 26,3%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 34 606 17,3% 29 152 14,6% 18,7%
Pozostate zobowigzania finansowe 5470 2,7% 5430 2,7% 0,7%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 35438 17,8% 25399 12,7% 39,5%
Zobowigzania z tytutu podatku biezgcego - -

Pozostate zobowigzania 4500 2,3% 3388 1,7% 32,8%

Pasywa razem 199 563 199 620

3.2.3 Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Tabela 17 Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2016 2015 zmiana
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -39 238 3317 -42 555
Korekty 50990 3709 47 281
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11752 7026 4726
il:‘rjvizi\(lvcv;/jr?:jenlezne netto z dziatalnosci .36 040 4464 31576
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 20860 470 20390
Przeptywy pieniezne netto -3428 3032 -6 460
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5363 2289 3074
Srodki pieniezne na koniec okresu 1811 5363 -3 552

3.2.4 Wskazniki finansowe dla ZPC Otmuchow S.A.

Tabela 18 Jednostkowe wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe Formuta obliczeniowa
EBIT [tys. PLN] nd -38 630 4152
EBITDA [tys. PLN] nd -30294 11554

Wskazniki rentownosci
wynik brutto ze sprzedazy/przychody

X 17,27% 18,27%
ogdtem

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy

19



(wynik na dziatalnosci operacyjnej+

Rentownos¢ EBITDA . , -19,58% 7,84%
amortyzacja)/przychody ogétem
Rentownodd EBIT wynik na d2|a’ralnosa,operacyjnej/przychody 24,97% 2.82%
ogdtem
Rentownos¢ netto wynik netto/przychody ogétem -22,44% 1,93%
Wskazniki ptynnosci
Lo aktywa obrotowe/zobowigzania
Wskaznik biezacy krétkoterminowe 0,96 1,13
. . (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania
Wskaznik szybki krotkoterminowe 0,83 0,91
. . o naleznosci handlowe/zobowigzania
Wskaznik pokrycia zobowigzan handlowe 135 150
. aktywa obrotowe - zobowigzania -
Kapitat obrotowy netto (tys. 21 krétkoterminowe 3513,00 8 018,00
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogotem 52,57% 35,12%
Wtink e hpunetodo (et aracrionne et -
EBITDA ey ) 1,9 3,24
operacyjnej + amortyzacja
Wskaznik finansowania majatku (kapitat wtasny + zobowigzania
trwatego kapitatem statym dtugoterminowe)/aktywa trwate 1,05 1,07
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik efektywnosci wykorzystania . .
aktywow przychody ogétem/aktywa ogdtem 0,78 0,74
, . . L naleznosci handlowe/przychody
Wskaznik rotacji naleznosci ogotem*365 113,24 94,29
L. " s zobowigzania handlowe/przychody
Wskaznik rotacji zobowigzan ogblem*365 83,62 62,92
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*365 22,95 33,87
Cvkl rotacii $rodkéw pieniesnvch wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik rotacji
¥ ) plenigzny zapasow - wskaznik rotacji zobowigzan 52,57 65,24

3.2.5 Ocena sytuacji finansowej ZPC Otmuchéw S.A.

Spotka ZPC Otmuchdéw S.A. w roku 2016 zanotowata wzrost przychoddéw o 5,0% osiggajac wartosc
154 686 tys. zt. Wzrostowi przychodéw odpowiadat wzrost kosztu wiasnego sprzedazy o 6,3%, co
przetozyto sie na spadek marzy brutto o 0,8% do poziomu 26 709 tys. zt. Gtdwnymi powodami spadku
marzy brutto byty: wzrost kluczowych cen surowcdéw, rosngca presja ptacowa w obszarze produkcji oraz
zwiekszone koszty w obszarze badan i rozwoju, czeSciowo wynikajgce z procesu porzgdkowania struktury
Grupy Kapitatowej.

Spadek pozostatych przychodéw operacyjnych o 47,1% wynikat z nizszej o 754 tys. zt dywidendy od
jednostek powigzanych (efekt zmian struktury w Grupie Kapitatowej) oraz nizszego o 653 tys. zt
rozwigzania odpisu na naleznosci. Wzrost kosztéw sprzedazy o 9,7% wynikat ze wzrostu przychoddéw oraz
utworzenia komorki rozwoju eksportu. Wzrost kosztow ogdélnego zarzadu byt efektem wyzszych
wynagrodzen oraz kosztow ustug doradczych zwigzanych z procesami dezinwestycyjnymi. Znaczacy
wzrost na poziomie pozostatych kosztéw operacyjnych wynikat ze zdarzen jednorazowych, ktérymi byty
odpisy na aktywach przeznaczonych do sprzedazy. Dodatkowo w zwigzku z przeprowadzong ocenag
przydatnosci aktywdéw obrotowych Emitent w 2016 roku zawigzat odpis w wysokosci okoto 1,6 min zt.

Wzrost przychoddéw finansowych byt efektem wyzszych dodatnich réznic kursowych o 132 tys. zt oraz
odsetek bankowych o 150 tys. zt. Wartos¢ kosztéw finansowych w obu okresach byta na poréwnywalnym
poziomie.
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Wyisze o 4 726 tys. zt przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynikaty gtdwnie ze zmian w kapitale
obrotowym. Znaczace zmiany przeptywdéw z dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowe] bezposrednio
wynikaty poczynionych w 2016 roku inwestycji, ktére w gtdwnej mierze finansowane byty kredytami
bankowymi.

Poprawie ulegty wskazniki rotacji naleznosci i zapaséw na co wptyw miaty dziatania optymalizacyjne w
obszarze zarzadzania zapasem magazynowym i efektywniejsza wspétpraca z odbiorcami. W obszarze
rotacji zobowigzan nastgpito nieznaczne pogorszenie wzgledem roku poprzedniego jednakze Spdtka nie
identyfikuje w tym aspekcie zagrozenia dla ptynnosci finansowej i zdolnosci do regulowania zobowigzan
wobec dostawcow. Nieznaczny spadek wskaznikdw ptynnosci wynikat z niekorzystnego ksztattowania sie
struktury kapitatu obrotowego.

3.3 Prognozy

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw jednostkowych oraz skonsolidowanych na 2016 rok.

3.4 Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wptywajace na wynik
Grupy Kapitatowej oraz Jednostki Dominujacej

W roku 2016 wystapity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére w odniesieniu do Grupy Kapitatowej
Otmuchéw miaty wptyw na niektdre sposréd pozycji rachunku zyskdw i strat. Do takich czynnikéw
mozna zaliczy¢:

e odpisy na aktywach przeznaczonych do sprzedazy, ktérych tgczna wartos¢ wyniosta 42,5 min zt
na poziomie sprawozdania skonsolidowanego,

e odpis w wysokosci 2,1 mIn zt na aktywach obrotowych, dokonany po przeprowadzonych
analizach przydatnosci w procesie realizacji zatozen strategicznych,

e zwiekszone koszty w obszarze badan i rozwoju w wysokosci okoto 1,4 min zt, ktére czesciowo
wynikaty ze zmian w strukturze Grupy Kapitatowej,

o koszty poniesione w 2016 roku w wysokosci 0,97 min zt, ktére sg przedmiotem szkody zgtoszonej
do ubezpieczyciela.

W ocenie Zarzadu w 2016 roku nie istnialy inne niz wskazane powyzej zdarzenia o nietypowym
charakterze majgce istotny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Otmuchoéw.

3.5 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Jednostka Dominujgca, jak i spotki zalezne posiadajg zdolnos$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco analizuje posiadane zasoby finansowe pod katem zapewnienia
ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w ocenie
Zarzadu Jednostki Dominujgcej nie istnieje zagrozenie niewywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

3.6 Informacja o instrumentach finansowych

W zwigzku z inwestycjami przeprowadzonymi w 2016 roku Emitent korzystat z kontraktéw typu forward
na kursy walutowe oraz kontrakty typu IRS na zabezpieczenie zmiany stop procentowych. W efekcie
zawarcia kontraktéw IRS Emitent zabezpieczyt sie przed wzrostem stép procentowych w przysztosci.
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Udziat dtugu finansowego zabezpieczonego kontraktami IRS w roku 2016 zwiekszyt sie w zwigzku ze
wzrostem udziatu tych kredytéw w dtugu finansowym Grupy ogdtem.

Jednostki zalezne od Emitenta nie zawieraty transakcji dotyczgcych instrumentéw pochodnych.

3.7 Informacje dotyczgce emisji papierow wartosciowych

Z zastrzezeniem zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu informacji nt. podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki zaleznej PWC Odra S.A. W okresie sprawozdawczym jak i do chwili publikacji
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie przeprowadzaty emisji
papieréw wartosciowych.

Wykorzystanie srodkdw pozyskanych z emisji akcji PWC Odra S.A. zwigzane jest z planami inwestycyjnymi
zmierzajgcymi do rozwoju linii produkcyjnych w PWC Odra S.A. w efekcie czego spodziewana jest poprawa
wydajnosci produkcji oraz dostepnych mocy produkcyjnych.

4 PERSPEKTYWY ROZWOIJU

4.1 Perspektywy oraz kierunki rozwoju Emitenta oraz Grupy Kapitatowej ZPC
Otmuchow

Krajowy rynek spozywczy podaza od lat za trendami z krajow Europy Zachodniej, w zwigzku z czym wraz z
rosngcymi oczekiwaniami konsumentéw odnosnie jakosci oraz nowych zdrowych produktéw nalezy
spodziewad sie wzrostu w obszarze dziatalnosci private label. Wraz ze wzrostem jakosci w obszarze private
label oczekiwane jest wieksze zapotrzebowanie na marki ukierunkowane na dbatos¢ o zdrowie i dobrg
forme konsumenta. Wspdtczesny konsument zaczyna czytac etykiety i poszukuje produktéw bardziej
naturalnych, rodnie takie zapotrzebowanie na produkty wyspecjalizowane w obszarze zywnosci
funkcjonalnej.

Wraz z rosngcymi oczekiwaniami konsumentéw pogtebia sie walka cenowa pomiedzy producentami
potegowana przez rosngcy import produktéw z Ukrainy, w szczegdlnosci stodyczy oferowanych
ostatecznemu konsumentowi w niskiej cenie. To, wraz z niestabilnymi cenami kluczowych surowcow
stwarza obszar ryzyka dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe]. Minimalizacji tego ryzyka Zarzad dopatruje sie
w podjetych dziataniach zmierzajacych do zabezpieczania cen surowcéw w drodze zawarcie kontraktéw
dtugoterminowych oraz w planowanych dziataniach inwestycyjnych majacych z jednej strony poprawic
strone kosztowg oraz dostepne moce produkcyjne w segmencie stodyczy, a z drugiej strony pozwoli¢ na
wprowadzanie na rynek innowacyjnych produktéw o wysokiej jakosci w segmencie produktéw
$niadaniowych i zbozowych.

Zarzad planuje dalszy wzrost sprzedazy eksportowej zarowno w krajach nalezgcych do UE jak i na rynkach
pozaeuropejskich. Realizacja zatozonych celéw w opinii Zarzagdu mozliwa bedzie dzieki nieustannej pracy
nad wzrostem kompetencji, budowa silnej marki producenckiej dostepnej w Grupie, wdrazaniu
nowoczesnych technologii, ktére przetozg sie na zbudowanie trwatej przewagi konkurencyjnej jak réwniez
rozwoj portfolio produktéw brandowych.
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4.2 Strategia Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow

Rozwdj Grupy Kapitatowej bedzie prowadzony poprzez intensyfikacje dziatan we wskazanych ponizej
obszarach:
e utrzymanie istotnej roli biznesu w obszarze sprzedazy B2B oraz private label, w szczegdlnosci
organiczny rozwoéj wspotpracy z kluczowymi Klientami w Polsce i za granica,
e inwestycje w rozwdj istniejgcych i pozyskanie nowych, zaawansowanych technologicznie
produktow,
o wykorzystanie potencjatu marki producenckiej dostepnej w Grupie,
e poprawe rentownosci poprzez dywersyfikacje kanatéw sprzedazy, w tym rozwdj eksportu,
e przeprowadzenie dezinwestycji w obszarze pellet i prazynek.

4.3 Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej
Otmuchow

Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze dalszy rozwdj Grupy Kapitalowej w najblizszych latach
zdeterminowany bedzie przez zaréwno czynniki wewnetrzne jak rdwniez zewnetrzne, ktére sg scisle
zwigzane z dziatalnoscig operacyjna.

Do najistotniejszymi czynnikéw zaliczy¢ nalezy:

e Utrzymanie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i w Europie,
e Zmiany cen kluczowych surowcéw oraz walut,

e Rozwdj nowych prozdrowotnych trendéw zywieniowych,

e Otwarcie sie nowych kierunkéw eksportu,

e Sytuacja kanatu tradycyjnego w sprzedazy krajowe;j,

e Wozrost konkurencji (w tym producentéw z Ukrainy).

4.4 Inwestycje

Planowane naktady inwestycyjne Grupy Otmuchéw w roku 2017 wynoszg miedzy 9,4 - 15,6 min zt i
oczekuje sie, iz bedg one sfinansowane ze Srodkédw wtasnych wypracowanych z dziatalnosci biezacej, z
potencjalnej sprzedazy aktywow przeznaczonych do dezinwestycji, sprzedazy aktywdw nieoperacyjnych
oraz dostepnych kredytowych form finansowania przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym lub
leasingowym.

Warto$¢ naktadoéw inwestycyjnych jest estymowana ze wzgledu na fakt, iz czes¢ projektéw na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania jest w fazie koncepcyjnej. Jednoczesnie nie jest wykluczone
przesuniecie realizacji poszczegdlnych inwestycji na kolejne okresy sprawozdawcze na co w szczegdlnosci
wplyw bedzie miata biezgca sytuacja finansowa Grupy oraz dostepnos¢ zrédet finansowania.

Tabela 19 Planowane naktady inwestycyjne

Planowane naktady inwestycyjne (zgodnie z budzetem) (tys. zt) 2017 2016

- w tym na ochrone srodowiska
Naktady na wytworzenie srodkéw trwatych w budowie

Zakupy $rodkéw trwatych 9400 - 15600 20365
Zakupy wartosci niematerialnych i prawnych 972
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Inwestycje w nieruchomosci 9300

Razem inwestycje w niefinansowe aktywa trwate 9400 - 15 600 30637
Nabycie udziatow i akcji

Razem inwestycje w finansowe aktywa trwate
Razem nakfady inwestycyjne 9400 - 15 600 30 637
Z zastrzezeniem ewentualnych przesunie¢ w harmonogramie inwestycyjnym oraz powyzszych uwag

Zarzad Jednostki Dominujacej nie przewiduje zagrozen w zakresie realizacji ww. inwestycji, w tym
w zakresie mozliwosci ich finansowania.

4.5 Czynniki ryzyka i zagrozen

4.5.1Ryzyka operacyjne

4.5.1.1 Koncentracja sprzedazy

Udziat gtéwnego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej oraz zaniechanej
tacznie w roku 2016 wynidst 32,9% natomiast w roku 2015 udziat ten wyniost 35,0% .

4.5.1.2 Zapisy umow z kontrahentami

Zapisy uméw z gtéwnymi kontrahentami Grupy sg obostrzone postanowieniami dotyczacymi kar
umownych za nieprzestrzeganie przez Spoétki postanowien tych umoéw oraz mogg powodowadé mozliwosé
zaptaty kar umownych m.in. w ponizszych przypadkach:

e w przypadku niedostepnosci produktow,

o w przypadku niezgodnosci jakosci produktéw z zamdwiong specyfikacja,

e w przypadku dostarczenia innym odbiorcom produktéw bedacych przedmiotem umowy
z gtdwnymi odbiorcami Grupy,

o w przypadku kazdej zmiany w zakresie sktadnikdw i sposobu produkcji produktéw objetych
umowa,

e zaopodznienia w dostawie zamoéwionych produktow,

o w przypadku dostarczenia towaru niezgodnego z wymogami prawa,

e w przypadku ujawnienia informacji objetych ochrona.

W przypadku wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen warto$¢ kar moze osiggngé poziom
od kilkudziesieciu tysiecy do kilku milionéw ztotych. Koniecznos¢ zaptaty tego typu kar mogtaby mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢ finansowa Grupy.

Grupa zbudowata swojg pozycje rynkowg na dobrych kontaktach z kontrahentami, powtarzalnej jakosci
produktéw, wysokim standardzie produkcji (certyfikat produkcji wedtug standardéw BRC), optymalnej
logistyce i terminowosci dostaw. W dotychczasowej historii spotki przypadki zaptaty kar umownych w
wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajgcych z zapisow uméw z kontrahentami byty sporadyczne i w
sensie finansowym nie byty znaczace.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej ryzyko istotnego wptywu kar umownych wynikajacych
z umoéw z kontrahentami na wyniki Grupy jest niewielkie.
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4.5.1.3 Ryzyko cen surowcow

Dostawcy, z ktorymi wspodtpracuje Grupa muszg spetni¢ szereg warunkéw. Najwazniejsze z nich to
udokumentowane posiadanie i stosowanie systeméw jakosciowych typowych dla przemystu spozywczego
(HACCP, BRC) oraz pozytywne przejscie audytu jakosciowego i dokumentacyjnego przeprowadzone przez
pracownikéw dziatéw kontroli jakosci Spotek. Waznym czynnikiem jest rowniez ugruntowana pozycja
dostawcy na oraz wysoka kultura organizacyjna przedsiebiorstwa. Dziat Zakupdw na biezgco analizuje
rynek i podejmuje decyzje o kontraktacji z uwzglednieniem aktualnej sytuacji rynkowej. Kontrakty na
zakup surowcow zawierane sg na podstawie dostepnych planéw sprzedazy/zapotrzebowania na surowce
w okreslonym okresie czasu. Zawierane sg pisemnie i uwzgledniajg ilo$¢, cene oraz okres obowigzywania
co zabezpiecza Grupe przed zmianami cen. Dla strategicznych surowcdw kontrakty zawierane
sg najczesciej jednoczesnie z dwoma dostawcami, aby unikng¢ ryzyka braku surowca spowodowanym
nieprzewidywalnymi zdarzeniami.

4.5.2 Ryzyka finansowe

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, z ktérych korzystajg spétki z Grupy, nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, sSrodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem
tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkow finansowych na dziatalnos¢ Spotek. Zasada
stosowang przez  Grupe  obecnie i przez caly  okres objety  sprawozdaniem
jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Jednostki
Dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. Grupa monitoruje
rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczacych posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

4.5.2.1 Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywofane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Wszystkie formy finansowania dziatalnosci sg oparte
0 zmienng stope procentowa bazujacg na stawce WIBOR. Emitent cze$é zobowigzan finansowych
zabezpiecza instrumentami IRS.

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezagco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki
Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek stdp procentowych w kraju.

4.5.2.2 Ryzyko kredytowe

Spétki z Grupy zawierajg transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami posiadajgcymi zdolnosé
kredytowa. Wszyscy klienci, ktérzy chcg korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom
weryfikacyjnym na wstepie oraz cyklicznym w trakcie trwania wspotpracy. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spdétek na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.
Dodatkowo Grupa obniza ryzyko poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug u jednego z
wiodacych ubezpieczycieli. W procesie oceny ryzyka kredytowego brane pod uwage sg rézne scenariusze
zaburzen wptywu naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spétek, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Spdétek powstaje w wyniku niemoznosci
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dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci
bilansowej tych instrumentéw. W Spétkach nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

4.5.2.3 Ryzyko zwiqzane z ptynnosciq

Kierownictwo Grupy Kapitatowej monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci zapadalnosci zaréwno inwestycji
jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywdéw finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie rdwnowagi pomiedzy
wptywami, a wyptywami srodkdéw pienieznych, poprzez korzystanie z rozmaitych zrddet finansowania
takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty inwestycyjne, umowy leasingu finansowego oraz
wynajmu dtugoterminowego.

4.5.2.4 Ryzyko kursow walut

Duze wahania kurséw walut mogg mie¢ istotny bezposredni lub posredni wptyw na ceny wielu surowcéw
i opakowan jak réwniez na wielkos¢ przychoddéw z eksportu. Grupa, jesli tylko to mozliwe, nabywa
surowce i opakowania w PLN. W niektérych przypadkach jednak kontraktowanie surowcéw w PLN jest
utrudnione.

Grupa minimalizuje ryzyko z tytutu zmiennosci kurséw walut poprzez:

e intensyfikacje eksportu,
e zawieranie w ograniczonym zakresie terminowych transakcji walutowych,
e kalkulowanie w cenie wyrobdw gotowych otwartych ekspozycji walutowych.

Grupa jest eksporterem netto dlatego wzrost kursu EURO odbija sie pozytywnie na wyniku finansowym.

4.6 Informacje o istotnych pozycjach pozabilansowych

W ramach Grupy Kapitatowej Emitenta nie istniejg istotne pozycje pozabilansowe.

5 INFORMACIE UZUPELNIAJACE

5.1 Zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz podstawa publikacji
raportu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw w 2016 roku zawiera
informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 91 - 92 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych [...] (Rozporzadzenie).

Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzagdzone na podstawie § 91 oraz § 92 w zwigzku z ust. 1 pkt 3 oraz
ust. 2 § 82 Rozporzadzenia.

Na podstawie §83 ust. 7 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty
rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej o ktorym
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mowa w §91 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia i tym samym Emitent nie sporzadzat odrebnego Sprawozdania z
dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

Sprawozdania finansowe roczne za 2016 r. zostaty przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
(,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowe;j
(,IFRIC").

5.2 Postepowania sgdowe

Nie sg prowadzone postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostki od niej
zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych ZPC Otmuchéw S.A., jak réwniez
Spétka lub jednostka zalezna nie jest strong dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw witasnych ZPC
Otmuchdéw S.A.

Na dzien 31.12.2016 roku ZPC Otmuchoéw S.A. lub spétki z Grupy Otmuchdéw byty strona:

e roszczeniaz powddztwa 93 akcjonariuszy PWC Odra S.A. o zobowigzanie do ztozenia oswiadczenia
woli konstytuujgcego umowe sprzedazy celem nabycia przez Spoétke od powoddw akcji PWC Odra
S.A. na taczng kwote 6 718,7 tys. zt.,

e postepowan pracowniczych zgtoszonych przeciwko Spotkom przed sgdami pracy na kwote 183,4
tys. zt,,

e postepowan przeciwko Grupie z powddztwa kontrahentéw na kwote 968 tys. zf,

e postepowan z powddztwa spotek z Grupy na kwote 1 098 tys. zt.

5.3 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe ZPC Otmuchéw S.A. zostaty zbadane przez spdtke UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. sp.
k. z siedzibg w Krakowie, ul. Moniuszki 50, 31-523 Krakéw, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, zgodnie z art. 47 Ustawy zdnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym wpisanym na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentow pod numerem 3115.

W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza ZPC Otmuchdéw S.A. podjeta uchwate w sprawie wybory ww.
podmiotu celem przeprowadzenia przegladu odpowiednio Srédrocznego jednostkowego oraz
Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres | pétrocza 2016 roku oraz badania
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok. Umowa o badanie
sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 15 czerwca 2016 roku na czas niezbedny do wykonania
przegladu odpowiednio $rédrocznego jednostkowego i Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spodtki za okres | pdtrocza 2016 r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2016 r.

W 2016 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone lub nalezne dla ww. podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wyniosto 120,8 tys. zt, w tym 82 tys. zt za badanie sprawozdan finansowych, 33,5
tys. zt za ustugi poswiadczajace oraz 5,3 tys. zt za szkolenie.
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W 2015 roku taczne wynagrodzenie wyptacone lub nalezne dla podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyniosto 108 tys. zt, w tym 77 tys. zt za badanie sprawozdan finansowych, 31
tys. zt za ustugi poswiadczajace.

5.4 Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w raporcie nr 5/2017 z dnia 20 lutego 2017 roku Zarzad
Emitenta poinformowat o zamiarze pofaczenia ZPC Otmuchdéw ze spdtkami zaleznymi Otmuchéw
Marketing Sp. z 0.0., Otmuchéw Choco 1 Sp. z 0.0., Otmuchéw Choco 2 Sp. z 0.0., co jest konsekwencja
dziatan wynikajacych z aktualizacji zatozen strategicznych kierunku rozwoju Grupy Kapitatowej ZPC
Otmuchéw. Potgczenie nastgpi poprzez przeniesienie catego majatku kazdej z przejmowanych spotek
zaleznych na Emitenta. Z uwagi na fakt posiadania wszystkich udziatéw ww. Spdtek potaczenie zostanie
przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu. W raporcie nr 7/2017 z 24 lutego 2017 roku Emitent
przedstawit plan potaczenia ZPC Otmuchdow z ww. spotkami zaleznymi. W raporcie nr 7/2017 Zarzad
Emitenta, stosownie do postanowien art. 504 Kodeksu spétek handlowych, ponownie poinformowat
akcjonariuszy o zamiarze potgczenia Emitenta ze spdétkami Otmuchdw Marketing Sp. z 0.0., Otmuchoéw
Choco 1 Sp. z 0. 0. oraz Otmuchéw Choco 2 Sp. z 0. o. Plan potgczenia zostat ogtoszony w Monitorze
Sgdowym i Gospodarczym nr 45/2017 (5182) z 6 marca 2017 roku pod poz. 7957.

W dniu 22 lutego 2017 roku zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu PWC Odra postanowiono o przydziale
19.775.261 akcji imiennych nowej emisji uprzywilejowanych co do gtosu w ramach subskrypcji zamknietej,
w ktérej oferowano akcje wytgcznie obecnym akcjonariuszom PWC Odra. W ramach dokonanego
przydziatu Emitent objat 13.576.664 akcji nowej emisji PWC Odra po cenie emisyjnej 1 zt, w efekcie czego
udziat w liczbie gtoséw wzrosnie do 67,38% z 64,28%, natomiast udziat ZPC Otmuchéw w kapitale
zaktadowym PWC Odra nie ulegnie zmianie i wynosié bedzie 68,65%. W dniu 11 kwietnia 2016 roku akcje
nowej emisji zostaty zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy.

W dniu 21 marca 2017 roku zawarty zostat aneks do Umowy zawartej z dostawcg cukru dla Grupy
Kapitatowej ZPC Otmuchodw tj. Krajowa Spdtka Cukrowg S.A. przedtuzajgcy okres dostaw cukru na rzecz
Emitenta w perspektywie do korica Il kwartatu 2017 r.

W dniu 7 kwietnia 2017 roku Zarzad ZPC Otmuchodw poinformowat, ze w zwigzku z zakonczeniem procesu
weryfikacji wartosci aktywow Grupy Kapitatowej Otmuchdw dokonane zostaty operacje ksiegowe
wptywajace na wyniki finansowe za 2016 rok w efekcie czego tgczny wynik wspomnianych operacji
ksiegowych skutkowac bedzie pomniejszeniem wyniku finansowego za rok 2016 odpowiednio o0 5,6 min
zt na poziomie sprawozdania skonsolidowanego oraz dodatkowo 2,2 min zt na poziomie sprawozdania
finansowego Emitenta.

Emitent zwraca uwage, iz powyzsze operacje majg charakter wytacznie ksiegowy (niegotowkowy) i nie
wplywajg na sytuacje ptynnosciowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej.

5.5 Umowy, w wyniku ktorych mogg nastgpi¢ zmiany ws$rdod akcjonariuszy
oraz obligatariuszy

Zarzadowi Jednostki Dominujacej nie sg znane umowy tego rodzaju.

W 2016 roku Spétka ani jednostki zalezne nie posiadaty wyemitowanych obligacji. Spétka oraz jednostki
zalezne w 2016 roku jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie emitowaty obligacji — nie
istniejg obligatariusze odpowiednio Spotki lub jednostek zaleznych.
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5.6 Akcje wtasne

Emitent oraz jednostki zalezne nie nabywaty w 2016 roku i nie posiadajg akcji wtasnych.

5.7 System kontroli akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujacej nie wystepujg systemy kontroli akcji pracowniczych.

5.8 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa stale pracuje nad udoskonaleniem obecnego asortymentu jak rowniez tworzy nowe produkty
dopasowane do wymagan swoich klientéw.

5.9 Inne informacje

W dniu 30 listopada 2016 r. Emitent powziagt informacje o odstgpieniu przez drugg strone tj. przez jednego
z producentéw dziatajgcych w branzy spozywczej od negocjacji dotyczacych sprzedazy przez Emitenta
aktywodw wytwdrczych w postaci udziatdw spotki zaleznej Jednos$¢ Sp. z 0. 0. Przyczyng odstgpienia przez
drugg strone od negocjacji byty rozbieznosci oczekiwan stron co do warunkéw cenowych potencjalnej
transakcji. Aktywa wytwdrcze obejmujgce udziaty spotki Jednosé sp. z o0.0. pozostajg przedmiotem
planowanych dezinwestycji.

Ponadto, w opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej nie wystepujg inne niz przedstawione w niniejszym
raporcie okresowym informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Spoétke i Grupe.

W ocenie Zarzadu w najblizszym czasie nie wystgpig istotne zagrozenia dla mozliwosci realizacji
zaciggnietych przez Grupe zobowigzan.

5.10 Dziatalnos¢ CSR

Grupa Otmuchdw prowadzita dziatalnos¢ sponsoringowg w zakresie wsparcia instytucji sportowych,
charytatywnych oraz wydarzen o charakterze rekreacyjnym. Miedzy innymi zaangazowana byta w
sponsoring klubu ZAKSA Kedzierzyn KoZle. Dodatkowo przekazano w réznej formie wsparcie dla Polskiego
Czerwonego Krzyza, Srodowiskowego Domu Samopomocy w Otmuchowie oraz na rzecz Biegu Ozimskiego
.| Cross Ozimski”. Suma wsparcia wraz z przekazanymi produktami do Banku Zywnosci w 2016 roku
wyniosta okoto 400 tys. zt.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze w 2016 r. Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce
Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2016 r., pt. ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktére zostaty opublikowane w
serwisie poswieconym tematyce dobrych praktyk spétek notowanych na Gietdzie Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A. prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw
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Obowigzek stosowania przez Spétke DPSN wynika z § 29 Regulaminu GPW, zgodnie z ktérym, w przypadku
podjecia przez Rade GPW na wniosek Zarzagdu GPW uchwaty, przyjmujgcej zasady fadu korporacyjnego
dla spoétek publicznych bedgcych emitentami m.in. akcji, ktére sg dopuszczone do obrotu gietdowego,
emitenci powinni stosowaé te zasady tadu korporacyjnego. Zasady tadu korporacyjnego okreslone w
uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW w rozumieniu Regulaminu Gietdy.

W czesci zbioru DPSN, opublikowanego w ww. sposdb, wyodrebniona zostata cze$¢ zawierajaca
rekomendacje dotyczgce dobrych praktykach spétek gietdowych, na stosowanie ktérych Spdtka moze sie
zdecydowad dobrowolnie.

6.2 Odstepstwa od stosowanych zasad tadu Korporacyjnego
1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.2.1.15.

Spotka prowadzi korporacyjnqg strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) informacje zawierajgcg
opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerdow; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz Spoéftki:

W chwili obecnej Spétka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz
funkcji kierowniczych w strukturach Spotki uzalezniony jest w szczegélnosci od kompetencji, umiejetnosci
i efektywnosci z jednoczesnym poszanowaniem zakazu dyskryminacji w szczegdélnosci w zakresie wieku i
ptci. W opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw pozwalajg dokonaé wyboru kandydatéow zapewniajgcych mozliwosé realizacji
strategii oraz rozwoju dziatalnosci.

1.2.1.16.

Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa {(...) informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datqg walnego
zgromadzenia,

Komentarz Spoétki:

Zgodnie z art. 4065 KSH transmisja obrad walnego zgromadzenia nie ma charakteru obowigzkowego.
Spétka nie przeprowadza obecnie transmisji obrad walnego zgromadzenia. W opinii Emitenta, Statut
Spotki, oraz obowigzujgcy w Spoétce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w
Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajgcy. W ocenie Zarzgdu koszty dla
Spotki zwigzane z takg transmisjg jak réwniez jego rejestrowaniem i udostepnianiem przewyziszajg na
chwile obecng korzysci dla inwestoréw.
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1.2.1.20.

Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz Spoéfki:

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposdb niz poprzez sporzgdzenie wymaganego
przepisami prawa protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 ksh Emitent nie
bedzie zamieszczat na swojej stronie internetowej informacji objetych niniejszg zasady. Spodtka
niezwtocznie po kazdorazowym odbyciu obrad walnego zgromadzenia publikuje podjete przez nie
uchwaty, wiec inwestorzy majg mozliwos¢ petnego zapoznania sie z przebiegiem obrad.

1. Systemy i funkcje wewnetrzne

1.2.2.

Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqgdu, a takze majg zapewnionq
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz Spoétki:

Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spétke nie jest uzasadnione wyodrebnienie
w osobnych jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz funkcji audytu wewnetrznego. Tym samym realizacja zadan w powyzszym
zakresie ma charakter rozproszony (niescentralizowany) i odbywa sie w ramach poszczegdlnych pionéw
organizacyjnych Spoéfki.

1.2.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjqg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spoétki:

Stosownie do zasady adekwatnosci ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spétke
nie jest uzasadnione wyodrebnienie funkcji audytu wewnetrznego.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w
szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Komentarz Spétki:

Zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego, w szczegdlnosci art. 406(5) KSH udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie ma charakteru
obowigzkowego, za$ Statut Emitenta nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut Spotki,
przepisy KSH oraz obowigzujgcy w Spétce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w
Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajgcy. Dodatkowo w ocenie Zarzadu
koszty dla Spétki zwigzane z przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej przewyzszajg na chwile obecng korzysci dla inwestoréw. Dodatkowo Spétka
identyfikuje w tym zakresie istotne ryzyka prawne zwigzane z takg formga walnego zgromadzenia.

Iv.2.2.

Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki:

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposdb niz poprzez sporzgdzenie wymaganego
przepisami prawa protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 ksh Emitent nie
bedzie zamieszczat na swojej stronie internetowej informacji objetych niniejszg zasada.

VI. Wynagrodzenia
VLR.1.

Wynagrodzenie cztonkow organdw spdtki i kluczowych menedzerow powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz Spétki:

Ze wzgledu na rozmiar Spétki, strukture organizacyjng i zakres odpowiedzialnosci w Spétce nie zostat
opracowany dokument ,polityka wynagrodzen”. Zasady wynagradzania pracownikow Spoétki okresla
obowigzujgcy w Spétce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Natomiast forme i strukture wynagrodzen
Cztonkdw Zarzadu ustala indywidualnie Rada Nadzorcza.

VIR.2.

Polityka wynagrodzern powinna byc¢ scisle powigzana ze strategiq spoftki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac rozwiqgzania
stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki:

Ze wzgledu na rozmiar Spoétki, strukture organizacyjng i zakres odpowiedzialnosci w Spétce nie zostat
opracowany dokument ,polityka wynagrodzen”. Zasady wynagradzania pracownikéw Spoétki okresla
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obowigzujgcy w Spotce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Natomiast forme i strukture wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu ustala indywidualnie Rada Nadzorcza.

VI.Z.2.

Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkdw zarzqdu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji
lub innych instrumentow powigzanych z akcjami spdtki, a mozZliwosciq ich realizacji powinien wynosic
minimum 2 lata.

Komentarz Spétki:

Spétka wigze wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu z dtugookresowymi celami, ale okres miedzy przyznaniem
a dopuszczalng realizacjg opcji jest kroétszy niz 2 lata.

VI.Z.4.

Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

1) 0ogdlng informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzer,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzqdu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wypftaty odpraw oraz innych ptfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoftki i kazdej
jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz Spotki:

Zasada ta nie jest w petni stosowana. Spdétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Zasady
wynagradzania pracownikow Spotki okresla obowigzujgcy w Spoétce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.
Natomiast forme i strukture wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu ustala indywidualnie Rada Nadzorcza. Spdtka
w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje informacje dotyczgce wynagrodzenia statego oraz premii cztonkéw
zarzadu Emitenta.

6.3 Opis giownych cech stosowanego w Grupie Kapitalowej Emitenta,
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Jednostki Dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodfce i Grupie
Kapitatowej, jego skutecznos$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych.
Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
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adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zwartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad skonsolidowanego pdtrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego, jednostkowego i skonsolidowanego.
Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu
badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktéra dokonuje oceny
sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci
spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej sg
przygotowywane przez kierownictwo Sredniego szczebla iprzed przekazaniem ich niezaleznemu
audytorowi podlegajg sprawdzeniu przez Gtéwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej
przez Grupe miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo
ksiegowego spoétek z Grupy. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg
na koniec kazdego miesigca sporzgdzane sg szczegbétowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze.
Raporty te sporzgdzane sg przez Dziat Rachunkowosci Zarzadczej Jednostki Dominujgcej przy wspotudziale
kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komadrek organizacyjnych.

Grupa stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa regularnie ocenia jakos¢ systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny
Zarzad Jednostki Dominujgcej stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2016 roku nie istniaty zadne
niedociggniecia, ktére mogtby w istotny sposéb wptynaé na skutecznosé kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego.

6.4 Akcjonariat

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine
co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zawiera ponizsza tabela:

Tabela 20 Wykaz akcjonariuszy na dzier sporzadzania niniejszego sprawozdania tj. na 18 kwietnia 2017 roku
Udziat w kapitale
zaktadowym / ogélnej
liczbie gtosow

L .. :
SIS iczba akcji/gtoséw

przypadajacych z tych akcji

Xarus Limited* 6491 750 50,92%
PZU PTE S.A.* 1905 000 14,94%
AVIVA PTE* 1274000 9,99%
PKO BP Bankowy PTE S.A. 1183540 9,28%
Pozostali 1893 960 14,87%
Razem 12 748 250 100,00%

* stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na NWZ Spétki w dniu 20 pazdziernika 2016 roku przekazanym w raporcie
biezacym nr 29//2016 z dnia 24 pazdziernika 2016 roku z uwzglednieniem informacji o potgczeniu spétki Nemico Limited z Xarus limited przekazanej raportem
36/2016.
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6.5 Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia wyemitowane przez ZPC Otmuchéw.

6.6 Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akc;ji

Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji ZPC Otmuchodw.

6.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spotki

Statut Spétki przewiduje ograniczenia w zakresie zbycia oraz obcigzania prawami rzeczowymi akcji
imiennych. Zgodnie z zapisami § 6 Statutu Spotki zbycie oraz obcigzenie akcji imiennych jakimkolwiek
prawem rzeczowym wymaga zezwolenia Zarzgdu Spétki.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz obecnie wszystkie akcje sktadajgce sie na kapitat zaktadowy Spotki sg
akcjami zwyktymi na okaziciela. Spotka nie posiada wyemitowanych akcji imiennych.

6.8 Zasady zmiany Statutu Spoéfki

Zasady zmiany Statutu Spotki okresla Kodeks Spdtek Handlowych. Zmiana statutu wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego. Uchwata
dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

6.9 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepisdw Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem innych spraw okreslonych w przepisach prawa i
postanowieniach Statutu Spétki, nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw,

2) decydowanie o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

3) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

6) nabycie akcji wlasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych;
7) zmiana Statutu Spétki;

8) obnizenie lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki;

9) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;
10) potaczenie lub przeksztatcenie Spotki;
11) rozwigzanie Spotki;
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Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. Zwotanie i organizacja Walnego Zgromadzenia odbywa sie w
trybie i na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie Spotki. Walne Zgromadzenie
moze odbywaé sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie w terminie okreslonym w ogfoszeniu
opublikowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zadanie zwofania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku jego obrad, a
takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, zgtaszane przez
uprawnione podmioty, powinny by¢ ztozone Zarzgdowi Spétki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz
uzasadnione w sposdb umozliwiajgcy podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢
przedstawione Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna
wydanie opinii za uzasadnione, przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie
z nimi i dokonanie ich oceny. Uzasadnienia oraz opinii Rady Nadzorczej nie wymagajg te projekty uchwat
Walnego Zgromadzenia, ktdre dotyczg spraw porzadkowych i formalnych oraz uchwaty, ktére s3
typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ang.
record day). Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktdrym przystuguje prawo gtosu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do
ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W okresie, gdy akcje, na ktorych
ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonym
przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z
tych akcji przystuguje Akcjonariuszowi.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
majg prawo zgda¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia
imiennego zaéwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

6.10 Organy zarzadzajgce i nadzorujace ZPC Otmuchéw

6.10.1 Zarzad

6.10.1.1 Sktad Zarzqdu

Na dzien 1 stycznia 2016 roku sktad Zarzadu Spoétki prezentowat sie nastepujaco:

. Pan Mariusz Popek — Prezes Zarzadu,
o Pan Jarostaw Kapitanowicz — Wiceprezes Zarzadu.
. Pan Barttomiej Bien — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 29 wrzes$nia 2016 r. Pan Mariusz Popek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Spotki
ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2016 roku. W tym samym dniu rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spoétki ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2016 roku ztozyt réwniez Pan Barttomiej
Bien.
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Jednoczesnie w dniu 29 wrzesnia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 pazdziernika 2016 r. Pana
Bogustawa Szladewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spoétki oraz delegowata réwniez z dniem
1 pazdziernika 2016 r. Pana Przemystawa Danowskiego, petnigcego dotychczas funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Emitenta do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spétki do czasu
powotania nowego Prezesa Zarzgdu Spétki, jednakze nie dtuzej niz na okres trzech miesiecy tj. do dnia 31
grudnia 2016 r.

W dniu 23 listopada 2016 r. Pan Przemystaw Danowski petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta
delegowanego do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt z ww. dniem rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;.

W dniu 24 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata z tym samym dniem na stanowisko Prezesa
Zarzadu Spotki Pana Przemystawa Danowskiego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spétki prezentowat sie nastepujaco:

. Pan Przemystaw Danowski — Prezes Zarzadu,
. Pan Jarostaw Kapitanowicz — Wiceprezes Zarzadu,
o Pan Bogustaw Szladewski — Wiceprezes Zarzadu.

6.10.1.2 Opis dziatania oraz powolywania Zarzqdu

Zasady dziatania Zarzadu okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad powotywany jest
na wspolng piecioletniag kadencje. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W przypadku
Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spétki upowazniony jest Prezes Zarzagdu samodzielnie,
natomiast w przypadku Zarzgdu wieloosobowego — dwdch cztonkédw Zarzgdu tacznie albo kazdy cztonek
Zarzadu dziafajacy tgcznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje jego pracami, zwotuje posiedzenia oraz
jest odpowiedzialny za catoksztatt pracy Zarzadu.

Zarzad Spétki nie posiada uprawnien w zakresie emisji/wykupu akgji.

Statut Spétki jak i Regulamin Zarzgdu znajduja sie na stronie http://www.grupaotmuchow.pl/ w zaktadce
,dokumenty korporacyjne”.

6.10.1.3 Wpynagrodzenie Zarzqdu

Ponizej zaprezentowano wysokos¢ swiadczen oséb zarzgdzajgcych otrzymanych w 2016 roku od spétek z
Grupy Kapitatowej:

Mariusz Popek — 771 tys. zt (w tym Jednostka Dominujgca - 338 tys. zt oraz jednostki
podporzagdkowane — 433 tys. zt) - z czego 201 tys. zt stanowi kwota z tytutu rozliczenia programu
motywacyjnego za rok 2015).

Jarostaw Kapitanowicz — 611 tys. zt (w tym Jednostka Dominujgca - 313 tys. zt oraz jednostki
podporzadkowane - 298 tys. zt) - z czego 201 tys. zt stanowi tytutu rozliczenia programu motywacyjnego
za rok 2015).

Bogustaw Szladewski — 123 tys. zt (w tym Jednostka Dominujgca - 120 tys. zt oraz jednostki
podporzagdkowane - 3 tys. zt) — osoba zarzadzajgca od 27 wrze$nia 2016 roku.

Barttomiej Bien — 561 tys. zt (w tym Jednostka Dominujgca — 266 tys. zt oraz jednostki
podporzadkowane - 295 tys. zt) - z czego 134 tys. zt stanowi tytutu rozliczenia programu motywacyjnego
za rok 2015).
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Przemystaw Danowski — 18 tys. zt (w tym Jednostka Dominujgca — 18 tys. zt) - osoba zarzadzajgca od
27 wrzesnia 2016 r.

6.10.2 Rada Nadzorcza

6.10.2.1 Skfad organu

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Przemystaw Danowski,
. Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Witold Grzesiak,
. Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek Giedroj¢,

o Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek Dekarz,

o Cztonek Rady Nadzorczej — Artur Olszewski.

W zwigzku z delegowaniem Pana Przemystawa Danowskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, Rada
Nadzorcza odwotata Pana Przemystawa Danowskiego z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz
powierzyta te funkcje Panu Jackowi Giedrojc.

W dniu 10 listopada 2016 r. Panowie Witold Grzesiak oraz Jacek Giedroj¢ ztozyli z tym samym dniem
rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, nie wskazujgc przy tym przyczyn podjecia tych
decyzji. Jednoczes$nie rdwniez w dniu 10 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza Spoétki korzystajgc z uprawnien
wynikajgcych z § 14 pkt 3 Statutu Spoétki powotata w drodze kooptacji z tym samym dniem do Rady
Nadzorczej Pana Krzysztofa Dziewickiego powierzajgc mu jednoczesnie petnienie funkgcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta oraz powotata rdwniez poprzez kooptacje Pana Konrada
Rosinskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 23 listopada 2016 r. Pan Przemystaw Danowski petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta
delegowanego do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt z ww. dniem rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;.

W dniu 24 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki korzystajgc z uprawnien wynikajgcych z § 14 pkt 3
Statutu Spoétki powotata w drodze kooptacji do Rady Nadzorczej Emitenta Pana Piotra Kuffel.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie

nastepujaco:

. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Krzysztof Dziewicki,
. Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Piotr Kuffel,

. Cztonek Rady Nadzorczej — Konrad Rosinski,

. Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek Dekarz,

. Cztonek Rady Nadzorczej — Artur Olszewski,

6.10.2.2 Opis dziatania oraz powotywania Rady Nadzorczej

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sktada sie z pieciu lub wiecej cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Spotki.
Liczbe cztonkéw danej piecioletniej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Rezygnacja, Smier¢ lub inna
wazna przyczyna powodujgca zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji,
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ponizej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okreslonej przez Walne Zgromadzenie, daje
prawo powotywania przez Rade Nadzorczg nowego cztonka w drodze uchwaty o dokooptowaniu. Rada
Nadzorcza moze ustanawiac komitety (w tym Komitet Audytu).
W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego cztonkdw, a takze
ustanawia jego sposéb organizacji. Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat
na zaproszenie Przewodniczacego Rady. Rada moze oddelegowaé ze swego grona cztonkéw
do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczy. Oddelegowani cztonkowie Rady
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie na podstawie uchwaty.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Statut Spoétki  jak i Regulamin Rady Nadzorczej znajduja sie na stronie
http://www.grupaotmuchow.com.pl/ w zakfadce ,,dokumenty korporacyjne”.

6.10.2.3 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia oséb wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej Spétki w 2016 roku wyniosto tacznie
203,6 tys. zt a w tym:

«»* Rosinski Konrad — 5,1 tys. zt (od dnia 10.11.2016)
% Witold Grzesiak —31 tys. zt

% Jacek Giedrojé¢ — 33 tys. zt

% Jacek Dekarz —36tys. zt

% Artur Olszewski - 36 tys. zt

«* Przemystaw Danowski — 50,3 tys. zt (do dnia 26.11.2016)
< Piotr Kuffel —3,7 tys. zt (0d 24.11.2016)

% Krzysztof Dziewicki — 8,5 tys. zt (od 10.11.2016)

W 2016 roku osoby nadzorujace nie uzyskiwaty wynagrodzenia ze spotek zaleznych Emitenta.

6.10.2.4 Komitety Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2016 jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady
Nadzorczej nie zostaty powotane komitety do zadan szczegdlnych. W zwigzku z piecioosobowym sktadem
Rady Nadzorczej zadania Komitetu Audytu wskazane w Ustawie o biegtych rewidentach [...] wykonuje
kolegialnie cata Rada Nadzorcza. Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art.
48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach (..), takich jak np. ustugowe prowadzenie ksigg
rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zapoznaje sie z pisemnymi informacjami
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych
czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli
wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach
niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach
zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.
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W przypadku zwiekszenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej powyzej 5 cztonkdw, w jej ramach powotany
zostanie komitet audytu, ktérg to mozliwos¢ przewiduje Statut Spoéfki.

6.11 Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce posiadajgce akcje ZPC Otmuchéw
lub jednostek powigzanych

Osoby nadzorujace nie posiadajg na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania akcji Spotki.

Ponizej zamieszczono informacje nt. akcji Spétki posiadanych przez osoby zarzadzajgce na dzien 31
grudnia 2016 r.

Tabela 21 Informacja nt. akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace na dzier 31 grudnia 2016 roku

Osoba zarzadzajaca Liczba akcji Wartos¢ nominalna (zt)
Przemystaw Danowski — Prezes Zarzadu 0 0
Jarostaw Kapitanowicz — Wiceprezes Zarzadu 0 0
Bogustaw Szladewski — Wiceprezes Zarzadu 4 800 960
Razem 480 960

Ponizej zamieszczono informacje nt. akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajagce na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. na dzieri 18 kwietnia 2017 r.

Tabela 22 Informacja nt. akcji Spétki posiadanych przez osoby zarzadzajgce na sporzadzania niniejszego sprawozdania tj. 18
kwietnia 2016 roku

Osoba zarzadzajaca Liczba akcji Wartos¢ nominalna (zt)
Przemystaw Danowski — Prezes Zarzadu 13987 2797
Jarostaw Kapitanowicz — Wiceprezes Zarzadu 17 613 3523
Bogustaw Szladewski — Wiceprezes Zarzadu 4800 960
Razem 36 400 7 280

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych.
6.12 Umowy dotyczagce rekompensaty pomiedzy Spodtka a osobami
zarzadzajacymi

Zawarte z osobami zarzgdzajacymi umowy o prace przewidujg rekompensaty w wysokosci wynikajacej z
kodeksu pracy. Natomiast umowy managerskie zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujg
trzykrotnos$¢ wynagrodzenia miesiecznego.
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Oswiadczenia

Oswiadczenie Zarzadu

w sprawie rzetelnosci sporzgdzenia sprawozdan finansowych za 2016 rok

Zarzad Zaktadéw Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

Roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane za 2016 rok oraz dane poréwnywalne
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg oraz wynik finansowy ZPC ,,Otmuchéw” S.A. i
Grupy Kapitatowej ZPC ,,Otmuchéw” S.A. zaprezentowane w sprawozdaniach okresy;

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC ,Otmuchéw” S.A. w roku 2016
(uwzgledniajgce wymogi ujawnien dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za ww.
okres) zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ZPC ,,Otmuchéw” S.A. oraz jej Grupy
Kapitatowej, wtgczajgc w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Przemystaw Danowski
Prezes Zarzqdu
Jarostaw Kapitanowicz Bogustaw Szladewski

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

41



Oswiadczenie Zarzadu

w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
za 2016 rok

Zarzad spotki Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. osSwiadcza, Zze spdtka
UHY ECA Audyt Sp. z 0. o. sp. k. z siedzibg w Krakowie, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Zaktadéw Przemystu
Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. i Grupy Kapitatowej Zaktadéw Przemystu Cukierniczego ,Otmuchow” S.A.
za 2016 rok zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o] badanym rocznym jednostkowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtfasciwymi przepisami prawa
i standardami zawodowymi.

Przemystaw Danowski
Prezes Zarzqdu
Jarostaw Kapitanowicz Bogustaw Szladewski

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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Podpisy osob uprawnionych do reprezentacji Spotki

data sporzadzania — 18 kwietnia 2017 r.

Przemystaw Danowski

Prezes Zarzadu

Bogustaw Szladewski Jarostaw Kapitanowicz

Wiceprezes Zarzagdu Wiceprezes Zarzadu

Zaktady Przemystu Cukierniczego

,0tmuchow” S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchow

Tel. +48 77 431 50 83, 431 51 10
Fax +48 77 431 50 85
zpc@zpcotmuchow.com.pl
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