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1 PISMO PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY.

Szanowni Panstwo,

Przekazuje w Panstwa rece raport roczny spétki Integer.pl SA, w ktérym przedstawiamy najwazniejsze wydarzenia oraz
wyniki Spotki w 2016 roku.

Rok 2016 byt kluczowy dla spétki Integer.pl SA oraz jej przysztosci jako waznego operatora logistycznego na rynku polskim,

a takze naszego rozwoju na rynkach migdzynarodowych.

Kluczowe dla wynikéw Integer.pl SA bylo podjecie decyzji o zaprzestaniu dziatalnoSci w obszarze tradycyjnych przesytek
listowych. Problem tego sektora boleSnie dotyka wszystkich tradycyjnych operatoréw pocztowych na $wiecie. Zmiany
technologiczne, a co za tym idzie zmiana sposobdw komunikacji powoduje, ze przyszto$¢ tego segmentu ustug pocztowych
nalezy widzie¢ w ciemnych barwach. Dlatego rezygnacja z tego segmentu byta bolesng, cho¢ jedynie stuszng decyzja biorac
pod uwage zaréwno perspektywe krétko jak i dlugoterminowg. Podjeto w zwigzku z tym decyzje o restrukturyzacji segmentu

listow tradycyjnych, ktéra zostata zakonczona w grudniu 2016 r.

Zupetnie inna sytuacja wystepuje w przypadku sektora e-commerce, ktdry organicznie rosnie z roku na rok o kilkanascie
procent. Dodatkowo w Polsce jego perspektywy rozwoju sq jeszcze bardziej korzystne w poréwnaniu do krajow Europy
Zachodniej z uwagi na nizszy udziat e-commerce w handlu ogétem. Dlatego w najblizszych latach przewidujemy utrzymanie

pozytywnego sentymentu dla tego sektora, co oznacza takze wzrost zapotrzebowania na nowoczesne ustugi logistyczne.

Segment pocztowo-kurierski w Polsce zanotowat $rednioroczny wzrost obstugiwanych wolumenéw o 143 %. Rekordowo
wzrosty wolumeny obstuzone przez cze$¢ kurierska, ktdra w 2016 roku zanotowata 0 406 % wiekszy wolumen niz w roku
2015. Silne wzrosty byly takze udziatem przesytek poleconych e-commerce, ktdre w 2016 roku zyskaty 141 %. Nadal
stabilnie ro$ne segment Paczkomatéw®, ktdry obstuzyt o 81 % wiecej paczek w poréwnaniu do 2015 roku. Rekordowym

miesigcem byt grudzien, w ktérym dostarczyliSmy w Polsce 15 % rocznego wolumenu.
Ubiegty rok byt kolejnym w ktdrym Integer.pl SA intensywnie rozwijat swoje ustugi i sie¢ Paczkomatow® na wybranych
rynkach, czyli w Polsce, Wielkiej Brytanii, Francji i we Wioszech. W Polsce liczba Paczkomatow® wzrosta do 2135 sztuk na

koniec roku, w Wielkiej Brytanii byto ich 1153, Francji — 501, a we Wioszech 341. PodjeliSmy takze decyzje o rezygnacii
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z najmniej perspektywicznych rynkow tj. Rosji, Ukrainy i Malezji, wstrzymaniu dziatalno$ci w Kanadzie oraz zamknigciu

spotek w Norwegii, Hiszpanii i Brazylii. Globalnie liczba Paczkomatéw® wyniosta na koniec roku 5794 sztuk.

W potowie 2016 r. Zarzad podjat decyzje o poszukiwaniu inwestora w ramach przegladu opcji strategicznych. Jedyng
z akceptowalng opcjg rozwoju byta ta, ktdra zakonczyta sie umowa z funduszem zarzadzanym przez Advent International.
W ocenie Zarzadu pozyskanie silnego inwestora byto najlepszym rozwigzaniem zaréwno dla akcjonariuszy jak i dla same;
firmy. W dniu 21 kwietnia zakofczyto si¢ wezwanie ogtoszone przez Al Prime — spdtke celowg powotang przez Advent
International — na notowane na warszawskiej gietdzie akcje Integer.pl SA. Wtasciciele ponad 90 % akcji spdtki zgodzili sie na
ich sprzedanie, a tym samym spetione zostaty warunki Wezwania. Pozostate akcje zostang wykupione, a Integer.pl SA

zostanie wycofany z gieldy.

Chciatbym tg drogg osobiscie podziekowaé wszystkim akcjonariuszom i pracownikom za silne wsparcie w tym trudnym dla

nas roku oraz w catej naszej gietdowej historii na przestrzeni ostatnich lat.

Rafat Brzoska

Prezes Zarzadu Integer.pl SA
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2 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI
SPOLKI.

Raport roczny za 2016 rok kiorego sktadowa s Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spétki Integer.pl SA oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Integer.pl SA za 2016 rok zostat sporzadzony przy zatozeniu kontynuaciji
dziatalno$ci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Wydarzeniem, na ktérym Zarzad Spétki opart swojg pozytywng oceng mozliwo$¢ kontynuaciji dziatalno$ci gospodarczej przez
Spotke w okresie kolejnych dwunastu miesiecy byto pozytywnie zakonczone w dniu 21 kwietnia 2017 roku Wezwanie na
zakup akcji spdtki Integer.pl SA. Zgodnie z otrzymang w dniu 24 kwietnia 2017 roku informacjg od Al Prime (Luxembourg)
Bidco S.ar.l. - Spétka Al Prime (Luxembourg) Bidco S.a r.l., spdtka akcyjna prawa luksemburskiego, z siedzibg w Luksemburgu,
przy 2-4, rue Beck, L-1222 Luxembourg, zarejestrowana w luksemburskim rejestrze handlowym (Registre de Commerce et des
Sociétés) pod numerem B212400 (,Wzywajacy 1) oraz Pan Rafat Brzoska, adres ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw
(\Wzywajacy 2") (Wzywajacy 1 i Wzywajacy 2 tacznie jako ,Wzywajacy’), w zwiazku z zakoriczonym 21 kwietnia 2017 roku
Wezwaniem nabyli tacznie ponad 90% akcji spotki Integer.pl SA.

Jednocze$nie Wzywajacy poinformowali Zarzad Spotki, ze beda kontynuowaé dziatania majgce na celu wykup pozostatych akciji,
jak rowniez bedg dazy¢ do catkowitego wycofania Spotki z Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. Efektem
pozytywnie zakoriczonego wezwania bedzie dokapitalizowanie Grupy poprzez podniesienie kapitatu i wptate 60 min EUR oraz
zrefinansowanie obecnego zadtuzenia wynikajacego z wyemitowanych obligacji oraz kredytéw bankowych w facznej kwocie
minimum 170 min zt.

Na podstawie otrzymanych informacji od Wzywajgcych Zarzad szacuje, iz zrefinansowanie zadtuzenia bedzie mogto rozpoczaé
sie w maju 2017 roku, natomiast podniesienie kapitatu i objecie nowych akcji za wktad pieniezny w wysoko$ci 60 min euro nastapi
najprawdopodobniej w czerwcu 2017 roku.

Dodatkowo w celu analizy kontynuacji dziataino$ci, w zwigzku z otrzymanymi od Wzywajacych informacjami Zarzad przygotowat
szczegotowy plan przeptywdw pienieznych na kolejne dwa miesiace tj. na okres w ktorym powinno dojs¢ do zrefinansowania
zadtuzenia oraz dokapitalizowania Spétki. W okresie tym obstuga zalegtych rat leasingowych, zalegtych i biezacych zobowigzan
handlowych, koszty zwigzane z wycofaniem sie z dziatalnoci na niektorych rynkach, zostang pokryte z biezacych wptywéw
generowanych z dziatalnosci w Polsce oraz prognozowanego dodatkowego zadtuzenia w kwocie do 17,7 min zk.

Zarzad Spotki otrzymat propozycje objecia obligacji na te kwote w zwigzku z uchwalonym 15 lutego 2017 roku programem emisji
warrantow. W ramach tego programu spotka Integer.pl SA pozyskata do dnia sporzadzania Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego za 2016 rok 20,3 min zt.

Zarzad Spotki podkresla, iz sporzadzenie jednostkowego raportu rocznego za 2016 rok przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci byto mozliwe tylko i wylacznie w przypadku pozytywnie zakorczonego Wezwania.
Ryzyka i problemy zwigzane z dalszgq dziatalnoscig spdtki Integer.pl SA nie bylyby mozZliwe do rozwigzania bez braku
alternatywnych sposobéw dokapitalizowania co wigzatoby sie z koniecznoscig przygotowania Jednostkowego Sprawozdania

Finansowego Grupy za 2016 rok w oparciu o brak kontynuacji dziatalnosci.
21 Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki.

Raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego paristwem

cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259 wraz z p6zniejszymi zmianami).
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Biorac pod uwage wejcie w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku ,MAR” oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE parlamentu Europejskiego i rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, z dniem 3 lipca, Spdtka stosuje te przepisy, przyjmujac
wynikajacy z nich obowigzek kazdorazowej oceny w konkretnych okolicznosciach sprawy informaciji pod katem ich poufnego,

cenotworczego charakteru.

Na cato$¢ jednostkowego raportu rocznego sktadajg sie:

1. Pismo Prezesa Zarzadu.
2. Roczne sprawozdanie finansowe.
3. Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki.
4. Oswiadczenia Zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkéw zarzadu Spétki dotyczace:
- rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spétki,
- podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentow.

5. Raport w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego.

2.2 Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu 0 Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej
oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (dalej ,MSSF”).

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego sg spdjne
z zasadami opisanymi w zbadanym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym spétki Integer.pl SA za rok zakonczony 31
grudnia 2016 r. sporzadzonym wedtug MSSF.

Segment operacyjny jest czescig sktadowg Spotki, ktdra angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarczg w zwigzku z ktérg moze
uzyskiwa¢ przychody i ponosi¢ koszty, w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czeSciami sktadowymi Spétki.
Spotka prezentuje segmenty operacyjne zgodnie z przyjetymi wewnetrznie zasadami rachunkowos$ci zarzadczej stosowanymi
przy sporzadzaniu okresowych raportdéw zarzadczych. Raporty te analizowane sg regularnie przez Zarzad spotki Integer.pl SA,

ktory zostat zidentyfikowany jako naczelny decydent w sprawach operacyjnych.

Na Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe spdtki Integer.pl SA za rok 2016 sktadaja sie:

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej,

e jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw,

e jednostkowe zestawienie zmian w kapitatach wiasnych,
e jednostkowy rachunek przeptywow pienigznych,

o wybrane noty objasniajgce.

Szczegbtowe informacje na temat standardow rachunkowosci i interpretacja zastosowanych standardéw po raz pierwszy
w sprawozdaniu zostaty szczeg6towo opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym spétki Integer.pl SA za 2016 rok.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe spétki Integer.pl SA sporzadzone zostato zgodnie z zasadg kosztu historycznego
z uwzglednieniem wyceny wartosci godziwej niektorych skiadnikéw aktywow oraz pasywow zgodnie z okreslong politykq
rachunkowosci. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Spotka stosuje wzorcowe rozwigzania okre$lone

w MSR/MSSF majac na uwadze cel jakim jest rzetelna i uzyteczna prezentacja sprawozdania.
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Ewidencje i rozliczenie kosztéw, zasady organizacji i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow,
przyjete procedury i zasady ochrony danych w systemach informatycznych przyjetych do stosowania w Spétce reguluje ,Polityka

Rachunkowosci”. Zasady sporzadzania, obiegu oraz kontroli dowoddw ksiegowych regulujg odrebne instrukcje operacyjne.
3 PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE INTEGER.PL SA (,,Spétka”).

31 Spétka Integer.pl SA (,Spoétka”, ,Emitent”).

Spotka Integer.pl SA dziata w formie spdtki akcyjnej od dnia 19
marca 2007 roku, kiedy to Sad Rejonowy dla Krakowa -Srédmiescia

w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy KRS dokonat rejestracii

przeksztatcenia spotki Integer.pl Sp. z 0.0. w spotke akcyjng na
podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikow
Integer.pl Sp. z 0.0. z dnia 26 lutego 2007 roku. Od pazdziernika

2007 roku spotka Integer.pl SA notowana jest na Gietdzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie SA.

Spétka zajmuje sie produkcja, sprzedaza i serwisowaniem Paczkomatéw® oraz innych maszyn o podobnym charakterze,

dziatalnoscig badawczo-rozwojowg oraz dziatalnoscig holdingowa polegajaca na zarzadzaniu spétkami Grupy Integer.pl.

Firma spétki: Integer.pl Spdtka Akcyjna
Siedziba: Krakow

Adres: 30-624 Krakoéw, ul. Malborska 130
Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 356590980

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 678-28-81-784

Krajowy Rejestr Sagdowy (KRS): 0000276519

Kapitat zaktadowy na dzieh 31.12.2016 r: 7764 217,00 zt

Telefon: +48 12619 98 00

Faks: +48 12 619 98 01

E-mail: biuro@integer.pl

Adres internetowy: www.integer.pl

Czas trwania Spotki: Nieoznaczony

Audytor (*): Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Sp. k.

(*) W dniu 30 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Emitenta, dokonata wyboru Deloitte Polska Spétka z ograniczong

odpowiedzialno$cig Sp. k. jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdarn finansowych.

Organami Spétki zgodnie ze Statutem sa:

v" Walne Zgromadzenie v' Rada Nadzorcza v’ Zarzad
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Walne Zgromadzenia:

W 2016 roku Spétka Integer.pl SA odbyta jedno Walne Zgromadzenie:
v" 30 czerwca 2016 roku — Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Prezes Zarzadu: Rafat Brzoska

Wiceprezes Zarzadu: Marcin Pulchny
Wiceprezes Zarzadu: Krzysztof Kotpa

Do reprezentowania Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 25 kwietnia 2017 roku:

Przewodniczacy: Wiestaw Latata
Wiceprzewodniczacy: Krzysztof Kaczmarczyk
Sekretarz Rady Nadzorczej: Marek Przytulski

Cztonek Rady Nadzorczej: Andrzej Szumanski

Cztonek Rady Nadzorcze;j: Andrzej Soczek

Zmiany w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej spotki Integer.pl SA w 2016 roku oraz do dnia publikacji niniejszego

sprawozdania Zarzadu przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 1. Zarzad spoftki Integer.pl SA

Zarzad w okresie Zarzad w okresie Zarzad w okresie Zarzad na dzien

od 01.01.2016 od 01.07.2016 od 05.07.2016 publikacji

do 30.06 2016 do 04.07.2016 do 31.12.2016 sprawozdania
Prezes Rafat Brzoska Rafat Brzoska Rafat Brzoska Rafat Brzoska
Wiceprezes Krzysztof Kotpa Krzysztof Kotpa Krzysztof Kotpa Krzysztof Kotpa
Wiceprezes - Marcin Pulchny (¥) Marcin Pulchny
Cztonek Rossen Hadjiev - -

(*) w dniu 16 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate dotyczacq powotania Pana Marcina Pulchnego do

Zarzadu Spotki powierzajac mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu — ze skutkiem na dzien 5 lipca 2016 roku.

Tabela 2. Rada Nadzorcza spétki Integer.pl SA

Funkcja Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza
w Radzie w okresie w okresie w okresie w okresie na dzien publikacji
Nadzorczej od 01.01.2016 od 01.02.2016 od 30.06.2016 od 14.07.2016 raportu

Integer.pl SA do 31.01.2016 do 29.06.2016 do 13.07.2016 do 31.12.2016

Przewodniczacy Wiestaw tatata Wiestaw Latata Wiestaw Latata Wiestaw tatata
Wiceprzewodniczacy | Arkadiusz Arkadiusz Krzysztof Krzysztof
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Jastrzebski Jastrzebski Kaczmarczyk Kaczmarczyk
Krzysztof
Sekretarz Marek Przytulski Marek Przytulski
Kaczmarczyk (*)
Cztonek Rady
) Andrzej Szumanski | Andrzej Szumanski | Wiestaw Latata Andrzej Szumanski | Andrzej Szumanski
Nadzorczej
Cztonek Rady Anna Izydorek- Anna lzydorek- Krzysztof ) )
) Andrzej Soczek Andrzej Soczek
Nadzorczej Brzoska Brzoska Kaczmarczyk
Cztonek Rady Krzysztof Marek Przytulski
Nadzorczej Kaczmarczyk ™)
Cztonek Rady . L
Andrzej Szumanski | - -
Nadzorczej
Cztonek Rady Andrzej Soczek
Nadzorczej (***)

(*) W dniu 1 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza Spdtki dokonata wyboru dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana
Krzysztofa Kaczmarczyka na stanowisko Sekretarza.

(*) Kandydatura Pana Marka Przytulskiego na czionka Rady Nadzorczej zostata zgloszona przez akcjonariusza A&R
Investments Limited.

(***) Kandydatura Pana Andrzeja Soczka na czionka Rady Nadzorczej zostata zgtoszona przez akcjonariusza Generali

powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.

W zwigzku z wygasnieciem mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej Ill kadencji Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 30 czerwca 2016 roku podjeto uchwaty w przedmiocie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej IV kadenciji, tj. Pan
Wiestaw tatata, Pan Krzysztof Kaczmarczyk, Pan Andrzej Szumanski, Pan Andrzej Soczek, Pan Marek Przytulski. Wszyscy
cztonkowie zostali powotani w sktad Rady Nadzorczej IV kadencji ze skutkiem na dzier 30 czerwca 2016 roku.

W dniu 14 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Wiestawa tatate na stanowisko Przewodniczacego, natomiast
Pan Krzysztof Kaczmarczyk objgt stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Na stanowisko Sekretarza

powotany zostat Pan Marek Przytulski.

W dniu 1 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitety: Wynagrodzer i Audytu. Ich skiad przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 3. Komitet Wynagrodzen spétki Integer.pl SA

Funkcja: Komitetu Wynagrodzen Komitet Wynagrodzen Komitet Wynagrodzen
w okresie w okresie na dzien publikacji
od 01.02.2016 od 14.07.2016 niniejszego sprawozdania
do 13.07.2016 do 31.12.2016
Przewodniczacy Anna Izydorek - Brzoska Andrzej Soczek Andrzej Soczek
Cztonek Arkadiusz Jastrzebski Krzysztof Kaczmarczyk Krzysztof Kaczmarczyk
Cztonek Andrzej Szumanski Marek Przytulski Marek Przytulski
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Tabela 4. Komitet Audytu spotki Integer.pl SA

Funkcja: Komitetu Audytu Komitet Audytu Komitet Audytu

w okresie w okresie na dzien publikacji

od 01.02.2016 od 14.07.2016 niniejszego sprawozdania

do 13.07.2016 do 31.12.2016
Przewodniczacy Krzysztof Kaczmarczyk Krzysztof Kaczmarczyk Krzysztof Kaczmarczyk
Cztonek Andrzej Szumaniski Andrzej Szumanski Andrzej Szumaniski
Cztonek Wiestaw tatata Wiestaw tatata Wiestaw tatata

3.2 Gtowne produkty, towary i ustugi, rynki zbytu i zaopatrzenia.

Spotka dominujgca Integer.pl zajmuje sie produkcjg, sprzedaza i serwisowaniem Paczkomatow® oraz innych maszyn
o podobnym charakterze. W 2016 roku Paczkomaty® zbywata nastepujacymi kanatami dystrybucii:
1. Dystrybucja w ramach realizacji projekiu easyPack, zgodnie z zatozeniem rozstawiania Paczkomatow®
w okre$lonych w projekcie krajach (przez spétke easyPack Sp. z 0.0. lub jej spotki zalezne),
2. Dystrybucja poza realizacjg projektu easyPack w dwojaki sposéb:
a. Paczkomaty® rozstawiane sg przez spotki zalezne od Integer.pl SA, w krajach nieobjetych projektem,

b. Paczkomaty® sprzedawane sg bezposrednio do odbiorcow zewnetrznych.

Pozostata dziatalno$¢ Spdtki czyli produkcja maszyn o podobnym charakterze jak Paczkomaty®, dziatalno$é badawczo-

rozwojowa czy holdingowa prowadzona jest w Polsce.

Spotka wraz z podmiotami zaleznymi prowadzi dziatalno$¢ w kilku obszarach i na kilku rynkach geograficznych.
Dziatalno$¢ ta jest zréznicowana pod wzgledem przychoddw, osigganej rentowno$ci czy naktadow inwestycyjnych.
W ponizszych tabelach zaprezentowano strukture sprzedazy oraz sprzedaz w ujeciu geograficznym, gdzie zastosowano

podziat na sprzedaz krajowa oraz zagraniczna.

Tabela 5. Struktura sprzedazy Spotki

Sprzedaz: Rok 2016 Rok 2015

Towar6w i materiatow 35,23% 44,90%
Produktow i ustug 63,23% 51,30%
Pozostata 1,53% 3,80%
Razem: 100% 100%

Tabela 6. Sprzedaz Spotki w ujeciu geograficznym

Sprzedaz: Rok 2016 Rok 2015

Krajowa 134 606 123939
Zagraniczna 25154 36 834
Razem: 159 760 160 773

Spoétka uznaje za wiodacych odbiorcéw i dostawcéw takich kontrahentow, ktérych obrét w danym roku obrotowym

przekroczy 10% przychodow ze sprzedazy ogétem.
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W 2016 roku Spétka posiadata trzech odbiorcéw towardw i ustug, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem

przekroczyt 10%.

Do wiodacych odbiorcow towardw i ustug oferowanych przez Emitenta byly EasyPack Sp. z 0.0., InPost Paczkomaty Sp.
z0.0. i Profex-Tech Sp. zo.0.

Natomiast najwiekszym dostawca Spotki w 2016 roku byty podmioty Agmet Sp. z 0.0. Spotka Komandytowa oraz HPS
International Service Company Sp. z 0.0.

3.3 Zmiany w dziatalnoSci paczkomatowej, wycofanie z rynkéw, ograniczenie dziatalnosci.

W sierpniu 2016 roku Emitent rozpoczat przeglad opcji strategicznych zwigzanych z dalszym rozwojem dziatalnosci Spotki.
Konsekwencjg ww przegladu byto podjecie przez Zarzad decyzji o: wycofaniu dziatalno$ci paczkomatowej z niektdrych
rynkdw (rosyjski, ukrainski, malezyjski, norweski, hiszpanski, brazylijski) oraz ograniczeniu dziatalnoci paczkomatowej

(rynek kanadyjski) o czym Integer.pl SA informowat w raportach biezacych numer: 24/2016, 66/2016, 6/2017.
34 Sezonowos¢ sprzedazy.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci sezonowo$¢ sprzedazy w przypadku spétki Integer.pl SA nie wystepuje

lub tez nie jest znaczaca.

35 Podstawowe zasady zarzadzania.

W 2016 roku dziatalno$¢ holdingowa Spétki polegajac na zarzadzaniu spdtkami Grupy nie odbiegata od zasad stosowanych
w latach ubiegtych. Struktura i sposob podziatu kompetencji organdw przez zarzadzanie i nadzér w spéice kapitatowej,
a takze relacje pomiedzy organami spétek w Grupie sg poprawne. Procesy i dziatania zarzadcze stosowane sg za

posrednictwem zasobow ludzkich, finansowych, rzeczowych i informacyjnych. Sa to:

planowanie krotko i dlugookresowe (wyznaczanie strategii),
organizowanie sposobu przetozenia strategii,

przewodzenie wdrazanej strategii poprzez motywacyjne kierowanie ludzmi,

YV V V V

kontrola aktualnej sytuacji pod katem osiggania pozadanych rezultatow.

3.6 Sponsoring i dziatalnos¢ charytatywna.

Dziatalno$¢ sponsoringowa

Spétka Integer.pl SA za po$rednictwem swoich spdtek zaleznych stara sie wspomaga¢ akcje sponsoringowe.

Przyktadem dziatalno$ci sponsoringowej jest wspieranie druzyn InPost Javelin Team i InPost Athletic Team. Podopieczny
InPost Athletic Team Konrad Bukowiecki zaliczany jest do najlepszych lekkoatletéw na $wiecie. W marcu 2017 roku ten 20-
letni zawodnik wygrat konkurs pchnigcia kulg na mistrzostwach Europy w Belgradzie, poprawiajac przy okazji aktualny

rekord Polski.

Dziatalno$¢ charytatywna

W 2016 roku spotka Integer.pl SA nie wspierata dziatalnosci charytatywne;.
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3.7 Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, polityka Srodowiskowa, antykorupcyjna, antymobbingowa

i antydyskryminacyjna, kultura BHP.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (Corporate Social Responsibility, ,CSR”) okre$la koncepcje dzieki ktorej Spétka

uwzglednia interesy spoteczne i relacje z interesariuszami i pracownikami mogacymi mie¢ znaczacy wptyw na dziatalno$¢

operacyjna. Bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza m.in.:

> inwestowanie w zasoby ludzkie poprzez programy podnoszace kwalifikacje (kursy, szkolenia),

» inwestowanie w ochrone Srodowiska i dziatalno$¢ proekologiczng,

> relacje z otoczeniem spétek Grupy i informowanie 0 zagadnieniach przyczyniajgcych sie do wzrostu konkurencji na
rynku,

» dziatania na rzecz otoczenia polegajacych na wspieraniu lokalnych 0séb oraz instytucii.

Integer.pl SA opracowata i wdrozyta polityke Srodowiskowa w kiorej zawarto wizje jaka kieruje sie spotka gdy chodzi

o srodowisko naturalne. Bardzo wazna rzecza jest troska o srodowisko, ciagta poprawa i doskonalenia dziatan wptywajacych
na ograniczenie niekorzystnych czynnikdéw oddziatujgcych na $rodowisko oraz podnoszenie poziomu $wiadomosci

ekologicznej pracownikow.

W spétce Integer.pl SA obowigzuje Kodeks Etyki Zawodowej. Przestrzeganie wyznaczonych standardéw etycznych oraz

stosowanie si¢ do obowigzujacych uregulowan i przepisdw prawnych jest kluczowym elementem prowadzenia
odpowiedzialnego i skutecznego biznesu. Kodeks definiuje kierunki rozwoju stanowiace wizje pozadanej pozyciji biznesowej
w przysztosci, okresla kluczowe warto$ci oraz zasady wyznawane i przestrzegane przez organizacje, a takze wskazuje

obowigzki majace na celu bezpieczenstwo i etyczne, zgodne z prawem postepowanie w migjscu pracy.

Jedynymi z przewodnich zasad Kodeksu Etyki Zawodowej sg polityki: antymobbingowa i antydyskryminacyjna.

Podejmowane sg starania, by $rodowisko pracy byto wolne od mobbingu oraz innych form przemocy psychicznej.
Stwarzanie sytuacji zachecajgcych do mobbingu badz stosowanie mobbingu moze doprowadzi¢ do postepowania
dyscyplinarnego.

Zabronione jest molestowanie lub zachowanie dyskryminujace badz niesprawiedliwe traktowanie pracownika z powodu jego
rasy, koloru skory, religii, pochodzenia narodowego, wieku, pfci, orientacji seksualnej lub z innych przyczyn przewidzianych

prawem.

Emitent przyjmuje polityke zerowej tolerancii dla korupcji w odniesieniu do wszystkich dziatalnosci biznesowych. Wszyscy

pracownicy zobowigzani sg do kreowania kultury organizacyjnej, w ktdrej korupcja nie bedzie miata szansy zaistnienia i jest
zjawiskiem nieakceptowanym pod Zadng postacig. Polityka antykorupcyjna jest szeroko komunikowana i propagowana
wérod pracownikéw wspierana szkoleniami, umozliwiajgcymi wiasciwe zrozumienie oraz wykorzystanie jej zasad
w codziennej pracy (przetargi, zakupy, wybér dostawcow, rekrutacje, benefity). Polityka antykorupcyjna jest rozumiana

i traktowana spojnie z Kodeksem Etyki Zawodowe;.

Spoatka Integer.pl SA jest zaangazowana w nieustanne doskonalenie standardéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
celem zapewnienia bezpieczenfistwa projektowanym i wytwarzanym produktom oraz bezpieczng organizacje pracy wszystkim
zatrudnionym pracownikom oraz uzytkownikom korzystajacych z naszych produktéw. Polityki BHP ukierunkowane s na:

>  zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
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dazenie do statej poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,
spetnianie wymagan przepiséw prawnych oraz innych wymaganych dotyczacych organizaci,
ciagte doskonalenie dziatan w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy,

zapewnienie odpowiednich zasobdw i Srodkéw do wdrazania polityki bezpieczenstwa i higieny pracy,

YV V V V V

podnoszenie kwalifikacji oraz uwzglednienie roli pracownikéw i ich zaangazowania do dziatan na rzecz BHP.
3.8 Badania i rozwoj.

W 2016 roku Emitent wspolnie ze spotkq zalezna InltTec Sp. z 0.0. prowadzity dziatalnos¢ badawczo - rozwojowg (,R&D”).

Wyniki prowadzonej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w 2016 roku to m.in. analizy rynku, prace nad rozwojem innowacyjnych
produktdw i ustug, prace nad rozwojem z obszaru nowych technologii, projekty koncepcyjne dotyczace zastosowania
wdrozonych juz ustug, analizy techniczne dotyczace produkcji nowych czy udoskonalania i optymalizowania wdrozonych juz

urzadzen.

Systematycznie wprowadzane sg nowoczesne, a czesto rdwniez pionierskie rozwigzania, bazujace na zaawansowanych
narzedziach teleinformatycznych. Punktem wyjScia sg rozwigzania z zakresu mobilnych technologii, opracowywane i wdrazane
w oparciu o do$wiadczenie, kompetencje branzowe i zespdt ekspertow z pionéw R&D. Projekt paczkomatowy wcigz wymaga
prowadzenia systematycznych dziatan badawczych zwigzanych z opracowywaniem i wdrazaniem najnowszych narzedzi
z obszaru teleinformatyki w kontekscie integracji i dostosowania oprogramowania urzadzer do aplikacji wykorzystywanych

przez platformy sprzedazowe i e-sklepy wspotpracujace z Paczkomatami®.

W 2016 roku spotka Integer.pl SA w kontynuowata prace badawcze w ramach projektow:

1. ,Technologia przesytu i dostawy towaréw FMCG za po$rednictwem prototypowej sieci zautomatyzowanych
urzadzen”. Kwota przyznanego dofinansowania wyniosta ponad 10 min zt.

2. ,Wytworzenie demonstracyjnej instalacji terminali faczacych funkcjonalno$ci bankomatu i Paczkomatu® w celu
weryfikacji technologii Modular Parcel Machine objetej zgtoszeniem patentowym nr EP 2711904 i pozytywnym
sprawozdaniem o stanie techniki”. Kwota przyznanego dofinansowania wyniosta ponad 5 min zt.

Projekty realizowane sg przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju.

W 2016 roku inwestowano w dziataino$¢ badawczo - rozwojowg poprzez zakup lub wytworzenie we wlasnym zakresie
oprogramowania, gtéwnie poprzez zakup lub wytworzenie we wlasnym zakresie oprogramowania, gtéwnie do
Paczkomatow®, zakup know-how dla nowych ofert planowanych do produkcji i sprzedazy czy tez w zwigzku z pracami
badawczymi prowadzonymi przez pracownikébw nad opracowaniem i wdrozeniem do produkcji i sprzedazy nowych

produktéw, ulepszeniem obecnie oferowanych klientom oraz istotne ulepszenie proceséw.
31 Opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
l.  Czynniki ryzyka zwiagzane z dziatalnoscia Spotki.

v Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem wdrazanej strategii rozwoju Spotki.

\

Ryzyko zwigzane z konsekwencjami odejscia kluczowych pracownikdw i wykorzystaniem przez nich know-how.

v' Ryzyko zwigzane z jakoscig $wiadczonych ustug, niewlasciwym wykonaniem badz niewykonaniem ustug.
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v" Ryzyko zwigzane z przyciggnieciem i utrzymaniem najlepszych osdb zarzadzajacych, wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw oraz wystapieniem brakow personalnych.
v Ryzyko zwigzane z dostarczeniem klientom Emitenta innowacyjnych aplikacji czy mozliwosci systemowych.

v Ryzyko zwigzane z utratg zaufania przez klientow oraz deprecjacja marki.

Ryzyko zwiazane z niepowodzeniem wdrazanej strategii rozwoju Spotki.

Wskutek nietrafnej oceny otoczenia, niedostosowania sie do zmiennych warunkéw czy innych nieprzewidywalnych
czynnikow istnieje mozliwo$¢ niepowodzenia wdrazanej strategii (w cato$ci badz w czgsci). W celu zapobiegania takim
sytuacjom, dokonuje sie na biezaco analiz czynnikow, zdarzen, ktére moga, ale nie muszg mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ jak i wyniki Spotki w perspektywie krétkoterminowej oraz dtugoterminowej. W przypadku realnych zagrozen
podejmowane sg odpowiednie decyzje oraz dziatania. Priorytetem umozliwiajagcym rozwoj Integer.pl SA jest produkcja
Paczkomatow®. Zgodnie z oczekiwaniami rynku konieczne jest wprowadzanie do produktu coraz nowszych technologii
i rozwigzan. Spdtka wspiera komérke Badan i Rozwoju wdrazajac coraz nowsze systemy informatyczne stosujac liczne
udogodnienia dla odbiorcéw. Zapotrzebowanie na Paczkomaty® jak réwniez wzrost ich popularno$ci obserwowane sg z roku
na rok. Pamieta¢ nalezy, ze technologie nowej generacji wykorzystywane przez Spotke wymagajg w przypadku

implementacji na rodzimym rynku wielomiesiecznych analiz i badan zaréwno w sferze marketingowej, konsumenckiej i IT.

Ryzyko zwigzane z konsekwencjami odejscia kluczowych pracownikéw i wykorzystaniem przez nich know-how.

Dziatajgc na rynku nowoczesnych technologii spdtka Integer.pl SA jest pod wieloma wzgledami prekursorem w zakresie
wprowadzania nowych rozwigzan na rynku. Sukces uzalezniony jest od efektdw pracy osob zajmujacych stanowiska
kierownicze, ktére odpowiedzialne sg za dziatalno$¢ operacyjng i strategie rozwoju. Wymaga to podejmowania odwaznych
i zZtozonych decyzji w celu budowania branzowego know-how. Potencjalne odej$cie kluczowych pracownikéw, mogtoby
wigza¢ sie z wykorzystaniem przez konkurencje ich wiedzy w zakresie specjalistycznych rozwigzan technologicznych,
organizacyjnych czy operacyjnych. W celu zminimalizowania ryzyka odejscia kluczowych oséb Integer.pl SA oferuje model
wynagradzania uzalezniony od osigganych wynikéw, kompletne i przejrzyste procedury; instrukcje, dzieki ktorym

zastepowanie pracownika jest fatwiejsze.

Ryzyko zwigzane z jako$cig Swiadczonych ustug, niewlasciwym wykonaniem badz niewykonaniem ustugi.

Dziatalno$¢ prowadzona przez spétki zalezne Integer.pl SA w obszarze segmentu listowo - kurierskiego w duzym stopniu
oparta jest na rzetelnosci, czyli przede wszystkim dostarczeniu przesytki w nienaruszonym stanie, w terminie wynikajacym
z regulaminu lub umowy. Istnieje wiele czynnikow mogacych negatywnie wptynaé na parametry jako$ciowe $wiadczonych

ustug pocztowych. Sg to m.in.:

— awarie techniczne, w szczegdlno$ci przestoje sortowni korespondencji i opdznienia w transporcie,
— nieetyczne dziatania pracownikow, w szczegoinosci doreczycieli,
— ponadplanowe wolumeny przesytek.

Konsekwencije pogorszonej jakosci $wiadczonych ustug moga byé réznorodne np.:

—  konieczno$¢ wyptaty odszkodowan oraz kar za niewyptacenie odszkodowan na czas,

—  koniecznos¢ wyptaty kar umownych,
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—  konieczno$¢ zwrotu poniesionej przez klientéw optaty za ustuge przesyiki,
— konieczno$¢ wyptaty kary za niewyptacenie,
— w skrajnych przypadkach — wykreslenie z rejestru operatoréw pocztowych.
Wystapienie powyzszych ryzyk eliminowane jest poprzez korzystanie z ubezpieczer przesylek oraz sprawdzanie

podwykonawcow swoich ustug pod wzgledem efektéw pracy oraz niekaralnosci.

Ryzyko zwiazane z przyciagnieciem i utrzymaniem najlepszych oséb zarzadzajacych, wysoko wykwalifikowanych

pracownikéw oraz wystapieniem brakéw personalnych.

Emitent potrzebuje wysokiej klasy specjalistéw czy doradcéw w kazdym obszarze swoich dziatalno$ci. Znalezienie nowych
pracownikéw, posiadajacych odpowiednig wiedze i kompetencje wigze sie z wydtuzonym procesem rekrutacji oraz obnizong
wydajnoscig pracy w pierwszych miesigcach zatrudnienia. Niedostateczna liczba pracownikdw moze spowodowac
op6znienia w realizacji zamdwien, spowolnienia w podstawowych procesach Spétki. W obliczu takich zagrozen, Integer.pl
SA prowadzi aktywng obserwacje rynku pracy, celem pozyskiwania najlepszych pracownikow. W celu zmniejszenia
zagrozenia utraty kluczowych pracownikéw oraz wystapienia niewystarczajacych zasobow ludzkich w Spétce funkcjonujg

systemy premiowe, skuteczne procedury rekrutacyjne, motywacyjny system wynagrodzen.
Ryzyko zwigzane z dostarczeniem klientom Emitenta innowacyjnych aplikacji czy mozliwosci systemowych.

Wdrozenie nowych aplikacji, usprawnienia juz istniejacych, wigze sie z ryzykiem wystagpienia bledéw czy wadliwego
dziatania tych produktdw, co z kolei moze dziata¢ na szkode finansowa klientow. Korzystajacy z aplikacji moga wystapi¢
z roszczeniami 0 wyptate odszkodowania, za$ niezadowolenie klientdbw moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek

Emitenta. W celu zminimalizowania zagrozenia prowadzone sg réznego rodzaju testy systemowe.
Ryzyko zwigzane z utrata zaufania przez klientéw oraz deprecjacja marki.

Emitent ma ugruntowang pozycje na rynku. Marka Integer jest rozpoznawalna oraz zyskata wysoka pozycje w Swiadomosci
klientéw. Jednakze kazda dziatalno$¢ gospodarcza musi liczyé sie z ryzykiem utraty zaufania przez klientéw. Zdarzenia,
ktére majg negatywny wptyw na wizerunek Spdtki, mogg mie¢ rowniez przetozenie na pogorszenie wyniku finansowego czy

zmniejszenie liczby klientéw.
IIl. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem rynkowym.

v Ryzyko konkurencii.

v Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami nieprzewidywalnymi.
Ryzyko konkurencji.

Polski rynek ustug pocztowo-kurierskich wydaje sie byé juz uksztattowany. W zwigzku z tym konkurencja ma przede
wszystkich charakter cenowy oraz jest zwigzana z jakoScig ustug, czasem Swiadczenia ustug czy atrakcyjnoscig
oferowanego produktu. Najwazniejsi gracze na rynku konkurujg miedzy sobg réwniez poprzez wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan. Wprowadzenie nowych technologii przez konkurentdéw, moze wptynaé na pogorszenie sie atrakcyjnosci oferty
rynkowej Spdtki. W zwigzku z tym podejmowane sg réznego rodzaju poczynania, aby przeciwdziata¢ takiej sytuacji jak
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chocby monitorowanie Swiatowych trenddw, Sledzenie poczynan konkurencji, zatrudnianie wysokiej klasy specjalistow do

pracy nad nowszymi rozwigzaniami i ustugami.

W dobie coraz wigkszego popytu na zaawansowane technologicznie rozwigzania istnieje ryzyko wejécia na rynek nowych
producentéw Paczkomatéw®, ktdrzy beda potrafili lepiej wykorzystaé mozliwosci tych urzadzen. Na dzier publikacii
niniejszego sprawozdania w segmencie ustug realizowanych za pomocg Paczkomatéw®, Spétka nie ma znaczacego
konkurenta posiadajacego podobne rozwigzanie. Jedyng siecig podobng funkcjonalnie do Paczkomatéw® dysponuje
Deutsche Post AG w Niemczech. Spétka nie prowadzi i nie zamierza prowadzi¢ dziatalno$ci paczkomatowej na terytorium

Niemiec.
Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami nieprzewidywalnymi.

Integer.pl SA, prowadzac dziatalno$¢ na catym Swiecie, liczy si¢ z wystapieniem zdarzen naglych, nieprzewidywalnych do
ktorych naleza ataki terrorystyczne, katastrofy lotnicze czy dziatanie sit przyrody. Powyzsze czynniki moga mie¢ wptyw na

sytuacije finansowg Emitenta oraz niekorzystne zmiany w gospodarce.
ll. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem prawnym.

v Ryzyko niestabilnej polityki podatkowe;.
v Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepisow prawa i ich interpretacii.

v Ryzyko zwigzane ze stanem koniunktury gospodarczej w Polsce.
Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato sformutowanych
w sposéb dostatecznie precyzyjny i jasny. Interpretacje przepiséw ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organow
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. Ewentualne przyjecie przez organy
podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennych od bedacych podstawg wyliczenia zobowigzan podatkowych
przez Spotke, moze mie¢ wptyw na jej dziatalno$¢, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. W ocenie Emitenta ryzyko

niestabilnej polityki podatkowej w Polsce nie jest znaczace.
Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepiséw prawa i ich interpretacji.

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepiséw prawa lub rézne jego interpretacje mogaq rodzi¢ dla Spétki
potencjalne ryzyko, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jej kondycja
finansowa ulegnie pogorszeniu. Regulacjami, ktérych zmiany w najwiekszym stopniu oddziatujg na funkcjonowanie Spétki sg
w szczegdlnosci przepisy prawa podatkowego, prawa upadiosciowego, prawa pocztowego.

Zmiany w powyzszych regulacjach moga bowiem prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia prawnego Spdtki oraz wpltynaé
negatywnie na jej wyniki finansowe, np. poprzez zwigkszenie kosztdw dziatalnosci (w drodze bezposredniego wzrostu
obcigzen podatkowych czy tez dodatkowych wydatkdw na wypetnienie nowych obowigzkéw prawnych i administracyjnych),
natozenie na spétke kar administracyjnych i obcigzen podatkowych zwigzanych z nieprawidtowym, zdaniem organéw

administracji publicznej, stosowaniem przepiséw prawa.
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Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptynaé na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki sq takze
zmieniajace sie przepisy prawa oraz jego niejednolite interpretacje sg réwniez zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta i mogg
mie¢ na nig negatywny wptyw. Spétka prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym, dlatego tez w duzej mierze jest uzalezniona
od sytuacji makroekonomicznej (PKB, inflacja, podatki, poziom stop procentowych) Polski oraz przepisow i regulacii. Jest to

jedno z ryzyk na ktdre Integer.pl SA nie ma wptywu.
Ryzyko zwigzane ze stanem koniunktury gospodarczej w Polsce.

Spétka Integer.pl SA prowadzi dziatalno$¢ w Polsce a jej wyniki finansowe w duzym stopniu uzaleznione sg od warunkéw

gospodarczych. Podstawowymi czynnikami makroekonomicznymi, ktére majg znaczenie sg m.in:

—  tempo inflacji,

—  tempo wzrostu PKB,

—  poziom stop procentowych,
—  poziom wynagrodzen,

— stopa bezrobocia,

wzrost podatkow i innych optat publicznoprawnych.

Duze znaczenie majg decyzje podejmowane przez Rade Polityki Pienieznej, Narodowy Bank Polski w zakresie polityki
kredytowej bankéw czy decyzje i rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego. Istotny wptyw na koniunkture gospodarczg
ma takze polityka fiskalna prowadzona przez rzad w tym poziom wydatkéw rzadowych stanowiacy istotng czes$¢ popytu
generowanego w gospodarce wptywajacego na tempo rozwoju Polski. Pogorszenie sie koniunktury gospodarczej moze mie¢

negatywny wptyw na strategie dalszego rozwoju oraz przyszte wyniki finansowe Emitenta.
IV. Czynniki ryzyka finansowego.

Ryzyko zarzadzania kapitatem.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem i mozliwoscig utraty ptynnosci finansowe;.
Ryzyko zmiany kursu walut.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi (zobowigzania podatkowe).

RN N N NN

Ryzyko zwigzane z dotacjami unijnymi oraz ich nieprawidtowym rozliczeniem.
Ryzyko zarzadzania kapitatem.

Spotka zarzadza kapitatem by zagwarantowaé, ze nalezace do niej jednostki bedg zdolne kontynuowaé dziatalno$¢ przy
jednoczesnej maksymalizacji rentowno$ci dla Akcjonariuszy dzigki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.
Struktura kapitatowa Spétki obejmuje zadtuZenie, na ktére sktadajg sie zaciggniete kredyty, pozyczki, leasing, obligacje, oraz
kapitat przypadajacy akcjonariuszom Emitenta, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Spétka dominujaca dokonuje przegladu struktury kapitatowej raz na cztery lata.
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Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem i mozliwoscia utraty ptynnosci finansowe;j.

Ryzyko ptynnosci wigze sie gtdwnie z prowadzong w 2016 roku restrukturyzacjg dziatalno$ci Spotki, osiggnigtymi stratami,
krétkoterminowg zapadalno$cia zobowigzan finansowych jak réwniez problemami z terminowym regulowanie zobowigzan

handlowych.

Ryzyko zmiany kursu walut.

Emitent prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowg polegajacq na prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej zagranicg oraz na
imporcie i eksporcie towaréw z i do Unii Europejskiej oraz z i do krajow spoza Unii Europejskiej. Naraza to Spétke na ryzyko
zmiany kursu walut. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z dokonywania transakcji zakupu lub sprzedazy towaréw
handlowych oraz ustug, za ktdre ptatno$¢ nastepuje w terminie pdzniejszym niz zamowienie oraz posiadania istotnych

$rodkow pienieznych denominowanych w walutach obcych.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych.

Integer.pl SA jest narazony na ryzyko zmian rynkowych stoép procentowych gtéwniej od strony zobowigzan finansowych
i naleznosci finansowych. Spdtka stara sie minimalizowaé ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych poprzez zmiane
struktury aktywéw lub pasywéw w zalezno$ci od oczekiwanego trendu rynkowej stopy procentowej, zawieranie wieksze;
ilosci uméw z klauzulg zmiany oprocentowania, ktéra umozliwia dostosowanie stawek procentowych banku do warunkéw

rynkowych.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi (zobowiazania podatkowe).

Emitent zawiera liczne umowy z podmiotami powigzanymi, przede wszystkim ze spdtkami Grupy. Prawo podatkowe
wymaga, aby wszelkie transakcje odbywaty sie na warunkach rynkowych. W przypadku, gdy transakcje zawierane sq
w oparciu 0 wartosci nierynkowe, wéwczas organy podatkowe majg kompetencje do okreslenia rynkowej wartosci dochodu
wynikajacego z tych transakcji i okreSlenia wtasciwej wysokoSci zobowigzania podatkowego, przy czym mogq takze
zastosowac sankcje w postaci zwiekszenia stawki podatkowej wg. ktdrej opodatkowany bedzie ten dochdd. Wszystkie
umowy z podmiotami powigzanymi, w opinii Emitenta, zostaty zawarte na warunkach rynkowych, a ich charakter
i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci Emitenta i podmiotow powigzanych. W ocenie Spotki wszystkie umowy

z podmiotami powigzanymi sg lub byty wykonywane prawidtowo.

Ryzyko zwigzane z dotacjami unijnymi oraz ich nieprawidtowym rozliczeniem.

W zwigzku z pozyskaniem przez spétki Integer.pl SA licznych dotacji unijnych istnieje ryzyko uznania czesci lub catosci
wydatkowanych $rodkéw w ramach poszczegdlnych projektow za niekwalifikowane. Przypadek, gdy faktyczna realizacja
projektu odbiegataby od projektu zatozonego we wniosku, skutkowaC moze powaznymi konsekwencjami w postaci
konieczno$ci zwrotu przez dang spdtke otrzymanych $rodkow na realizacje wnioskdw wraz z odsetkami. Taka sytuacja
mogtaby w znaczacy sposéb wpltynaC na jej dziatalnos¢, ptynnosé finansowg, a w rezultacie na wynik. Ryzyko zwigzane
z nieprawidtowym wykorzystaniem otrzymanych w latach ubiegtych dotacji unijnych jest nieznaczne. Spétka podlega

kontrolom unijnym, ktore nie wykazujg uchybieh w procesie rozliczania i wykorzystywania dotacji.
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3.2 Najwazniejsze zdarzenia majace wplyw na dziatalno$¢ Spotki w 2016 roku.
. UMOWY ZNACZACE

Zawarcie umowy sprzedazy udziatéw w InPost Express Sp. z 0.0.

Dnia 30 czerwca 2016 roku Emitent, jako sprzedajacy, zawart ze spotka Logistics Venture Spdtka Akcyjna w organizacii
z siedzibg w Warszawie (,Kupujacy”), jako kupujacym, umowe sprzedazy wszystkich udziatéw (,Udziaty”) w spétce zalezne;
Emitenta — InPost Express sp. z 0.0. (,InPost Express”), stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego InPost Express (,Umowa
Sprzedazy Udziatow”) oraz umowe ces;ji wierzytelnosci (,Umowa Cesji") z wszystkich pozyczek udzielonych przez Emitenta

spotce InPost Express (przy czym Umowa Sprzedazy Udziatow oraz Umowa Ces;ji tacznie jako ,Umowa’).

Zgodnie z Umowg cena sprzedazy Udziatow wynosi 68 000 000,00 zt (,Cena Sprzedazy Udziatéw’), a cena cesji
wierzytelnosci z tytutu pozyczek wynosi 42 000 000,00 zt (,Cena Sprzedazy Wierzytelnosci®, stanowigc tacznie z Ceng
Sprzedazy Udziatéw ,Cene Sprzedazy” w kwocie 110 000 000,00 z).

Ptatno$¢ Ceny Sprzedazy bedzie dokonywana przez Kupujacego w nastepujacych transzach:

(@) Pierwsza czes¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 50 000 000,00 zt ma zostac przez Kupujacego zaptacona w terminie do
dnia 31 sierpnia 2016 roku;
(b) Druga czes¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 25 000 000,00 zt ma zosta¢ przez Kupujacego zaptacona w terminie do
dnia 31 grudnia 2016 roku;
(c) Trzecia Ceny Sprzedazy w kwocie 35 000 000,00 zt ma zosta¢ przez Kupujacego zaptacona w terminie do dnia 30
czerwca 2017 roku.
W celu zabezpieczenia roszczenia Emitenta o zaptate Ceny Sprzedazy, Kupujacy ztozyt o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 4) Kodeksu postgpowania cywilnego. Wiasno$¢ Udziatéw oraz wierzytelno$¢ z tytutu
pozyczek przeszta na Kupujacego z chwilg zawarcia Umowy. Emitent zobowigzat sie w Umowie, ze przez okres 36 miesiecy
od zawarcia Umowy (,Okres Zastrzezony”) Emitent ani jego podmiot powigzany nie bedzie prowadzit dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez InPost Express. Jednocze$nie zobowigzat sie takze, ze
w Okresie Zastrzezonym Emitent ani zaden z jego podmiotéw powigzanych nie bedzie zabiegac¢ lub nakfania¢ do zmiany
pracy 0s6b zatrudnionych w dniu zawarcia Umowy przez InPost Express (,Zakaz Konkurencji”). Na zabezpieczenie
zobowigzan Emitenta wynikajacych z Zakazu Konkurencji Umowa zawiera postanowienia o karach umownych, zgodnie
z ktorymi w przypadku naruszenia Zakazu Konkurencji Emitent zobowigzany bedzie do zaptaty kary umownej w wysokosci
20% Ceny Sprzedazy za kazde naruszenie. Kupujacy bedzie uprawniony do dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego
w przypadku gdy warto$¢ szkody przewyzsza¢ bedzie wysoko$¢ zastrzezonej kary umownej. Umowa nie zostata zawarta

pod warunkiem ani z zastrzezeniem terminu.

W dniu 30 sierpnia 2016 roku Emitent zawart ze spdtkg pod firmg Logistics Venture Spotka Akcyjna aneks do zawartej przez
Emitenta z Kupujacym w dniu 30 czerwca 2016 roku umowy sprzedazy wszystkich udziatéw w spoice zaleznej Emitenta —
InPost Express sp. z 0.0. (,InPost Express”) oraz cesji wierzytelno$ci Emitenta wobec InPost Express z tytutu udzielonych
pozyczek (,Umowa Sprzedazy Udziatéw”).

Na podstawie ww. aneksu do Umowy Sprzedazy Udziatdw zmianie ulegt termin zaptaty ceny sprzedazy udziatow w InPost

Express oraz wierzytelnosci Emitenta wobec InPost Express (,Cena Sprzedazy”). Zgodnie Umowa Sprzedazy Udziatow
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w zmienionej tresci Cena Sprzedazy zostanie zaptacona przez Kupujacego na rachunek bankowy Emitenta w formie
natychmiast dostepnych $rodkéw, w nastepujacy sposdb:
(a) pierwsza cze$¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 50 000 000 zt ma zostaé przelana na rachunek bankowy Emitenta nie

pdzniej niz do dnia 20 wrze$nia 2016 r. (,Pierwsza Cze$¢ Ceny Sprzedazy”),

(b) druga cze$¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 25 000 000 zt ma zostaé przelana na rachunek bankowy Emitenta nie

pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2016 r. (,Druga Cze$¢ Ceny Sprzedazy”),

(c) trzecia cze$¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 35 000 000 zt ma zosta¢ przelana na rachunek bankowy Emitenta nie

pozniej niz do dnia 30 czerwca 2017 r. (,Trzecia Czes¢ Ceny Sprzedazy”)

- przy czym, jezeli do dnia 20 wrzesnia 2016 r. (wigcznie) Kupujacy nie dokona zaptaty na rachunek bankowy Emitenta
Pierwszej Czesci Ceny Sprzedazy oraz nie przedstawi Emitentowi zabezpieczen platnosci Drugiej i Trzeciej Czesci Ceny
Sprzedazy w postaci bezwarunkowych, nieodwotanych, platnych na pierwsze Zzadanie gwarancji bankowych lub
ubezpieczeniowych, opiewajacych na kwoty odpowiadajace odpowiednio Drugiej i Trzeciej Czesci Ceny Sprzedazy, przy
czym gwarancje te musza wskazywac prawo przeniesienia wierzytelnosci beneficjenta gwaranciji na obligatariuszy obligacji
wyemitowanych przez Emitenta i mozliwo$¢ ustanowienia na tych wierzytelnociach zastawu rejestrowego na rzecz tych
obligatariuszy, Emitent bedzie uprawniony do odstapienia, w terminie do dnia 20 pazdziernika 2016 roku, od Umowy

Sprzedazy Udziatéw bez obowigzku wyznaczenia Kupujacemu dodatkowego terminu do wykonania ww. zobowigzan.

Dla zabezpieczenia realizacji uprawnienia Emitenta do odstapienia od Umowy Sprzedazy Udziatéw Kupujacy udzielit
Emitentowi nieodwotalnego petnomocnictwa do zlozenia wobec InPost Express o$wiadczenia o zwrotnym przej$ciu na
Emitenta wtasnosci wszystkich udziatbw w InPost Express oraz wierzytelnosci Emitenta wobec InPost Express z tytutu

udzielonych pozyczek.

W zwigzku z modyfikacjg terminu zaptaty Ceny Sprzedazy wraz z zawarciem aneksu do Umowy Sprzedazy Udziatéw,
Kupujacy za zgoda Emitenta cofnagt oSwiadczenie o poddaniu sie egzekuciji ztozone, w trybie art. 777 § 1 pkt 4) Kodeksu
postepowania cywilnego, w dniu 30 czerwca 2016 r., sktadajac jednocze$nie nowe o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucii
o tresci odpowiadajacej zmienionej Umowie Sprzedazy Udziatéw. Pozostate postanowienia Umowy Sprzedazy Udziatéw nie

ulegty zmianie.

Spotka Logistics Venture S.A. nie dokonata w terminie zaptaty pierwszej czesci ceny sprzedazy udziatow spdtki InPost
Express zgodnie z Umowg Sprzedazy udziatéw tej spotki, a takze nie dostarczyt w terminie okre$lonym Umowg Sprzedazy
gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, majacej zabezpieczy¢ ptatnosé drugiej i trzeciej czesci ceny sprzedazy. Termin

na wykonanie powyzszych obowigzkow okreslony byt na dzien 20 wrze$nia 2016 roku.

W zwigzku z powyzszym, Emitent skorzystat z przystugujacego mu zgodnie z Umowg Sprzedazy prawa odstapienia od
Umowy Sprzedazy i ztozyt kupujacemu w dniu 21 wrze$nia 2016 roku stosowne o$wiadczenie o odstapieniu, ktore kupujacy
przyjat, wskutek czego Umowa Sprzedazy ulegta rozwigzaniu. W rezultacie powyzszego nastgpito zwrotne przeniesienie
wszystkich udziatow w kapitale zaktadowym InPost Express na rzecz Emitenta, a takze zwrotne przeniesienie na rzecz
Emitenta wszystkich przelanych wierzytelnosci z tytutu udzielonych InPost Express pozyczek, ktére przelane byly na
kupujacego na podstawie Umowy Sprzedazy w facznej kwocie gtéwnej 42 000 000,00 ztotych, wraz z odsetkami.
Jednoczesnie Emitent zostat wpisany do ksiegi udziatdow InPost Express jako uprawniony do 100% udziatéw w InPost
Express, a do zarzadu tej spdtki zostali powotani Pan Rafat Brzoska jako Prezes Zarzadu oraz Pan Krzysztof Kotpa jako

cztonek zarzadu.
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Wypowiedzenie umowy znaczacej przez BGK SA.

Dnia 4 pazdziernika 2016 roku, Integer.pl SA (,Emitent”) oraz spotka zalezna Emitenta — InPost Canada Inc. z siedzibg
w Toronto (,InPost Canada”), otrzymali od Banku Gospodarstwa Krajowego S.A. z siedzibg w Warszawie (,BGK”) informacje
o skorzystaniu przez BGK z prawa wypowiedzenia umoéw kredytu (,Umowy Kredytu”) zawartych przez BGK (jako
kredytodawce) z InPost Canada (jako kredytobiorcg) dnia 5 maja 2015 roku, o ktérych zawarciu Emitent informowat
raportem biezacym numer 22/2015 z dnia 5 maja 2015 roku.

Przedmiotem Umdw Kredytu byto udzielenie InPost Canada kredytéw na taczng kwote 36.700.000 USD (,Limit Kredytu”).
Umowy Kredytu uprawniaty Emitenta do pociggniecia odpowiednich transz kredytu az do wysokosci Limitu Kredytu,
jednakze Emitent nie skorzystat z prawa do pociggniecia jakichkolwiek transz kredytu, w zwigzku z czym wypowiedzenie
Uméw Kredytu przez BGK nie skutkowato obowigzkiem zwrotu przez Emitenta jakichkolwiek kwot. Jako przyczyne
skorzystania przez BGK z prawa do wypowiedzenia Umow Kredytu, BGK wskazato podstawy okreslone w Umowach
Kredytu, w tym niewykonanie obowigzkéw raportowych w stosunku do kredytodawcy. Ponadto, BGK wskazato, iz Emitent
nie skorzystat z prawa pociggniecia pierwszej transzy kredytu w terminie 6 miesiecy od dnia zawarcia Umow Kredytu.
Zgodnie z trescig wypowiedzenia, Umowy Kredytu wygasty z uptywem 30 dni od dnia otrzymania pisma zawierajacego
oSwiadczenie o wypowiedzeniu. Emitent nie kwestionowat uprawnienia BGK do ztozenia wyzej opisanego o$wiadczenia
0 wypowiedzeniu ani jego zasadno$ci. Emitent przewiduje, iz skutkiem wypowiedzenia Uméw Kredytu bedzie konieczno$¢
rozwigzania kontraktu eksportowego Paczkomatow® pomiedzy Emitentem a InPost Canada, z uwagi na utrate zaktadanego

zrodta jego finansowania po stronie InPost Canada.

IIl. INNEISTOTNE ZDARZENIA.

Budowa nowej Sortowni.

Dnia 24 marca 2016 roku spétka InPost SA zawarta ze spdtkgq P3 Piotrkéw 2 Sp. z 0.0. (,Wynajmujacy”) oraz spotkg
Integer.pl SA umowe (,Umowa”), na mocy ktorej Wynajmujacy zobowigzat sie do wybudowania na nieruchomosci potozone;
w Woli Bykowskiej budynku (,Budynek”) w modelu built-to-suit, a nastepnie, po wybudowaniu Budynku, do wynajecia cate]
powierzchni najmu w Budynku spétce InPost SA na okres 7 lat. Sortownia zostata oddana do uzytku w planowanym terminie.

Wiecej szczegotow w raporcie biezacym spétki InPost SA nr 8/2016.

ll. OBLIGACJE SPOLKIINTEGER.PL SA.

Spétka Integer.pl SA jest emitentem pieciu serii obligacji ktorych warto$¢ nominalna wynosi 140 000 000,00 zt.

Tabela 7. Obligacje wg stanu na 31.12.2016

Data

zapadalnosci/
Seria: Kod ISIN: Nominat: llos¢ obligacji: | Laczny nominat: | Data emisji: Dzien wykupu:
INT 0918 PLINTEG00045 | 1 000,00 zt 60 000 60 000 000 zt 2014-09-29 2018-09-28
INT1217 PLINTEG00052 | 1 000,00 zt 15000 15000 000 zt 2014-12-12 2017-12-12
INT0617 PLINTEG00037 | 1 000,00 zt 30 000 30 000 000 zt 2014-06-12 2017-06-12
INT1219 PLINTEG00060 | 1 000,00 zt 15000 15000 000 zt 2014-12-12 2019-12-12
INT0217 PLINTEG00078 | 1 000,00 zt 20 000 20 000 000 zt 2016-02-12 2017-02-10
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Tabela 8. Zobowigzania Spétki z tytutu obligacji

31-12-2016 31-12-2015
Warto$¢ nominalna obligacji 140 000 157 000
Wartos¢ ksiegowa obligacji (*) 141573 158 138
w tym:
Obligacje krétkoterminowe 141573 38948
Obligacje dtugoterminowe - 119190

(*) uwzglednia koszty przeprowadzenia emisji.

Tabela 9. Obligacje wg stanu na dzien publikacji raportu

Seria: Kod ISIN: Nominat: llos¢ obligacji: | taczny nominat: | Data emisji: zD:;:dalnoécil
Dzien wykupu:
INT 0918 (*) PLINTEG00045 | 1 000,00 zt 60 000 60 000 000 zt 2014-09-29 2018-09-28
INT1217 PLINTEG00052 | 1 000,00 zt 15000 15000 000 zt 2014-12-12 2017-12-12
INT0617 PLINTEG00037 | 1 000,00 zt 30000 30000 000 zt 2014-06-12 2017-06-12
INT1219 PLINTEG00060 | 1 000,00 zt 15000 15000 000 zt 2014-12-12 2019-12-12
INT0217 (**) PLINTEG00078 | 1 000,00 zt 20000 20000 000 zt 2016-02-12 2017-02-10

(*) 29 marca 2017 roku Integer.pl SA zawart Aneks do Warunkéw Emisji Obligacji (WEO) serii INT 0918 z dnia 29 wrze$nia
2016 roku, zmienionych i ujednoliconych w dniu 22 wrzesnia 2016 roku z jedynym Obligatariuszem: PZU Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty Aktywdw Niepublicznych BIS 1, ktéry zmienit termin wyptaty odsetek. Termin wyptaty przesuniety

zostat na dzien 30 maja 2017 roku.

(**) 26 stycznia 2017 roku Integer.pl SA zawart z wszystkimi obligatariuszami obligacji serii INT0217 Aneks zawierajacy
porozumienie zmieniajace Warunki Emisji Obligacji, (WEO) zgodnie z ktérym dokonano przede wszystkim zmiany daty dnia
wykupu Obligacji, z dnia 10 lutego 2017 roku na dzieft 31 maja 2017 roku. Obligacje serii INT0217 zmienity nazwe skrdcong
na INT0517.

Tabela 10. Emisja obligacji w 2016 roku

taczna wartosé Data
Emitent: Data emisji: Seria, ISIN llos¢:
nominalna: zapadalnosci:
Integer.pl SA 12.02.2016 INT0217 20 000 20000 000 zt 10.02.2017
PLINTEG00078

W 2016 roku miata miejsce emisja jednej serii obligacji ktorych warto$¢ nominalna wynosi 20 000 000 zt. W dniu 7 kwietnia
2016 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu na Catalyst 20 000 obligacji na okaziciela serii INT0217 sp6tki Integer.pl SA, o wartosci
nominalnej 1 000 zt kazda i jednocze$nie rdwniez w dniu 7 kwietnia 2016 roku Zarzad BondSpot SA podjat uchwate
w sprawie ich wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst. W dniu 15 kwietnia 2016 roku Zarzad Gietdy

Papierébw Wartosciowych w Warszawie SA podjgt uchwate w sprawie wyznaczenia pierwszego dnia notowania
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w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji na okaziciela serii INT0217 spotki Integer.pl SA na dzien 20 kwietnia

2016. Obligacje notowane sg w systemie notowan ciagtych.

Tabela 11. Wykup obligacji w 2016 roku

taczna wartos¢ | Data
Emitent: Data emisji: Seria: llos¢:

nominalna: zapadalnosci:
Integer.pl SA 15.02.2016 INT1502160002 700 7000 000 zt 15.02.2016
Integer.pl SA 15.02.2016 INT1502160001 3000 30000 000 zt 15.02.2016

37 000 000 zt

Obligacie ww serii zostaty czeSciowo wykupione przez Spétke, a czesciowo zrolowane. Zrolowano 20 000 000 zt (seria

INT0217) natomiast pozostatg kwote obligacji 17 000 000 zt Spdtka wykupita.

Zgromadzenia Obligatariuszy w 2016 roku.

W dniu 22 wrze$nia 2016 roku odbyly sie Zgromadzenia Obligatariuszy wszystkich serii obligacii.

Na Zgromadzeniu Obligatariuszy podjeto uchwaly dotyczace zmiany dotychczasowych Warunkéw Emisji Obligacji
wszystkich serii. Tre$¢ uméw zmieniajacych Warunki Emisji Obligacji mozna znalez¢ w zatacznikach do raportéw biezacych
50/2016, 51/2016,52/2016,53/2016 i 54/2016 z dnia 22 i 23 wrze$nia 2016.

Zabezpieczenie obligacji.

W dniu 26 wrze$nia 2016 roku_Integer.pl SA podpisat umowe dotyczacg administrowania zabezpieczeniami wszystkich serii
obligacji zgodnie z brzmieniem WEO. (Rb 57/2016). Administratorem Zabezpieczef jest spotka MF Trust Sp. z 0.0.

W tym samym dniu w ramach Zmienionych Warunkéw Emisji Obligacji (,ZWEQ”) spotka zalezna Integer.pl Inwestycje Sp.

Z 0.0. ustanowita na rzecz Administratora Zabezpieczen zabezpieczenie w postaci ztozenia o$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji, jako zastawca z wszystkich posiadanych akcji spétki InPost SA stanowigcych 58% kapitatu zaktadowego InPost
SA oraz wierzytelnosci wynikajacych z rachunku papieréw warto$ciowych na ktérym znajdujg sie akcje. Zgodnie z WEO
Integer Inwestycje Sp. z 0.0. poddat sie egzekuciji z przysztego przedmiotu zastawu czyli akcji oraz wierzytelnosci z rachunku
do kwoty 235 000 000 zt

W dniu 29 wrzeénia 2016 roku Integer Inwestycje Sp. z 0.0. zawarta z Administratorem Zabezpieczen umowe zastawu
rejestrowego na 6 703 640 zdematerializowanych akcjach spoétki InPost SA stanowiacych 58% kapitatu zaktadowego

InPost SA oraz na rachunku pienieznym na ktérym s3a akcje.

10 pazdziernika 2016 roku Integer Inwestycje Sp. z 0.0. zawarta z Administratorem Zabezpieczeh umowe o ustanowienie

zastawu rejestrowego na 100 udziatach spoétki InPost Express Sp. z 0.0. stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego

spotki. Zastaw ustanowiony zostat w celu zabezpieczenia nalezytej i terminowej sptaty zobowigzan pienieznych spotki

Integer.pl SA wobec Obligatariuszy do najwyzszej sumy zabezpieczenia réwnej 235 000 000 zt.

W dniu 7 grudnia 2016 roku Emitent otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie
Wydziatu VII Gospodarczego — Rejestru Zastawow z dnia 01 grudnia 2017 roku w przedmiocie wpisu do rejestru zastawdw:

zastawu rejestrowego na wierzytelno$ci z rachunku pienieznego powigzanego z rachunkiem papieréw wartosciowych,
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na ktérym zapisane sg akcje InPost SA zastawione na rzecz administratora zabezpieczen obligaciji serii INT0217, INT0617,

INT1217, INT1219 oraz INT0918

Wszystkie serie Obligacji spotki Integer.pl SA na 31 grudnia 2017 roku sg zabezpieczone poprzez:

- zastaw rejestrowy na wierzytelnosci z rachunku pienieznego do kwoty 235 000 000 zt,

- 6 703 640 zdematerializowanych akcjach spdtki InPost SA,

- 100% udziatéw w spotce InPost Express Sp. z 0.0.tj. 5 000 zt.

W 2017 roku zgodnie z uchwalonym 15 lutego programem emisji obligacji Spdtka wyemitowata obligacje imienne na kwote

20,3 min zt.

Tabela 12. Emisja obligacji imiennych

Seria
INT0217 INT0221 INT0223 INT0224 INT0225
Uchwata z dnia 16 lutego 2017 1 marca 2017 1 marca 2017 | 19 kwietnia 2017 | 19 kwietnia 2017

Dzien wykupu

28 lutego 2020

28 lutego 2020

28 lutego 2020

28 lutego 2020

28 lutego 2020

Liczba obligacii 5000 10 000 300 4 500 500
Warto$¢ nominalna 1 obligacii: 1000 zt 1000 zt 1000 zt 1000 zt 1000 zt
Warto$¢ nominalna: 5000 000 zt 10000 000 zt 300 000 zt 4500 000 zt 500 000 zt

3.3

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujace zdarzenia mogace mie¢ istotny wptyw na sytuacje w Spotce:

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Najwazniejsze zdarzenia majace miejsce po zamknieciu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia

= 26 stycznia 2017 roku Integer.pl SA zawart ze wszystkimi obligatariuszami obligacji serii INT0217 (,Obligacje”)

aneks zawierajacy porozumienie zmieniajace Warunki Emisji Obligacji, zgodnie z ktérym dokonano przede

wszystkim zmiany daty dnia wykupu Obligacji, z dnia 10 lutego 2017 roku na dzien 31 maja 2017 roku, a takze

innych zmian z tym zwigzanych o czym poinformowat w raporcie biezacym 5/2017.

= 3 lutego 2017 roku Integer.pl SA poinformowat o wycofaniu sie z dziatalno$ci paczkomatowej na niektdrych

rynkach zagranicznych o czym poinformowat w raporcie biezacym numer 6/2017.

= 15 lutego 2017 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Integer.pl SA o czym poinformowano

w raporcie biezacym numer 7/2017.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 05/02/17 o nastepujacej tresci:

l Podjeto decyzje o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzsza niz 776 421 zt poprzez emisje

nie wiecej niz 776 421 akcji zwyklych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1 zt kazda (Akcje Serii M).
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Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu jest przyznanie praw do objecia Akcji Serii M posiadaczom Warrantéw
Subskrypcyjnych.

Akcje Serii M bedg wydawane posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych, ktérzy ztozg pisemne o$wiadczenie o objeciu
Akcji Serii M zgodnie z art. 451 § 1 KSH i zaptaca cene emisyjng Akcji Serii M.

Akcje Serii M bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastepujacych:

o Akcje Serii M wydane najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
W sprawie podziatu zysku uczestnicza w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku za poprzedni rok
obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym Akcje

Serii M zostaty wydane,

e Akcje Serii M wydane w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku w danym roku uczestnicza w dywidendzie poczawszy od wyptat

zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty wydane, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

W interesie Spétki pozbawiono dotychczasowych akcjonariuszy Spdtki w catosci prawa poboru Warrantéw Subskrypcyjnych
i Akcji Serii M. Wytaczenie prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy pozwoli na szybsze pozyskanie $rodkéw, co
przyczyni sie do umocnienia pozycji Spdtki na rynku polskim, ktéry generuje dodatnie przeptywy pieniezne.

Emisja warrantdw subskrypcyjnych, warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, wytaczenia prawa poboru
akcjonariuszy Spotki oraz zmiana Statutu Spotki zostaly dokonane w celu dokapitalizowania Spotki. Srodki pozyskane
z emisji Akcji Serii M zostang przeznaczone na dziatania sprzyjajace rozwojowi Spotki w Polsce, w tym na pokrycie kosztow
transportu urzadzen automatycznych skrytek pocztowych stuzacych do nadawania i odbierania przesytek (Paczkomatow®)
z zagranicy, gdzie Spotka zamyka dziatalno$é. Srodki te wespra ponadto kapitat obrotowy Spétki w z zwigzku dynamicznym
rozwojem rynku kurierskiego i paczkomatowego w Polsce.

Na podstawie art. 453 § 2 kodeksu spdtek handlowych (,KSH”) uchwalono emisje do 776 421 imiennych warrantéw

subskrypcyjnych serii W0217 (,Warranty Subskrypcyjne”).

Tabela. 13 Warranty Subskrypcyjne

Warranty Subskrypcyjne zostaly wyemitowane nieodptatnie w formie dokumentu i wydane
Forma emisji: w odcinkach zbiorowych.

Warranty zostaty zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej:
a) obligatariuszom Spotki, ktorzy nabedg obligacje Spdtki wyemitowane po dniu podjecia

niniejszej uchwaty;

b) posiadaczom innych instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spétke po dniu

Oferta: podjecia niniejszej uchwaty;

c) cena emisyjna obligacji lub innego instrumentu finansowego nie moze by¢ nizsza niz jego

warto$¢ nominalna;

d) jeden warrant moze przypada¢ na 50 zt ceny emisyjnej danego instrumentu finansowego.

Jeden Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia 1 Akcji Seri M w terminie do dnia 31
Ui pazdzierika 2018 r. Zarzad Spotki zostat upowazniony do wydawania Warrantow
Subskrypeyjnych uprawniajacych do objecia Akcji Serii M w terminie do dnia 31 pazdziernika

2017r.
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Zarzad Spotki zostat upowazniony do podjecia wszelkich dziatan w zwigzku z emisjg

i przydziatem Warrantéw Subskrypcyjnych, w tym w szczegélnosci do:

a) okreSlenia treSci Warrantéw Subskrypcyjnych wydawanych w formie dokumentu,
w tym szczegdlowej tresci dokumentu Warrantu Subskrypcyjnego i odcinka zbiorowego
Warrantéw Subskrypcyjnych;

b) okreslenia szczegbtowych termindw wydawania Warrantéw Subskrypcyjnych oraz innych

Upowaznienie: warunkow ich emisji, ktore Zarzad Spétki uzna za stosowne, w granicach okreslonych

niniejsza Uchwata;
c) przyjecia oswiadczenia o objeciu Warrantéw Subskrypcyjnych;
d) ustalenia ostatecznych warunkéw emisji Warrantéw Subskrypcyjnych;
e) wydania dokumentéw Warrantéw Subskrypcyjnych;

f)  dokonania wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do wykonania
Uchwaty nr 05/02/07.

Warranty Subskrypcyjne, z ktérych prawo do objecia Akcji Serii M nie zostanie zrealizowane w terminie

Niedotrzymanie terminu: .
- wygasaja;

= 24 lutego 2017 roku Integer.pl SA poinformowat w raporcie biezacym numer 9/2017 o podpisaniu umowy
inwestycyjnej pomiedzy Prezesem Zarzadu Spotki Rafatem Brzoska a spotkg Al Prime (Luxembourg) Bidco S.a r.l.

(,inwestor”) dotyczacej ich wspolnej inwestycji w Spotke i jej podmioty zalezne (,Umowa Inwestycyjna”).

Na mocy Umowy Inwestycyjnej Rafat Brzoska oraz Inwestor (,Cztonkowie Porozumienia”) zawarli porozumienie spetniajace
przestanki okreslone w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publiczne]
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U. z 2016 roku, poz. 1639, t). z pdzn. zm.) (,Ustawa”) (,Porozumienie”). Cztonkowie Porozumienia posiadajg tacznie
2.328.384 akcji Spotki uprawniajacych do 2.328.384 glosow na WZA reprezentujacych 29,99% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA oraz 29,99% kapitatu zaktadowego Spétki.

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Cztonkowie Porozumienia zobowigzali sie do ogtoszenia wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz wszystkich akcji Spotki w rozumieniu art. 74 ust. 1 Ustawy (,Wezwanie”) oraz do zniesienia dematerializacji
akcji Spdtki i w konsekwencji przeksztatcenia jej w spdtke niepubliczng (,Delisting”). Ponadto, Rafat Brzoska zobowigzat sie
do pozostania w Spotce po Delistingu w celu dalszego zaangazowania kapitalowego oraz operacyjnego, wspierajac jej

rozwoj. Wiecej szczegotow w raporcie biezacym nr 9/2017.

= W kolejnych raportach biezacych (numer 10/2017, 11/2017, 12/2017) z 24 lutego 2017 roku Zarzad poinformowat
0 ujawnieniu informacji poufnych (rozpoczecie negocjacji Prezesa Zarzadu Spotki z renomowanym
migdzynarodowym inwestorem finansowym typu private equity oraz wstepne, szacunkowe, wybrane dane
finansowe Grupy zwigzane z dziatalno$cig kontynuowana) oraz przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

= 24 lutego 2017 roku podpisano umowe inwestycyjng pomiedzy Prezesem Zarzadu Spotki Rafatem Brzoskg
a spotka Al Prime Bidco S.a r.l., TEMPLETON STRATEGIC EMERGING MARKETS FUND IV, PZU Funduszem
Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz Asterina Investments S.a.r.l. dotyczacej wspoine;

inwestycji w Spotke i jej podmioty zalezne. Zgodnie z umowa udziatowcy easyPack Sp. z 0.0. zobowigzali sie do
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wniesienia wszystkich posiadanych udziatéw w easyPack Sp. z 0.0. w zamian za objecie udziatow spotki prawa
luksemburskiego, ktora to spotka nastepnie wniesie powyzsze udziaty do spotki celowej (,SPV’) bedace;

akcjonariuszem Integer.pl.

= 24 lutego 2017 roku pomiedzy Integer.pl S.A., easyPack Sp. z 0.0., InPost Paczkomaty Sp. z 0.0., TEMPLETON
STRATEGIC EMERGING MARKETS FUND IV, PZU Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym Aktywow
Niepublicznych BIS 2 oraz Asterina Investments S.a.r.l. podpisano porozumienie dotyczace wigzacych strony
umoéw. Na mocy tego porozumienia, w przypadku spetnienia okreslonych w porozumieniu warunkow
przewidzianych w tym po dokonaniu wniesienia udziatdw easyPack Sp. z 0.0. do SPV rozwigzaniu ulegng
wszystkie umowy taczace strony w tym umowa inwestycyjna z 2015 r. Oznacza to, ze w przypadku pozytywnego
spetnienia warunkéw okre$lonych w porozumieniu wszystkie wymienione uprawnienia stron w ramach umowy

inwestycyjnej z dnia 5 maja 2015 r. wygasna.

= 1 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Integer.pl SA ustalita tekst jednolity Statutu dziatajac na podstawie uchwaty

nr 5/02/17 ust. 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 lutego 2017.
= 13 marca 2017 roku ujawniono informacje poufng o nastepujacej tresci:

W zwigzku z ogtoszonym Wezwaniem mozliwosci poszukiwania innych zrodet pozyskania kapitatu przez Spétke,
o czym Emitent informowat w raporcie biezacym nr 24/2016 z dnia 2 sierpnia 2016 r. s na obecnym etapie
ograniczone. Jednoczesnie, w przypadku, gdy nie dojdzie do nabycia akcji przez Wzywajacych w Wezwaniu,
a w konsekwencji inwestycji w Spdtke, istnieje ryzyko braku mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci przez Spétke

w okresie nastepnych 12 miesiecy.

Oceniajac powyzsze ryzyko Zarzad uwzglednit w szczegoinosci zobowigzania Spotki (,Zobowigzania”) zwigzane

Z

a. konieczno$cig wykupu obligacji o wartoci 65 min zt w terminach, do 31.05.2017 r. w kwocie 20 min zt;

w terminie do 12.06.2017 r., w kwocie 30 min zt, w terminie do 12.12.2017 r. w kwocie 15 min zt;

b. mozliwoscig wykonania opcji put dotyczacej akcji spotki easyPack Sp. z 0.0. przez PZU Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz Templeton Strategic Emerging Markets
Fund IV, LDC podstawie Investment and Shareholdders’ Agreement z 5 maja 2015 r., ktorej wartos¢

wynosi 27 min euro plus nalezne odsetki;

c. obowigzkiem sptaty do dnia 31 marca 2017 roku zobowigzan kredytowych w kwocie 26,3 min zt.

W ocenie Zarzadu istnieje wysokie prawdopodobienstwo postawienia Zobowigzan w stan wymagalnosci w ciggu kolejnych
trzech miesiecy, w przypadku gdy nie dojdzie do nabycia akcji przez Wzywajacych w wezwaniu. Zaspokojenie tych
Zobowigzan w tak krotkim okresie moze by¢ trudne i niezalezne od dziatah podejmowanych przez Zarzad. Jednocze$nie
w ocenie Zarzadu na dzieh niniejszego stanowiska nie zostaly spetnione podstawy do zgtoszenia wniosku o ogtoszenie

upadtosci Spotki.
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= 13 marca 2017 roku Spdtka przedstawita stanowisko Zarzadu w sprawie wezwania do zapisywania si¢ na
sprzedaz akcji spétki ogtoszonego w dniu 24 lutego 2017 roku przez spdtke Al Prime (Luxemborg) Bidco S.a r.l.

oraz Prezesa Zarzadu Spdtki Rafata Brzoske.

= 30 marca 2017 roku Spotka zawarta z PZU FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY AKTYWOW
NIEPUBLICZNYCH BIS 1 bedacym jedynym obligatariuszem obligacji serii INT0918 (,Obligacje”) aneks
zawierajacy porozumienie zmieniajace Warunki Emisji Obligacji, zgodnie z ktérym dokonano przede wszystkim
zmiany daty pfatno$ci odsetek od Obligacji, z dnia 30 marca 2017 roku na dzie 30 maja 2017 roku, a takze innych

zmian z tym zwigzanych.

= 24 kwietnia 2017 roku Zostat ogtoszony pozytywny wynik wezwania na sprzedaz akcji Integer.pl S.A. bedacy
warunkiem umowy inwestycyjnej pomiedzy Prezesem Zarzadu Spotki Rafatem Brzoskq a spétka Al Prime Bidco
S.a r.l. (Inwestor). W efekcie ziScit sie warunek, przewidujacy, ze Al Prime Bidco S.a r.l. nabedzie akcje tylko
wtedy, jesli po zakonczeniu czasu trwania wezwania zapisy obejma co najmniej 4 659 412 akcji odpowiadajacych
4 659 412 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki i uprawniajace do wykonywania nie mniej niz
60,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.
Po ogtoszeniu wyniku wezwania Prezes Zarzadu Spotki Rafat Brzoska i spétka Al Prime Bidco S.a r.l. posiadajg
tacznie nie mniej niz 90% akcji Spdtki uprawniajacych do nie mniej niz 90% gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy Spotki.
4  STRATEGIA, PERSPEKTYWY ROZWOJU | CZYNNIKI MAJACE NA NIE WPLYW.

41 Perspektywy rozwoju oraz czynniki majace na niego wplyw.

Celem strategicznym Spotki Integer.pl SA jest wsparcie catej Grupy Integer.pl, poprzez zapewnienie odpowiednich srodkéw
finansowych oraz technologii, tak by Grupa rozwijata sie¢ w segmencie kurierskim na rynku polskim oraz
w segmencie paczkomatowym w Polsce, Wielkiej Brytanii, Francji i we Wioszech.

Najwiekszym zagrozeniem dla rozwoju segmentu kurierskiego jest duza konkurencja wystepujaca na rynku polskim, na
ktérym obecne sg wszystkie najwieksze Swiatowe grupy logistyczne. Niemniej jednak oferta Grupy Integer.pl na rynku
kurierskim oferowana jest jako dopetnienie oferty paczkomatowej, co dla klientow (sklepéw internetowych) oznacza
mozliwo$¢ zaoferowania kilku form dostawy przy wspotpracy z jednym operatorem. Rozpoczete w pierwszej potowie 2015
roku $wiadczenie ustug kurierskich ma w perspektywie do konca 2017 r. przeja¢ ok. 8% udziatu w polskim rynku ustug
Kurierskich, Ekspresowych i Paczkowych (KEP).

W segmencie paczkomatowym nadrzednym celem jest umocnienie pozycji lidera w Polsce oraz podtrzymanie
dotychczasowej dynamiki sprzedazy na rynku krajowym. Gtéwnym celem dla rynkéw zagranicznych w 2017 r. jest

osiggniecie na poziomie miesiecznym progu rentownosci (Il potowa roku).
4.2 Informacje o strategii.

Strategia Integer.pl SA jest spojna ze strategig catej Grupy Integer.pl, ktora oparta jest na petnej koncentracji na ustugach
logistycznych dla klientéw z sektora e-commerce. Zardwno ustugi kurierskie na rynku polskim jak i ustugi paczkomatowe na

rynkach europejskich, na ktdrych dziata Grupa, oferowane sq w zdecydowanej wigkszosci sklepom internetowym i klientom
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indywidulanym, co pozwala wykorzysta¢ bardzo dynamicznie rosnacy rynek e-commerce oraz znacznie zdywersyfikowaé
liczbe klientow.

Wplyw na szczegdtowq, strategie Integer.pl SA ma zakoriczone 21 kwietnia 2017 r. Wezwanie (szczegétowo opisane
w punkcie 2 niniejszego Sprawozdania oraz w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym), w efekcie ktérego
akcjonariuszami kontrolujacymi tacznie powyzej 90% akcji Emitenta zostat Al. Prime (Luxembourg) Bidco S. a.r.l. oraz Pan
Rafat Brzoska. Jednym z celdw krétkoterminowych nowych inwestorow jest wykup wszystkich akcji Integer.pl SA i wycofanie
Spotki z Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Zarzad nie posiada informacji, aby strategia Emitenta po zmianie

wiascicieli odbiegata od opisanych w punkcie 4.1 perspektywach rozwoju.
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5  SYTUACJA FINANSOWA | WYNIKI.

Tabela 14. Wybrane dane finansowe za 2016 i 2015 rok

WYBRANE DANE FINANSOWE

zawierajace podstawowe pozycje jednostkowego sprawozdania finansowego.

w tys. ztotych w tys. euro
Okres od 1 stycznia | Okres od 1 stycznia | Okres od 1 stycznia | Okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 do 31 grudnia 2015 do 31 grudnia 2016 do 31 grudnia 2015
WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy 159 760 160 773 36 511 38419
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (24 737) 23009 (5 653) 5498
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (215 901) 7940 (49 341) 1897
Zysk (stratla) z  dziatalnosci (222 947) (50 951) i
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej (39 000) (8913) -
Zysk (strata) netto (261 947) 12 645 (59 864) 3022
Zysk . (stratq) . dla  Akcjonariuszy (261947) 12 645 (59 864) 3022
podmiotu dominujacego
WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 349 087 50 520 79779 12073
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej (101 533) (68 841) (23 204) (16 451)
Przeptywy z dziatalnoci finansowej 7176 (13 220) 1640 (3159)

WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na 31.12.2016 r.

Stan na 31.12.2015r.

Stan na 31.12.2016 r.

Stan na 31.12.2015r.

Aktywa razem 597 602 837 031 135082 196 417
Zobowigzania dtugoterminowe 48 515 126 323 10 966 29643
Zobowigzania krétkoterminowe 248 865 148 539 56 253 34 856
Suma kapitatow wtasnych 300 222 562 169 67 862 131918
Kapitat podstawowy 7764 7764 1755 1822
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Liczba akcji w okresie 7764217 7764217 7764217 7764217
Strata na 1 akcje z dziatalnoci

kontynuowanej przypadajaca )
Akcjonariuszom podmiotu (28.71) (6,56)

dominujacego

Strata na 1 akcje z dziatalnoci (5,02) (1,15) -
zaniechanej ' '

Zysk (strata) na 1 akcje przypadajaca

akcjonariuszom podmiotu (33,74) 1,63 (7,71) 0,39
dominujgcego

Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje (33,74) 1,63 (7,71) 0,39

Pozycie ze sprawozdan z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywdw pienieznych obliczono wg kursu stanowigcego

$rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca, ktdry za okres:

od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 roku wyniést: 4,3757 euro

od 01 stycznia do 31 grudnia 2015 roku wyniost: 4,1847 euro.

Pozycie ze sprawozdan z sytuacii finansowej obliczono wg kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na 31.12.2016

roku ktory wyniést: 4,4240 euro i na 31.12.2015 roku ktory wyniost: 4,2615 euro.

Strata z dziatalnosci kontynuowanej w danym okresie na 1 akcje = strata netto z dziatalno$ci kontynuowanej w okresie/

liczba akcji w okresie.

Zysk/Strata z dziatalno$ci zaniechanej w danym okresie na 1 akcje = strata netto z dziatalno$ci zaniechanej w okresie/ liczba

akcji w okresie.Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje: kapitat wlasny / liczba akcji w okresie.

Tabela 15. Podstawowy i rozwodniony zysk/ strata na jedng akcje

Strata na akcje ?zk;)s'l ; 2 miesiecy zakonczony 31- :)zk.rzeos1 ; 2 miesiecy zakonczony 31-

podstawowy z dziatalno$ci kontynuowane;j (28,71) -
podstawowy z dziatalno$ci zaniechanej (5,02) -
Razem: (33,74) .
rozwodniony dziatalno$ci kontynuowanej (28,71) -
rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej (5,02) -
Razem: (33,74) -

Sposob wyliczenia podstawowego zysku /straty na jedng akcje:

Podstawowy zysk na akcje (z dziatalnosci kontynuowanej i z dziatalnosci zaniechanej) wylicza si¢ jako iloraz zysku netto
(odpowiednio z dziatalnosci kontynuowanej lub z dziatalno$ci zaniechanej) przypadajacego na akcjonariuszy Spotki
dominujacej oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie okresu sprawozdawczego.

Do obliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku/ straty na jedna akcje zastosowano nastepujace dane:
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Tabela 16. Dane do obliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku/ straty na jedna akcje

Okres 12 miesiecy zakonczony Okres 12 miesiecy zakoriczony
31-12-2016r. 31-12-2015r.
Zysk (strata) (261 947) 12 645
Srednia wazona liczba akdji 7764 217 7764 217
zwyklych
5.1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych.

Struktura aktywéw Spotki Integer.pl SA na dzieh 31 grudnia 2016 roku przedstawia sie odpowiednio:

Aktywa trwate: 77,38 %
Aktywa obrotowe: 22,62 %

Tabela 17. Wybrane dane finansowe jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

31.12.2016 31.12.2015 Zmiana

w tys. zt
Aktywa trwate: 462 401 632 532 (170 131)
Aktywa obrotowe: 135 201 204 499 (69 298)
Suma aktywow: 597 602 837 031 (239 429)
Suma kapitatow wtasnych: 300 222 562 169 (261 947)
Zobowigzania dtugoterminowe 48 515 126 323 (77 808)
Zobowigzania krotkoterminowe 248 865 148 539 100 326
Razem kapitaty i zobowiazania: 597 602 837031 (239 429)

Tabela 18. Wybrane dane finansowe jednostkowego sprawozdania z rachunkéw pienieznych

Zmiana
31.12.2016 31.12.2015
w tys. zt
Srodki netto z dziatalnosci operacyjnej 349 087 50520 298 567
8rodki netto z dziatalnosci inwestycyjnej: (101 533) (68 841) (32692)
Srodki netto z dziatalnoci finansowej: 7176 (13 220) 20 396

Tabela 19. Wybrane dane finansowe jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw

Zmiana
31.12.2016 31.12.2015

w tys. zt
Przychody netto 159 760 160 773 (1013)
Amortyzacja 7255 7159 96
EBIT (zysk / strata na dziatalnosci (24 737) 23009 (47 746)
operacyjnej)
EBITDA (EBIT + amortyzacja) (17 482) 30 168 (47 650)
Zysk / Strata netto (261 947) 12645 (274 592)
Zysk / Strata netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujacego (261 947) 12 645 (274 592)
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5.2 Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych.

Obligacije.

W 2016 roku spotka Integer.pl SA dokonata emisji obligacji serii INT0217. Szczegdty emisji zawarto w podrozdziale 2.11,
czest | obligacje spdtki Integer.pl SA. Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji cel emisji nie zostat okreslony. Natomiast
planowane przeznaczenie $rodkéw emisji to wykup obligacji zapadajacych 15 lutego 2016 roku o tacznej wartosci

nominalnej 37 milionéw ztotych oraz finansowanie biezacych potrzeb Grupy.

Akcje.

W 2015 roku spdtka Integer.pl SA pracowata nad prospektem emisyjnym, kiory zostat sporzadzony wytacznie w celu
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie 888 862 akcji zwyklych na okaziciela serii L, o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty
kazda. W dniu 18 lutego 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o zatwierdzeniu prospektu emisyjnego.
W dniu 15 marca Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA (,GPW”) podjat uchwate w sprawie dopuszczenia
i wprowadzenia do obrotu akcji zwyklych na okaziciela serii L Emitenta. Z dniem 18 marca 2016 roku GPW, pod warunkiem
dokonania przez KDPW SA rejestraciji akcji, postanowito wprowadzi¢ akcje do obrotu gietdowego. W dniu 16 marca 2016
roku Dziat Operacyjny KDPW SA wydat Komunikat o rejestracji w dniu 18 marca 2016 roku 888 862 akcji zwyktych na
okaziciela serii L Emitenta pod kodem PLINTEG00011.

Celem emis;ji serii akcji L bylo pozyskanie $rodkéw na finansowanie biezacej dziatalnosci.

5.3 Objasnienie réznic miedzy wynikami finansowymi a wczes$niej publikowanymi prognozami wynikéw na

dany rok.
Spotka Integer.pl SA nie publikowata prognoz wynikéw na 2016 rok.
5.4 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Celem spdtki Integer.pl SA jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy dynamicznym rozwojem sieci Paczkomatow®
i wynikajacymi z tego tytutu zapotrzebowaniem na $rodki finansowe, a biezaca ptynnoscig finansowa. W swojej dziatalnosci
Spotka wykorzystuje rozne zrodfa finansowania mi.in. kredyty bankowe, leasingi operacyjne i finansowe czy obligacje krétko

i dlugoterminowe, niepubliczne i publiczne, notowane na ASO CATALYST.

Na Wezwanie zakoriczone 24 kwietnia 2017 r. odpowiedzieli akcjonariusze reprezentujacy ponad 32% akcji, co oznacza iz
Spétka Al Prime (Luxembourg) Bidco S.a r.l., spdtka akcyjna prawa luksemburskiego z siedzibgq w Luksemburgu, przy 2-4,
rue Beck, L-1222 Luxembourg, zarejestrowana w luksemburskim rejestrze handlowym (Registre de Commerce et des
Sociétés) pod numerem B212400 (,Wzywajacy 1) oraz Pan Rafat Brzoska, adres ul. Malborska 130, 30-624 Krakow
(-Wzywajacy 2") (Wzywajacy 1 i Wzywajacy 2 tacznie jako ,Wzywajacy”) w momencie rozliczenia Wezwania (27 kwietnia
2017 r.) bedg, wraz z podmiotem zaleznym spétkg Integer.pl S.A. kontrolowaé tacznie ponad 90% ogdlinej liczby akcji

i gloséw na WZA Emitenta.
5.5 Kredyty.

Informacje na temat uméw kredytowych na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiajg ponizsze zestawienia.
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Tabela 20. Kredyty wg stanu na 31.12.2016

Umowy zawarte z mBank Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustianska 15, 31-064 Krakow

Wyszczegélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy
Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016 r.

Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt w rachunku biezacym 07/116/15/Z/VV
26.10.2015 roku (ostatni aneks z 28.03.2017 r.)
3500 000,00 zt

3488 649,46 zt

WIBOR O/N + marza banku

31.05.2017 roku

e Weksel in blanco, wystawiony przez Integer.pl SA + deklaracja wekslowa Kredytobiorcy z dnia 26.10.2015 roku.

e  Globalna potwierdzona cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych InPost Express Sp. z 0.0. od 48 kontrahentéw wymienionych w zataczniku nr 1
do Umowy o globalng cesje naleznosci w wysoko$ci nie mniejszej niz 3 000 000,00 zt Sredniomiesiecznie oraz globalna niepotwierdzona cesja
wierzytelnosci naleznych InPost Express Sp. z 0.0. od innych kontrahentéw w wysoko$ci nie mniejszej niz 4 000 000,00 zt Sredniomiesigcznie na
podstawie Umowy o cesje globalng nalezno$ci nr 07/14/16 z 10 listopada 2016 roku z p6zniejszymi zmianami.

e  Poreczenie InPost Express Sp. z 0.0. udzielone na kwote 3 500 000 PLN na podstawie o$wiadczenia z dnia 26 stycznia 2017 roku wazne do 31
sierpnia 2017 roku.

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa zawarta z DEUTSCHE BANK PC SA Oddziat Krakow, ul. Mogilska 65 L, 31-545 Krakow

Wyszczegélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy + aneksy
Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016 r.

Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt inwestycyjny pomostowy KIP/1011353
10.06.2010 roku (ostatni aneks z 08.03.2016 r.)
4300 000,00 zt
285457,75z
WIBOR + marza banku
31.12.2018 roku
e  Petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank Rachunkami Biezacymi Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku,
e  Oswiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela wekslowego o poddaniu sie egzekucii,
e  Hipoteka kaucyjna umowna taczna do kwoty 600 000,00 zt na nieruchomosciach:
o w Krakowie przy ul. Malborskiej 130,
o w Zabierzowie przy ul. Krakowskiej 342
e  Weksel whasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony przez Kredytobiorce, poreczony przez InSupport Center Sp. z 0.0.
+ deklaracja wekslowa,
e  Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci na rzecz Banku,
e  Potwierdzony przelew wierzytelno$ci z dotacji.
Finansowanie/refinansowanie inwestycji pt: ,Nowe zaawansowane technologicznie rozwigzania uzytkowe w produkcji automatycznego terminala paczkowego”.
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Wyszczegélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy + aneksy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota kredytu wg umowy w rachunku biezacym
Kwota kredytu wg umowy na kredyt obrotowy
Aktualne zadtuzenie (rachunek biezacy) wg
stanu na 31.12.2016r.

Aktualne zadtuzenie (kredyt obrotowy) wg stanu
na 31.12.2016 .

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt o linie wielozadaniowa LW\12000009
06.02.2012 roku (ostatni aneks z 08.03.2016 r.)
2000 000,00 zt

2000 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt
1997 172,93
0,00 zt
WIBOR + marza banku
06.02.2012 - 24.02.2017 roku - okres kredytowania
e  Udzielenie Bankowi petnomocnictwa do Rachunku Biezacego i pozostatych rachunkow bankowych prowadzonych w Banku,
e  Udzielenie Bankowi petnomocnictwa do Rachunku Biezacego Poreczyciela i pozostatych rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku,
o  Weksel whasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony przez Kredytobiorce, poreczony przez InSupport Center Sp. z 0.0.
+ deklaracja wekslowa,
e  Hipoteka taczna na rzecz Banku do kwoty 3 000 000,00 zt ustanowiona na:
o Prawach wtasnosci nieruchomosci potozonych w Krakowie przy ul. Malborskiej
o Prawach wtasnosci nieruchomosci potozonych w Zabierzowie przy ul. Krakowskiej
e  Cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci na rzecz Banku na faczng kwote min. 5400 000,00 zt,
e  Zrzeczenie sie prawa odwotania petnomocnictwa ad C.15.1 oraz uczynienie go niewygasajacym na wypadek $mierci,
e  Zawarcie umow ubezpieczenia przedmiotow Zabezpieczenia Kredytu lub przewidzianych Indywidualnymi Warunkami Linii Wielozadaniowe;.
Linia wielozadaniowa

Umowa zawarta z BGZ BNP PARIBAS SA ul. Suwak 3, 02-676 Warszawa

Wyszczegoélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy + aneksy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016 r.
Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Wielocelowa linia kredytowa WAR/2001/11/153/CB
22.06.2011 roku (ostatni aneks z 01.12.2016 r.)
Do maksymalnej wysokosci 6 000 000,00 zt (wszyscy kredytobiorcy)
0,00 zt
WIBOR 1M + marza banku
21.06.2021 (okres kredytowania)
e weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa wystawiony przez kazdego z Kredytobiorcow,
e hipoteka taczna do kwoty 30 000 000,00 zt na:
o nieruchomosci, stanowigcej wtasnos¢ Kredytobiorcy C (Inforsys SA) potozonej w Radzyminie,
e  Przelew praw z polisy ubezpieczeniowej na zabezpieczenie, w zakresie ubezpieczenia nieruchomosci, o ktérych mowa w umowie w kwocie
10 725 000,00 zt ( ww. zabezpieczenie stanowi takze zabezpieczenie Umowy o kredyt nieodnawialny nr WAR/2001/12/103/CB z dnia 21 stycznia 2013
roku, zawartej miedzy Bakiem a Kredytobiorcg C),
e  Zastaw rejestrowy ustanowiony na linii technologicznej do poczty hybrydowej nalezacej do Kredytobiorcy C
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Przeznaczenie kredytu

e  Przelew praw z polisy ubezpieczeniowej na zabezpieczenie, w zakresie ubezpieczenia przedmiotu zastawu,

e Cesja z umowy factoringowej zawartej pomiedzy Bankiem, Kredytobiorca C (Inforsys SA) oraz BGZ BNP Paribas Factoring Sp. z 0.0. (Faktor),

e  Oswiadczenie Kredytobiorcy C o poddaniu sie egzekucji Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzan pienieznych
wynikajacych z Umowy, do kwoty 25 500 000,00 zt, z terminem na ztozenie wniosku o nadanie klauzuli wykonalno$ci do dnia 21 czerwca 2024 roku
o tresci akceptowalnej dla Banku oraz o$wiadczenie Kredytobiorcy C o poddaniu sie egzekucji Kodeksu postepowania cywilnego, co do obowigzku
wydania posiadania przedmiotu zastawu rejestrowego, z terminem na ztozenie wniosku o nadanie klauzuli wykonalno$ci do dnia 21 czerwca 2024 roku
o treéci akceptowalnej dla Banku,

e  Oswiadczenie Kredytobiorcy A (Integer.pl SA) ,B (InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.), D (InSupport Center Sp. 0.0.) oraz E (InPost SA) o poddaniu si¢
egzekucji Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzan pienigznych wynikajacych z Umowy, do kwoty 16 000 000,00 zt,
z terminem na ztozenie wniosku o nadanie klauzuli wykonalno$ci do dnia 21 czerwca 2024 roku o tresci akceptowalnej dla Banku.

Wielocelowa linia kredytowa

Umowa zawarta z Alior Bank SA, ul. Kielecka 2, 31-526 Krakow

Wyszczegélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy + aneksy
Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016r.

Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt na linie wielocelowa 803055672/5/2015

19.01.2015 r (aneks 2 21.01.2017 r.)

12 000 000,00 zt Bank przyznat kredytobiorcom Kredyt w formie wielocelowej linii kredytowej w tacznej kwocie 12 000 000,00 zt na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Kredytobiorcy 1 (Integer.pl SA) i Kredytobiorcy 2 (InPost SA)

74522237 zt
WIBOR + marza banku
31.05.2017 roku
e  Przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 440 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 2 (InPost SA.),
e  Przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 70 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1 (Integer.pl SA),
e Przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 385 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1 (Integer.pl SA),
e Przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 660 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 2 (InPost SA),
e Przelew $rodkéw pienieznych- kaucja w wysokosci 1 000 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1 (Integer.pl SA),
e  Przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 600 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1 (Integer.pl SA),
e  Przystagpienie do diugu przez InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.,
e  Petnomocnictwo do rachunkow prowadzonych przez Bank,
e  Petnomocnictwo do rachunkow prowadzonych przez Bank przystepujacego do dtugu tj. InPost Paczkomaty Sp. z o.0.,
o  Weksel wtasny in blanco wystawiony przez Kredytobiorce 1 + deklaracja wekslowa wystawcy,
o  Weksel wtasny in blanco wystawiony przez Kredytobiorce 2 + deklaracja wekslowa wystawcy,
o  Weksel wtasny in blanco wystawiony przez Przystepujacego do diugu (InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) + deklaracja wekslowa wystawcy,
e Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 18 975 000,00 zt na $rodkach trwatych wraz z cesjg z praw z polisy
ubezpieczeniowej na rzecz Banku.
Wielocelowa lina kredytowa
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Pozyczki.

Spotka Integer.pl SA - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2016 rok.

Informacje na temat uméw pozyczek na dzieft 31 grudnia 2016 roku przedstawiajg ponizsze zestawienia.

Tabela 21. Pozyczki wg stanu na 31 grudnia 2016 roku

Kapitat + odsetki

Data  podpisania

Pozyczkodawca: Pozyczkobiorca: Kwota pozyczki: do splaty: umowy: Termin splaty: Waluta: Oprocentowanie:
Integer.pl SA InPost Express Sp. z 0.0. 7250 000 69 867 2016-02-29 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
Integer.pl SA InPost Express Sp. z 0.0. 1000 000 4144 2016-04-06 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
Integer.pl SA InPost Express Sp. z 0.0. 15 000 000 310 184 2016-05-02 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
Integer.pl SA InPost Express Sp. z 0.0. 4100 000 4214116 2016-02-10 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
Integer.pl SA InPost Express Sp. z 0.0. 1500 000 1533570 2016-04-15 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
Integer.pl SA Oneclick Investment Sp. z 0.0. 150 000 151026 2016-10-13 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
Integer.pl SA Oneclick Investment Sp. z 0.0. 5000 5025 2016-11-04 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
Integer.pl SA Oneclick Investment Sp. z 0.0. 200 000 203 164 2016-07-01 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
Integer.pl SA InTicket Sp. z 0.0. 15 000 15248 2016-06-23 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
Integer.pl SA Dyskontownia.pl Sp. z 0.0. 40 000 40 446 2016-08-24 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
Integer.pl SA Dyskontownia.pl Sp. z 0.0. 40 000 40 076 2016-12-09 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
Integer.pl SA 6 mcy od wplywu WIBOR + marza
Pralniomaty Sp. z 0.0. 800 000 814 441 2016-05-09 $rodkow na rachunek | PLN
firmowy
Integer.pl SA Pralniomaty Sp. z 0.0. 250 000 254119 2016-05-30 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
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Integer.pl SA Pralniomaty Sp. z 0.0. 100 000 100 092 2016-12-19 2018-12-31 PLN WIBOR + marza
30 450 000 7755516
Tabela 22. Pozyczki wg stanu na 31 grudnia 2016 roku
Pozyczkodawca: Pozyczkobiorca: Kwota pozyczki: ;(:i‘;itt;:' FEEEET e Erantca)wy fedpianis Erantca)wy Eionezen Waluta Oprocentowanie
Integer.pl SA Postal Terminals s.r.o. (SK) 94 540 418 245 2016-12-31 2018-12-31 EUR LIBOR + marza

str. 38




5.2 Umowy leasingowe.

W 2016 roku spdtka Integer.pl SA nie zawarta pojedynczej umowy leasingu, ktérej warto$¢ przekraczataby 10% przychodow

ze sprzedazy lub 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

5.3 Poreczenia i gwarancije.

Tabela 23. Poreczenia na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Lp. .Strona Strona: Dotyczy: LTI . Zabezpieczenie:
poreczenia:
1 Integer. | Xerox Polska Sp. z Urzgdzem 1500 000 EUR Porecze[ue dla spotki Inforsys SA - dzierzawa ww
pl SA |o.0. a biurowe urzadzen

5.4 Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki w tym w wyniku pofaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji

dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Przejecie udzialéw w 4M Technology Sp. z 0.0.

W dniu 9 wrze$nia 2016 roku spotka Integer.pl SA zrealizowata transakcje przejecia udziatow w spdtce 4M Technology

Sp. 2 0.0. i od tego dnia jest Integer.pl SA posiada 100% udziatow w 4M Technology Sp. z 0.0.

Objecie udziatow w spotce Pralniomaty Sp. z 0.0.

W dniu 4 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Pralniomaty Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 5 tys. zt o kwote 3 995 tys. z, tj. do kwoty 4 000 tys. zt
w drodze utworzenia 79 900 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Wktady
pieniezne na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego zostaty wniesione w catosci.
Liczba i taczna wartos¢ udziatow przedstawia sie nastepujaco:

v Integer.pl SA posiada 16 000 udziatéw po 50,00 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 800 tys. zt,

v EBS SA posiada 32 000 udziatéw po 50,00 zt kazdy, o tacznej warto$ci nominalnej 1 600 tys. zt,
v' BATO Sp. z 0.0. sp. k. posiada 32 000 udziatéw po 50,00 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 1 600 tys. zt.

Spotka Integer.pl S.A. posiada tacznie 20% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Pralniomaty Sp. z o.0.

Objecie udziatow w spotce Integer.pl Inwestycije Sp. z 0.0.

W dniu 3 pazdziernika 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki Integer Inwestycje podjeto uchwate
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 58 011 000,00 zt, do wysokosci 491 903 200,00 zt, poprzez

utworzenie 1 160 220 nowych udziatow, ktére zostaty przeznaczone do objecia w cato$ci przez Integer.pl SA.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl za 2016 rok.

Integer.pl SA objat 1160 220 nowych udziatdbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Integer Inwestycie o wartosci
nominalnej po 50,00 zt kazdy, o tacznej wartosci 58 011 00,00 zt, pokrywajac je w cato$ci wktadem niepienieznym w postaci
100 réwnych i podzielnych udziatéw, o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy oraz o tacznej warto$ci nominalnej 5 000,00 zt,
w kapitale zaktadowym spotki zaleznej od Integer.pl SA — InPost Express spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig

z siedzibg w Krakowie, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego InPost Express.

Integer.pl SA zawart ze spotka Integer Inwestycie umowe przeniesienia wiasnosci Udziatow w celu pokrycia nowo
utworzonych udziatéw objetych przez Integer.pl SA w kapitale zaktadowym Integer Inwestycje. W efekcie spétka Integer.pl
S.A. posiada 2820429 udziatbw w Integer.pl Inwestycie Sp. z 0.0., ktére stanowig 28,67% kapitatu zaktadowego.
Dodatkowo Emitent posiada, posrednio przez spotke zalezng InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. 68,63% kapitatu zakltadowego

Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0.

5.5 Istotne pozycje pozabilansowe.

Informacje na temat gwarancji i poreczen zostaly opisane w punkcie 5.3 ninigjszego ,Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci spotki Integer.pl SA za 2016 rok” oraz w nocie 33 , Sprawozdania finansowego spotki Integer.pl SA”.

6  AKCJE | AKCJONARIAT.

6.1 Informacje o akcjach Spétki.

Tabela 24. Struktura kapitatu podstawowego spoftki Integer.pl SA
Seria Akc;ji: Wartos¢ nominalna: llos¢ akcji:
Akcje serii A 1 zt kazda 3083 500
Akcje serii B 1 zt kazda 111934
Akcje serii C 1 zt kazda 535708
Akcje serii D 1 zt kazda 656 603
Akcje serii E 1 zt kazda 1550 000
Akcje serii H 1 zt kazda 301 003
Akcje serii | 1 zt kazda 296 886
Akcje serii J 1zt kazda 292771
Akcje serii K 1zt kazda 46 950
Akcje serii L 1zt kazda 888 862
7764 217

6.2 Informacje o znaczacych Akcjonariuszach.

Dane dotyczace znaczacych Akcjonariuszy przedstawiono ponizej na podstawie informacji otrzymywanych przez Spétke

w trybie. Art. 69 ust.1 ustawy o ofercie publicznej.
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Tabela 25. Wykaz znaczacych Akcjonariuszy spotki Integer.pl SA

Stan na 31 grudnia 2015 Stan na 31 grudnia 2016
% ogolnej % ogolnej
Lo. onariusz: . " . "
p. | Akcjonariusz Liczba akeji: .I|czby'akc1| Liczba akeji .I|czby'akcj|
i glosow na i gloséw na
WZA: WZA:
Pan Rafat Brzoska wspélnie z podmiotem zaleznym od 0 0
1. siebie ASR Investments Ltd (*): 2328 384 29,99% 2328 384 29,99%
Pan Krzysztof Kotpa wraz z podmiotami zaleznymi od
2. | siebie tj. L.S.S. Holdings Limited oraz L.S.S. Slovakia 417 523 5,38% 417 523 5,38%
k.s. (**):
5 Generali Otwarty Fundusz Emerytalny: 675 090 8.60% 771 440 () 9.94%
4 Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny: 650 000 8.37% 775,550 () | 9.99%
5 Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny BZ WBK: 426 315 5.49% 426315 (") | 549%
6. | Pozostal Akcjonariusze: 3266 935 42,08% 3045 005 39,22%
Razem: 7764217 100,00% 7764217 100,00%

(*) Pan Rafat Brzoska posiada bezpo$rednio i posrednio (za posrednictwem spotki posrednio zaleznej od siebie, tj. A&R
Investments Limited) 2 328 384 akcje Emitenta stanowiace 29,99% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 29,99%
ogbtu gtoséw na walnym zgromadzeniu z czego:

- w sposob bezposredni Pan Rafat Brzoska posiada 24 965 akcji stanowigcych 0,32% udziatu w kapitale zaktadowym
Emitenta i uprawniajacych do 0,32% ogotu gtoséw na walnym zgromadzeniu.

- spotka prawa maltanskiego A&R Investments Limited posiada 2 303 419 akcji Emitenta stanowigcych 29,67% udziatu
w kapitale zaktadowym uprawniajacych do 29,67% ogdtu gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Bezposrednim podmiotem dominujagcym nad spdtka prawa maltanskiego A&R Investments Limited jest spdtka prawa
maltariskiego Fenix Investments Limited, wobec ktdrej to spotki podmiotem dominujgcym jest Pan Rafat Brzoska. Tym
samym Pan Rafat Brzoska poprzez spétke A&R Investments Limited (ktéra to spétka jest podmiotem zaleznym od spotki
Fenix Investments Limited, ktora to natomiast spétka Fenix Investments Limited jest spdtkg bezposrednio zalezng od Pana
Rafata Brzoski) posrednio posiada 2 303 419 akcji Emitenta stanowigcych 29,67% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
uprawniajacych do 29,67 % ogétu gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Spétka Fenix Investments Limited nie posiada
bezposrednio akcji Emitenta, natomiast posiada po$rednio poprzez spétke od siebie zalezng A&R Investments Limited 2 303
419 akcji Emitenta stanowigcych 29,67% udziatow w kapitale zaktladowym oraz uprawniajacych do 29,67% ogétu gtoséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta.

(**) Pan Krzysztof Kotpa posiada bezpo$rednio i posrednio za posrednictwem spétki L.S.S. Holdings Limited oraz L.S.S.
Slovakia k.s. 417 523 akcje Emitenta stanowigce 5,38% udziatu w kapitale zakladowym Emitenta i uprawniajace do 5,38%
ogotu gtosdw na walnym zgromadzeniu spétki., z czego:

- W sposob bezpo$redni Pan Krzysztof Kotpa posiada 6 600 akcji stanowigcych 0,09% udziatu w kapitale zaktadowym
Emitenta i uprawniajacych do 0,09% ogdtu gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki Integer.pl S.A.

- L.S.S. Holdings Limited, bedaca sp6tka bezposrednio zalezng od Pana Krzysztofa Kotpy posiada bezposrednio 350 923
akcje stanowigce 4,52% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta uprawniajace do 4,52% ogdtu gtoséw na walnym

zgromadzeniu spotki Integer.pl SA.
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L.S.S. Slovakia k.s. bedaca spotka bezposrednio zalezng od Pana Krzysztofa Kotpy posiada bezposrednio 60 000 akcji
stanowigcych 0,77% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do 0,77% ogdtu gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta.

(***) liczba akcji uaktualniona na podstawie Listy Akcjonariuszy Uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
w dniu 30 czerwca 2016.

(****) liczba akcji uaktualniona na podstawie Listy Akcjonariuszy Uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
w dniu 30 czerwca 2016

(*****) liczba akcji uaktualniona na podstawie Listy Akcjonariuszy Uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

w dniu 30 czerwca 2016
6.3 Zmiany w strukturze wtasnos$ci i zmiany w strukturze znacznych pakietow akcji Spotki.

W 2016 roku Integer.pl SA nie otrzymata od akcjonariuszy Spotki zawiadomienia dokonywanego na podstawie Art. 69 i 69a
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

6.4 Zmiany w strukturze wiasnosci i zmiany w strukturze znacznych pakietéw akcji Spotki po 31 grudnia
2016 roku.

Tabela 26. Zmiany w strukturze Akcjonariuszy Spotki po 31.12.2016 roku

Stan na 31 grudnia 2016 Stan na dzien publikacji raportu
% ogdlnej O ol I
TS . " % ogolnej liczby
Akcjonariusz: Liczba akciji: I |czby’akc1| Liczba akcji: akeji
T glosow na i glosow na WZA:
WZA: g '
Pan Rafat Brzoska wspolnie z podmiotem 2328 384 29.99% ) i

zaleznym od siebie A&R Investments Ltd:

Pan Rafat Brzoska wraz z podmiotem zaleznym
od siebie A&R Investments Ltd oraz Al. Prime - - 2328 384 29,99%
(Luxembourg) Bidco S. a.r.|

Pan Krzysztof Kotpa wraz z podmiotami zaleznymi

od siebie tj. L.S.S. Holdings Limited oraz L.S.S. 417 523 5,38% 417 523 5,38%
Slovakia k.s.:

Generali Otwarty Fundusz Emerytalny: 771 440 9.94% 771 440 0.94%
Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny: 775 550 9.99% 701 440 10,19%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ 426 315 5,49% ) ]
WBK

Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

SA - Quercus Parasolowy SFIO, Quercus i ) 565 770 7.29%

Absolutnego Zwrotu FIZ oraz Quercus
Mulitistrategy FIZ

Nationale — Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny i Nationale —Nederlanden Dobrowolny - - 401 951 5,18%
Fundusz Emerytalny

Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

- - 0,
SA - Quercus Parasolowy SFIO 388 226 5,00%
Pozostali Akcjonariusze: 3045 005 39,22% 2099 483 27,04%
Razem: 7764217 100,00% 7764 217 100,00%
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W dniu 24 lutego 2017 roku zostata podpisana umowa inwestycyjna pomiedzy stronami; Rafalem Brzoskg — Prezesem

Zarzadu Spotki a spétkg Al Prime (Luxembourg) Bidco S. a.r.l (,Inwestor”). Na mocy umowy inwestycyjnej Rafat Brzoska
oraz Inwestor zawarli Porozumienie w wyniku ktérego strony posiadajg tacznie 2 328 384 akcje Spotki dajacych 29,99%
w ogolnej liczbie akcji Spétki oraz w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto na Wezwanie zakonczone 24 kwietnia 2017 r. odpowiedzieli akcjonariusze reprezentujacy ponad 32% akcji, co
oznacza iz Spétka Al Prime (Luxembourg) Bidco S.a r.l., spétka akcyjna prawa luksemburskiego z siedzibg w Luksemburgu,
przy 2-4, rue Beck, L-1222 Luxembourg, zarejestrowana w luksemburskim rejestrze handlowym (Registre de Commerce et
des Sociétés) pod numerem B212400 (,Wzywajacy 1”) oraz Pan Rafat Brzoska, adres ul. Malborska 130, 30-624 Krakow
(Wzywajacy 2°) (Wzywajacy 1 i Wzywajacy 2 tacznie jako ,Wzywajacy”) w momencie rozliczenia Wezwania (27 kwietnia
2017 r.) beda, wraz z podmiotem zaleznym spétkg, Integer.pl S.A. kontrolowaé¢ tacznie ponad 90% ogdlnej liczby akcji

i gtoséw na WZA Emitenta.

Zawiadomienia o zmianie stanu posiadania akcji Spotki.

Nabycie akciji Spotki:

W dniu 6 marca 2017 roku Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA reprezentujgce Aegon Otwarty Fundusz
Emerytalny zawiadomit, iz Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny w wyniku transakcji nabycia zawartej w dniu 1 marca 2017
zwiekszyt stan posiadania akcji Emitenta powyzej 10% gtoséw. Wedtug stanu na dzien 3 marca 2017 r. Aegon Otwarty
Fundusz Emerytalny posiada 791 440 akcji Spétki, co stanowi 10,19% udziatu w kapitale zakladowym oraz 10,19% ogéInej

liczby gtosow.

Zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytaine SA fundusze: Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej ,OFE”) oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny (dale]
,DFE”) staty sie posiadaczami akcji Spotki powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Po rozliczeniu transakcji w dniu 6 marca 2017 r. na rachunkach papieréw wartosciowych OFE i DFE znajduje sie 401 951
akcji Spdtki, co stanowi 5,18% kapitatu zaktadowego Spétki. Akcje te uprawniajg do 401951 gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 5,18% ogolinej liczby gtosow.

W dniu 12 kwietnia 2017 roku Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajac w imieniu zarzadzanych
funduszy inwestycyjnych — QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ, QUERCUS Absolute Return
FIZ oraz QUERCUS Multistrategy FIZ zawiadomit o zwigkszeniu przez Fundusze wspdlnie udziatu
w 0golInej liczbie glosdw w spotce Integer.pl S.A. oraz przekroczeniu progu 5% ogoélinej liczby gtoséw w tej Spotce. Zgodnie
z art. 69 ust. 4 pkt 3 Ustawy na dzien 12 lutego 2017 r. Fundusze posiadajg 565 770 akcji Spotki, co stanowi 7,29% kapitatu
zaktadowego Spoétki. Posiadane akcje dajg 565 770 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 7,29% ogdinej

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 13 kwietnia 2017 roku Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajgc w imieniu zarzadzanego
funduszu inwestycyjnego - QUERCUS Parasolowy SFIO, zawiadomit 0 zwigkszeniu przez Fundusz samodzielnie udziatu
w ogdlnej liczbie glosdéw w spdtce Integer.pl S.A. oraz przekroczeniu progu 5% ogoinej liczby gtoséw w tej Spétce. Zgodnie
z art. 69 ust. 4 pkt 3 Ustawy na dzien 12 lutego 2017 r. Fundusz posiada 388 226 akcji Spotki, co stanowi 5,0002% kapitatu
zaktadowego Spdtki. Posiadane akcje dajg 388 226 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 5,0002% ogoine;
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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W dniu 29 marca 2017 roku Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (,Aviva OFE”) zmniejszyt udziat w ogéine;

liczbie gtosow w Spétce ponizej 5%. Po rozliczeniu transakcji na dzien 31 marca 2017 roku Aviva OFE posiadat 246.121

sztuk akcji Spotki, stanowigcych 3,17% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do 246.121 gloséw na Walnym

Zgromadzeniu, co stanowito 3,17% ogdlnej liczby gtosow.

6.5 Informacje o akcjach i udziatach Spétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Tabela 27. Zmiany w strukturze akcji 0osob zasiadajacych w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki

Osoby zarzadzajace i nadzorujace:

Liczba akcji w dniu
31.12.2015

% ogolnej liczby
akcji i gtoséw na
WZA

Liczba akcji w dniu
31.12.2016

% ogolnej liczby
akcji i gloséw na
WZA

Osoby zarzadzajace:

Rafat Brzoska

24 965

0,32%

24 965

0,32%

Krzysztof Kolpa

7800

0,10%

6600

0,09%

Rossen Hadjiev

Marcin Pulchny

Osoby nadzorujace:

Anna Izydorek- Brzoska

27500

0,35%

Wiestaw tatata

1530

0,02%

Arkadiusz Jastrzebski

Andrzej Szumanski

Arkadiusz Jastrzebski

Krzysztof Kaczmarczyk

o|lo|lo| o

o)l o| o o

Marek Przytulski

Andrzej Soczek

ol o|lo|lo|o| ©

ol o|lo|lo| o ©

.~ — hie dotyczy

,0” — brak akcji w posiadaniu

6.6 Informacje o nabyciu akcji wtasnych.

W 2016 roku nie nabyto akcji wlasnych.

6.7 Informacje o umowach mogacych mie¢ wplyw na strukture akcjonariatu.

Szczegotowe informacje na temat uméw mogacych mie¢ wplyw na zmiany w strukturze akcjonariatu zostaty opisane

w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Integer.pl za 2016 rok w nocie numer 8.

6.8 Informacje o systemie kontroli programéw pracowniczych.

Spétka Integer.pl SA ma program motywacyjny, ktéry zostat opisany ponizej.

Program Motywacyjny spétki Integer.pl SA (,Program”) zostat zaakceptowany przez Rade Nadzorczg Spotki w 2012 roku.

Skierowany zostat do kadry menadzerskiej w celu stworzenia nowych efektywnych instrumentéw motywacyjnych dla oséb,

ktore sg odpowiedzialne za rozwdj Spdtki i jej Grupy Kapitatowej, a tym samym za maksymalizacje ich wartosci. Programem
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zostaty objete lata obrotowe Spétki 2012, 2013, 2014. Program wszedt w zycie z dniem przyjecia przez Rade Nadzorczg
Regulaminu Programu Motywacyjnego tj. 15 listopada 2012 roku. Program oparty zostat na emisji warrantow, ktdrych
posiadacze mieli by¢ uprawnieni do objecia tacznie nie wiecej niz 103 000 akcji Serii F. Warranty te miaty by¢ emitowane na
rzecz 0séb uprzywilejowanych zgodnie z regulaminem w latach 2012, 2013, 2014. Kazdy warrant uprawniatby do zakupu
jednej akciji Serii F po cenie emisyjnej wynoszacej 75% $redniej arytmetycznej rynkowych kurséw zamknigcia akcji Spétki na
GPW w Warszawie w okresie 3 miesiecy przed ogtoszeniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego dla kazdego roku
obowigzywania programu, w kazdym razie nie mnigj niz 90,00 zt. Objecie warrantow przez osoby uprawnione miato by¢
uzaleznione od spetnienia warunkéw nierynkowych m.in. wzrostu skonsolidowanego wskaznika EBITDA o poziom ustalony
w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Za dzief przyznania uprawnien uznano 15 grudnia 2012 roku. Cena akcji na dzien przyznania wynosita 162,40 zt. Do
wyliczenia warto$ci programu przyjeto zmienno$¢ akcji Integer.pl SA na poziomie 30% w oparciu o historyczne kursy
zamkniecia z okresu ostatnich 3 lat. Stope wolng od ryzyka oszacowano na bazie rentownosci obligacji o stalym
oprocentowaniu na poziomie 3,64-3,65%. Przyjeto iz w okresie objetym Programem dywidenda nie bedzie wyptacana.
Wyceny wartosci Programu dokonat licencjonowany aktuariusz w oparciu o techniki symulacji Monte Carlo. Warunki
nierynkowe dotyczace wzrostu skonsolidowanego wskaznika EBITDA w roku 2013 nie zostaly spetnione. Na podstawie
przeprowadzonej analizy Zarzad Spotki uznat iz prawdopodobienstwo realizacji warunkéw nierynkowych w kolejnych latach
obowigzywania Programu jest réwniez réwne zero i w zwigzku z tym w sprawozdaniu finansowym za rok 2013 nie ujeto
kosztow Programu.

Dnia 20 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 03/02/14 w sprawie zmiany
Programu Motywacyjnego dla kadry menadzerskiej Grupy Kapitatowej Integer.pl przyjetego uchwatg NWZ Integer.pl SA
05/06/11 z dnia 6 czerwca 2011 roku. Zakres zmian jak i tekst jednolity Programu Motywacyjnego zostaty opublikowane
wraz z projektami uchwat podjetych przez NWZ dnia 20 lutego 2014r. (zatacznik nr 1 do RB 18/2014 z dnia 20.02.2014)
Zmieniony Program Motywacyjny oparty zostat na emisji Warrantow, ktérych posiadacze bedq uprawnieni do objecia tacznie
nie wigcej niz 103 000 akcji Serii F. Warranty te beda emitowane na rzecz osob uprzywilejowanych zgodnie z regulaminem
w latach 2015, 2016, 2017. Objecie warrantow przez osoby uprawnione jest uzaleznione od spefnienia warunkéw
nierynkowych m.in. wzrostu skonsolidowanego wskaznika EBITDA o poziom ustalony w Regulaminie Programu

Motywacyjnego przy czym na dzien bilansowy warunki te nie zostaty okre$lone przez Rade Nadzorczg Emitenta.

7  POZOSTALE INFORMACJE.

71 Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi.

W 2016 roku spotka Integer.pl SA nie zawierata jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub
tacznie bytyby istotne oraz nie bylyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, a ich
charakter i warunki na ktorych zostaty zawarte nie wynikatyby z biezacej dziatalnosci. Zestawienie transakcji z podmiotami
powigzanymi zostato przedstawione w notach objasniajgcych do jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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7.2 Polityka personalna.

Polityka personalna dla catej Grupy Kapitatowej zostata szczeg6towo opisana w ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci

Grupy Kapitatowej Integer.pl za 2016 rok”. Ponizej zaprezentowano wybrane dane dotyczace Struktury zatrudnienia dla

spotki Integer.pl SA.

Tabela 28. Struktura zatrudnienia w Spofce

31.12.2016 rok

31.12.2015 rok

31.12.2014 rok

Pracownicy umystowi 52 51 39
Pracownicy fizyczni 91 94 124
Razem: 143 145 163

Tabela 29. Struktura zatrudnienia w Spéfce — dane szczegéfowe

31.12.2016 rok

31.12.2015 rok

31.12.2014 rok

Srednia wieku pracownikéw 37 35 33
Pracownicy z wyksztatceniem wyzszym 69,15% 72,10% 78,14%
Kobiety 24,22% 23,74% 22,70%

7.3 Postepowania sadowe.

Wobec Integer.pl S.A. nie toczg sie istotne postepowania sadowe lub administracyjne dotyczace zobowigzan albo
wierzytelnosci, ktorych prawdopodobieristwo przegrania bytoby wieksze niz znikome. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia

2016 roku nie nastapily istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych.

74 Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w wartoci brutto przedstawiono w tabelach ponizej. Zawarto
wynagrodzenie nalezne i wyptacone za 2015 rok oraz nalezne za 2016 rok. Wynagrodzenie zostato wyptacone z tytutu

posiedzen Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie nie wynikato z Programéw Motywacyjnych czy premiowych opartych

na kapitale Spotki.
Tabela 30. Wynagrodzenia Zarzadu Emitenta
Imig i Nazwisko 2016 nalezne 2015 wyptacone 2015 nalezne
Rafat Brzoska 160 800,00 160 800,00 160 800,00
Krzysztof Kotpa 134 400,00 134 400,00 134 400,00
Marcin Pulchny - - -
Rossen Hadjiev 31 200,00 62 400,00 62 400,00
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Tabela 31. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Emitenta

Imie i Nazwisko 2016 nalezne 2015 wyptacone 2015 nalezne
Wiestaw tatata 72 000,00 16 000,00 28 000,00
Andrzej Szumanski 72 000,00 8 000,00 14 000,00
Anna |zydorek-Brzoska 36 000,00 12 000,00 16 000,00
Krzysztof Kaczmarczyk 72 000,00 - -
Marek Przytulski 36 000,00 - -
Andrzej Soczek 36 000,00 - -
Rafat Abratanski - 10 500,00 10 500,00
Krzysztof Setkowicz - 21 000,00 30 000,00
Zbigniew Popielski - 6 000,00 6 000,00
Arkadiusz Jastrzebski 36 000,00 16 500,00 27 000,00

7.5 Informacje o umowach migdzy Spotka a osobami zarzadzajacymi.

W 2016 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci spotki Integer.pl SA nie
zostaly zawarte umowy przewidujace wyptate rekompensat dla czionkéw zarzadu Spotki w przypadku rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
7.6 Informacje o warunkach wspétpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Zarzad Integer.pl S.A. (,Emitent”) informuje, iz dnia 30 maja 2016 r. Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie § 17
lit. d) statutu Emitenta oraz art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowo$ci, dokonata wyboru Deloitte Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie (dawniej: Deloitte Audyt sp. z 0.0.) jako podmiotu
uprawnionego do przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za pierwsze potrocze 2016 roku oraz jako podmiotu uprawnionego do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Emitenta za 2016 rok. Umowa zostanie zawarta na okres niezbedny do wykonania zlecenia. Siedziba Deloitte Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa miesci sie w Warszawie (00- 854) przy al. Jana Pawta Il 19. Deloitte
Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 73. Wybor dokonany zostat przez Rade Nadzorczg Emitenta zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Dotychczas Emitent korzystat z ustug Deloitte Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialnosciq spdtka komandytowa w zakresie przeprowadzenia przegladow jednostkowych
sprawozdan finansowych Emitenta oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za
pierwsze potrocze 2012, 2013, 2014 i 2015 roku jak réwniez w zakresie dokonania badania jednostkowych sprawozdan
finansowych Emitenta oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2012, 2013,
2014 2015.
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Tabela 32. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych. 2016 rok 2015 rok

Za badanie i przeglad raportu rocznego 210 000,00 zt 190 000,00 zt
Inne ustugi poSwiadczajace 0,00 zt 12 000,00 zt
Inne ustugi nieaudytowe 8 000,00 zt 0,00 zt
Razem: 218 000,00 zt 202 000,00 zt
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8  OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE SPORZADZENIE ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI SPOLKI INTEGER.PL SA

Os$wiadczenie Zarzadu
dotyczace sporzadzonego rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego | sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

spotki Integer.pl SA

Zarzad Integer.pl SA oswiadcza, Zze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za 2016 rok i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg spotki Integer.pl
SA oraz jej wynik finansowy, a takze o$wiadcza, ze roczne jednostkowe sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
spotki Integer.pl SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuaciji spotki Integer.pl SA, w tym opis

podstawowych ryzyk i zagrozen.

Krakdw, 25 kwietnia 2017 roku

Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa Marcin Pulchny

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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9  OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ORAZ BIEGLYCH REWIDENTOW

Os$wiadczenie Zarzadu
dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz

biegtych rewidentdéw

Zarzad Integer.pl SA os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2016
rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0o badanym rocznym

jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Krakow, 25 kwietnia 2017 roku

Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa Marcin Pulchny

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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