LIST PREZESA ZARZADU ESOTIQ & HENDERSON S.A.

Szanowni Panstwo,

Rok 2016 byt wyzwaniem dla Spotki Esotiq & Henderson. Naszym gléwnym celem w ubieglym roku byta poprawa
efektywnosci i wzrost sprzedazy detalicznej na metr kwadratowy. Zdecydowalismy si¢ wykorzystaé szanse rozwoju,
jakie otworzyly si¢ na rynkach Ukrainy i Biatorusi. Podjelismy takze decyzje o podziale grupy na dwie czesci -
bielizniarska 1 odziezowa, aby zwigkszyc¢ jej przejrzystosé.

Sie¢ handlowa grupy w czterech krajach ogétem powigkszyla si¢ do 304 salonéw. Najszybciej rozwijata si¢ na
Wschodzie - na Ukrainie i Biatorusi w ubieglym roku otwarto po 11 salonéw marek Esotiq i Femestage. Na koniec
roku w Polsce grupa miata 262 sklepy marki Esotiqi 17 salonéw Femestage. Powierzchnia handlowa grupy wzrosla
ogdtem o 14 proc., do 20,1 tys. mkw. W minionym roku stawialiSmy jednak nie na ilo$¢ sklepow, ale ich jako$¢,

dlatego powierzchnia handlowa w Polsce rosta wolniej niz dotychczas.

Na Ukrainie i na Bialorusi salony otwierane byly wylacznie w galeriach handlowych duzych miast. W celu
ograniczenia ryzyka na Wschodzie nie otwieraliSmy wlasnych punktéw, tylko franczyzowe. Sprzedaz towaru na
Ukraing i Biatorus jest zabezpieczona przedplatami i gwarancjami bankowymi. Taka forma wspotpracy zapewnia

nam bezpieczny system rozliczen i nie wymaga wydatkdéw inwestycyjnych z naszej strony.

Rozwdj sieci zapewnit nam dalszy dwucyfrowy wzrost sprzedazy. Przychody grupy Esotiq & Henderson w 2016
r. wzrosty o 17 proc. do 141,1 mln zl. Chociaz rentowno$é w calym 2016 r. byla ponizej naszych oczekiwan, to
IV kwartal ubieglego roku przyniést odwrécenie trendu. Przychody grupy w trzech ostatnich miesigcach 2016 r.
wyniosly 40,1 mln (+21 proc.), a zysk operacyjny wyniost 1 mln zt wobec ponad 2 mln 21 straty w ubieglym roku.
Poprawe widac tez w wynikach jednostkowych. Przychody spotki-matki w 2016 r. wzrosty o 7,2 proc. do 124,2
mln z1, a zysk netto o 12,4 proc. do 4,1 mln zt. W samym IV kwartale 2016 jednostkowe przychody wzrosty do
35,4 mln z1 (+14,5 proc.), a zysk netto wyniést 1,9 mln zt wobec 0,1 mln zt w analogicznym okresie ubieglego

roku, co pozwolito na pokrycie kosztéw zwiazanych z rozwojem.

Dzialania podjete przez zarzad w 1 pétroczu przyniosly oczekiwana poprawe wskaznikéw na koniec 2016 r.
Dynamika sprzedazy w sklepach poréwnywalnych w IV kwartale 2016 (LFL) wyniosta 8,4 proc., a wartos¢
sredniego paragonu wzrosta o 21 proc. W ostatnich trzech miesigcach 2016 r. grupa wypracowala bardzo wysoka
marze¢ brutto na sprzedazy 62,3 proc. wobec 54,7 proc. rok wczesniej. Sprzedaz na metr kwadratowy grupy
w samym IV kwartale wzrosta o 11,5 proc. W poprawie efektywnosci pomogly nam takze podniesienie cen

detalicznych, optymalizacja cen zakupu towardw i skuteczne dzialania marketingowe.

Sprzedaz grupy coraz mocniej wspiera kanal e-commerce. W calym 2016 r. przychody sklepéw internetowych
grupy wyniosty 3,6 mln zt wobec 1,6 mln zI rok wezesniej. To upewnia nas w przekonaniu, ze inwestycje w ten

kanat sprzedazy przynosza szybki zwrot.

W 2017 roku Zarzad Esotiq & Henderson nadal bedzie koncentrowal si¢ na poprawie rentownosci 1 wzroscie
sprzedazy w przeliczeniu ma metr kwadratowy. Zarzad zamierza utrzymaé pozycje lidera na rynku bielizny, ale do
nowych lokalizaciji bedzie podchodzi¢ selektywnie, wybierajac te najkorzystniejsze. Internet bedzie zapewnial coraz
istotniejsza cz¢$¢ przychodéw grupy. W tym roku nadal bedziemy rozwijaé sie¢ sprzedazy, ale wylacznie w najlepiej
rokujacych lokalizacjach. W Polsce zamierzamy otworzy¢ do 20 nowych salonéw Esotiq, gtéwnie w systemie
franczyzowym. W odziezowej sieci Femestage gléwnym celem jest wzrost efektywnosci sprzedazy w istniejacych



salonach. Owszem, planujemy zwigkszy¢ liczbe odziezowych salonéw w Polsce, ale bedzie to od 3 do 5 punktéw,

i kolejne dwa na Ukrainie.

Po ekspansji na Wschéd planujemy przyspieszenie rozwoju sieci w Niemczech. Cieszymy si¢, ze nasze plany
rozwoju na Zachodzie docenit Fundusz Ekspansji Zagranicznej TFI BGK, ktéry wraz z Esotiq & Henderson
podnidst kapital spotki Esotiq Germany GmbH. Umowa z funduszem podpisana zostala w styczniu 2016 roku.
W Niemczech planujemy otworzy¢ od 3 do 7 nowych sklepéw w centrach handlowych w duzych i §rednich

miastach.

Jestesmy przekonani, ze 2017 rok przyniesie poprawe skonsolidowanego wyniku grupy, utrzymanie wysokiej marzy
brutto ze sprzedazy oraz dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy internetowej. Z kolei podzial grupy na czes§é
bielizniarska i odziezowa zapewni naszym akcjonariuszom i potencjalnym inwestorom wicksza, przejrzysto$é spotki

oraz latwiejszg oceng poszczegdlnych etapdéw rozwoju w kazdej z wymienionych czesci.

Przekazujac Panistwu ten raport pragne podzigkowac naszym Akcjonariuszom i Kontrahentom za okazane
zaufanie. Wierzymy, Zze grupa jest na wilasciwej drodze do poprawy wynikéw i nasze dzialania przyczynia si¢ do
budowania wartosci dla Akcjonariuszy. W imieniu Zarzadu dzigkuje Radzie Nadzorczej za merytoryczng oceng
naszej dziatalno$ci. Szczegdlne stowa podzigkowania nalezg si¢ Pracownikom za ich wktad w rozwéj naszej Firmy.

Adam Skrzypek, Prezes Zarzadu



