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Informacje ogélne

Firma jednostki dominujacej ESOTIQ & HENDERSON S.A.
Siedziba i adres Gdansk, ul. Szybowcowa 8A
Telefon +48 58 728 48 00

Faks +48 58 550 78 50

Adres poczty elektronicznej biurozarzgdu@esotig.com
Adres strony internetowej www.esotighenderson.com
KRS 0000370553

NIP 5833117220

REGON 221133543

Kapitat zaktadowy 223 350,00 PLN

Forma prawna

Jednostka dominujgca zostata zawigzana na mocy aktu notarialnego z dnia 6 wrzesnia 2010
roku. Na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 7 listopada 2010 roku Spétka
zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000370553. Czas trwania Spétki zgodnie ze statutem jest nieograniczony.
Dokumentacja Spoétki przechowywana jest przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku.

Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem przewazajgcej dziatalno$ci Jednostki dominujacej jest (47.51.Z) Sprzedaz
detaliczna wyrobdéw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.
Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat zaktadowy (podstawowy) Jednostki dominujgcej wynosit
223.350,00 zt i dzielit sie w nastepujacy sposoéb:

e 1000 000 akcji uprzywilejowanych imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda,
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e 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 4000 Akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zf kazda,
e 150 000 akcji na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 29500 akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 450 000 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
W roku 2016 Jednostka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad Zarzgdu Jednostki dominujace]j byt nastepujacy:
e Adam Skrzypek — Prezes Zarzadu
e Krzysztof Jakubowski — Wiceprezes Zarzgdu

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad
Zarzadu Jednostki dominujacej nie ulegt zmianie. W dniu 31 maja 2016 roku Rada Nadzorcza
Jednostki dominujacej podjeta uchwate na mocy ktérej powierzyta z dniem 1 czerwca 2016
roku, na okres biezgcej kadencji, funkcje Wiceprezesa Zarzadu Esotiqg & Henderson S.A. Panu
Krzysztofowi Jakubowskiemu, dotychczas petnigcemu funkcje Cztonka Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej byt nastepujacy:
e Mariusz Jawoszek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Mafgorzata Gtowacka-Pedras — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Jacek Grzywacz — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Kamila Mieszczanin — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Tomasz Minkina — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marek Szotdrowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 15 stycznia do 19 sierpnia 2016 roku funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Esotiq
& Henderson S.A. petnita Pani Hanna Kedziora. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 17 lutego 2017 roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Kamile Mieszczanin
oraz powotato do Rady Nadzorczej na okres biezgcej trzyletniej kadencji Pana Henryka Folka,
wobec czego na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej
wchodza:

e Mariusz Jawoszek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Mafgorzata Gtowacka-Pedras — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Jacek Grzywacz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Henryk Folek — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Minkina — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marek Szotdrowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Struktura Grupy kapitatowe;j

Zgodnie z definicjg grupy kapitatowej podanej w MSR 27 w skfad Grupy Kapitatowej Esotiq
& Henderson S.A. na dzieni 31 grudnia 2016 roku wchodzity FEMESTAGE Eva Minge sp. z o.0.
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w Gdansku (jednostka zalezna), Luma sp. z o0.0. w Gdansku (jednostka zalezna), Esotiq
Germany GmbH w Stuttgarcie (jednostka zalezna), Eva Minge Design sp. z 0.0. w Gdansku
(jednostka zalezna), Eva Minge Milano srl w Mediolanie (jednostka zalezna posrednio).

Podstawowa dziatalnos¢ spotek Grupy kapitatowej:

EVA MINGE DESIGN SP. Z0.0.

Spotka Eva Minge Design sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg i sprzedazg kolekcji odziezy
sygnowanej markg EVA MINGE oraz EVA MINGE MILANO — nazwiskiem Swiatowej stawy
projektantki mody. EVA MINGE to ekskluzywny Dom Mody, ktérego znakiem
rozpoznawczym sg kolekcje pret-a-porter. Dzieki swojej niepowtarzalnosci marka
rozpoznawalna jest na catym Swiecie.

Ewa Minge od ponad 20 lat prowadzi dom mody i konsekwentnie buduje wizerunek
nowoczesnej marki. Od 1994 roku skupia sie na rynku modowym i projektowaniu na
najwyzszym poziomie. Projektantka otrzymata miedzynarodowy tytut "Next Couture",
uznawana jest za ikone stylu, ktdra wyznacza nowe trendy, a jej kolekcje prezentowane sg na
catym swiecie. W 2003 roku jako pierwsza Polka zostata zaproszona na pokaz na Schodach
Hiszpanskich w Rzymie, podczas prestizowej imprezy Donna sotto le Stelle. Ponadto
otrzymata nagrode od mera Rzymu za zastugi dla Wiecznego Miasta, a wtoska organizacja
Alta Moda nagrodzita jej dorobek tytutem Next Couture. Eva Minge jest posiadaczkg Oskara
Mody, Ztotego Medalu na miedzynarodowych targach w Moskwie i w Kijowie oraz nagrody
Ztotego Wieszaka. Firma zostata trzykrotnie laureatem konkursu na luksusowg marke roku.
Kolekcje projektantki prezentowane byly podczas pokazéw i tygodni mody Rome Fashion
Week Alta Roma, a takze w Mediolanie, Kijowie, Paryzu, Montrealu, Moskwie, Barcelonie,
Berlinie, Wiedniu czy Dubaju. Od 2008 roku Eva Minge jest gosciem Paris Haute Couture.
Wszystkie kreacje tworzone przez Eve sg dynamiczne i nowatorskie, a ich odbiorcy to kobiety
odwazne, bezkompromisowe i spragnione luksusu. Projektantka ubiera dzis takie gwiazdy jak
Cheryl Cole i Kelly Rowland. W Polsce wspodtpracuje z kanatami telewizyjnymi, kreuje
wizerunki celebrytéw, wspottworzy produkcje filmowe.

Poza kolekcjg odziezy projektantka ma réwniez wiele sukceséw w dziedzinie Designu. W roku
2013 the American Academy of Hospitality Sciences (AAHS) przyznato Ewie Minge
prestizowg nagrode International Star Diamond Award. Projektantka zostata doceniona za
tworzenie innowacyjnych i luksusowych projektéw. Projektantka wspdtpracuje z wieloma
firmami i zajmuje sie tworzeniem akcesoridw takich jak okulary, obuwie, bizuteria. Duzy
sukces zapewnity jej takze projekty mebli i wyposazenia wnetrz firmowane nazwg EVA
MINGE HOME.

Kolekcje mozna naby¢ w butikach i salonach multibrandowych na catym swiecie. Najwiekszy
sukces marka osiggneta na rynku wtoskim, jednak kolekcja dostepna jest rowniez w butikach
w Moskwie, Butgarii, Tajwanie czy Cyprze. Projektantka wprowadza dwie kolekcje rocznie do
sprzedazy oraz dwie kolekcje specjalne. Kolekcje prezentowane sg podczas najwazniejszych
wydarzen modowych jak Mercedes Benz Fashion Week w Nowy Yorku czy Moskwie.

Spodtka uzyskuje rowniez przychody ze sprzedazy Emitentowi licencji do korzystania z praw
do znakéw towarowych EVA MINGE i EVA MINGE MILANO.

FEMESTAGE EVA MINGE SP. Z0.0.

Przedmiotem dziatalnosci spétki Femestage Eva Minge Sp. z o.0. jest realizacja projektu
odziezowego pod marka wtasng. Premiera marki ,,Femestage” nastgpita w kwietniu 2015 r.
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podczas Fashion Week Poland w todzi. Spdétka Femestage Eva Minge zajmuje sie
projektowaniem oraz dystrybucjg bezposrednig kolekcji odziezy damskiej obejmujacej bluzy,
bluzki, t-shirts, kurtki, ptaszcze, jeans, spddnice, spodnie, kombinezony, sukienki, swetry oraz
zakiety.

W 2015 roku spétka otworzyta 17 salondw w najwiekszych galeriach handlowych, aby jej
kolekcje byly dostepne dla mitosniczek mody w kazdym wiekszym miescie. Otwarcie
pierwszego salonu nastgpito w Il kwartale 2015 r. w Galerii Handlowej Alfa Centrum
w Gdansku. Uruchomiony zostat rowniez sklep online www.femestage.com.

Kolekcja Femestage zostata podzielona na trzy linie - Office, Daily i Party. Kazda z nich faczy
wysokiej jakosci tkaniny z niebywale starannym wykonczeniem i dbatos$cig o detale. Kolekcja
charakteryzuje sie nietypowym potfgczeniem materiatow i form oraz autorskich wzorow
naniesionych na tkaniny.

LUMASP.Z0.0.

Luma sp. z 0.0. powotana zostata do realizacji zadan celowych dla Grupy Kapitatowej. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie podnajmu i administracji lokalami handlowymi na potrzeby
Grupy Esotig & Henderson.

ESOTIQ GERMANY GMBH

Esotig Germany GmbH prowadzi dziatalnos¢ handlowg na rynku niemieckim, gdzie posiada
trzy trzy salony wtasne zlokalizowane w Stuttgarcie i Kaiserslautern, ktore stanowig poczatek
na drodze rozwoju sieci ESOTIQ oraz zwiekszaniu rozpoznawalnosci marki na arenie
miedzynarodowe;.

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdélnosci opis czynnikdbw i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete
przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omoéwienie perspektyw
rozwoju dziatalnos$ci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskaznik 2016 2015
EBITDA (tys. zt) 179 1954
Wskaznik rentownosci sprzedazy (0,02) (0,01)
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,39 1,63
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,56 0,44
Wskaznik pokrycia odsetek (3,68) (1,23)

Dane finansowe - podstawa wyliczen

Wskaznik 2016 2015
Aktywa obrotowe (tys. zt) 74725 54771
Zobowigzania biezace (tys. zt) 53769 33564
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (tys. zt) (3329) (735)
Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 141121 120571
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Zobowigzania ogdtem (tys. z1) 62813 40797
Aktywa ogotem (tys. zt) 111417 93314
Zysk/Strata brutto (tys. zt) (3 493) (1861)
Odsetki (tys. zt) 746 834
Amortyzacja (tys. zt) 3508 2 689

Na dzied 31 grudnia 2016 roku aktywa Grupy kapitatowej wynosity 111 417 tys. zt, na co
sktadaty sie aktywa trwate o wartosci 36 692 tys. zt oraz aktywa obrotowe na sume
74 725 tys. zt, co oznacza wzrost o ponad 19 % w ujeciu ogdélnym w stosunku do konca roku
2015, kiedy to warto$é aktywoéw wyniosta 93 314 tys. zt. Wartos¢ kapitatu wtasnego Grupy
kapitatowej zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego o 7,4 % do poziomu
48 604 tys. zt. Wartos¢ zobowigzan Grupy kapitatowej wzrosta o 54%, przy czym w grupie
zobowigzan dtugoterminowych wzrost wyniést 1 811 tys. zf, natomiast zobowigzania
krotkoterminowe przyrosty o 20 205 tys. zt. Grupa kapitatowa odnotowata 17% przyrost
przychoddéw ze sprzedazy do poziomu 141 121 tys. zt, wobec 120 571 tys. zt w roku 2015.
Zysk brutto ze sprzedazy wzrést o ponad 15% i wynidst 83 208 tys. zt, przy czym z uwagi na
jednoczesny wzrost kosztéw sprzedazy [+18,5%], kosztéw ogdlnego zarzadu [+15%]
i pozostatych kosztéw operacyjnych [+20,4%] oraz spadek pozostatych przychodow
operacyjnych [-2,5%] Grupa kapitatowa odnotowata strate na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci (3 329) tys. zt, wobec straty w kwocie (735) tys. zt w roku 2015. Strata netto za
okres sprawozdawczy zamkneta sie kwotg (4 346) tys. zt, przy czym strata w 2015 roku
wyniosta (2 936) tys. zt. Na koniec 2016 roku Jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej
posiadatfa akcje lub udziaty innych podmiotéw o wartosci 24 175 tys. zt, w tym w jednostkach
zaleznych 24 114 tys. zt, a w pozostatych 61 tys. ztotych. Rok wczesniej Esotiq & Henderson
S.A. posiadat akcje lub udziaty innych podmiotéow o wartosci 20 424 tys. zt, w tym
w jednostkach zaleznych 20 363 tys. zt, a w pozostatych 61 tys. ztotych. Zobowigzania Grupy
Kapitatowej z tytutu dtugoterminowych kredytow bankowych na dzien 31 grudnia 2016 roku
wyniosty 678 tys. zt w czesci krotkoterminowej oraz 3 653 tys. w czesci diugoterminowej,
wobec 2 943 tys. zt w czesci krétkoterminowej oraz 1 289 tys. w czesci diugoterminowej na
koniec roku 2015. Warto$¢ zobowigzan z tytutu krétkoterminowych kredytéw bankowych
wyniosfa na koniec 2016 roku 14 746 tys. zt, a 11 374 tys. zt na koniec roku 2015. Zadtuzenie
krotkoterminowe finansuje kapitat obrotowy i nowe otwarcia salonéw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja finansowa Spoétek Grupy
Kapitatowej nie ulegta istotnym zmianom. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej
skuteczna realizacja podziatu Esotiq & Henderson S.A. korzystnie wptynie na kondycje
i wyniki finansowe wszystkich podmiotéw obecnej Grupy Kapitatowej, a fundamentem ich
dalszego rozwoju bedzie rozbudowa sieci salondw sprzedazy opartej przede wszystkim na
franszyzie depozytowej, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyskiwania nowych lokalizacji
w duzych i $rednich miastach, wzrost marzy brutto oraz rentownosci jednostek zaleznych
w wyodrebnionych grupach kapitatowych.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W dniu 14 stycznia 2016 roku Jednostka dominujgca zawarta z Funduszem Ekspansji
Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych z siedzibg
w Warszawie umowe o wspdlnej inwestycji w spdtke zalezng Emitenta - Esotiq Germany
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GmbH, na mocy ktérej ustalono zasady wspdtpracy nad rozwojem dziatalnos$ci Esotiq
Germany GmbH. Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej, nie pozniej niz
w terminie 12 (dwanascie) miesiecy od daty jej zawarcia, podjeta zostanie uchwata
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Esotiq Germany GmbH o kwote 2 500 000 EUR (dwa
miliony piecset tysiecy euro), w wyniku ktdérej udziaty nowej emisji zostang objete przez
Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ Aktywéw Niepublicznych i Esotig & Henderson S.A.
Catkowita wartos¢ umowy wynosi 2 500 000 EUR (dwa miliony pieéset tysiecy euro), co
odpowiada rownowartosci 10 901 250,00 zt (dziesie¢ miliondw dziewiecset jeden tysiecy
dwiescie piecdziesigt ztotych 00/100), przeliczonej wedtug s$redniego kursu euro,
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego w dniu zawarcia umowy. Warunki
umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla umoéw tego rodzaju. Umowa zostata
uznana za znaczgcg ze wzgledu na przekroczenie wartosci 10% wartosci kapitatow wtasnych
Emitenta.

W dniu 14 stycznia 2016 roku w zwigzku z planowang realizacjg projektu ,,Utworzenie Virtual
Fashion House EVA MINGE drogg do zwiekszenia konkurencyjnosci Eva Minge Design
sp.zo0.0.” Jednostka dominujgca wydata promese udzielenia spotce Eva Minge Design
sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 1 150 000,00 zt (jeden milion sto piecdziesigt tysiecy ztotych)
z przeznaczeniem na realizacje w przypadku wyboru projektu do dofinansowania oraz
zawarcia umowy o dofinansowanie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej w dniu 15 stycznia 2016 roku
powotato do Rady Nadzorczej Esotig & Henderson S.A. Panig Hanne Kedziore, na okres
biezgcej trzyletniej kadencji, ktdra rozpoczeta sie w dniu 30 czerwca 2014 roku.

W dniu 18 stycznia 2016 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku postanowit
o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Femestage Eva Minge sp. z o.0. -
spotki zaleznej w Grupie Kapitatowej. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito na mocy
dotychczasowych postanowiernt umowy spétki, na podstawie art. 257 § 1 ksh oraz § 10 ust.
1 umowy spotki, z kwoty 100 000,00 zt (sto tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 300 000,00 zt
(trzysta tysiecy ztotych 00/100) tj. o kwote 200 000,00 zt (dwiescie tysiecy ztotych 00/100)
poprzez utworzenie 2 000 (dwa tysigce) nowych udziatéw o wartosci 100,00 zt (sto ztotych
00/100) kazdy. Jednostka dominujgca jako jedyny wspdlnik objeta w zamian za wktad
pieniezny 2 000 (dwa tysigce) nowych udziatéw o wartosci 100,00 zt (sto ztotych 00/100)
kazdy, za tgczng cene 15 200 000,00 zt (pietnascie miliondow dwiescie tysiecy ztotych 00/100).
Przed podwyziszeniem kapitatu Esotiq & Henderson S.A. posiadat 1000 (jeden tysigc)
udziatéw Femestage Eva Minge sp. z 0.0. o tgcznej wartosci 100 000,00 zt (sto tysiecy ztotych
00/100), co stanowito 100,00% kapitatu zaktadowego. Po zarejestrowaniu podwyzszenia
Jednostka dominujgca posiada 3 000 (trzy tysigce) udziatéw Femestage Eva Minge sp. z o.0.
o tacznej wysokosci 300 000,00 zt (trzysta tysiecy ztotych 00/100), co stanowi 100,00%
kapitatu zaktadowego.

W dniu 4 marca 2016 roku Jednostka dominujgca podpisata umowe kredytu z bankiem PKO
BP S.A. na kwote 3 000 000,00 zt (trzy miliony ztotych) z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcych zobowigzan wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci. Okres kredytowania
uzgodniono na 4 marca 2016 roku do 3 marca 2018 roku. Oprocentowanie kredytu zostato
ustalone na poziomie WIBOR + marza 1,3 %. Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel wtasny,
gwarancja spfaty kredytu udzielona przez BGK w kwocie 1 800 000,00 zt, umowne prawo
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potrgcenia wierzytelnosci z rachunkdw prowadzonych dla Esotiq & Henderson S.A. przez
PKO BP S.A.

W dniu 5 maja 2016 roku Zarzad Jednostki dominujacej podjat decyzje o rozpoczeciu prac
nad podziatem Esotiq & Henderson S.A. Podziat bedzie polegat na wydzieleniu segmentu
modowego oraz przeniesieniu go do nowej spoétki przejmujacej. Podziat nastgpi w trybie art.
529 § 1 pkt. 4 Kodeksu spdétek handlowych. W wyniku podziatu wszyscy dotychczasowi
akcjonariusze Jednostki dominujgcej otrzymajg wszystkie nowo wyemitowane akcje spotki
przejmujacej — EMG S.A. przy czym liczba akcji spdtki przejmujgcej objetych przez kazdego
akcjonariusza bedzie taka sama, jak liczba posiadanych przez niego akcji w Jednostce
dominujgcej. Celem podziatu jest zwiekszenie zdolnosci do konkurowania na rynku oraz
umozliwienia wzrostu wartosci rozwijajgcego sie segmentu modowego; uzyskanie
wiarygodnej rynkowej wyceny dziaftalnosci z zachowaniem mozliwosci efektywnego pomiaru

jej rezultatow; zwiekszenie efektywnosci i przejrzystosci zarzadzania Grupg Esotiq
& Henderson S.A. dla akcjonariuszy i potencjalnych inwestorow poprzez uproszczenie
struktur i koncentracje na poszczegdlnych segmentach dziatalnosci; umozliwienie

inwestorom wiekszej elastycznosci inwestowania w Esotiq & Henderson S.A. lub segment
modowy, w zaleznos$ci od rodzaju prowadzonej przez nie dziatalnosci. Intencjg Zarzadu
Jednostki dominujace jest takze, aby akcje EMG S.A. zostaty wprowadzone do obrotu na
rynku alternatywnym ASO - NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 19 sierpnia 2016 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Jednostki Dominujgcej ztozyta Pani Hanna Kedziora.

W dniu 2 listopada 2016 roku w Rejestrze handlowym (Handelsregister) prowadzonym przez
Sad Rejonowy w  Stuttgarcie oraz Rejestrze podmiotow  gospodarczych
(Unternehmensregister) Republiki Federalnej Niemiec nastgpita rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Esotiq Germany GmbH - spétki zaleznej w Grupie Kapitatowej.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito z kwoty 25 000,00 EUR (dwadziescia pieé
tysiecy euro 00/100) do kwoty 1 025 000,00 EUR (jeden milion dwadziescia pie¢ tysiecy euro
00/100) tj. o kwote 1 000 000,00 EUR (jeden milion euro 00/100) poprzez utworzenie 1 000
(jeden tysigc) nowych udziatéw o wartosci 1 000,00 EUR (jeden tysigc euro 00/100) kazdy.
Esotig & Henderson S.A. objat w zamian za wktad pieniezny 500 (pieéset) nowych udziatéw
o wartosci 1 000,00 EUR (jeden tysigc euro 00/100) kazdy, za tgczng cene 500 000,00 EUR
(pie¢set tysiecy euro 00/100). Przed podwyiszeniem kapitatu Jednostka dominujgca
posiadata 25 (dwadziescia pie¢) udziatéw Esotiq Germany GmbH o t3cznej wartosci
25 000,00 EUR (dwadziescia pie¢ tysiecy euro 00/100), co stanowito 100,00 % kapitatu
zaktadowego. Po zarejestrowaniu podwyzszenia Jednostka dominujgca posiada 525 (piecset
dwadzie$cia pie¢) udziatéw Esotiq Germany GmbH o tgcznej wysokosci 525 000,00 EUR
(piec¢set dwadziescia piec tysiecy euro 00/100) , co stanowi 51,22 % kapitatu zaktadowego
Esotig Germany GmbH. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Esotiq Germany GmbH stanowi
element realizacji zawartej w dniu 14 stycznia 2016 roku z Funduszem Ekspansji Zagranicznej
Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywéw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie
umowy o wspolnej inwestycji w spétke zalezng Emitenta. Wartos¢ nowych udziatéw objetych
przez Emitenta w Esotiq Germany GmbH przeliczona na ztote wedfug Sredniego kursu NBP
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zdnia rejestracji podwyzszenia kapitatu wyniosta 2 158 450,00 zt (dwa miliony sto
piecdziesigt osiem tysiecy czterysta pieédziesigt ztotych 00/100).

Zdarzenia po dacie sprawozdania z sytuacji finansowej

W dniu 14 lutego 2017 roku Emitent zawigzat spotke pod firmg EMG Spotka Akcyjna (Spotka
zalezna, Spotka przejmujaca). Kapitat zaktadowy Spétki zaleznej wynosi 100 000,00 zt (sto
tysiecy ztotych) i dzieli sie na 1 000 000 (jeden milion) akcji uprzywilejowanych co do gtosu,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Emitent objat wszystkie akcje Spotki
zaleznej w cenie emisyjnej odpowiadajgcej wartosci nominalnej akcji. Zawigzanie Spofki
zaleznej nastgpito w celu realizacji podziatu Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna w trybie art.
529 § 1 pkt 4 Ksh — podziat przez wydzielenie — przez przeniesienie czesci majgtku Emitenta
(Spotka dzielona) na istniejgcg Spdtke przejmujgcy. Rejestracja EMG Spodtka Akcyjna
w Rejestrze  Przedsiebiorcow  Krajowego Rejestru Sgdowym  zostata dokonana
Postanowieniem Sadu Rejonowego Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 3 marca 2017 roku. Zawiadomienia
o zamiarze dokonania podziatu Esotiq & Henderson S.A. zostaty ogtoszone przez Emitenta
w dniach 27 marca i 11 kwietnia 2017 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta i w dniu 17 lutego 2017 roku odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej Panig Kamile Mieszczanin oraz powofato do Rady Nadzorczej Pana
Henryka Folka na okres biezgcej trzyletniej kadenciji.

Dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej w omawianym okresie i przewidywany rozwoj

Pozycje lidera polskiego rynku lingerie Esotiq & Henderson umacnia dzieki efektywnemu
wypetnianiu misji, ktorej kluczowg formutg jest profesjonalne podejscie do Klienta oraz
tworzenie komfortowe] bielizny podkreslajacej indywidualne piekno. Zatozone cele Spodtka
realizuje nie tylko dzieki trafnemu identyfikowaniu i zaspokojeniu oczekiwan Klientéw, ale
réwniez poprzez kreowanie tendencji modowych. Dynamiczny rozwoj Spoétki jest efektem
podejmowania dziatan marketingowych, ktérych fundamentem jest oferowanie atrakcyjnej
i optymalnie dopasowanej do oczekiwan Klientéw kolekcji wysokiej jakosci towardw
dostepnych w wyspecjalizowanych salonach zlokalizowanych w najlepszych centrach
i punktach handlowych w Polsce i za granicg. Rok 2016 to nie tylko poszerzenie oferty
asortymentowej, ale rdwniez wprowadzenie kolejnych atrakcyjnych rozwigzan w krojach
bielizny, ktérych designerskie formy wspéttworzg nowe trendy elegancji.

Aby produkty opatrzone markami Esotiq, Femestage Eva Minge, czy Henderson, byly
dostepne dla jak najwiekszej liczby Klientéw, Spétka intensywnie rozwija sie¢ sprzedazy oraz
powieksza oferte dystrybuowanych w niej towaréw otwierajgc kolejne salony wtasne oraz
franczyzowe. W 2016 roku sie¢ sprzedazy Esotiq w Polsce powiekszyta sie o 12 salondéw,
w ktérej to liczbie 10 stanowity salony franczyzowe, a 2 salony wtasne. Powierzchnia
sprzedazowa Esotiq w Polsce, w stosunku do roku ubiegtego wzrosta o 706 mkw. Nasze
produkty dostepne sg tez we wiasnych e-sklepach w Polsce i Niemczech oraz na platformie
multibrandowej Modne Zakupy.

Realizacja dfugoterminowej strategii rozwoju opartej na doskonaleniu oferty
asortymentowe]j oraz rozbudowie sieci sprzedazy przy jednoczesnym zwiekszaniu wartosci
i wolumenu sprzedazy w salonach juz istniejgcych zaowocowata w 2016 roku 17 % wzrostem
przychodéw oraz 15 % wzrostem marzy brutto. W ocenie Zarzadu, na przyszte wyniki
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sprzedazowe znaczgcy wptyw beda miaty efektywne dziatania trademarketingowe, ktére
przetozg sie na dalszy wzrost trafficu i paragonu.

Przedmiotem dziatalnosci Spétek Grupy Kapitatowej jest projektowanie uzytkowe i produkcja
tekstylna sygnowana markami witasnymi oraz jej sprzedaz w sklepach wtasnych
i franczyzowych, poprzez spotki zalezne Femestage Eva Minge sp. z 0.0. Eva Minge Design sp.
z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci Eva Minge Design sp. z 0.0. jest projektowanie, produkcja
tekstylna oraz sprzedaz kolekcji sygnowanej markg Eva Minge, ktéra taczy wysokiej jakosci
tkaniny z niebywale starannym wykonczeniem i dbatoscig o detale. W kolekcji znajdziemy
ciekawe pofaczenia materiatéw i form oraz autorskie wzory naniesione na tkaniny.
Femestage Eva Minge sp. zo.0. zajmuje sie projektowaniem, produkcjg i sprzedazg
produktow odziezowych. Femestage Eva Minge sp. z 0.0. to casualowa marka odziezowa dla
kobiet, ktdrej zaplecze artystyczne wywodzi sie z Domu Mody Eva Minge stworzonego przez
najbardziej rozpoznawalng projektantke w Polsce. Jej kolekcje zyskaty uznanie na catym
Swiecie i sq prezentowane w S$wiatowych stolicach mody, takich jak: Nowy Jork, Rzym,
Mediolan, Moskwa czy Paryz, obok najstynniejszych doméw mody, m.in. Chanel, Dior, czy
Giorgio Armani. Selektywne kolekcje Haute Couture od Evy Minge regularnie prezentowane
sg na najbardziej prestizowej modowe] scenie: Paryskim Haute Couture Week, a do statych
klientek Ewy Minge nalezg m.in: lvana Trump, Cheryl Cole, Paris Hilton, Kelly Rowland, La
Toya Jackson czy Adrianna Karembeu. Doswiadczenie i rozpoznawalnos¢ marki pozwolito na
tworzenie kolekcji, ktore tgczg mode haute couture z funkcjonalnoscig i wygoda ,ready-to-
wear”. Femestage to kulisy wielkiej mody dostepne dla kazdej Polki. Nazwa marki, wystréj
salonu, komunikacja wizerunkowa nawigzuje do backstage’u pokazu mody. Elementem
wystroju rodem z backstage’u sg lampy na witrynie i przymierzalniach, zdjecie gtéwne, ktére
jest zdjeciem wybiegu z perspektywy modelki wychodzgcej na wybieg oraz grafiki boczne ze
zdjeciami modelek przygotowujgcych sie do pokazu. Wyglad salondw jest wiec w petni
spojny z nazwg i ideg marki. W propozycji Femestage znajdziemy potgczenie ponadczasowej
klasyki z nowoczesng wrazliwoscig. To marka dla kobiet, ktére stawiajg na prostote, ciekawg
forme oraz jakos¢, a zarazem lubig podkresla¢ swojg kobiecosé. Femestage skierowana jest
do kobiet poszukujgcych elegancji w codziennym wydaniu. Wyjgtkowos¢ kolekcji Femestage
to efekt pracy niezwyktych ludzi, dla ktérych moda jest prawdziwg pasja, kreatywnej energii,
20-letniego doswiadczenia w branzy modowej, niepowtarzalnej estetyki, a przede wszystkim
unikalnego stylu samej projektantki Ewy Minge. W kolekcji Femestage znajdziemy potgczenie
ponadczasowe] klasyki z nowoczesng wrazliwos$cig. To marka dla kobiet, ktéore stawiajg na
prostote, ciekawg forme oraz jakos¢, a ktére lubig podkreslaé swojg kobiecos¢. Oprocz
kolekcji ,,ready-to-wear” Femestage ma w swojej ofercie dwie kolekcje tzw. ,Special line”. Sg
to kolekcje: ,Fashion Week” oraz ,Black Butterflies Army” z limitowanych edycji. Kolekcja
Black Butterflies pierwszy raz zostata zaprezentowana przez Ewe Minge na ,Paris Haute
Couture Fashion”.

Obecna dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] Esotiq & Henderson S.A. koncentruje sie w dwdch
gtéwnych obszarach zwigzanych z projektowaniem, produkcjg i sprzedazg bielizny damskiej
i meskiej w sieci salondw sprzedazy Esotiq pod markami Esotiq i Henderson oraz odziezy
damskiej w segmencie prét-a-porter pod markami Femestage Eva Minge. Obszary te
rozwijajg sie niezaleznie i w odmienny sposéb reagujg na koniunkture gospodarcza.
Zapoczatkowany w 2016 roku proces wyodrebniania struktur zwigzanych z bielizng i odzieza
ma na celu utworzenie dwéch grup kapitatowych, z ktérych kazda bedzie budowac swa
wilasng tozsamos¢ biznesowa. Powstanie spétki EMG S.A., ktora docelowo obejmie role
dominujgcg w drugiej obok Esotiq & Henderson grupie kapitatowej umozliwi zwiekszenie
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skutecznosci i efektywnos$ci zarzagdzania poprzez koncentracje i uproszczenie struktur, co
w efekcie przetozy sie na wzrost wartosci i wzmocnienie pozycji kazdej ze spdtek na swoim
rynku. Korzysci ptynace z podziatu to przede wszystkim zwiekszenie zdolnosci konkurencyjnej
oraz wzrost wartosci rozwijajgcego sie segmentu modowego, ale rédwniez zapewnienie
obecnym i przysztym akcjonariuszom wiekszej elastycznosci w inwestowaniu w poszczegdlne
segmenty, w zaleznosci od ich preferencji, oraz mozliwos¢ uzyskania wiarygodnej
indywidualnej wyceny rynkowej segmentu. Zgodnie z zatozeniami finalizacja procesu
podziatu nastgpi w pierwszym poétroczu 2017 roku.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétek Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane ze strategia rozwoju

Realizacja przyjetej strategii rozwoju wigze sie z szeregiem czynnikdw ryzyka o charakterze
zarébwno zewnetrznym, jak i wewnetrznym. Wptyw tych czynnikdw moze miec istotne
znaczenie dla powodzenia strategii oraz osigganych wynikéw finansowych w przysztosci.
Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada rozwdj sieci salonéw marek wtasnych w kraju,
jak i za granicg. Umacnianie marek oraz pozycji rynkowej poprzez wzrost sprzedazy jest
w duzym stopniu uzaleznione od mozliwosci rozbudowy sieci salonéw wtasnych
i franczyzowych. Obecnie salony s3g zlokalizowane w galeriach handlowych lub przy dobrze
zlokalizowanych ulicach wiekszych miast. Tym niemniej istnieje ryzyko dokonania
nietrafnego wyboru lokalizacji nowych salonow. W takim wypadku mozliwa jest utrata
naktadéw finansowych poniesionych na przygotowanie i wyposazenie salondow zgodnie
z przyjetym standardem, albo tez uzyskanie nizszej niz oczekiwana rentownosci sprzedazy.
Jednoczesnie istnieje ryzyko, ze w przysztosci pozyskanie nowych, atrakcyjnych lokalizacji dla
salonéw sprzedazy bedzie utrudnione lub obarczone wyzszymi kosztami, co moze
doprowadzi¢ do zahamowania wzrostu sprzedazy lub obnizenia rentownosci dziatalnosci
operacyjnej. Rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych takze generuje dodatkowe ryzyko.
Implementacja powyzszej strategii wigze sie z koniecznoscia ponoszenia dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych oraz naktadéw na kapitat obrotowy. Brak odzwierciedlenia decyzji
strategicznych we wzroscie dynamiki sprzedazy moze skutkowac pogorszeniem sytuacji
finansowej lub brakiem wzrostu wartosci spétek w dtugim terminie.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek, na ktérym dziatajg spotki Grupy Kapitatowej jest rynkiem o silnej konkurencji. Z jednej
strony, w rezultacie ogdlnego procesu globalizacji, na polski rynek bielizniarski wkraczaja
znane, posiadajgce ugruntowang pozycje marki europejskie i $wiatowe. Z drugiej strony niski
prég wejscia na rynek oraz brak koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw inwestycyjnych
umozliwit rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci na rynku szerokiemu gronu drobnych
producentéw. Ponadto w ostatnich latach na rynku nastgpit znaczny wzrost importu
produktow tekstylnych z Dalekiego Wschodu, ktére pod wzgledem cenowym stanowig silng
konkurencje dla polskich firm dziatajgcych na rynku bielizniarskim.

Takie uksztattowanie rynku powoduje koniecznos¢ ciggtej rywalizacji o klienta. Istnieje ryzyko
utraty klientow na rzecz konkurencji, co jednocze$nie wptynie na mozliwo$é realizacji
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zatozonych pozioméw sprzedazy. Silna konkurencja moze wymaéc takze na spotkach Grupy
Kapitatowej koniecznos¢ obnizenia ceny produktu, co z kolei spowoduje spadek osigganych
wynikow finansowych.

Zabezpieczeniem przed opisanym ryzykiem jest konsekwentna realizacja zatozonej strategii
dziatania majacej na celu oferowanie na rynku bielizny o wysokiej jakosci, wzrost
rozpoznawalnos$ci marek wtasnych, dynamiczny rozwdj sieci franczyzowej isalondéw
multibrandowych, a takze wzrost sprzedazy eksportowe;j.

Ryzyko zwigzane ze zmiang gustow nabywcéw

Wielkos¢ sprzedazy wyrobow w duzej mierze zalezy od dostosowania sie do zmiennych
preferencji klientow. Decyzje dotyczace kupna produktéw sg uzaleznione od gustow
nabywcéw i obowigzujgcych w danym okresie trendéw. Wyprodukowana kolekcja moze nie
znalez¢ oczekiwanego zainteresowania ze strony klientoéw. Rynek bielizniarski, w wiekszym
stopniu niz rynek odziezowy cechuje niska lojalnos¢ klientédw, co oznacza, ze przywigzanie
klienta do konkretnej marki lingerie jest stosunkowo stabe. Ograniczenie tego ryzyka mozna
0siggngc poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki asortymentowo — cenowe;j.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Rynek bielizniarski i odziezowy charakteryzuje sie znaczng sezonowoscig sprzedazy - nalezy
wyrézni¢ dwa gtowne sezony sprzedazy, tj. wiosenno-letni i jesienno-zimowy zwigzane
z wprowadzaniem poszczegdlnych kolekcji na rynek. Niekorzystne warunki pogodowe moga
spowodowac takze ograniczenie sprzedazy czesci wyrobdw oferowanych przez spoétki Grupy
Kapitatowej, w szczegdlnosci strojow kagpielowych, co w rezultacie prowadzi¢ moze do
spadku przychodow ze sprzedazy. W celu minimalizacji ryzyka, marki wtasne spotek Grupy
Kapitatowej cechuje zdywersyfikowana oferta zapewniajgca przychody w kazdym sezonie.
Marginalizacje ryzyka mozna uzyska¢ realizujgc posezonowe wyprzedaze, dlatego spotki
prowadzg systematyczng analize raportéw sprzedazy oraz na biezgco monitoruje stany
magazynow.

Ryzyko zwigzane z dostawami towaréw

Ponad 90% zaopatrzenia spdtek Grupy Kapitalowej pochodzi od dalekowschodnich
wytworcow. Istotna czes¢ towardw nabywana jest w takich krajach jak Chiny, Indonezja,
Bangladesz, czy Indie. Spdtki Grupy Kapitatowej nie sg3 w stanie przewidzie¢ skali
ewentualnego zwiekszenia kosztéw prowadzenia dziatalnosci w tych krajach ani stopnia
w jakim moga one przetozy¢ sie na ceny nabywanych towaréw. Mogg pojawic sie, wczesniej
nieprzewidziane, problemy z transportem towaréw do Europy, ktére spowodujg czasowe
wstrzymanie dostaw. Ponadto spétki nie majg wptywu na wysoko$é narzucanych przez
panstwo i Unie Europejska cet importowych. Ewentualne zwiekszenie kosztéw zwigzane
z powyzszymi czynnikami zmusi do podwyzszenia cen sprzedazy oferowanego asortymentu,
co moze przetozy¢é sie na poziom sprzedazy lub bedzie skutkowato pogorszeniem
rentownosci dziatalnosci.
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Ryzyko uzaleinienia wynikéw finansowych spétek Grupy Kapitalowej od trafnosci
lokalizacji sieci sklepow

Umacnianie posiadanego portfela marek wtasnych oraz pozycji na rynku odziezowym
i bielizniarskim poprzez wzrost sprzedazy jest w duzym stopniu uzaleznione od mozliwosci
rozbudowy sieci salonéw wtasnych ifranczyzowych w kraju i zagranica, przy zachowaniu
dotychczasowego wizerunku marki. Salony sg obecnie otwierane w galeriach handlowych lub
przy dobrze zlokalizowanych ulicach wiekszych miast. Naktady finansowe, poniesione
w zwigzku z wyposazeniem zgodnie zzatozonym wizerunkiem dobrze umiejscowionego
salonu, powinny zwrdcié sie dzieki odpowiedniemu poziomowi oraz rentownosci sprzedazy.
W przypadku dokonania ztego wyboru lokalizacji nowego salonu poniesione naktady moga
nie zosta¢ odzyskane z powodu osiggania przez salon zbyt matych przychodéw oraz niskiej
rentownosci sprzedazy. Ponadto istnieje ryzyko, ze w przysztosci pozyskanie nowych,
atrakcyjnych lokalizacji dla salondw sprzedazy bedzie utrudnione lub obarczone wyzszymi
kosztami. W konsekwencji sytuacja taka moze doprowadzi¢ do zahamowania wzrostu
sprzedazy lub obnizenia rentownosci dziatalnosci operacyjnej. Kazda nowa lokalizacja jest
oceniana pod wzgledem potencjatu i mozliwosci generowania przychodow. Istnieje jednak
ryzyko niewtasciwego wyboru lokalizacji, a w efekcie osiggania mniejszych od
prognozowanych przychodow w danym salonie.

Ryzyko nietrafionych wyboréw minimalizuje sie poprzez otwieranie salonéw w rdznych
lokalizacjach, dywersyfikujgc w ten sposdb 7rdodta przychodéw ze wzgledu na ich
umiejscowienie. Dzieki posiadaniu rozbudowanej sieci salondw nastepuje ograniczenie
wskazanego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu wtasnych salondéw sprzedazy

Umowy najmu lokali, w ktdorych prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
sprzedazy detalicznej (wtasne salony sprzedazy) zawierane sg bezposrednio przez Femestage
Eva Minge sp. z 0.0., a w przypadku Esotig & Henderson S.A. poprzez spotke zalezng Luma
sp. z 0.0. Umowy zawierane sg zazwyczaj na czas oznaczony — W zwigzku z powyzszym
wystepujg nastepujace ryzyka:

e po uptywie przewidzianego okresu, na jaki zostaty zawarte, wynajmujgcy moze ich nie
przedtuzyé, co mozie mieé istotne znaczenie w przypadku lokali potozonych
w atrakcyjnych lokalizacjach (centra i galerie handlowe). Zaistnienie takiej sytuacji
prowadzi¢ bedzie do podjecia przez Spétke dziatan zmierzajgcych do znalezienia
alternatywnej lokalizacji (punktu);

e w przypadku, gdy umowy najmu nie zawierajg postanowien dotyczacych mozliwosci
ich wypowiedzenia przez najemce zachodzi ryzyko zaistnienia sytuacji, w ktérej
najemca bedzie zobowigzany do kontynuowania umoéw takie w przypadku, gdy
realizowana w okre$lonych sklepach sprzedaz bedzie nizsza od prognozowanej,
w zwigzku z czym dany sklep bedzie generowat straty, co bedzie miato bezposredni
wplyw na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z umowami, ktérych stronami sg spotki Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ gospodarcza spotek Grupy Kapitatowej oparta jest na umowach partnerskich
(w ramach ktérych odbywa sie sprzedaz wyrobéw spétek z wykorzystaniem ich know-how
i systemu sprzedazy) i umowach dostawy, ktére zawarte zostaty co do zasady na czas
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nieoznaczony z mozliwoscig ich rozwigzania przez kazdg ze stron z zachowaniem
standardowych (1- lub 3- miesiecznych) okreséw wypowiedzenia. Spotki prowadzg polityke
dywersyfikacji kontrahentow, zaréwno dostawcow jak i odbiorcéw oraz partneréw,
wzwigzku z czym wygasniecie lub niewtasciwa realizacja jakiejkolwiek umowy
z kontrahentem nie bedzie miata istotnego wptywu na kondycje finansowg Spétki. Niemniej
jednak utrata pewnego grona kontrahentéw moze spowodowac przejsciowe trudnosci
w realizacji zatozonej strategii, co moze przetozy¢ sie na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Spotki Grupy Kapitatowej nie sg w stanie przewidzie¢ skali ewentualnego zwiekszenia
kosztéw dostaw towardw ani stopnia, w jakim mogg one przetozy¢ sie na ceny w przysztosci.
Wystepuje réwniez ryzyko utraty gtéwnych dostawcéw. W ocenie zarzagddéw spoétek ryzyko
zwigzane z koncentracjg produkcji jako niewielkie. Zlecenie zakupu jest kazdorazowo
sktadane do wybranego dostawcy, ktdry po potwierdzeniu jego przyjecia rozpoczyna proces
produkcyjny, ktéry konczy sie kontrolg jakosci. Wspétpraca ze sprawdzonymi dostawcami
pozwala na lepsze planowanie produkcji i ograniczanie ryzyka niezrealizowania zamdwienia,
oszustwa czy opdznienia dostaw, a ponadto umozliwia uzyskiwanie korzystnych warunkéw
ptatnosci.

Dostawcy zagraniczni wysytajg towar do wskazanego portu lub bezposrednio do magazynu
w Polsce. Nalezy mie¢ na uwadze, ze réwniez transport towaréw z zagranicy moze wigzac sie
z nieoczekiwanymi problemami, ktdre mogg spowodowac opdznienie dostaw. Nabywca nie
ma rowniez wptywu na wysokos¢ narzucanych przez panstwo i Unie Europejskg cet
importowych, za$ ewentualne zwiekszenie kosztow dostaw moze zmusi¢ go do
podwyzszenia cen sprzedazy, co moze przetozy¢ sie na wielkos¢ sprzedazy lub pogorszenie
rentownosci dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Utrata kluczowych odbiorcéw moze wigzac sie z okresowymi trudnosciami oddziatujgcymi na
dynamike sprzedazy. Zamrozenie czesci srodkéw pienieznych w formie naleznosci skutkuje
wzrostem zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Czynnikiem ograniczajgcym niniejsze
ryzyko jest dywersyfikacja odbiorcéw oraz weryfikacja i monitorowanie ich sytuacji
finansowej. Spotki Grupy Kapitatowej sg objete polisg ubezpieczeniowg na zabezpieczenie
ryzyka kredytu kupieckiego. Emitent bedzie dokonywat oceny kontrahentéw na podstawie
dostepnych danych: publikowanych sprawozdan finansowych, ocen ratingowych
dokonywanych przez wywiadownie gospodarcze, informacji rynkowych. Kontrole ryzyka
kredytowego bedzie sprawowat bezposrednio dziat windykacji, ustalajac limity kredytowe na
poszczegdlnych kontrahentéw. Oceny koncentracji ryzyka bedg dokonywane na podstawie
wysokosci limitdw przyznanych na kontrahenta.

Ryzyko ptynnosci finansowej

W przypadku okresowego, znaczgcego spadku sprzedazy lub innych czynnikéw wptywajgcych
na poziom i strukture przeptywdéw pienieznych spétki Grupy kapitatowej moga doswiadczyé
niedoboréw S$rodkéw finansowych, co w konsekwencji moze spowodowaé trudnosci
w regulowaniu wszelkiego rodzaju zobowigzan powstatych w toku dziatalnosci zgodnie z ich
terminem zapadalnosci. W przypadku gdyby przyszte przeptywy gotédwkowe z dziatalnosci
operacyjnej lub inne zasoby kapitatowe byly niewystarczajgce do zapewnienia ptynnosci
finansowej, spdtki mogg byé zmuszone do ograniczenia zakresu prowadzonej dziatalnosci
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i planowanych naktadéw inwestycyjnych, sprzedazy aktywodw, pozyskania dodatkowego
finansowania zewnetrznego (dtuznego lub udziatowego), refinansowania bgdZz nawet
restrukturyzacji. Opisany powyzej czynnik ryzyka oraz mozliwe zdarzenia mogg mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ spétek, sytuacje finansowgq oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko kredytowe

Jednostka dominujgca i spétki Grupy Kapitatowej udziela swoim kontrahentom, w zakresie
prowadzonej sprzedazy hurtowej, kredytéow kupieckich, w zwigzku z czym potencjalnie
narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane z ewentualng niewyptacalnoscia swoich
partneréw handlowych. Naleznosci od hurtowych odbiorcéw towardw stanowig znaczacy
sktadnik aktywéw, dlatego opdzinienia w regulacji naleznosci przez tychze kontrahentéw
mogg spowodowac trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Ponadto ze wzgledu na
zamrozenie znacznej czesci Srodkdéw pienieznych w postaci naleznosci, Spétka wykazuje
znaczace zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Czynnikiem ograniczajgcym niniejsze ryzyko
jest fakt, ze spotki Grupy Kapitatowej dostarczajg swoje towary przede wszystkim wczesniej
sprawdzonym odbiorcom. Niebezpieczernstwo wystgpienia strat jakie moga pojawic sie
w zwigzku z brakiem pfatnosci ze strony kontrahenta ograniczane sg poprzez ubezpieczenie
naleznosci, co pozwala skutecznie zarzgdzac ryzykiem handlowym. Finansowanie dziatalnosci
kapitatem obcym zawsze wigze sie z ryzykiem kredytowym, wynikajgcym ze zobowigzania
wobec wierzycieli do terminowe] sptaty wszystkich wymagalnych pozyczek. Nadmierne
zadfuzenie mogtoby spowodowaé trudnosci w spfacie zaciggnietych zobowigzan
i doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej lub wyptacalnosci. W przypadku gdyby spéfki
nie dysponowaty w przysztosci dostatecznymi sSrodkami na sptate zadiuzenia zgodnie
z terminami umoéw finansowych lub instrumentéw, catos¢ lub czes¢ zadtuzenia moze zostaé
postawiona w stan wymagalnosci, co mogtoby istotnie pogorszy¢ ptynnosé¢ finansows.
Umowy kredytowe ustanawiajg ponadto zabezpieczenia na aktywach, ktére mogg zostaé
przejete przez bank w przypadku braku sptaty kredytu. Ponadto, wzrost rynkowych stép
procentowych moze wptywacé na zwiekszenie kosztow finansowych i osiggang rentownos¢
dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej

Prowadzona przez spétki Grupy Kapitatowej dziatalnos¢ wigze sie z ryzykiem wystgpienia
kolizji w zakresie praw wtasnosci intelektualnej. Zamiarem spoétek jest dgzenie do unikniecia
w swojej dziatalnosci takiej sytuacji, w ktérej naruszatyby prawa witasnosci intelektualnej
przystugujgce podmiotom trzecim poprzez wprowadzenie do sprzedazy produktéw je
naruszajacych. Niemozliwe jednak do wykluczenia jest, iz w przysztosci mogg pojawié sie
zarzuty dotyczgce naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich, w zwigzku
z wprowadzeniem nowych produktéw. Zwazywszy na to istnieje ewentualne ryzyko zaptaty
kar i odszkodowan na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbic sie na sytuacji
finansowej.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

W ramach dziatalnosci gospodarczej nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego
z zatrudnianiem pracownikow, przedtuzajgcymi sie procesami rekrutacji kluczowej kadry,
wzrostem oczekiwan ptacowych przewyzszajgcym wzrost wydajnosci pracy lub tez utratg
dotychczasowych pracownikéw. Szeroki zakres wiedzy oraz wieloletnie doswiadczenie
Zarzadu Jednostki dominujgcej i spotek Grupy Kapitatowej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
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innych oséb o istotnym znaczeniu, zapewnia skutecznos$¢ realizacji strategii rozwoju,
umozliwiajgc systematyczny wzrost skali dziatalnosci. Odejscie jednego lub kilku
strategicznych pracownikéow w przysztosci, bedzie mogto niekorzystnie wptyna¢ na
prowadzong dziatalnos¢, a potencjalnie spowodowaé takze zahamowanie rozwoju. Aby
minimalizowa¢ tego rodzaju ryzyko zasadne jest prowadzenie dtugofalowej polityki
zatrudniania opartej o réznorodne systemy motywacyjne.

Ryzyko zwigzane z dalszg ekspansjq na rynki zagraniczne

Zdobywanie polskiego jak i zagranicznych rynkdw zbytu dla swoich produktéw jest jedng
z gtdwnych strategii rozwoju spotek Grupy Kapitatowej. Przedsiewziecie obarczone jest
jednak ryzykiem, ktérego powodami mogg by¢ m.in.: btedne rozpoznanie potrzeb
potencjalnych klientéw, niepetne dostosowanie produktéow do wymagan rynkow
zagranicznych, brak lub niedostateczny popyt na owe produkty, nieefektywna kampania
reklamowa, badZ pojawienie sie konkurencyjnej oferty. Wymienione powyzej zdarzenia
mogq powodowac ograniczenie dynamiki rozwoju, gorsze wyniki finansowe lub utrate czesci
zainwestowanych srodkéw. Wnhnikliwe badania rynku, potrzeb potencjalnego klienta oraz
rzetelna ocena szans rozwoju na rynkach zagranicznych to narzedzia, dzieki ktérym mozliwe
jest ograniczenie wyzej wymienionego ryzyka.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Rynek na ktérym funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej charakteryzujg sie wysokim
poziomem konkurencyjnosci. Z jednej strony, w rezultacie ogdélnego procesu globalizacji, na
polski rynek wkraczajg znane, posiadajagce ugruntowang pozycje marki europejskie
i Swiatowe. Z drugiej strony, niskie bariery wejscia na rynek i brak koniecznosci ponoszenia
duzych nakfadéw inwestycyjnych, umozliwia szerokiemu gronu drobnych producentow
rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci lokalnej. ROownoczesnie, w minionych latach nastgpit
znaczny wzrost importu produktéw z Dalekiego Wschodu, ktére pod wzgledem cenowym
stanowig silng konkurencje dla polskich producentéw. Taka struktura rynku powoduje
koniecznos¢ ciagtej rywalizacji o klienta oraz determinuje ryzyko utraty klientéw na rzecz
konkurencji oraz trudnosci w realizacji oczekiwanych pozioméw sprzedazy. Silna konkurencja
moze oddziatywaé¢ na oferowane ceny sprzedazy, co z kolei moze powodowac spadek
wynikéw finansowych. Zabezpieczeniem przed opisanym ryzykiem jest konsekwentna
realizacja zatozonej strategii dziatania, majgcej na celu umacnianie pozycji rynkowej poprzez
oferowanie wysokomarzowego asortymentu oraz budowanie rozpoznawalnosci marki, jak
réwniez dynamiczny rozwdj sieci franczyzowej i salonéw multibrandowych oraz wzrost
sprzedazy eksportowej. Zmaterializowanie sie tego ryzyka czyli ostabienie pozycji
konkurencyjnej moze mie¢ negatywny wptyw na wielkos¢ przychoddéw ze sprzedazy i wynik
operacyjny.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji konsumentéw

Wielko$¢ sprzedazy towaréw w duzej mierze zalezy od dostosowania sie do zmiennych
preferencji klientéw. Decyzje dotyczgce zakupu wyrobdw sg uzaleznione od gustow
nabywcéw i obowigzujgcych w danym okresie trendéw. Wyprodukowana kolekcja moze nie
znalez¢ oczekiwanego zainteresowania ze strony klientéw, co w konsekwencji moze
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spowodowac spadek przychoddéw. Spétki Grupy Kapitatowej ograniczajg ten rodzaj ryzyka
poprzez prowadzenie stosownej polityki asortymentowo — cenowe;j.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i polityka gospodarcza

Czynniki makroekonomiczne oddziatujg na dziatalnos¢ spdtek Grupy Kapitatowej, realizacje
przyjetej strategii rozwoju oraz uzyskiwane wyniki finansowe. Koniunktura gospodarcza jest
niezalezna od dziatan spétek. Do najistotniejszych wskaznikéw majacych wplyw na
dziatalno$¢ przedsiebiorstw zaliczy¢é mozna m. in. poziom inflacji, tempo wzrostu PKB,
wielkos¢ inwestycji, ogdlng kondycje polskiej i Swiatowej gospodarki, wielko$é¢ deficytu
budzetowego izadtuzenia zagranicznego, strukture dochodéw ludnosci, poziom stdp
procentowych czy stope bezrobocia. Na dziatalnos¢ mogg miec istotny wplyw rowniez
elementy polityki rzagdu lub Narodowego Banku Polski, ksztattujgce uwarunkowania
dziatalnosci gospodarczej i wptywajgce m. in. na podaz pienigdza, poziom inflacji i stép
procentowych, atakie kursow walutowych. Niekorzystne zmiany wskaznikéw
makroekonomicznych, wptywajace na obnizenie poziomu zamoznosci spoteczeistwa, moga
wptynac na zmniejszenie przysztych przychoddéw badz zwiekszenie kosztéw dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg na rynkach finansowych

Do czynnikéw moggcych negatywnie wptyngc¢ na dziatalno$é nalezy zaliczy¢ polityke sektora
bankowego. Wazrostowi skali dziatalnosci towarzyszy wzrost zapotrzebowania na
finansowanie zewnetrzne. Zaostrzanie polityki kredytowej moze wptyngé negatywnie na
plany inwestycyjne oraz na ptynnos¢ finansowaq. Spotki nie wykluczajg réwniez finansowania
dziatalnosci za pomocg instrumentéw rynku kapitatowego. Segment ten uzalezniony jest od
wielu czynnikow, co powoduje, ze aktualna sytuacja moze sie zmienia¢. Funkcjonowanie na
rynku i dokonywanie na nim transakcji zawsze wigze sie z ryzykiem. Nie ma pewnosci, ze
spotki znajdg inwestorow, ktérzy zainwestujg kapitat w planowane inwestycje, ktére
w przysztosci bedg przynosity okreslone korzysci, zaréwno dla spétek Grupy Kapitatowej, jak
réowniez inwestoréw. Niepozyskanie potrzebnego finansowania - zaréwno na rynku
pienieznym jak i kapitatowym - moze mie¢ negatywny wptyw na mozliwosci rozwoju.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

Niestabilno$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosé regulacji podatkowych w Polsce
utrudnia prawidtowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wptywaé na dziatalnos¢
i wyniki spotek Grupy Kapitatowej. Ulegajgce zmianie interpretacje przepisdw podatkowych,
stosowane przez organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych
oraz mozliwo$¢ naktadania wysokich kar pienieznych i innych sankcji powodujg, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz w krajach rozwinietych o bardziej stabilnym
systemie podatkowym. Potencjalne ryzyko podatkowe wigze sie ponadto z projektowanym
wprowadzeniem nowego podatku obejmujgcego sprzedaz detaliczng. Spétki Grupy
Kapitatowej prowadzg sprzedaz detaliczng w sklepach stacjonarnych oraz w Internecie,
w zwigzku z czym mogg zostaé¢ objete dodatkowymi obcigzeniami podatkowymi z tego
tytutu, co bedzie miato niekorzystny wptyw na osiggane wyniki finansowe. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, wobec nieskonkretyzowania przepiséw, trudno
oszacowac jaki wptyw na dziatalnos¢ Emitenta bedzie miata planowana regulacja.
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Ryzyko zmiany przepisdw prawnych oraz ich interpretacji

Charakteryzujgce polski system prawny czeste zmiany przepiséw prawa lub rdzne jego
interpretacje moga rodzi¢ potencjalne ryzyko, iz prognozy w zakresie prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jego kondycja finansowa ulegnie
pogorszeniu. Regulacjami, ktérych zmiany w najwiekszym stopniu oddziatuja na
funkcjonowanie spotek Grupy Kapitatowej sg w szczegdlnosci przepisy prawa podatkowego,
handlowego i w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Zmiany w powyzszych regulacjach mogg bowiem prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia
prawnego oraz wptyng¢ negatywnie na wyniki finansowe, np. poprzez zwiekszenie kosztéw
dziatalnosci (w drodze bezposredniego wzrostu obcigzen podatkowych czy tez dodatkowych
wydatkéw na wypetnienie nowych obowigzkéw prawnych iadministracyjnych), natozenie
kar administracyjnych i obcigzen podatkowych zwigzanych z nieprawidtowym, zdaniem
organdw administracji publicznej, stosowaniem przepiséw prawa. Istotnym czynnikiem,
ktdry moze wptynaé na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa sg takze
rozbieznosci w interpretacji przepisdéw, obowigzujagcego w Polsce i Unii Europejskiej
porzadku prawnego. Niejednolitosé¢ wyktadni przepiséw dokonywanych przez krajowe sgdy
oraz organy administracji publicznej, a takze przez sagdy wspdlnotowe moze prowadzi¢ do
skutkow oddziatujgcych posrednio i bezposrednio na spétki Grupy Kapitatowej. Zagrozenie
dla dziatalnosci stanowi niestabilno$é¢ systemu prawnego w Polsce. W obowigzujagcym
systemie oraz regulacjach wystepujg luki i sprzecznosci tak aksjologiczne, jak i logiczne.
Dotyczy to zardwno stanowienia prawa, jak i jego stosowania oraz przestrzegania.
Niestabilno$¢ i niejasnosé wielu przepiséw prawnych skutkuje rozbieznoscig interpretacyjng
w praktyce stosowania prawa lub tez kontrowersji w doktrynie. Niedostateczne i nadmierne
uregulowania prawne mogg istotnie utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a tym
samym ograniczy¢ przewidywalnos¢ osigganych wynikow finansowych.

Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoiju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowga. Zarzad spodtek Grupy Kapitatowej na biezgco
monitoruje zmiany i sposoby interpretacji przepisow prawa kluczowych z perspektywy
prowadzonej dziatalnosci, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac strategie
dziatania do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepiséw
podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscig przepisdw oraz wysoka
czestotliwoscig zmian. Niejednokrotnie brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze
powodowac sytuacje odmiennej interpretacji przepisdw prawa przez spoétki Grupy
Kapitatowej i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, organ skarbowy
moze natozy¢ kare finansowg, ktéra moze mieé istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach
stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci. Wptyw tych
zmian na przysztg kondycje nalezy uzna¢ za niewielki, jako Zze prawdopodobienstwo
skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome. W celu ograniczania ryzyka
zwigzanego z opodatkowaniem zarzady spoétek zaktadajg wystepowanie do organdw
podatkowych z wnioskami o interpretacje okreslonych przepiséw oraz korzystanie z ustug
doradcéw podatkowych.
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Ryzyko walutowe

W zwigzku z dokonywaniem zakupow i sprzedazy w walutach obcych oraz posiadaniem
kredytéw w walutach obcych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe. Per saldo z tytutu
w/w dziatalnosci Spétka posiada z reguty krétkg pozycje walutows, co w przypadku
osfabienia PLN moze prowadzi¢ do powstania strat z tytutu ujemnych réznic kursowych.
Spétka zarzadza ryzykiem walutowym poprzez zawieranie transakcji forward.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza zagrozenie wystgpienia trudnosci w wywigzywaniu sie
z zobowigzan finansowych. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci spétki Grupy Kapitatowej
zaciggnety kredyty bankowe, z ktérych zobowigzania reguluja na biezgco. Skonsolidowane
zobowigzania z tytutu diugoterminowych kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2016 r.
wyniosty 678 tys. zt w czesci krétkoterminowej oraz 3 653 tys. w czesci dtugoterminowej,
wobec 2 943 tys. zt w czesci krétkoterminowej i 1 289 tys. zt w czesci dtugoterminowej na
koniec roku 2015. Wartos$¢ zobowigzan z tytutu krétkoterminowych kredytéw bankowych
i pozyczek wyniosta na koniec 2016 roku 14 746 tys. zt, a 11 374 tys. zt na koniec roku 2015.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Spotki  Grupy Kapitatowej prowadzg dziatalnos¢, ktérg charakteryzuje niemalze
nieograniczony terytorialnie zasieg, w zwigzku z czym wptyw na osiggane wyniki istotny
wptyw ma nie tylko krajowa ale i sSwiatowa koniunktura gospodarcza. Znaczenie dla
wysokosci przychodédw moze mie¢ tempo wzrostu PKB, poziom dochoddéw oraz wydatkow
gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz
monetarnej, a takze poziomy wydatkdéw inwestycyjnych przedsiebiorstw. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej na polskim i globalnym rynku moze wptyngé na zmniejszenie
wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, a wraz z tym, na zmniejszenie popytu
na produkty. Opisane powyzej okolicznosci mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce i za granicg

Wyniki finansowe osiggane przez spétki Grupy Kapitatowej bedg znaczgco uzaleznione od
sytuacji w Polsce ina swiecie. Ewentualne zmiany uwarunkowan, takie jak zmniejszenie
tempa wzrostu produktu krajowego brutto, nakfadow inwestycyjnych, wydatkéw na
konsumpcje lub innych wskaZznikéw o charakterze analogicznym, mogg niekorzystnie
wptynac na sytuacje finansowga. Pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowej moze nastgpié
w przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w Polsce, ktére moze mie¢ przyczyny
zewnetrzne jak réwniez wewnetrzne. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzady spétek Grupy
Kapitatowej:
e stale monitorujg sytuacje gospodarczg w kraju jak réwniez za granicg oraz
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujg strategie dziatania do pojawiajgcych sie
zmian,
e planujg dalszg dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby uniezalezni¢ sie od
regionalnych wahan koniunktury.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej za rok 2016 19| Strona




Ryzyko zdarzen nieprzewidywalnych (nadzwyczajnych)

Kataklizmy czy konflikty zbrojne sg przyktadami zdarzen nieprzewidywalnych, ktére moga
mie¢ znaczacy wpltyw na pogorszenie sytuacji finansowej na rynku polskim oraz swiatowym.
W przypadku wystgpienia w przysztosci takich zdarzen jak np.: wojny, ataki terrorystyczne
lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze
gospodarczej i dziatalnosci gospodarczej, co moze negatywnie wptyngé na funkcjonowanie,
a w konsekwencji na wyniki finansowe.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji
w zakresie:

a) postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki
od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych
emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu,
daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
faczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych
emitenta, z okresleniem t3cznej wartosci postepowan odrebnie w grupie
zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz,
w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie
wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty.

Jednostka dominujgca i spdtki Grupy Kapitatowej nie sg stronami istotnych postepowan
toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publiczne;j.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegélnych produktow, towaréw i ustug
(jezeli s3 istotne) albo ich grup w sprzedaiy emitenta ogétem, a takie zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Esotiq & Henderson S.A., Femestage Eva Minge sp. z 0.0. oraz Eva Minge Design sp. z o.0.
prowadzg dziatalnos¢ handlowg w zakresie sprzedazy bielizny, odziezy, kosmetykéw oraz
akcesoriéow modowych. Zgodnie z przyjetg strategia marketingowg dywersyfikacja marek
wtasnych umozliwia budowanie szerszej oferty handlowej i skuteczniejszg penetracje rynkéw
krajowych i zagranicznych. Dzieki posiadaniu wielu marek mozliwe jest m.in. réznicowanie
oferty handlowej pod katem docelowego klienta.

W tabelach przedstawiono przychody w tys. zt. w podziale na gtéwne rodzaje dziatalnosci:

Dziatalnos¢ kontynuowana Dziatalnos¢ zaniechana Ogoétem
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw i
materiatéw 01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Przychody ze sprzedazy produktéow 379 2814 379 2814
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Przychody ze sprzedazy ustug

3720

3240

3720

3240

Przychody ze sprzedazy towarow

137002

114 517

137002

114517

Ogoétem

141121

120571

141121

120571

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o irédfach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,
z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku
gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodéw ze
sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem.

Spoétki Grupy kapitatowej Esotiq & Henderson intensywnie rozwijajg sie¢ sprzedazy oraz
powiekszajg oferte dystrybuowanych w niej towardw otwierajgc kolejne salony wtasne oraz
franczyzowe. W Polsce, w sprzedazy detalicznej, na koniec 2016 r. Jednostka dominujaca
oferowata swoje towary w 262 salonach Esotig, w ktorej to liczbie 217 stanowity salony
franczyzowe, a 45 salony witasne. Esotiq Germany GmbH posiada 3 salony wiasne
w Niemczech. Powierzchnia sprzedazowa Esotig w Polsce, w stosunku do roku ubiegtego
wzrosta o 706 mkw. Jednostka dominujgca prowadzi réwniez sprzedaz poprzez punkty
multibrandowe oraz sprzedaz hurtowg w Polsce, Czechach, Estonii, Francji, Litwie, totwie,
Rosji, Stowacji, Ukrainie, Wegrzech i Wtoszech. Nie wystepuje uzaleznienie spdtek od
pojedynczego odbiorcy. Spdtki dokonujg importu towardw od zagranicznych dostawcow.
Spotki Grupy Kapitatowej posiadajg wtasne dziaty zajmujgce sie projektowaniem produktow
marek wtasnych. Produkcja zlecana jest podwykonawcom z Dalekiego Wschodu. Spotki
wspotpracujg z blisko 100 dostawcami zagranicznymi, co umozliwia im ograniczenie ryzyka
koncentracji produkcji i uzaleznienia od pojedynczego dostawcy. Jednostka dominujgca
wspotpracuje od poczatku swojej dziatalnosci z trzema gtéwnymi partnerami z Indonezji oraz
Chin, odpowiadajgcymi za istotng czes¢ dostaw.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzier 31 grudnia 2016 roku Grupe Kapitatowg tworzyty Jednostka dominujgca — Esotiq
& Henderson S.A. z siedzibg w Gdansku, FEMESTAGE Eva Minge sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku (jednostka zalezna), Luma sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (jednostka zalezna),
Esotig Germany GmbH z siedzibg w Stuttgarcie (jednostka zalezna), Eva Minge Design
sp.zo.0. z siedzibg w Gdansku (jednostka zalezna), Eva Minge Milano srl z siedzibg
w Mediolanie (jednostka zalezna posrednio).
Esotiqg & Henderson S.A. posiadata na dzien 31 grudnia 2016 roku:

e 3000 udziatédw w spétce FEMESTAGE Eva Minge sp. z 0.0. o f3cznej wartosci

nominalnej 300 000,00 zt,
e 100 udziatéw w spodfce Luma sp. z 0.0. 0 facznej wartosci nominalnej 50 000,00 zf,
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e 525 udziatdw w spodice Esotiq Germany GmbH o tfacznej wartosci nominalnej
525 000,00 EUR,
e 72787 udziatéw w spdtce Eva Minge Design sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominalnej
7 278 700,00 zi,
Eva Minge Design Sp. z 0.0. — jednostka zalezna posrednio - posiada w Eva Minge Milano srl
98% udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 9 800 EUR.

W dniu 14 lutego 2017 roku zostata zawigzana, a w dniu 3 marca 2017 roku wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego EMG S.A. — spdtka zalezna w Grupie
Kapitatowej Esotiq & Henderson S.A., w ktérej na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
Jednostka dominujgca posiada 999 998 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 99 999,80 zt.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia

informacji w sprawozdaniu

finansowym.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétki Grupy Kapitatowej nie zawieraty
z podmiotami powigzanymi transakcji na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 31.12.2016 [tys. zt] 31.12.2015 [tys. zt]
Wyszczegélnienie Efektywna stopa Termin czesc czesc czesc czesc
y 8 procentowa sptaty krétkoterminowa | diugoterminowa | krétkoterminowa | diugoterminowa
. 2,3% (3,3%) +
Alior Bank S.A. WIBOR 1m 2017-04-25 208 0 500 167
0,
PKO BP S.A. 1:;6 + WIBOR 2018-03-03 0 3000 0 0
SB(;Z BNPParibas | 1 gco0+ WIBOR | 2022-05-16 20 90 20 108
& i 9
ING Bank Slaski 1,3 % + WIBOR 2017-12-09 0 0 1973 0
S.A. Im
A H 0,
Bank SpO’fC'|2I8|CZyb 3,79% + WIBOR 2018-03-26 450 563 450 1014
w Jastrzebiu Zdroju | 3m
Razem 678 3653 2473 167
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki
31.12.2016 31.12.2015
[tys. z1] [tys. z1]
Wyszczegdlnienie Efektywna stopa procentowa Termin sptaty
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej za rok 2016 22| Strona




PKO BP S.A. 1,4% + WIBOR 1m 2017-11-06 4399 2436
ING Bank Slaski S.A. 1,3% + WIBOR 1m 2017-12-09 6260 5485
ING Bank Slaski S.A. 1,3% + WIBOR 1m 2017-06-30 1765 1354
ING Bank Slaski S.A. 1,3 % + WIBOR 1m 2017-12-09 600 0
JM Group sp. z 0.0. 7,5% 2017-12-31 1722 2099

Razem 14746 11374

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kwota niewykorzystanych limitéw kredytowych dostepnych
dla potrzeb przysztej dziatalnosci operacyjnej oraz uregulowania przysztych zobowigzan
wynosi 2 091 tys. zt. i wynika z zawartych uméw z bankiem PKO BP S.A. i ING BANK SLASKI
S.A. Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych,
ktdrych wysokosc¢ zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poiyczkach, ze szczegdinym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co

najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty terminu
wymagalnosci.
Pozyczki krétkoterminowe Kwota Termin Stan na dzien Naliczone odsetki za okres
udzielone podmiotom pozyczki | Oprocentowanie ) ek
owigzanym tys. zt e 3 e i
powigzany [tys. zt] 31.12.2016 | 31122015 | "0 L o 0l
Eva Minge Design sp. z 0.0. 820 7,50% 2017-12-31 891 331 59 15
Esotiq Germany GmbH 2930 5,00% 2017-12-31 3102 1609 120 49
:?;esmge Eva Minge sp. 3800 4,50% 2017-12-31 3995 54 141 54
Razem 7998 1994 320 118
Pozyczki krétkoterminowe Kwota Termin Stan na dzien Naliczone odsetki za okres
udzielone podmiotom pozyczki | Oprocentowanie . ke
ozostatym tys. zt e - e i
p y [tys. zt] 31.12.2016 | 31122015 | "0 L o 0ls
Espetel sp. z 0.0. 1000 10,00% 2017-07-31 339 508 30 75
Razem 339 508 30 75

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach

i gwarancjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.
Zobowiazanie warunkowe 31.12.2016 31.12.2015

1. Gwarancje 3305 3638
- w tym wobec jednostek powigzanych 0 0
2. Poreczenia (takze wekslowe) 14 400 10500
- w tym wobec jednostek powigzanych 0 0
Razem 17 705 14138
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Poreczenia udzielone w roku 2016 i latach wczesniejszych dotyczg umoéw kredytowych
zawartych przez spoétki zalezne. Udzielone gwarancje dotyczg zabezpieczenia zawartych
umow najmu lokali w centrach handlowych. Tytutem zabezpieczenia sptat zobowigzan
z tytutu zawartych uméw najmu lokali w galeriach handlowych zostaty zawarte z bankiem

umowy gwarancji bankowych.

Zobowigzania z tytutu zakupu towaréw handlowych za granicg sg zabezpieczane

akredytywami.

Wartos¢ zobowigzan pozabilansowych z powyzszych tytutéw na koniec 2016 roku

przedstawia sie nastepujgco:

Gwarancje w PKO BP S.A.

Numer rachunku Waluta Kwota
97102023130000399600817015 EUR 37426,73
22102023130000369600721803 EUR 31944,56
74102023130000339601417377 EUR 4189,36
50102023130000319601400738 EUR 33 980,89
98102023130000379600830190 EUR 8047,48
90102023130000359600830141 EUR 22 496,76
40102023130000309600828376 PLN 23 925,41
63102023130000389600824854 PLN 9793,36
85102023130000319600824219 PLN 13773,15
67102023130000369600824201 PLN 11235,78
55102023130000339600820878 PLN 23444,14
45102023130000309601193200 PLN 10971,37
85102023130000359601084177 PLN 9506,81
85102023130000399601068170 PLN 8547,61
97102023130000319600994335 PLN 9073,12
74102023130000309600957647 PLN 13167,09
70102023130000319600953596 EUR 4542,10
57102023130000349600943886 EUR 7237,41
51102023130000329600936914 EUR 19747,95
84102023130000329600903922 EUR 4 619,56
79102023130000349600903914 EUR 11 026,80
54102023130000349600832972 PLN 8571,21
95102023130000389600832329 EUR 13 542,34
48102023130000369600832303 EUR 14 246,42
08102023130000379600832295 EUR 16 409,64
48102023130000399600832253 EUR 12 113,47
50102023130000339600832220 EUR 14 281,63
96102023130000319601325414 EUR 16 756,21
56102023130000399601310804 EUR 22 003,12
21102023130000369601298777 EUR 13 891,59
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51102023130000339601236983 EUR 21455,94
86102023130000359601418227 EUR 4 619,56
62102023130000339601311281 PLN 12 938,98
70102023130000399600829432 PLN 86 162,36
23102023130000369600824896 PLN 47 508,31
18102023130000389600824888 PLN 38255,95
15102023130000349600824847 PLN 52 800,00
60102023130000319601297738 PLN 38572,05
87102023130000319601274554 PLN 51459,83
38102023130000359601167667 PLN 43 668,12
52102023130000369600943878 PLN 42 626,03
97102023130000359600832246 PLN 15 185,09
45102023130000359600832212 PLN 47 671,50
93102023130000329601422807 PLN 56 200,00
27102023130000319601417351 PLN 55 650,45
69102023130000319601357425 PLN 107 864,32
18102023130000349601306398 PLN 106 408,25
Akredytywy w PKO BP S.A.

Numer rachunku waluta kwota
52102023130000359601408848 uUsD 48163,83
02102023130000329601408731 UsD 49782,47
94102023130000379601408673 UsD 148 723,22
81102023130000359601407162 UsD 376,65
03102023130000399601408855 UsD 59652,36

Gwarancje w ING Banku Slgskim S.A.

Numer rachunku waluta kwota

KLG28794 EUR 36 537,00
Akredytywy w ING Banku Slgskim S.A.

Numer rachunku Waluta Kwota
2426475543 usD 74 789,04
2425925431 usD 146 014,86
2426573958 usD 88 087,97
2425684376 usD 6411,75
2425444698 usD 4347,32
2425770571 usD 54 224,66
2425441355 usD 20 538,20
2424022651 usD 17 604,76
2426486870 usD 4 675,76
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2425481039 usb 7 570,50
2426550972 usb 12 622,65
2425851397 usb 15127,69
2426571598 usb 71737,58
2425440050 usb 58 763,29
2426334229 usb 9765,95
2426481038 usb 43 189,26
2425770951 usb 4 255,08
2425726649 usb 3130,03
2425988223 usb 149 586,96
2425442783 usb 525,60
2426334161 usb 34 131,52
2425358583 usb 9232,16

Gwarancje w ING Banku Slgskim S.A.

Numer rachunku waluta kwota
KLG33179 EUR 21054,71
KLG28564 EUR 23 125,45
KLG31920 EUR 13 502,58
KLG33190 EUR 10 061,52
KLG33380 EUR 26 900,91
KLG33180 EUR 26 187,00
KLG31915 EUR 12 327,05
KLG31913 EUR 7 521,95
KLG33966 EUR 20800,93
KLG33383 EUR 15 339,20
KLG31920 EUR 19 080,72
KLG31867 EUR 15 880,84
KLG34488 EUR 23 300,20
KLG34759 EUR 17 014,00
KLG31917 PLN 96 758,05

W przypadku emisji papieréow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wptywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym Jednostka dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych.
W okresie sprawozdawczym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Esotiq Germany
GmbH z kwoty 25 000,00 EUR (dwadziesScia pie¢ tysiecy euro 00/100) do kwoty 1 025 000,00
EUR (jeden milion dwadziescia piec tysiecy euro 00/100) tj. o kwote 1 000 000,00 EUR (jeden
milion euro 00/100) poprzez utworzenie 1 000 (jeden tysigc) nowych udziatéw o wartosci
1 000,00 EUR (jeden tysigc euro 00/100) kazdy. Esotiq & Henderson S.A. objgt w zamian za
wktad pieniezny 500 (piec¢set) nowych udziatéw o wartosci 1 000,00 EUR (jeden tysigc euro
00/100) kazdy, za tgczng cene 500 000,00 EUR (piec¢set tysiecy euro 00/100). Przed
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podwyzszeniem kapitatu Jednostka dominujgca posiadata 25 (dwadziescia piec¢) udziatéw
Esotig Germany GmbH o tacznej wartosci 25 000,00 EUR (dwadzieScia pie¢ tysiecy euro
00/100), co stanowito 100,00 % kapitatu zaktadowego. Po zarejestrowaniu podwyzszenia
Jednostka dominujgca posiada 525 (pieéset dwadziescia pieé¢) udziatéw Esotig Germany
GmbH o tgcznej wysokosci 525 000,00 EUR (pieéset dwadzie$cia piec tysiecy euro 00/100),
co stanowi 51,22 % kapitatu zakladowego Esotiq Germany GmbH. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Esotiq Germany GmbH stanowi element realizacji zawartej w dniu 14 stycznia
2016 roku z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym
Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie umowy o wspdlnej inwestycji w spotke
zalezng Emitenta. Warto$é nowych udziatéw objetych przez Jednostke dominujgcg w Esotiq
Germany GmbH przeliczona na ztote wedtug sredniego kursu NBP z dnia rejestracji
podwyzszenia kapitatu wyniosta 2 158 450,00 zt (dwa miliony sto piecdziesigt osiem tysiecy
czterysta piecdziesiat ztotych 00/100).

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotki Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz wynikéw na 2016 rok.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zwazywszy na sytuacje finansowg Jednostki dominujgcej oraz podjete dziatania zmierzajgce
do zmiany struktury Grupy Kapitatowej Zarzad nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci
Wywigzywania sie ze zobowigzan. Regulowanie zobowigzan z tytutu dostaw, ustug, kredytéw
i leasingdw odbywa sie na biezgco, zgodnie z warunkami umdéw. Finansowanie biezacej
dziatalnosci zostato dodatkowo wsparte poprzez kredyty bankowe.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Struktura finansowania dziatalnosci oraz wielkos¢ posiadanych srodkéw gwarantujg
realizacje zamierzen inwestycyjnych Spoétki. Na dzied 31 grudnia 2016 roku kwota
niewykorzystanych limitow kredytowych dostepnych dla potrzeb przysztej dziatalnosci
operacyjnej oraz uregulowania przysztych zobowigzan wynosita 2 091 tys. zt. i wynikata
z umoéw zawartych z bankiem PKO BP S.A. i ING Bankiem Slgskim S.A.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéow lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze o istotnym
wptywie na wynik z dziatalnosci.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowg.
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W 2016 roku nie dokonano zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatows.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Spotki Grupy Kapitatowej nie zawieraty z osobami zarzgdzajagcymi uméw przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Raport na temat polityki wynagrodzen

Gtéwnym celem polityki wynagradzania w spotkach Grupy Kapitatowej jest pozyskanie,
utrzymanie i motywowanie do osiggania najlepszych wynikéw pracy pracownikéw
realizujgcych cele strategiczne firmy, przy zachowaniu optymalnego i racjonalnego poziomu
wynagrodzen oraz z uwzglednieniem efektywnego zarzadzania finansami i ryzykiem. W ciggu
ostatniego roku obrotowego nie nastgpity zmiany w polityce wynagrodzen. W ocenie
Zarzgdu spoétek Grupy Kapitatowej funkcjonowanie polityki wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci i stabilnosci
rozwoju przedsiebiorstwa jest prawidtowe.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleinych, odrebnie dla kaidej z oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku
gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki wspétzaleinej lub znaczacy
inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie
informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Jednostki dominujgcej w 2016 roku

Osoba Funkcja Wartos¢ wynagrodzenia (zt) Inne $wiadczenia (zt)

Adam Skrzypek Prezes Zarzadu 84 000,00 836,92

Poza swiadczeniem z tytutu wynagrodzenia, Prezesowi Zarzgdu Jednostki dominujacej oraz
spotek zaleznych w Grupie Kapitatowej, Panu Adamowi Skrzypkowi, w 2016 roku
przystugiwata wierzytelno$¢ w tgcznej wysokosci 213 619,06 ztotych ztytutu ustug
Swiadczonych na rzecz Jednostki dominujgcej w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Réwniez Pan Krzysztof Jakubowski, Wiceprezes Zarzadu Jednostki dominujgcej, za
posrednictwem wtasnej dziatalno$ci gospodarczej $wiadczyt ustugi na rzecz Esotigq &
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Henderson S.A., ktérych tgczna warto$é wyniosta w 2016 r. 396 710,81 ztotych. Ustugi
Swiadczone na rzecz Jednostki dominujgcej przez Pana Adama Skrzypka oraz Pana
Krzysztofa Jakubowskiego obejmujg posrednictwo w zawieraniu umoéw sprzedazy towaréw
znakowanych markg ESOTIQ oraz HENDERSON znajdujgcych sie w ofercie handlowej,
a takze ich bezposredniej sprzedazy. Czynnosci obejmujg w szczegdlnosci pozyskiwanie
nowych odbiorcéw towardw, utrzymywanie relacji z odbiorcami, koordynacje biezgcych
zamowien odbiorcédw, organizacje akcji promocyjnych zamierzajgcych do zapewnienia
mozliwie najwiekszej sprzedazy towardw po korzystnych cenach oraz prowadzenie analiz
sprzedazy i ustalanie tendencji.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki, Cztonkowie Zarzadu Jednostki dominujacej i spoétek
Grupy Kapitatowej w 2016 roku nie otrzymali zadnych innych dodatkowych swiadczen ze
strony Emitenta ani jego Spotek Zaleznych na podstawie planu premii lub podziatu zyskdw,
w formie opcji na akcje lub innych swiadczen w naturze. Wynagrodzenia Zarzadu za 2016 r.
zostaty wyptacone w catosci. Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, Cztonkom Zarzadu nie
przystugujg od Jednostki dominujacej ani od jednostek od niej zaleznych $wiadczenia
o charakterze odroczonym lub warunkowym.

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej

Wybdr oraz okreslenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki
dominujgcej — zgodnie z par. 8 ust. 4 Statutu Esotiq & Henderson S.A. — nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. W minionym roku obrotowym tgczna wysokosc
wynagrodzenia naleznego wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej
wyniosta 8 400,00 ztotych.

Wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej
w 2016 roku

Osoba Funkcja Wartost w(yzr;):-) grodzenia Inne $wiadczenia (zt)
Mariusz Jawoszek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1 800,00
Matgorzata Gtowacka-Pedras Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 1 800,00
Jacek Grzywacz Sekretarz Rady Nadzorczej 600,00
Hanna Kedziora Cztonek Rady Nadzorczej 600,00
Kamila Mieszczanin Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
Tomasz Minkina Cztonek Rady Nadzorczej 1 800,00
Marek Szotdrowski Cztonek Rady Nadzorczej 1800,00

Réwnoczesnie Pan Mariusz Jawoszek, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jednostki
dominujacej, z racji zatrudnienia w Esotiq & Henderson S.A. na cze$¢ etatu na stanowisku
specjalisty ds. marketingu otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 10 530,00 zt. Ponadto
Panu Mariuszowi Jawoszkowi nalezne byto wynagrodzenie w kwocie 2 400,00 zt od spotki
Eva Minge Design sp. z o0.0., w ktérej jest zatrudniony na czes¢ etatu na stanowisku
specjalisty ds. importu. Z tytutu petnienia funkcji prokurenta Pan Mariusz Jawoszek
otrzymat w 2016 roku w Luma sp. z 0.0. 3 000,00 zt, a w Femestage Eva Minge sp. z 0.0.
118 549,50 zt.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, poza wskazanymi wyzej wartosciami, Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych dodatkowych swiadczen ani ze strony Jednostki
dominujacej, ani jej spdtek zaleznych na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw,
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w formie opcji na akcje lub innych Swiadczen w naturze. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej
za 2016 r. zostaty wyptacone w catosci. Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja
od Jednostki dominujgcej ani od podmiotéw zaleznych $Swiadczenia o charakterze
odroczonym lub warunkowym.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz
akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie) na dzien 31 grudnia
2016 roku.

L. . ) ) taczna liczba % kapitatu taczna liczba | % gtoséw na
imie i nazwisko petniona funkcja . j
akcji zaktadowego gltoséw na WZA WzA
Adam Skrzypek Prezes Zarzadu 107 000 4,79% 207 000 6,40%
Krzysztof Jakubowski Cztonek Zarzadu 5000 0,22% 5000 0,15%
Mariusz Jawoszek (posiadanie X .
trednie) Przewodniczacy Rady Nadzorczej 601 800 26,94% 1203 600 37,22%
posrednie
Zastepca Przewodniczacego Rad
Mafgorzata Glowacka-Pedras | dep ) acego Rady 5000 0,22% 10 000 0,31%
adzorczej
Jacek Grzywacz Sekretarz Rady Nadzorczej 5000 0,22% 10 000 0,31%
Kamila Mieszczanin Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% 0 0,00%
Tomasz Minkina Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% 0 0,00%
Marek Szotdrowski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% 0 0,00%

Wskazanie Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Jednostki
dominujacej na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Zgodnie z zawiadomieniami przekazanymi Jednostce dominujgcej na podstawie art. 69
ustawy dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2013 r.
poz. 1382 z pdzn. zm.) na dzien 31 grudnia 2016 roku lista akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% gtosow Esotiq & Henderson S.A. przedstawiata sie nastepujaco:

L. ) ) taczna liczba % kapitatu taczna liczba gtosow na ;

imie i nazwisko / firma akeji zaktadowego o % gtosow na WZA
Dictador Global Limited 885 000 39,62% 1770000 54,74%
Capital Partners FIZ 243 251 10,89% 243 251 7,52%
Edicta Capital Polska sp. z 0.0. 214 107 9,59% 214 107 6,62%
Adam Skrzypek 107 000 4,79% 207 000 6,40%
Pozostali (<5% gtoséw na WZA) 784 142 35,11% 799 142 24,71%
Ogdtem 2233500 100,00% 3233500 100,00%

Pan Mariusz Jawoszek, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej, posiada
100% udziatow w spofce Singelton International Corp. z siedzibg na Seszelach, ktora jest
wiasdcicielem 65% udziatéw spotki Dictador Global Limited — znaczgcego akcjonariusza
Emitenta. Na dzieh przekazania niniejszego Sprawozdania lista akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% gtoséw Esotig & Henderson S.A. nie ulegta zmianie.
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Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Jednostce dominujgcej nie sg znane jakiekolwiek umowy w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W 2016 roku w spétkach Grupy Kapitatowej nie funkcjonowat system kontroli programow
akcji pracowniczych.

Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za: — badanie rocznego
sprawozdania finansowego, — inne ustugi poswiadczajagce, w tym przeglad
sprawozdania finansowego, — ustugi doradztwa podatkowego, — pozostate ustugi,

c) informacje okresSlone w lit. b nalezy podaé¢ takie dla poprzedniego roku
obrotowego,

d) obowigzek okreslony w lit. a-c uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym.

W dniu 23 sierpnia 2016 roku Jednostka dominujgca zawarta z PRO Audyt sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu, umowe ktérej przedmiotem jest przeglad jednostkowego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Esotiq & Henderson S.A oraz skonsolidowanego $rdédrocznego
sprawozdania Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku,
sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
i Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. Wynagrodzenie za przeglad sprawozdania
jednostkowego ustalono na kwote 8 500,00 zt powiekszong o podatek VAT zgodny
z obowigzujgcymi przepisami. Wynagrodzenie za przeglad sprawozdania skonsolidowanego
ustalono na kwote 4 500,00 zt powiekszong o podatek VAT zgodny z obowigzujgcymi
przepisami.

W dniu 23 sierpnia 2016 roku Jednostka dominujgca zawarta z PRO Audyt sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu, umowe ktérej przedmiotem jest badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego Esotiq & Henderson S.A oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku, sporzgdzonych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i Rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
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przekazywanych przez emitentéow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. Wynagrodzenie za badanie sprawozdania jednostkowego ustalono na kwote
17 000,00 zt powiekszong o podatek VAT zgodny z obowigzujgcymi przepisami.
Wynagrodzenie za badanie sprawozdania skonsolidowanego ustalono na kwote 8 000,00 zt
powiekszong o podatek VAT zgodny z obowigzujgcymi przepisami.

W odniesieniu do roku 2015 Jednostka dominujgca informuje, ze w dniu 21 lipca 2015 roku
zostata zawarta z PRO Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, umowa ktérej przedmiotem
jest przeglad jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego Esotig & Henderson
S.A oraz skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania Grupy Kapitatowej za okres od
1stycznia do 30 czerwca 2015 roku, sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.
Wynagrodzenie za przeglad sprawozdania jednostkowego ustalono na kwote 8 500,00 zt
powiekszong o podatek VAT zgodny z obowigzujgcymi przepisami. Wynagrodzenie za
przeglad sprawozdania skonsolidowanego ustalono na kwote 4 500,00 zt powiekszong
o podatek VAT zgodny z obowigzujgcymi przepisami.

W dniu 15 lutego 2016 roku Jednostka dominujgca zawarta z PRO Audyt sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu, umowe ktérej przedmiotem jest badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego Esotiq & Henderson S.A oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku, sporzgdzonych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i Rozporzgdzeniem
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. Wynagrodzenie za badanie sprawozdania jednostkowego ustalono na kwote
17 000,00 zt powiekszong o podatek VAT zgodny z obowigzujgcymi przepisami.
Wynagrodzenie za badanie sprawozdania skonsolidowanego ustalono na kwote 8 000,00 zt
powiekszong o podatek VAT zgodny z obowigzujgcymi przepisami.

Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy Kapitatowej nie prowadzity znaczacych dziatan
w dziedzinie badan i rozwoju.

Informacja o nabyciu udziatow (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

W okresie sprawozdawczym spétki Grupy Kapitatowej nie nabywaty akcji lub udziatéw
wiasnych.

Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).

Spotki Grupy Kapitatowe] nie posiadajg oddziatéw lub zaktaddw.
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Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakitécen przeptywéw srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos$é zabezpieczen.

Kategorie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych

W ocenie zarzagdu Jednostki dominujgcej jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej wraz znotami ujawnia poszczegdlne kategorie instrumentow
finansowych w sposéb umozliwiajgcy uzytkownikom sprawozdania finansowego zrozumiec
wptyw instrumentéw finansowych na jej sytuacje finansowga i wyniki. Warto$¢ bilansowa
aktywow finansowych jest zasadniczo zblizona do ich wartosci godziwe;j.

Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

Spotki Grupy Kapitatowej sg narazone na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajace
z korzystania z instrumentéw finansowych:

e ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej
e ryzyko kredytowe
e ryzyko ptynnosci

Zarzady spotek Grupy Kapitatowej ponoszg odpowiedzialnos¢ za ustanowienie i nadzér nad
zarzadzaniem ryzykiem. Zarzgdy monitorujg ryzyko finansowe obejmujgce ryzyko rynkowe,
ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Stopien narazenia na wystepowanie poszczegélnych
ryzyk ocenia sie co najmniej raz na kwartat na podstawie sprawozdan finansowych. Celem
spotek Grupy Kapitatowej jest minimalizacja negatywnego wptywu rdznego rodzaju
czynnikdbw na wyniki isytuacje finansowg jednostki. Spétki nie stosujg rachunkowosci
zabezpieczen.

Ryzyko rynkowe

Spétki Grupy Kapitatowej wystawione sg przede wszystkim na ryzyka kursowe i stopy
procentowej. Ryzyko kursowe wynika z dziatalnos$ci na rynkach zagranicznych. Ryzyko stopy
procentowej wynika z tytutu zobowigzan finansowych — kredytéw, pozyczek, leasingdw itp.

Ryzyko stopy procentowej

Spoétki Grupy Kapitatowej dokonujg oceny wartosci narazonej na ryzyko na podstawie
raportow kwartalnych obejmujacych wszystkie zobowigzania finansowe. Wszystkie umowy
dotyczace finansowania dziatalnosci handlowej i inwestycyjnej bazujg na zmiennych stopach
procentowych. Stawka bazowg jest w przypadku kredytéw w PLN WIBOR a w przypadku
kredytéw w USD LIBOR. Spdétki posiadajg mozliwos¢ zawierania transakcji zabezpieczajgcych.
Uwzgledniajgc ryzyko stopy procentowej spétki ustalajg maksymalng wartos¢ narazong na
ryzyko z tytutu zaciggnietych zobowigzan finansowych na podstawie wartosci bilansowych.
Dla analizy wrazliwosci przyjmuje sie, ze na dzied bilansowy ryzyko zmiany stop
procentowych moze wynie$¢ +/- 25 punktéw bazowych.
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Ryzyko kursowe

Spotki Grupy Kapitatowej dokonujg oceny wartosci narazonej na ryzyko na podstawie
raportow kwartalnych obejmujgcych wszystkie zobowigzania i naleznosci oraz pozostate
aktywa w walutach obcych. Ryzyko walutowe zwigzane jest z dziatalnoscig handlowa. Spétka
dokonuje zakupu i sprzedazy towardw za granicg — przewazajg transakcje w USD.

Spotki majg ustalone w banku limity transakcyjne pozwalajgce na zawieranie transakcji
terminowych w celu zabezpieczania ryzyka kursowego. Uwzgledniajagc ryzyko kursowe
ustalana jest maksymalna warto$¢ narazona na ryzyko walutowe z tytutu dziatalnosci
handlowej na podstawie wartosci stanu rozrachunkéw w walutach obcych. Transakcje
zabezpieczajgce zawierane sg w trakcie roku obrotowego na podstawie informacji
przekazanych przez dziat importu o wysokosci ztozonych zamdwien. Celem transakcji jest
posiadanie zabezpieczen na poziomie 90% ztozonych zamodwien. Przecietna transakcja
zawierana jest na okres 60 dni. Dla analizy wrazliwosci przyjmuje sie, ze na dzien bilansowy
ryzyko zmiany kursu waluty obcej w stosunku do ztotego moze wynies¢ +/- 3%.

Spoétki Grupy Kapitatowej zarzadzajg ryzykiem walutowym poprzez zawieranie transakcji
forward.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko poniesienia straty finansowej w zwigzku z niewywigzaniem
sie kontrahenta z zobowigzania umownego. Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym ma na celu
ograniczy¢ potencjalne straty finansowe spotek. Spétki Grupy Kapitatowej dokonujg oceny
kontrahentdw na podstawie dostepnych danych: publikowanych sprawozdan finansowych,
ocen ratingowych dokonywanych przez wywiadownie gospodarcze, informacji rynkowych
oraz wtasnych danych historycznych. Kontrole ryzyka kredytowego sprawuje bezposrednio
dziat windykacji ustalajgc limity kredytowe na poszczegdlnych kontrahentow.

Oceny koncentracji ryzyka dokonuje sie na podstawie wysokosci limitdw przyznanych na
kontrahenta.

Wartos¢ bilansowa aktywow finansowych wykazanych w sprawozdaniu finansowym
uwzglednia straty z tytutu utraty wartosci i odpowiada maksymalnemu narazeniu na ryzyko
kredytowe.

Nota 10 przedstawia analize wiekowg naleznosci, ktére sg przeterminowane na dzien
bilansowy ze wskazaniem wartosci objetych odpisami.

Oceniajgc utrate wartosci spétki Grupy Kapitatowej biorg pod uwage posiadane
zabezpieczenia oraz okres przeterminowania naleznosci. Standardowo odpisem obejmuje sie
naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni w wysokosci 50%, a powyzej 365 dni 100%
naleznosci przeterminowanych.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza zagrozenie wystgpienia trudnosci w wywigzywaniu sie
z zobowigzan finansowych.

Wartos¢ zobowigzan zabezpieczonych na majatku Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2016 roku wynosita 19 077 tys. zt.

Informacje na temat ustanowionych zabezpieczeniach znajdujg sie w nocie 16.

Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych

2016 2015
Ogdtem, z tego: 113 103
— pracownicy umystowi (na stan. nierobotniczych) 108 98
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— pracownicy fizyczni (na stan. robotniczych) 4 2
— uczniowie 0 0
— osoby wykonujace prace naktadcza 0 0
— osoby korzystajace z urlopéw wychowawczych lub bezptatnych 1 3
Struktura wiekowa zatrudnionych
2016 2015
do 30 lat 30,31 % 36,36 %
od 31do 40 lat 59,09 % 48,48 %
od 41 do 50 lat 9,09 % 10,61 %
powyzej 50 lat 1,51 % 4,55 %

Udziat kobiet w ogdlnej liczbie zatrudnionych wynosi 80,30 %, a mezczyzn 19,70 %.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzgdzanie ryzykiem oraz jego
skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych ponosi Zarzad. Sprawozdania finansowe s3g przygotowywane
i publikowane zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Zatozeniem efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych. W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej jednym z podstawowych elementdow kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, do ktérego zadan nalezy
w szczegblnosci  badanie rocznego sprawozdania finansowego — jednostkowego
i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.
Sprawozdania finansowe, po zakonczeniu badania przez audytora, przesytane sg cztonkom
Rady Nadzorczej, ktéra dokonuje ich oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami
oraz ze stanem faktycznym. Dokumenty poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej
i rachunkowej. W Spétkach Grupy Kapitatowej prowadzona jest kontrola dokumentéw
ksiegowych, przy czym kontrola merytoryczna dokonywana jest przez Zarzady spoétek,
a kontrola formalna i rachunkowa sprawowana jest przez podmioty obstugujgcy spotki
w zakresie finansowo-ksiegowym. Kazdy dokument ksiegowy jest opisywany przez
merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nastepnie dokument podlega kontroli
formalnej irachunkowej. Za sporzadzenie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest
podmiot zewnetrzny, ktéremu powierzono prowadzenie dokumentacji rachunkowej. Dane
finansowe bedgce podstawga sprawozdan finansowych iraportéw okresowych pochodzg ze
stosowanej przez spotki sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej prowadzonej za pomocg
systemu finansowo - ksiegowego. Zarzagdy dokonujg biezgcej analizy wynikéw finansowych
i poszczegdlnych kosztédw rodzajowych. Ewentualne btedy korygowane sg wprost w ksiegach
rachunkowych. Przygotowanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna
sie po akceptacji wynikdw zakonczonego okresu.
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Jednostka dominujgca i spotki Grupy Kapitatowej nie emitowaty papieréw wartosciowych
dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne. Akcjonariusze lub udziatowcy nie posiadajg
innych praw gtosu niz wynikajgce z posiadanych przez nich akcji lub udziatéw. Zgodnie
zregulacjg zawartg w § 4 ust. 3 Statutu Jednostki dominujacej akcje serii A sg akcjami
uprzywilejowanymi w zakresie prawa gtosu. Jedna akcja serii A daje prawo dwdch gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréow wartosciowych.

W Jednostce dominujgcej nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

Zgodnie z par. 5 ust. 1 Statutu Jednostki dominujace;j:

Przeniesienie wtasnosci akcji imiennych wymaga zgody Zarzgdu. W przypadku odmowy
wyrazenia zgody Zarzad winien wskaza¢ innego nabywce. Stanowisko Zarzadu musi zostac
wyrazone w formie pisemnej w terminie do dwu miesiecy od daty zawiadomienia Zarzadu
o zamiarze zbycia akcji. W takim przypadku cena zbycia akcji rowna bedzie wartosci aktywow
netto przypadajgcych na jedng akcje wynikajgca z ostatniego zweryfikowanego sprawozdania
finansowego, aw przypadku wprowadzenia akcji do obrotu regulowanego, sredni kurs
zamkniecia z ostatnich 30 dni poprzedzajgcych dzien ztozenia wniosku do Zarzagdu w sprawie
uzyskania zgody na przeniesienie wiasnosci akcji. Cena za akcje powinna zostaé zapfacona
w terminie 30 dni od dnia wskazania przez zarzad nabywcy.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zarzad Jednostki dominujacej dziata wedtug zasad okreslonych w przepisach Kodeksu Spétek
Handlowych oraz Statucie Zgodnie z par. 10 Statutu Esotiq & Henderson S.A.:

»1. Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 cztonkéw. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla uchwata Rady
Nadzorcze;j.

2. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie
Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 lata.

3. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszystkie sprawy Spoétki nie zastrzezone wyraZznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

4. Nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci a takze udziatu w uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.
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5. W przypadku jednoosobowego Zarzgdu, do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu. W przypadku Zarzagdu wieloosobowego, do
sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwoch cztonkdéw
Zarzadu lub cztonka Zarzadu z prokurentem.”

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spéftki.

Zmiana Statutu Jednostki dominujacej nastepuje zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych i innych aktéw prawa. Statut Esotiq & Henderson S.A. nie zawiera w tym
zakresie dodatkowych uregulowan.

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie dziata wedtug zasad okreslonych w przepisach Kodeksu Spétek
Handlowych oraz Statucie. Statut Jednostki dominujgcej jest dostepny na stronie
internetowej www.esotighenderson.com

Zgodnie z par. 8 Statutu Esotiq & Henderson S.A.:

1. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie, w Mikotowie lub
w Katowicach.

2. Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy winno sie odby¢ nie pdzniej niz w czerwcu roku
nastepujgcego po roku obrotowym.

3. Zwofanie Walnego Zgromadzenia wymaga procedury przewidzianej Kodeksem spodtek
handlowych,

4. Do Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane Kodeksem spotek handlowych
i niniejszym statutem, a w szczegdlnosci:

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy

- udzielania absolutorium cztonkom organdéw spoétki,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- wytgczenie z uwzglednieniem postanowien § 6 catosci lub czesci zysku od podziatu
i okreslenia jego przeznaczenia,

- wybér rady nadzorczej

- okreslenie zasad wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej.

5. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych
chyba, ze Kodeks spoétek handlowych przewiduje surowsze warunki.
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Informacja o polityce prowadzonej w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze.

Spoétki Grupy Kapitatowej nie prowadzity polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Wskazanie:
— zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub
— zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent modgt sie
zdecydowac dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny,
lub
— wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych
przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,
W zakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktérym mowa powyiej tiret pierwsze i drugie, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia,

W 2016 roku Jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson S.A. podlegata
zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” o tresci stanowigcej zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 roku.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Jednostka dominujgca nie stosuje
dwdch zasad szczegdtowych:
1.2.1.20., IV.Z.3.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac
przejrzysta i skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy
i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych
narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

LR.1. W sytuacji gdy spoétka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktére istotnie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu
takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko
odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich
publikacji dajg podstawy uznaé przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Jezeli spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.
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Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spéiki : Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze.

I.R.3. Spdtka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie —
z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowigzujgcych przepisdw prawa - wyjasnien na
tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych osdb. Realizacja tej rekomendacji moze

odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie
przewidzianej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Spotka powinna doktadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac
wszelkie czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwiaé
inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie
najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegotowe

I.Z.1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprdocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdow tych
organdw wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci,

Zasada jest stosowana.

.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w spdtce — na podstawie informacji przekazanych spoétce
przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz
z aneksami, opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

Zasada jest stosowana.
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1.Z2.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestorow — w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej
wynikow finansowych,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spoétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wypfaconej przez spotke
w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminow
wyptat oraz wysokosci dywidend - fgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie wypfacata dywidendy.
W przypadku podjecia uchwaty o wypfacie dywidendy Spotka opublikuje informacje

wymagane zgodnie z niniejszq zasadq.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie publikowata prognoz
finansowych. W przypadku podjecia decyzji o publikacji prognoz finansowych zamieszczone

zostang rowniez informacje o stopniu ich realizacji.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spdtce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spoftki
o stosowaniu tadu korporacyjnego,

Zasada jest stosowana.
1.2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych

w niniejszym dokumencie, spdjng z informacjami, ktére w tym zakresie spoétka powinna
przekazaé na podstawie odpowiednich przepisow,
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Zasada jest stosowana.

1.2.1.14. materialy przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania
i stanowiska wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade
nadzorczg,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spodtke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdéw; opis powinien uwzgledniac
takie elementy polityki r6znorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw
i rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.18. informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu
lub porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia
i powodach zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu
spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegdtowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg 1V.Z2.13,

Zasada jest stosowana.
1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie rejestruje przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie
audio lub wideo.

.Z.1.21. dane kontaktowe do o0séb odpowiedzialnych w spditce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.
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Zasada jest stosowana.

1.2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spofki
spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci nie determinujq prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowg kieruje zarzad, jego cztonkowie dziataja w interesie spétki i ponosza
odpowiedzialno$¢ za jej dziatalno$¢. Do zarzadu nalezy w szczegdélnosci przywodztwo
w spétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celédw strategicznych i ich realizacja oraz
zapewnienie spoétce efektywnosci i bezpieczenstwa. Spétka jest nadzorowana przez
skuteczng i kompetentng rade nadzorczg. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie
spotki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdéw. Rada
nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzagdu w zakresie
osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spoétke.

Rekomendacje

Il.LR.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad
i rade nadzorczg spotki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny,
w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje
i doSwiadczenie.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej
spotki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw,
miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.

Zasada jest stosowana.

I.LR.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spoétki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej
cztonka zarzadu. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do
takiego zaangazowania czasu i nakfadu pracy, aby negatywnie wptywaé na witasciwe
wykonywanie petnionej funkcji w spdétce. W szczegdlnosci cztonek zarzgdu nie powinien by¢
cztonkiem organéw innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji
w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spéice.

Zasada jest stosowana.
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Il.R.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady
nadzorczej spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub
dokonania zmiany w sktadzie rady nadzorcze;.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.6. Rada nadzorcza, majac $Swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkdéw zarzgdu oraz ich
planéw dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje
dziatania majgce na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spoéfki.

Zasada jest stosowana.

IlLR.7. Spoétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych,
niezaleznych ustug doradczych, ktore w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig
efektywnego nadzoru w spdétce. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi doradcze,
rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowag spotki.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegotowe

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkéw zarzagdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada jest stosowana.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzgdu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

I1.Z.3. Przynajmniej dwéch cztonkdéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w zasadzie 11.2.4.

Zasada jest stosowana.

I.Z.4. W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym
mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spdtki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rdéwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa
o podobnym charakterze, nie moze byé uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci. Za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
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W rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

Zasada jest stosowana.

I.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi spotki
os$wiadczenie o spetnianiu przez niego kryteridow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.2.4.

Zasada jest stosowana.

I.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktédre mogg wptywaé na
spetnienie przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkdéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg
11.2.10.2.

Zasada jest stosowana.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym
mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Wyodrebnienie komitetu w Radzie Nadzorczej Spotki nastgpifo w 2017
roku.

1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.2.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spotki zapewnia
radzie dostep do informacji o sprawach dotyczacych spotki.

Zasada jest stosowana.

1.2.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.2.10.1

ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania finansowego
i dziatalno$ci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

1.2.10.2.
sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
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- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteridw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Petny zakres informacji wskazanych w niniejszej zasadzie zostanie
zawarty w sprawozdaniach z dziatalnosci Rady Nadzorczej, ktdre zostang opublikowane
poczgwszy od roku 2017.

1.2.10.3.

ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Petna ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow wskazanych
W niniejszej zasadzie zostanie zawarta w sprawozdaniach z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
ktore zostang opublikowane poczqgwszy od roku 2017.

1.2.10.4.
ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada jest stosowana.

I.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna
funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkos$ci spétki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

lIl.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez spoétke.

Zasada jest stosowana.
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Komentarz spotki : Obecny rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke nie
powoduje koniecznosci wyodrebnia w strukturze odrebnych jednostek odpowiedzialnych za
realizacje zadarn w systemach kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem i audytu wewnetrznego. Efektywnos¢ funkcjonowania
systemow zapewnia i kontroluje Zarzqd Spotki.

Zasady szczegotowe

lll.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada jest stosowana.

ll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 11l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spétki : Osobq kierujgcq funkcjg audytu wewnetrznego jest Wiceprezes Zarzqdu.

lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktédrych mowa w zasadzie IIl.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Petna ocena skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych
mowa w zasadzie Ill.Z.1 bedzie sporzqgdzana poczqgwszy od 2017 roku.

ll.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktédrych mowa
w zasadzie I1l.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie
zzasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznosc¢ systemoéw i funkeji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow
i funkcji.

Zasada jest stosowana.
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l.Z.6. W przypadku gdy w spdétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co
roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do
zaangazowania sie w sprawy spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym
udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie powinno obradowa¢
z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty nie
naruszaty uzasadnionych interesow poszczegoinych grup akcjonariuszy. Akcjonariusze
biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposéb
nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spodtka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie
najkrotszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajgc ten termin
z uwzglednieniem wiasciwych przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
sSrodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Spotka nie przeprowadza walnych zgromadzen przy wykorzystaniu
srodkéow komunikacji elektronicznej z uwagi na brak zgtoszen oczekiwan w tym zakresie,

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
réoznych systemoéw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktoérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy spofki.
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Komentarz spotki : Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sq przedmiotem obrotu
wyfqcznie w Polsce.

Zasady szczegotowe

IV.Z.1. Spdtka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki : Spdtka nie zapewnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym z uwagi na strukture akcjonariatu i brak zgfoszen oczekiwan w tym zakresie.

IV.Z.3. Przedstawicielom medidw umozliwia sie obecnos$é na walnych zgromadzeniach.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W Walnych Zgromadzeniach Spotki udziat biorqg osoby uprawnione
i obstugujgce Walne Zgromadzenie. Zdaniem Spotki obowiqgzujgce przepisy prawa
w wystarczajgcy sposob regulujg wykonywanie natozonych na spétki publiczne obowigzkow
informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedgcych przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytan kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli
mediow, Spotka, w granicach dopuszczalnych przez obowiqzujgce przepisy prawa, udziela
niezwtocznie stosownych odpowiedzi.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 — 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takie sposdéb prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat nie mogg utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania przystugujgcych im praw. Zmiany w regulaminie walnego
zgromadzenia powinny obowigzywac najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub
zarzadzenie przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
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Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie
w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza
whnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.2.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie
termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia
udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.9. Spoétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzagdku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczgcy walnego
zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spdtka przekaze
uzasadnienie, chyba Zze w inny sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktore
zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.10.Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidiowego dziatania
organow spotki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.11.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia
w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.12.Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia
wyniki finansowe spoétki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13.W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat
spotki, nie pdzniej niz w terminie 30 dni zarzad spdtki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub poinformowaé go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli
zarzad podjat takg decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Zasada jest stosowana.

IV.Z2.14.Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne,
adatami, w ktorych ustalane s3 prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.16.Dzienn dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
okres przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.17.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna
ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mogtby
skutkowa¢ bardzo niska jednostkowg wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji
mogtoby stanowié zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej
na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong
w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Spétka powinna posiadaé
przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakgcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw.
Procedury powinny przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz
zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
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interesdw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spéfki,
a w przypadku powstania konfliktu interesdéw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegotowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

V.2.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze
udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystapié¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowacé korzysci, ktére mogtyby
mie¢ wptyw na bezstronnos$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub
rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgddéw.

Zasada jest stosowana.

V.24. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spétki, moze on
zazgdac¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska
na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada jest stosowana.

V.Z2.6. Spétka okredla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze
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zasady wyfaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada jest stosowana.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organdéw spoétki
i kluczowych menedzerdw. Polityka wynagrodzen okresla w szczegolnosci forme, strukture
i sposob ustalania wynagrodzen cztonkow organéw spdéiki i jej kluczowych menedzeréw.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada jest stosowana.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ ScisSle powigzana ze strategig spotki, jej celami
krotko- i diugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniadé rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada jest stosowana.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

Zasada nie dotyczy spofki.
Komentarz spétki : W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.LR.4. Poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych
menedzeréw powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb
o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spétkg i sprawowania nad nig
nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom
zakresu zadan i uwzgledniaé petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorcze;.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegoétowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkédw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spotki : Spotka rozwaza wdroZzenie programu motywacyjnego uzalezniajgcego
poziom wynagrodzenia cztonkéow Zarzqdu Spotki i jej kluczowych menedzierow od
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rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdédw zarzadu i kluczowych menedzerow
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki : Spotka rozwaza wdrozenie programu motywacyjnego w ktérym okres
pomiedzy przyznaniem opcji lub innych instrumentéow powigzanych z akcjami Spoftki,
a mozliwosciq ich realizacji bedzie wynosit co najmniej 2 lata.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opgcji
i innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdw spotki.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity
w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegdllnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Petny zakres informacji wskazanych w niniejszej zasadzie zostanie
zawarty w sprawozdaniach z dziatalnosci, ktdre zostang opublikowane poczqwszy od roku
2017.
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Gdansk, dnia 25 kwietnia 2017 r.
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