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Koronea grove

Witoszczowa, dnia 28 kwietnia 2017 r.

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu Spétki ZPUE S.A. (,.Spétka”, ,ZPUE”) przedstawiamy Pafistwu sprawozdania za 2016
rok, stanowigce podsumowanie wynikéw finansowych oraz najistotniejszych dokonan Spétki i jej Grupy
Kapitatowej (,,Grupa™).

Do najwazniejszych zdarzen dla Grupy ZPUE, majacych miejsce w 2016 roku, nalezy z pewnoscia
zaliczy¢ przyjecie przez Spotke strategii dziatania na lata 2016-2020. Podstawowym zaloZeniem przyjetej
strategii jest realizacja jednoczesnie koncepcji wzrostu rentownych przychodéw oraz koncepcji doskonatosci
operacyjnej i efektywnosci kosztowej przez wszystkie spétki wehodzace w sktad Grupy ZPUE. W ramach
opracowanego planu dzialania wskazali$my gtéwne cele strategiczne, ktérymi sa w szczeg6lnosci: wzrost badz
utrzymanie udzialéw w rynku krajowym; budowa znaczacej pozycji rynkowej na wybranych rynkach
zagranicznych oraz rozwéj sprzedazy eksportowej na innych rynkach zagranicznych; rozwdj i wdrozenie
nowoczesnych produktéw, rozwigzan i technologii; wysoka efektywno$¢ dziatania i doskonalenie zarzadzania;
doskonalenie kompetencji i rozwdj kadr.

Miniony rok odznaczyt si¢ réwniez restrukturyzacjg Grupy ZPUE, czego przejawem bylo niewatpliwie
potaczenie Spéiki ze spétkami zaleznymi: ZPUE Holding sp. z 0.0. i ZPUE Silesia sp. z 0.0., co przyczynito sie
przede wszystkim do skrécenia oraz ujednolicenia proceséw decyzyjnych zapadajacych w Grupie ZPUE.

Realizujac przyjeta w omawianym roku sprawozdawczym strategi¢, Grupa ZPUE byla niezmiennie
skoncentrowana na wykorzystaniu efektéw wynikajacych z ugruntowanej, znaczacej pozycji dostawcy na rynku
krajowym w sieciach dystrybucyjnych oraz na otwarciu i wzmocnieniu naszego udziatu w innych sektorach
przemystowych oraz eksporcie.

W' najwazniejszych segmentach wyrob6w, tj. kontenerowych stacjach transformatorowych, rozdzielnicach
$redniego napigcia i aparaturze taczeniowej SN, Grupa konsekwentnie realizowata polityke rentownego wzrostu
przychoddw, szczegblnie poprzez uatrakcyjnienie oferty warto$ciami dodanymi dla klienta.

Realizacja strategii i rozw6j Grupy $cisle skorelowane sa z wykonywaniem zadan inwestycyjnych i planéw
badawczo-rozwojowych. W roku 2016 kontynuowali$my prace nad rozwojem technologii produkc;ji i rozbudowsa
infrastruktury, co jest niezbgdne do zwigkszenia mocy produkcyjnych oraz rozszerzenia dostgpnosci naszych
produktéw dla docelowego klienta.

Analiza wynikéw finansowych Spétki za 2016 roku pozwala odnotowa¢ stabilng sytuacje w zakresie
przychodéw ze sprzedazy, co bylo efektem ugruntowanej pozycji rynkowej Spétki oraz stale prowadzonej
optymalizacji kosztowej. Jednocze$nie w minionym roku wystapity niekorzystne zjawiska o charakterze
makroekonomicznym, ktére nie pozostaly bez znaczenia dla wynikéw finansowych osiagnigtych przez Grupe
ZPUE, takie jak w szczegGlnosci: korczaca si¢ w 2016 r. perspektywa wykorzystania $rodkéw unijnych,
przektadajaca si¢ w naturalny sposéb na ograniczenie tempa przyrostu inwestycji; niezharmonizowanie z
prawem unijnym planéw inwestycyjnych sektorowych, tj. wejécie w zycie w 2016 r. dyrektywy unijnej
odnoszacej si¢ do zmian w odniesieniu do prawa zam6wien publicznych; wigczenie koncernéw energetycznych
do programu restrukturyzacji gérnictwa, skutkujgcego ograniczeniem ich swobody w zakresie finansowania
inwestycji w sektorze przesytu energii elektryczne;.
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W biezacy rok weszliSmy z pozytywnym nastawieniem i oczekiwaniem poprawy tendencji
makroekonomicznych, a naszym priorytetowym celem jest ciagte umacnianie pozycji rynkowej oraz budowanie
warto$ci Spotki dla jej Akcjonariuszy. Zaréwno nowe technologie, jak i nowe produkty pozwalajg Grupie
optymistycznie patrze¢ w przyszto$é, a zdobyte do§wiadczenia na nowych rynkach pozwalaja prognozowac ich
rozwdj w kolejnych latach.

W tym miejscu kierujemy podzigkowania do wszystkich, ktérzy w sposéb wymierny przyczynili si¢ do
realizacji postawionych zamierzen oraz zadan. Szczegélne podzigkowania naleza si¢ Akcjonariuszom, za

okazane zaufanie dajace jednocze$nie motywacj¢ do dalszej pracy nad rozbudowa i umacnianiem naszej
organizacji.

yrazami szacunku,
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