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Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu Spotki przekazujemy na Panstwa rece raport Grupy Kapitatowej Cormay prezentujacy wyniki
finansowe oraz najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2016 roku.

W minionym roku Grupa Cormay wypracowata 82,3 min zt skonsolidowanych przychodéw, odnotowujac 3,5 min zt
straty operacyjnej powiekszonej o amortyzacje (EBITDA) i 11 min zt straty przypadajacej na Akcjonariuszy Cormay
S.A. Na poziomie jednostkowym Cormay zakonczyt 2016 r. realizacjq 50,5 min zt przychoddw, 0,9 min zt straty
EBITDA i 4,7 min zt straty netto.

2016 rok stat w Grupie Cormay pod znakiem programu naprawczego, ktérego celem jest sukcesywna odbudowa
wartosci Grupy poprzez poprawe wynikéw operacyjnych oraz finalizacje strategicznych zadan inwestycyjnych.
Reintegracja Grupy, optymalizacja kosztéw dziatalno$ci, koncentracja zasobéw finansowych i ludzkich na
obszarach kluczowych dla prac nad nowymi produktami przyniosty widoczne efekty. Rosnaca, pomimo trudnych
warunkdw rynkowych, sprzedaz Grupy oraz zwiekszajace sie marze potwierdzaja, ze Spotka juz niedtugo uzyska
pozytywng rentowno$¢ operacyjna. Ubiegtoroczne wyniki, oczyszczone z wptywu wydarzen jednorazowych, w tym
niegotéwkowych odpiséw warto$ci akcji spotki Diesse Diagnostica Senese oraz odpiséw wartosci zapasoéw oraz
naleznosci, sg juz bliskie tych poziomow.

W ostatnich kilkunastu miesigcach, dzieki olbrzymiemu wysitkowi organizacyjnemu i finansowemu Grupy, wydatnie
przyblizylimy sie do zakonczenia prac nad nowymi produktami Grupy — analizatorami Hermes Senior i Equisse.
Liczymy, ze w perspektywie najblizszych miesiecy zdotamy z sukcesem przej$¢ zewnetrzng walidacje obu
urzadzen, co umozliwi nam rozpoczecie ich komercjalizacji. Przefamanie technologicznej bariery wejscia na rynek
analizatoréw $redniej wielkosci otwiera przed Grupa Cormay w perspektywie najblizszych kilku lat droge do
znacznego wzrostu skali prowadzonego biznesu.

Jednym z priorytetéw Grupy na 2017 r. jest, obok rozpoczecia komercjalizacji analizatoréw Hermes Senior i
Equisse, integracja wtasnosciowa grup Cormay i Orphée. Proces ten, majacy m.in. zapewni¢ stabilno$¢ na nowo
zintegrowanej operacyjnie organizacji, jest jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Grupy Cormay.
Oczekujemy, iz wkrétce zakofczymy proces przygotowan do startu oferty akcji Cormay adresowanej do
akcjonariuszy Orphée.

Majac na uwadze stojace przed nami szanse jak i wyzwania, uwazamy iz 2017 r. bedzie przetomowym w procesie

odbudowy wartosci Grupy Cormay dla Akcjonariuszy. Gteboko wierzymy, ze przetom ten dostarczy naszym
Akcjonariuszom, wielu powoddw do zastuzonej inwestycyjnej satysfakcji.

Z wyrazami szacunku,
Janusz Ptocica

Prezes Zarzadu PZ Cormay S.A.



