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1. Podstawowe informacje o Spoétce

Firma : Qumak Spétka Akcyjna

Siedziba : 02-305 Warszawa Al. Jerozolimskie 134
Telefon : (022) 519-08-00

Fax: (022) 519-08-33

NIP : 524-01-07-036

REGON : 012877260

PKD : 46902

Qumak S.A., bedaca jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Qumak S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym
z dnia 4 grudnia 1997 roku.

Spotka ma swojg siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 134, 02-305 Warszawa.

Spotka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000019455. Spdtce nadano numer statystyczny REGON
012877260 oraz numer NIP 5240107036.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest handel hurtowy
(PKD4690Z).

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Oddziaty Spétki:
Oddziat w Krakowie przy ul. Puszkarska 7K
Filia w Gdansku, przy Al. Grunwaldzka 472B

Oddziaty Spotki nie s3 oddziatami samobilansujgcymi. Spétka nie sporzadza tacznego sprawozdania
finansowego.

2.  Sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki
Zarzad Spotki

Na dzien publikacji raportu sktad Zarzadu ksztattuje sie nastepujgco:

Tomasz Laudy — Prezes Zarzadu
Wiodzimierz Kawecki — Wiceprezes Zarzadu
Woijciech Strusinski — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzagdu w 2016 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 maja 2016 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Marek Tiahnybok - p.o. Prezesa Zarzadu
Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Strusinski - Wiceprezes Zarzadu

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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W okresie od 1 czerwca do 22 listopada 2016 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Tomasz Laudy - Prezes Zarzadu (powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 4 kwietnia, ze skutkiem
od 1 czerwca 2016 r.)

Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzadu

Woijciech Strusinski - Wiceprezes Zarzadu

Marek Tiahnybok - Wiceprezes Zarzadu (odwotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 22 listopada, ze

skutkiem na dzien podjecia uchwaty)

W okresie od 22 listopada do 31 stycznia 2017 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Tomasz Laudy - Prezes Zarzadu
Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzadu
Woijciech Strusinski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 31 stycznia 2017 r. Jacek Suchenek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki.
W dniu 8 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujgcg do sktadu Zarzgdu Pana Wtodzimierza

Kaweckiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzagdu z dniem 10 lutego 2017r.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztattuje sie nastepujgco:

Wojciech Wiodarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Gorska — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidrkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Gwidon Skonieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2016 roku
W okresie od 1 stycznia do 25 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym skfadzie:

Monika Hatupczak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiérkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 25 kwietnia 2016r. Rad Nadzorcza przyjeta ztozong przez Panig Monike Hatupczak rezygnacje z
petnienia funkcji Przewodniczgcej w Radzie wybierajac jednoczesnie Pana Gwidona Skoniecznego do petnienia
tej funkcji. Sktad Rady nie ulegt zmianie.

Od 25 kwietnia do 14 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w ponizszym skfadzie:

Gwidon Skonieczny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidérkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Monika Hatupczak - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 czerwca 2016 r., w przedmiocie powotania cztonkéw Rady
Nadzorczej, nowej VIl kadencji, dokonato wyboru w gtosowaniu tajnym- piecioosobowego sktadu Rady
Nadzorcze;j.

Od 14 czerwca do 31 grudnia 2016r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej



Qumak S.A.

N\
o UMA I( Jednostkowy Raport Roczny za 2016 rok
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Qumak w 2016 roku

Gwidon Skonieczny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Gorska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 17 stycznia 2017 r. wobec ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pana Gwidona Skoniecznego, Rada Nadzorcza powotata na Przewodniczgcego Pana Wojciecha Wtodarczyka.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej pozostat bez zmian.

Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Piotr Wozniak
Wojciech Napidérkowski
Wojciech Wtodarczyk

Komitet Wynagrodzen
Aleksandra Gérska
Wojciech Wtodarczyk

3.  Przedmiot dziatalnosci Spétki

Spotka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej i teletechniki. Dziatalnosé Spotki skoncentrowana jest na
rynku integracyjnym i obejmuje m.in. technologie inteligentnego budynku, integracje systemowa, aplikacje
biznesowe oraz zwigzane z tymi obszarami ustugi profesjonalne dostarczane w modelu outsourcingowym.

Spotka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktérych istotnymi
elementami sg bezpieczenstwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi aplikacje, dostawy sprzetu
komputerowego oraz technologii inteligentnego budynku.

Oferowane rozwigzania - linie biznesowe

Business Intelligence & Big Data

Bl to zespdét metodologii, proceséw i technologii, ktére zmieniajg duze ilosci danych w informacje
uzyteczne dla celdw biznesowych, stuzgce do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i
wsparcia zarzadzania firmg. W ramach tej linii Spotka oferuje kompleksowe ustugi z zakresu
projektowania, wdrazania i utrzymania: aplikacji Business Intelligence, Big Data i Data Mining,
hurtowni danych, aplikacji do integracji danych (z wykorzystaniem proceséw ELT/ETL) oraz aplikacji
planistycznych/budzetowych.

Contact Center
Q W obszarze kompleksowych systeméw do profesjonalnej obstugi interakcji Spotka oferuje rozwigzania:
D oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR, systemy rozpoznawania mowy, systemy do
zarzadzania jakoscig i rejestracji kontaktow z klientami, zintegrowane system ERP, systemy do
zarzadzania sieciami sklepdw i obstugi sprzedazy, aplikacje autorskie jako uzupetnienie gotowych
rozwigzan.

W obszarze zarzadzania infrastrukturg i majgtkiem firmy Spétka oferuje klientom rozwigzanie klasy

LTRED EAM, kompleksowo wspierajgce zarzadzanie rdinego rodzaju zasobami - produkcyjnymi,
przesytowymi, transportowymi czy nieruchomosciami. Rozwigzanie to umozliwia takze zarzadzanie
procesami utrzymania ruchu.

;f// Systemy utrzymania i zarzgdzania majatkiem (EAM i ITSM)

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Firma oferuje rowniez narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majgce petny zestaw funkcji, stanowigcych
wsparcie dla zarzadzania infrastrukturg IT oraz obstugi kluczowych proceséw IT w oparciu o praktyki
ITIL oraz ISO 27001.

Data Center

Qumak realizuje obiekty Data Center, petnigc role generalnego wykonawcy catej inwestycji. Budowane
serwerownie charakteryzujg sie parametrami technicznymi, ktére spetniajg restrykcyjne wymogi
standarddéw TIA czy UpTime. Duzy nacisk jest zawsze ktadziony na efektywnos¢ energetyczng - obiekty
realizowane sg w standardzie Green Data Center.

W catym procesie inwestycyjnym Spdtka bierze petng odpowiedzialno$¢ za powstajace centrum
danych: wykonuje studium wykonalnosci, projektuje, buduje, wyposaza w infrastrukture IT, serwisuje,
a takze Swiadczy ustugi relokacji i kolokacji obiektéw DC. Zarzadza projektem zgodnie z metodyka
PRINCE2.

W swoim portfolio Spétka posiada najwieksze i najbardziej innowacyjne serwerownie w Polsce. tacznie
to 45 obiektow o powierzchni serwerowej ok. 9 000 m2, stworzonych dla najwiekszych firm rynku
komercyjnego oraz instytucji sektora publicznego.

Airport Automation

W ramach tej linii biznesowej Spdtka oferuje systemy do zarzadzania operacjg lotnicza oraz
rozwigzania dla portéw lotniczych i lgdowisk. Niezawodne Srodowiska operacji lotniczej realizuje w
oparciu o specjalistyczne systemy odprawy i ochrony pasazeréw oraz samolotéw. Oferuje systemy
oswietlenia nawigacyjnego i sterowanie nimi, radionawigacje, automatyczne systemy bagazowe i
informacji pasazerskiej.

Kazde wdrozenie jest poprzedzone wnikliwg analizg potrzeb operacyjnych, funkcjonalnych oraz
biznesowych klienta. Portfolio firmy obejmuje rozwigzania dla nowobudowanych oraz
modernizowanych lotnisk cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w Regionalne Porty
Lotnicze i dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz lagdowiska dla $migtowcéw.

Smart City
Rozwigzania Smart City stuzg poprawie jakosci zycia w miastach poprzez usprawnienie ruchu,

zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawe bezpieczedstwa mieszkancéw. W ramach tej linii Spéta
realizuje m.in. Inteligentne Systemy Transportowe - wykorzystujgce technologie ICT (Information &
Communication Technologies) w obszarze transportu, zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego.
Wdrozenie rozwigzan tej klasy ma na celu poprawe efektywnosci ruchu poprzez skrécenie czasu
podrdzy, ograniczenie ucigzliwosci, jakimi sg zanieczyszczenia czy hatas oraz zwiekszenie
bezpieczeristwa w ruchu miejskim.

Biorgc na siebie wykonawstwo wszystkich etapdw procesu inwestycyjnego, Spétka kompleksowo
realizuje m.in.: wdrozenie i uruchomienie specjalistycznego oprogramowania, integracje systemow i
infrastruktury w pasie drogi, np. sterownikdw sygnalizacji swietlnej. Zapewniamy serwis i ciggtosc
pracy wszystkich systemdw.

Building Automation

Kompleksowe ustugi doradztwa, projektowania i prowadzenia inwestycji zwigzanych ze
zintegrowanymi systemami bezpieczenstwa obiektédw i systemédw komunikacyjnych, to domena linii
biznesowej BMS. Portfolio Spétki obejmuje wdrozenia w pojedynczych budynkach, w rozlegtych i
rozproszonych obiektach lub zespotach obiektdw. Firma tworzy wszystkie produkty konieczne dla
procesu inwestycyjnego, w tym: audyty, studia wykonalnosci, strategie rozwoju, koncepcje, projekty,
realizacje, uruchomienia i szkolenia oraz swiadczy ustugi serwisowe.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej ﬂ
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Spotka legitymuje sie Swiadectwem Bezpieczenstwa Przemystowego | stopnia, potwierdzajacym petng
zdolnos$é do ochrony informacji niejawnych, oznaczonych klauzulami TAJNE, SECRET UE i NATO
SECRET. Posiada koncesje MSWiA na wykonywanie systeméw ochrony oraz zatrudnia pracownikéw
posiadajacych konieczne licencje i dopuszczenia.

Software development

W ramach tej linii biznesowej Spétka zapewnia kompleksowg realizacje zintegrowanych systeméw
informatycznych. Dobdr architektury i narzedzi programistycznych nastepuje po szczegétowej analizie
wymagan stawianych przed systemem.

Oferta obejmuje budowe i integracje wielowarstwowych i rozproszonych systemoéw informatycznych
w architekturze opartej na ustugach (SOA), systemy procesowe (BPM), dedykowane systemy
telekomunikacyjne dla sieci mobilnej i stacjonarnej, systemy mapowe GIS, systemy monitorowania i
zarzgdzania przedsiebiorstwem i procesem sprzedazy.

Business Continuity & Data Security

Proces przechowywania, ochrony, przetwarzania i przesytania danych w wymagajgcych srodowiskach
biznesowych klientéw to specjalizacja, ktdrg Spdtka rozwija w ramach kompetencji linii Business
Continuity & Data Security. W tej dziedzinie oferuje szereg ustug: projektowanie i wdrozenia
niezbednej infrastruktury, implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie
odpowiedniego poziomu dostepnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego
kontekstu dostepu do danych, audyty bezpieczenstwa.

Odbiorcami ustug sg podmioty, u ktérych kradziez, utrata lub okresowy brak dostepnosci do danych
moze generowaé wysokie straty lub uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci, m.in. firmy z sektora
finansowego, telekomunikacyjnego, a takze instytucje panstwowe.

Ekspozycje multimedialne

Nowoczesne technologie w przestrzeni publicznej pogtebiajg zaangazowanie organizacji w dialog z
odbiorcg indywidualnym. Firma oferuje pakiet ustug obejmujgcych projektowanie, produkcje,
wdrozenie, utrzymanie i rozwdj ekspozycji ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii
multimedialnych i interaktywnych dla potrzeb muzedw, centréow nauki, edukacji. Technologie te sg
wykorzystywane rowniez komercyjnie w duzych przestrzeniach publicznych: galeriach handlowych,
dworcach kolejowych, lotniczych, ekspozycjach targowych.

Atutem Spdétki jest kompleksowe podejscie do realizacji, poczagwszy od zaprojektowania i wykonania
urzadzen interaktywnych i multimedialnych po wykonanie kontentu.

Desktop Management Services

Spdtka oferuje kompleksowy pakiet ustug, gwarantujgcy sprawne dziatanie systemdw informatycznych
klientéw. Zapewnia petng funkcjonalnos¢ powierzonych zasobdw - od sprzetu komputerowego,
poprzez oprogramowanie, po infrastrukture. Profesjonalna, szybka obstuga i sSwiadczenie
kompleksowych ustug na najwyzszym poziomie gwarantujg klientom bezpieczne funkcjonowanie.
Wysokg jako$¢ ustug potwierdzajg parametry umow SLA: gwarancje najkrétszych czasow reakcji i
najszybsze czasy realizacji napraw. Spétka oferuje takze ustugi Service Desk, bedace kluczowym
elementem funkcjonowania ustug technicznych w organizacji i pierwszym punktem kontaktu dla
uzytkownika. Klienci Spotki to duze instytucje publiczne, firmy wielooddziatowe oraz korporacje.

Klientom $wiadczacym rozbudowane ustugi, Spétka proponuje dodatkowe wsparcie: naprawy sprzetu,
administracje, helpdesk, migracje, rollouty, konserwacje i przeglady. Ustugi serwisowe Qumak
Swiadczy zaréwno dla infrastruktury biurowej, zaawansowanych rozwigzan serwerowych, poprzez
systemy inteligentnych budynkdéw, po zaawansowane Data Center.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Outsourcing kadry IT

Ustugi obejmujgce dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw IT to obszar dziatania w ramach linii
biznesowej Outsourcing kadry IT. Oprécz rekrutacji i selekcji kandydatéw firma zapewnia opieke
kadrowa, administracyjng i prawng wszystkich leasingowanych pracownikéw. Spotka zapewnia peten
przekréoj kompetencji kadry outsourcingowej - kierownicy projektow, architekci, analitycy,
programisci, testerzy, inzynierowie wsparcia — w réznych modelach wspoétpracy.

Wsréd klientdw znajduja sie przede wszystkim duze firmy z sektora finansowego, energetycznego,
telekomunikacyjnego oraz technologicznego.

Produkty wtasne:

SIM —

SIMTRAQ — symulator pojazdéw szynowych

We wrzesniu 2016 roku, podczas najwiekszych na $wiecie targéow transportu szynowego Innotrans,
Spotka zaprezentowata swéj nowy produkt — symulator pojazdéw szynowych SIMTRAQ.

Symulator stuzy szkoleniu maszynistdw na trasach istniejgcych w rzeczywistosci, odtworzonych w
Swiecie wirtualnym. Jest dostosowany do polskich uwarunkowan technicznych i formalno-prawnych.
Spetnia przepisy okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 23 pazdziernika
2014 r. w sprawie osrodkdéw szkolenia i egzaminowania maszynistow oraz kandydatow na
maszynistow, zgodnie, z ktdrym maszynisci od 1 stycznia 2018 roku beda mieli obowigzek odby¢
szkolenia w wymiarze minimum 3 godzin rocznie na symulatorze pojazdu kolejowego.

SIMTRAQ moze by¢ wykorzystywany do szkolenia maszynistéw obstugujacych zaréwno transport
pasazerski, jak i towarowy. Przeznaczony jest przede wszystkim dla przewoznikow kolejowych,

przedsiebiorstw prowadzgcych szkolenia maszynistow i szkét kolejowych.

Podczas realizacji projektu, Spdtka wspdtpracowata z Wojskowa Akademig Techniczng, Instytutem
Kolejnictwa oraz Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Inzynierii Komunikacyjnej ,,IKKU”.

Symulator zostat zrealizowany w ramach konkursu Demonstrator+ Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju, wspédtfinansowanego ze srodkéw POIG 1.5.

Strona produktu: www.simtrag.qumak.pl

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej u
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4. Wybrane jednostkowe dane finansowe

Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF

w tys. zt w tys. EUR
POZY;EASZP: : CWHgf\l?(ﬁNPI:ZZEsxﬁIOO‘QII\;TPYIEnIggl\fr c(':IDOW 1.01-31.12.2016 1.01-31.12.2015 1.01-31.12.2016 3 1112 120 15
Przychody netto ze sprzedazy 424 496 708 845 97012 169 386
Strata z dziatalno$ci operacyjnej -31636 -9682 -7 230 -2314
Strata brutto -34 899 -13 238 -7976 -3163
Strata netto -42.981 -9.840 9823 -2351
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -39 286 51638 -8 978 12339
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 959 -11 402 -1590 -2725
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -6972 6293 -1593 1504
Przeptywy pieniezne netto razem -53217 46 529 -12 162 11119
zircz;;a(\rl‘\leztit/oEzléc)jonariuszy jednostki dominujacej na jedng 4,15 0,95 0,95 0,23
POZYCIJE BILANSU 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa razem 196 445 296 189 44 404 69 503
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 186 054 242 746 42 055 56 963
Zobowigzania dtugoterminowe 15328 16 358 3465 3839
Zobowiazania krétkoterminowe 170726 226 388 38591 53124
Kapitat wiasny 10391 53443 2 349 12 541
Kapitat akcyjny 10375 10375 2345 2435
Liczba akcji 10375 10375 10375 10375
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 1,00 5,15 0,23 1,21
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 1,00 5,15 0,23 1,21
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje
0,00 0,00 0,00 0,00

(w zt/EUR)

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz bilansu prezentowane
sg za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2015.

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych:

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
okresu:

Tabela A kurséw $rednich nr 254/A/NBP/2015 z dnia 31-12-2015 kurs euro 1 EUR = 4,2615 PLN
Tabela A kurséw $rednich nr 252/A/NBP/2016 z dnia 30-12-2016 kurs euro 1 EUR =4,4240 PLN

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywu srodkdéw pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski
dla EURO, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2015 - 4,1848 PLN
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2016 - 4,3757 PLN

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej n
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5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe wraz z komentarzem Zarzadu

Wyniki finansowe

W 2016 roku Qumak osiggnat sprzedaz o wartosci 424,5 min zt wobec 708,8 min zt w roku 2015. Oznacza to
spadek rzedu 40%. Tak duza ujemna dynamika to gtéwnie efekt wysokiej bazy, ktéra powstata w zwigzku z
finalizacjg rozliczen wielu duzych kontraktéw realizowanych przez Spétke, w tym projektédw wspdtfinansowanych
ze srodkéw unijnych w ramach perspektywy 2007-13. Jednoczes$nie w roku 2016 panstwo polskie wydatkowato
srodki z kolejnej perspektywy 2014-20 w bardzo ograniczonym zakresie, co spowodowato znaczne skurczenie sie
rynku publicznego, ktéry w przesztosci odpowiadat za znaczng czes¢ przychodow spotki. Qumak wygenerowat
ponad 13 min zt marzy brutto na sprzedazy, czyli o okoto 28,9% mniej niz w roku poprzednim (18,3 min zi),
jednoczesnie poprawiajac rentownos¢ brutto sprzedazy do poziomu 3,1%.

Wynik Spotki to skutek zawigzania rezerw oraz odpiséw nie zwigzanych bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng
roku 2016 a bedgcych efektem dziatalnosci Spdétki w latach poprzednich, takie jak doszacowanie rezerw
gwarancyjnych, odpisy zwigzane z brakiem mozliwosci komercjalizacji produktéw i licencji pozostatych po
realizacji kontraktu e-DolnySlask oraz likwidacja wartosci niematerialnych i prawnych z tego tytutu czy
przeszacowaniem towaréw w magazynie. Niewatpliwie wynik roku 2016 zostat rowniez obcigzony kosztami
projektu ISOK. Spétka w 2016 roku realizowata etap V tego projektu za ktoéry nie otrzymata wynagrodzenia.

Szczegotowy opis rezerw i odpisow mozna znalez¢ w dalszej czesci sprawozdania.
W efekcie wynik operacyjny uksztattowat sie w 2016 r. na poziomie -31,6 min zt, wobec -9,7 min zt w roku 2015.

Spotka wykonata analize aktywa dotyczacego podatku odroczonego. W efekcie, wobec uwarunkowan i
perspektyw rynkowych, zdecydowata sie na przeszacowanie tego aktywa w stosunku roku 2015, co bezposrednio
obnizyto z kolei wynik netto w ujeciu rocznym o wartos¢ ok. 8 min PLN.

Strata netto wyniosta 43,1 min zt, przy 9,8 miIn zt straty w 2015 .

W styczniu 2017 r. Qumak przyjat nowa, 4-letnig strategie rozwoju. Jej filarami beda innowacyjne produkty i
ustugi wiasne, rozwdj outsourcingu, doskonalenie organizacyjne oraz ekspansja zagraniczna.

Bardzo silna pozycja rynkowa Qumak i unikatowe kompetencje sg doskonatymi fundamentami, na ktérych
budowana jest zdywersyfikowana oferta autorskich produktow i ustug odpowiadajgcych na rynkowe trendy.
Waznym celem strategii jest uzyskanie wiekszej powtarzalnosci sprzedazy i ustabilizowanie przychodéw biznesu,
na co pozytywny wptyw bedzie miat rozwdj ustug outsourcingu specjalistow IT.

Zgodnie ze strategig Spotka chce dynamicznie zwieksza¢ rentownosé poczawszy od 2017 r., tak, aby finalnie na
poziomie operacyjnym osiggngc¢ co najmniej 20 min zt EBIT w 2020 r. Bedzie to mozliwe miedzy innym dzieki
intensywnej komercjalizacji opracowanych juz produktéow, takich jak symulator pojazdéw szynowych czy
magazyny energii, przy jednoczesnym wzbogacaniu portfolio o nowe innowacyjne produkty i ustugi. Docelowo
spotka chce wypracowywac jedng pigtg marzy z tego segmentu dziatalnosci. Planowane jest réwnoczesnie
zwiekszenie ekspozycji na rynek komercyjny. Pod koniec horyzontu strategicznego Zarzad zaktada modelowa
strukture sprzedazy z 60-procentowym udziatem rynku niepublicznego. Jednoczesnie jedna pigta
wypracowywanych przychodéw ma pochodzi¢ z zagranicy.

Niezbednym w ocenie Zarzgdu warunkiem osiggniecia zaktadanych w strategii efektow jest realizacja programu
inwestycyjnego pozwalajgcego podnosi¢ konkurencyjnosé oferty i stale uzupetniac jg o innowacyjne produkty i
ustugi. W zatozeniach strategicznych poziom inwestycji prorozwojowych okreslono na okoto 6-7 min zt bez
udziatu srodkéw pochodzacych ze s$rodkédw unijnych. Obecnie Zarzad rozpoznat kilka nowych szans
inwestycyjnych, co zwieksza okoto 2-krotnie zapotrzebowanie na s$rodki rozwojowe. Inwestycje majg by¢
poczynione miedzy innymi w takich obszarach jak symulatory, cyberbezpieczerstwo czy outsourcing.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej Y]
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Przychody Spétki w 2016 roku w poréwnaniu do 2015 roku. (w tys. z1)

2016 2015 Przyrost
Przychody netto ze sprzedazy razem 424 496 708 845 40,1%

Pozostate przychody operacyjne 5344 2567 108,2%

Spadek przychoddw wynika z ogdlnego trendu na rynku IT oraz infrastruktury inteligentnej.. Najwazniejszym
czynnikiem byta dekoniunktura na rynku zamoéwien publicznych oraz spadek inwestycji o okoto 50-proc.
wynikajacy z opdznienia w rozpisywaniu przetargdw finansowanych z nowej perspektywy unijnej. W
pozostatych przychodach operacyjnych ujeto rozliczenie z tytutu zakoriczonego ugoda sporu dotyczacego
rozliczenia prac wykonanych na budowie Stadionu Narodowego.

Struktura kosztéw w 2016 roku w poréwnaniu do 2015 roku. (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie 2016 2015 Przyrost

- Koszt wtasny sprzedazy 411415 690 541 -40,4%

- Koszty sprzedazy 14793 14939 -1,0%

- Koszty zarzadu 18 809 14 437 30,3%

- Pozostate koszty operacyjne 16 459 1177 1298,4%

Koszty razem 461 476 721094 -36,0%
-31636 -9 682 -226,8%

Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody (koszty) finansowe -3 263 -3556 -8,2%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -34.899 -13238 -163,6%
Podatek dochodowy (odroczony i biezacy) 8082 -3398 337,8%

-42 981 -9 840 336,8%

Strata netto

Wzrost kosztéw zarzadu wynika z wyptaty odpraw dla odchodzgcych cztonkéw zarzadu, inwestycji w rozwdéj
infrastruktury IT, w tym rozwigzan wspierajgcych zarzadzanie realizacjg projektéw, a takze kosztow budowy
struktur audytu i kontroli, zakupdw oraz kontrolingu.

Na pozostate koszty operacyjne sktadajg sie m.in.:

- likwidacja wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 4,6 min zt po realizacji kontraktu e-DolnySlask,

- odpis z tytutu przeszacowania wartosci magazynéw w kwocie 3,4 min zt po realizacji kontraktu e-DolnySlask,
- rezerwa z tytutu ewentualnego braku odzyskiwalnosci naleznosci od spotki zaleznej o wartosci 1,0 min zi,

- odpis na naleznosci trudno $ciggalne od kontrahentéw (ok. 5,5 min zt).

W pozycji podatek dochodowy uwzgledniono podatek odroczony.

Wszystkie kwoty w tysigcach zlotych, chyba, ze zaznaczono inaczej M
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Rezerwy i odpisy nadzwyczajne

tabela: rezerwy oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

rozwigzane/

Stan na G utworzone Stan na
31.12.2015 —— rezerwy 31.12.2016

rezerwa na naprawy gwarancyjne 8549 8549 10051 10051
odpis aktualizacyjny z tytutu przeceny towaréw 440 123 2309 2626
odpis z tytutu naleznosci trudno $ciggalnych 7270 6487 781 1564
rezerwa na $wiadczenia pracownicze 2948 2173 5904 6 679
rezerwa na badanie bilansu 32 113 179 98
rezerwy oraz rozliczenia miedzyokresowe bierne dotyczace

kontraktu ISOK ( na koniec 2015 prezentowana w pozycji

ponizej) 0 0 6186 6186
rezerwy nha przewidywane straty na kontraktach (na koniec

2016 przeksztatcona gtéwnie w pozycje powyzszg) 7656 7633 60 83
odpis aktualizacyjny z tytutu przeceny towaréw E-DS 0 0 3448 3448
odpis aktualizujgcy aktywa 4281 4281 0 0
pozostate rezerwy i odpisy aktualizujgce 2720 721 2614 4613

Rezerwy razem 33 896 30080 31532 35348

W 2016 r. rozwigzano i utworzono nastepujgce rezerwy i odpisy (najbardziej znaczace pozycje):

- - Zwiekszono warto$¢ rezerwy na naprawy gwarancyjne o 1,5 min zt. Rezerwa oszacowana w oparciu o zalecong
przez audytora metodyke uwzgledniajgcg szczegdtowa identyfikacje kosztow serwisowo-gwarancyjnych dla
kazdego kontraktu. Wzrost wysokosci rezerwy wynika z duzego wolumenu kontraktow dtugoterminowych, ktére
weszty w faze serwisowania.

- Utworzono odpis aktualizujgcy wartos¢ towaréw w magazynie (przecena) w kwocie 2,3 min zt (w tym
zwigzanych ze swiadczeniem ustug serwisowych).

- Rozwigzano odpis z tytutu naleznosci trudno $ciggalnych w zwigzku z zawarciem ugody w sprawie realizacji
projektu na Stadionie Narodowym (w 2013 r. spétka zawigzata z tego tytutu odpis w kwocie 6,4 min zt).

- Pozycja rezerwy oraz rozliczenia miedzyokresowe bierne dotyczace kontraktu ISOK zostata przedstawiona
tacznie i wynosi na 31.12.2016 6,2 min zt. (cze$¢ tej wartosci prezentowana jest w sprawozdaniu finansowym
jako zobowigzania handlowe a czes¢ jako rezerwy). Ponadto spdtka dokonata aktualizacji rezerw i odpiséw na
rozliczenia z podwykonawcg w ramach tego projektu do tacznej kwoty ok. 2 min zt. Na koniec 2015 roku w
nawigzaniu do kontraktu ISOK ujeto rezerwy na przewidywane straty na kontraktach.

- w zwiagzku z brakiem mozliwoéci rekomercjalizacji produktéw po kontrakcie e-DS, dokonano odpisu
aktualizujgcego z tytutu przeceny magazynow (3,4 min zt) oraz dokonano likwidacji wartosci niematerialnych i
prawnych z tego tytutu (4,3 min zt).

- W pozostatych rezerwach uwzgledniono: rezerwe na kare UOKiK (0,9 min zt), odpisy aktualizujgce pozyczki (1,61
min zt), odpisy aktualizujgce zaliczki 1,02 min zt), rezerwe na sprawy sporne (0,6 min zt).

Struktura aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Spotki na dziert 31.12.2016 r. wyniosta 196,5 min zt i byta 0 99,7 min zt nizsza od stanu na dzien
31.12.2015r.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej [V
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Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015
Aktywa trwate 36 105 43 158
Aktywa obrotowe 160 340 253031
AKTYWA RAZEM 196 445 296 189
Kapitat wtasny 10391 53443
Zobowigzania dtugoterminowe 19 540 16 358
Zobowigzania krétkoterminowe 170725 226 388
KAPITAL | ZOBOWIAZANIA RAZEM 196 445 296 189

Na spadek aktywow obrotowych ma przede wszystkim wptyw spadek naleznosci handlowych i zapaséw co jest
spowodowane obnizeniem sprzedazy. Ponadto uwzglednia on odpis z tytutu przeszacowania wartosci
niematerialnych i prawnych (produkty i licencje po projekcie e-DolnySlask). Spétka wykonata analize
odzyskiwalnosci aktywa z tytutu podatku odroczonego, w efekcie wobec zmiennych uwarunkowan i perspektyw
rynkowych zdecydowata sie na przecene tego aktywa z 16 min zt do kwoty 8 min zt.

Ponadto, w okresie 2016 roku zanotowano spadek srodkdow pienieznych, wynikajgcy z zaangazowania istotnych
kwot w projekty bedace przedmiotem sporu (poniesienie kosztéow z tytutu kontraktu ISOK), zmniejszenia
wolumenu sprzedazy i zwigzanych z tym przyptywdéw pienieznych oraz zaistnienia zdarzen jednorazowych
zwigzanych z wyptywem srodkdéw pienieznych (odprawy pracownicze).

Spadek kapitatu wtasnego wynika z uwzglednienia w tej pozycji straty z lat ubiegtych.
Spadek zobowigzan krétkoterminowych jest Scisle powigzany ze spadkiem skali dziatalnosci i przychodow.

Zobowigzania warunkowe

W 2016 roku Spodtka nie posiadata zobowigzan warunkowych, za wyjgtkiem gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych, opisanych w nocie nr 29 Sprawozdania finansowego.

Inwestycje Spotki

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, Qumak S.A. realizowata projekt symulatora lokomotywy opisany ponizej.
Symulator lokomotywy

W ramach podpisanych umdéw Qumak uruchomit i kontynuuje projekt wspdtfinansowany ze srodkéw
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktérego efektem jest opracowanie pierwszego produktu pod marka
Qumak - symulatora lokomotywy. Umozliwia on szkolenie maszynistdw w bezpiecznych warunkach
i opracowywanie modeli zachowan w sytuacjach kryzysowych. Powyzszy projekt zostat zrealizowany w ramach
konsorcjum (IKKU Sp. z o.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna) ktdérego celem jest
zbudowanie i uruchomienie demonstratora technologii w celu komercjalizacji. W trakcie projektu wewnatrz
Spotki powotany zostat dedykowany zespét kompetencyjny, ktdérego zadaniem bedzie rozwdj projektéw
w obszarze symulatoréw dla celéw komercyjnych.

Na koniec 2016 zaangazowanie w ten projekt wyniosto 9.388 tys. zt.

Aktywa finansowe

W wyniku cokwartalnej wyceny akcji notowanych na GPW (rynek gtéwny), skorygowano ich warto$¢ zgodnie
z wyceng rynkowa na dzien 31.12.2016r Zmniejszenie ich wartosci odniesiono na wynik finansowy. Ponadto
w 2016 r. doszto do sprzedazy czesci tych aktywow.

Akcje w spotce Madkom S.A. w sprawozdaniu finansowym Spotki Qumak S.A., wyceniane w wartosci godziwej, a
zyski i straty z wyceny okresowej rozpoznawane sg w pozostatych kapitatach, jako sktadnik catkowitych
dochodow. W takiej sytuacji zmiana wyceny nie wptywa na biezgcy wynik finansowy.
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Akcje ujete s3 jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy a ich warto$¢ wynosi 1,63 min. zt.

Inne aktywa finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate nie wymagaty
przeszacowania.

Instrumenty finansowe

Spotka nie stosowata w 2016 roku instrumentéw finansowych w celu ograniczania ryzyka zmiany cen lub ryzyka
kredytowego. Nie ma tez przyjetych jednolitych metod zarzadzania ryzykiem finansowym, Spoétka kazdorazowo
analizuje sytuacje indywidualnie i podejmuje decyzje o ewentualnym stosowaniu takich instrumentow.

Podstawowe wskazniki finansowe Spétki Qumak S.A.

Prezentowane wskazniki dotyczg okresu 01.01.2016-31.12.2016 i zostaly obliczone w oparciu o dane
pochodzace z jednostkowego sprawozdania finansowego Qumak S.A. za okres zakoriczony 31.12.2016.

Tabela: Wskazniki rentownosci Spétki Qumak S.A.

2016 2015
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) 3,08% 2,58%
Rentownos¢ EBITDA -6,79% -0,84%
Rentownos¢ zysku operacyjnego -7,45% -1,37%
Rentownos¢ brutto -8,22% -1,87%
Rentownos¢ netto -10,13% -1,39%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy (brutto) = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA = (strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku operacyjnego = strata z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ brutto = strata przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = strata netto / przychody ze sprzedazy

Warto odnotowaé, ze rentownosé bytaby znacznie wyzsza, gdyby nie rezerwy oraz odpisy zawigzane w roku
2016.

Tabela: Wskazniki struktury finansowania Spétki Qumak S.A.

stan na
31.12.2016 stan na 31.12.2015
wskaznik zadtuzenia ogoélnego 0,95 0,82
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,12 0,03
wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym 0,23 124
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 2,22 0,17

Analiza zadtuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik zadtuzenia ogdlnego - zobowigzania krétkoterminowe +zobowigzania dtugoterminowe / aktywa razem
wskazZnik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdéw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa razem

wskazZnik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — (dfugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe+ krotkoterminowe pozyczki
instrumenty dtuzne i kredyty bankowe)/ kapitat wtasny
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Tabela: Wskazniki ptynnosci Qumak S.A.

stan na
31.12.2016 stan na 31.12.2015
Wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio) 0,94 1,12
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,86 1,01

Zasady wyliczania wskaznikow:
WskazZnik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe razem/zobowigzania krétkoterminowe razem
WskazZnik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - rozliczenia

miedzyokresowe czynne — zaliczki — aktywa z tytutu niezakoriczonych umow + rozliczenia
miedzyokresowe bierne)/zobowigzania krétkoterminowe

Inwestycje kapitatowe

W 2016 roku nie poczyniono zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

6. Przychody ze sprzedazy i segmenty sprawozdawcze

Spoétka Qumak prowadzi ocene finansowa dziatalnosci operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe, oceniajac
wielkos¢ sprzedazy, oraz marzy Il na projektach danej linii. Podziat ten jest uwarunkowany specyfikg produktéw
i ustug dostarczanych do odbiorcow.

Ocena wynikdow segmentdéw dokonywana jest na podstawie EBIT (zysk operacyjny).

Wynik operacyjny wyliczany jest poprzez pomniejszenie zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy danej linii
biznesowej o poniesione bezposrednio koszty sprzedazy oraz procentowy narzut kosztéw posrednich sprzedazy.

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposob spdjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktdrej dokonuje on oceny wynikdw oraz decyduje o
alokacji zasobdéw. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest zarzad Spotki.

Wyodrebniono nastepujgce segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment Opis dziatalnosci segmentu

Data Center to nowoczesne centrum technologiczne sktadajgce sie z serwerowni i
urzadzen wspierajacych jej funkcjonowanie. Grupa realizuje obiekty typu Data Center

Data Center petniac role generalnego wykonawcy catej inwestycji. Tworzy koncepcje, projektuje,
buduje, wyposaza w infrastrukture IT i Swiadczy ustugi serwisowe, a takze wykonuje testy
obcigzeniowe.

Rozwigzania obejmujgce infrastrukture lotniskowa, systemy wspomagania i zarzadzania
terminalami lotniczymi oraz lgdowiska dla $miglowcéw. Kompleksowa oferta
przedsiebiorstwa w tym obszarze obejmuje m.in.: systemy oswietlenia nawigacyjnego,
systemy bagazowe i informacji pasazerskiej, systemy ostony meteorologicznej, systemy

Airport Automation radionawigacji i radiokomunikacji oraz systemy ostrzegania przed oblodzeniem i budowe
stacji radaréw pogodowych. Portfolio firmy obejmuje rozwigzania dla nowobudowanych
oraz modernizowanych lotnisk cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w
Regionalne Porty Lotnicze, realizacje dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz ladowiska
dla $migtowcow.

BMS i technologie budynkowe to nowoczesne, zintegrowane rozwigzania usprawniajace
zarzadzanie obiektem, optymalizujgce jego koszty utrzymania oraz gwarantujace wysoki
poziom bezpieczenstwa obiektow. Systemy zarzgdzania obiektem, systemy bezpieczenstwa,
systemy sterowania o$wietleniem, systemy biometryczne, systemy teleinformatyczne oraz
audio-video to domena tej linii biznesowej. Portfolio Spétki obejmuje wdrozenia w

Building Automation
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pojedynczych budynkach, w rozlegtych i rozproszonych obiektach oraz zespotach obiektéw.
Firma tworzy wszystkie produkty konieczne dla procesu inwestycyjnego, w tym: audyty,
studia wykonalnosci, strategie rozwoju, koncepcje, projekty, realizacje, uruchomienia i
szkolenia oraz swiadczy ustugi serwisowe.

W ramach tej linii biznesowej Spotka zapewnia kompleksowa realizacje zintegrowanych
systemdw informatycznych od etapu poznania wymagan i przygotowania projektu po

Software Development realizacje oraz utrzymanie. Dobér architektury i narzedzi programistycznych nastepuje po
szczegdtowej analizie wymagan stawianych przed systemem. Oferta Spotki obejmuje
rowniez audyt, refaktoryzacje i przejecie utrzymania istniejgcych rozwigzan.

Ekspozycje multimedialne to obszar oferujacy nowoczesne rozwigzania wystawiennicze i

multimedialne. Zastosowanie nowoczesnych technologii w przestrzeni publicznej pogtebiajg

Ekspozycje multimedialne zaangazowanie organizacji w dialog z odbiorcg indywidualnym. Firma oferuje pakiet ustug
polegajacych na projektowaniu, produkcji, wdrozeniu, utrzymaniu i rozwoju ekspozycji ze
szczegblnym uwzglednieniem technologii multimedialnych i interaktywnych dla potrzeb
muzeodw, centréw nauki, edukacji.

Oferowane przez Spoétke ustugi wsparcia bezposredniego u klienta, serwisu sprzetu
komputerowego, serwerdéw i urzadzen aktywnych stuzg zapewnieniu ciggtosci dziatania
Desktop Management infrastruktury IT, redukcji kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw, zmniejszeniu ryzyka
Services przy jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczenstwa oraz optymalizacji proceséw. Spédtka
oferuje kompleksowy pakiet ustug, gwarantujgcy sprawne dziatanie systemoéw
informatycznych klientow.

Sprzedaz sprzgtu Segment obejmuje sprzedaz sprzetu i licencji zgodnie z zamdwieniem klienta, nie objety
komputerowego i licencji wyzej wymienionymi rozwigzaniami.

Segment obejmuje zagregowane linie biznesowe nie spetniajgce na moment prezentacji
Pozostate progow ilosciowych i wartosciowych, takie jak: Business Intelligence & Big Data, Contact
Center, Business Continuity & Data Security, Outsourcing kadry IT, Smart City.

Wiecej informacji na temat segmentéw (linii biznesowych) przedstawiono w pkt 4 niniejszego Sprawozdania.

Przychody netto oraz wynik operacyjny sg prezentowane zgodnie z zasadami okreslonymi w polityce
rachunkowosci.

Ze wzgledu na inne podejscie do rozliczenia kosztéw handlowych, przy wyliczaniu rentownosci segmentéw
zastosowano metode rozliczenia czasu pracy poniesionego bezposrednio na dany kontrakt, a co za tym idzie na
dany segment. Proporcjonalnie do poniesionych kosztéw bezposrednich danego segmentu naliczono koszty
posrednie handlowe, realizacji oraz wsparcia i rozwoju. Koszty ogélnego zarzadu nie sg rozliczane na segmenty.
Cate zestawienie rentownosci segmentdw daje wynik zgodny z wynikiem operacyjnym Spotki.

Aktywa, wartosci niematerialne oraz zobowigzania nie sg przypisywane ewidencyjnie do segmentéw.

Finansowanie Spétki, podatek dochodowy, pozycje kosztéw zarzadu oraz pozostatych przychoddéw/kosztéw
netto sg zarzgdzane na poziomie Spoétki i nie sg alokowane do segmentéw operacyjnych.

Dla wszystkich segmentow stosowane s3 jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce wiasciwej
sprawozdawczosci finansowej. Nie wystepuja transakcje sprzedazy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.
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Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny
Segmenty 2016 2015 2016 2015
Data Center 67 638 83302 501 -3231
Airport Automation 25823 160 458 -645 8801
Building Automation 58 063 134793 204 11 864
Software Development 11 467 23847 270 -20127
Ekspozycje multimedialne 45 324 25451 -4173 829
Desktop Management Services 63704 63431 7797 -11 055
Sprzedaz sprzetu komputerowego i licencji 70327 79904 -5 649 1213
Pozostate segmenty 82150 137 659 5325 15071
424 496 708 845

Przychody netto ze sprzedazy ogétem

Pozostate przychody/koszty operacyjne niepodlegajace alokacji do segmentéw

. -16 459 1390
operacyjnych
Koszty ogdlnego zarzadu -18 809 -14 437
Strata z dziatalnosci operacyjnej -31636 -9 682

W 2016 roku zaden z odbiorcéw, ani dostawcéw nie przekroczyt poziomu 10% ogétu obrotéw Spétki.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest obecnie
incydentalna i nie ma znaczacego udziatu w sprzedazy i wynikach Spotki.

7.  Opis umoéw znaczacych i istotnych dla dziatalnosci Spétki i innych waznych zdarzen
Ponizej zaprezentowano:

- umowy znaczace w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 44 lit b. Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych, przy
czym kryterium uznania umowy za znaczgcg jest wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy grupy kapitatowej emitenta
za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych, zawarte w 2016 roku oraz aneksy do uméw spetniajgcych
kryterium umdw znaczacych

- inne umowy zawarte w 2016 roku istotne dla dziatalnosci Spotki oraz
- zdarzenia wazne dla dziatalnosci Spétki, wyrdznienia, przyznane nagrody oraz miejsca w rankingach rynkowych.
Umowy znaczace oraz istotne dla dziatalnosci Spoétki

Zawarcie umowy na wykonanie ekspozycji multimedialnej w EC1

Umowa na wykonanie ekspozycji multimedialnej w tddzkim kompleksie EC1 zostata zawarta 14 stycznia 2016 r.
przez konsorcjum w sktadzie: Qumak S.A. (w roli lidera) MAE Multimedia Art & Education oraz estoriskie Museko.
Przedmiotem umowy jest zaaranzowanie, wykonanie i wyposazenie ekspozycji Centrum Nauki i Techniki w todzi.

Projekt podzielony jest na cztery osobne zadania. Podpisana umowa przewiduje wykonanie pierwszego z nich
oraz opcjonalnie trzech pozostatych. Zadanie pierwsze jest warte 19.998 tys. zt netto. Obejmuje ono
zaprojektowanie i wykonanie m.in. dwdch sciezek tematycznych: ,Przetwarzanie energii” oraz ,,Mikroswiat-
Makroswiat”; strefy wejscia, portalu internetowego, gry strategicznej oraz systemu identyfikacji wizualne;j.
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Wykonawcy dostosujg réwniez i zaaraniujg pomieszczenia ekspozycyjne oraz przeprowadzg szkolenia
pracownikow z obstugi wszystkich zainstalowanych elementéw. Realizacja zadania ma zakonczy¢ sie w IV kw.
2016 .

W dniu 29 kwietnia 2016 r. Spétka otrzymata informacje o rozszerzeniu zlecenia o wykonanie ekspozycji
zatytutowanej ,,Rozwdj wiedzy i cywilizacji”, za co otrzyma wynagrodzenie netto w kwocie 10.524 tys. zt.
Nastepnie w dniu 29 sierpnia 2016 Spoétka otrzymata informacje o rozszerzeniu zlecenia na wykonanie ostatniego
etapu i dokonczenie ekspozycji zatytutowanej ,,Mikroswiat -Makroswiat” o wartosci 2.224 tys. zt netto.
Catkowita wartos¢ prac wykonywania przez konsorcjum na podstawie ww. umowy wynosi 32.986 tys. zt netto.

Zawarcie umowy z czofowym dostawcg ustug na rynku komunikacyjnym na adaptacje Data Center

Umowa z dnia 25 marca 2016 r., na wykonanie generalnej przebudowy obiektu, modernizacji pomieszczen oraz
instalacje systemdw klimatyzacji i systemdw energooszczednych. Dzieki wykonanym pracom zamawiajacy zyska
przestrzen przeznaczong na komercyjne zastosowania i bedzie $wiadczy¢ ustugi kolokacyjne dla najwiekszych
firm sektora finansowego. Wartos¢ umowy to 5.828 tys. zt netto.

Zawarcie umowy na dostawe Infrastruktury IT oraz obstugi serwisowej z Sitami Zbrojnymi RP

W dniu 6 maja 2016 r. konsorcjum z udziatem Qumak S.A. (jako lider konsorcjum), podpisato umowe na
dostarczenie infrastruktury IT dla Sit Zbrojnych RP. Przedmiotem umowy jest dostarczenie 167 serwerdw oraz
Swiadczenie trzyletniej obstugi serwisowej. Wartos¢ kontraktu to 10.492 tys. zt netto.

Zawarcie umowy na dostarczenie urzgdzenn mobilnych oraz Swiadczenie ustug serwisowych

W dniu 28 kwietnia 2016 roku, Spétka podpisata umowe na dostawe oraz 36-miesieczng obstuge serwisowg,
kilkunastu tysiecy urzgdzen mobilnych dla jednej ze spdtek Skarbu Panstwa. Wartos¢ umowy to 26.609 tys. zt
netto. W ramach umowy Spétka wdrozy proces serwisowania, swiadczy¢ bedzie ustugi w ramach pierwszej linii
wsparcia, zabezpieczy zapas czesci serwisowych oraz ich logistyke. Wykona takze naprawy pozagwarancyjne dla
blisko 17 tys. szt. urzadzen.

Zawarcie umowy na dostarczenie systemu magazynowania energii z Energa-Operator

W dniu 8 kwietnia 2016 r. Qumak (jako lider konsorcjum), podpisat umowe z Energa-Operator na dostarczenie
systemu magazynowania energii elektrycznej. Jest to pierwszy w Polsce tego typu magazyn dziatajgcy w Lokalnym
Obszarze Bilansowania (LOB). Wartos¢ kontraktu wynosi 6.729 tys. zt netto.

W ramach kontraktu dostarczony i uruchomiony zostanie system magazynowania energii elektrycznej o mocy
nominalnej nie mniejszej niz 750kW w obu kierunkach pracy i pojemnosci nie mniejszej niz 1500kWh. Dodatkowo
zapewni wsparcie techniczne, szczegdlnie w zakresie przytaczania magazynu energii do systemu
elektroenergetycznego spoétki Energa-Operator.

Projekt zostanie zrealizowany w ciggu 22 tygodni od zawarcia umowy. Po zakonczeniu prac przez 18 miesiecy
Qumak bedzie $wiadczy¢ ustugi gwarancyjne.

Zawarcie umowy na realizacje ustug Outsourcingu IT w Grupie Kapitatowej Kety S.A.

Zawarta umowa jest kontynuacjg wspoétpracy podjetej 6 lat temu. Umowa obejmuje okres od 2016 do 2019 roku,
a jej wartos¢ w catym okresie trwania przekracza 4.700 tys. zt. W ramach kontraktu Qumak przejat obstuge catego
Srodowiska IT klienta (hardware oraz czesciowo software).

Zawarcie umowy z Energa-Operator na obstuge Telefonicznego Centrum Zgtoszeniowego

W dniu 26 sierpnia 2016 r. Qumak S.A. podpisat kontrakt na trzyletnig obstuge zgtoszen telefonicznych i e-
mailowych do centrum awaryjnego i dystrybucyjnego ENERGA-Operator Zlecenie podzielone jest na cztery
obszary zadaniowe. Pierwszy obszar obejmuje podstawowe dziatania zwigzane z przyjmowaniem, rejestracjg i
udzielaniem informacji w zakresie m.in.: zgtoszen zagrozenia zycia lub mienia wynikajacych z procesu dystrybucji
energii elektrycznej, zgtoszen dotyczacych przerw w dostawach energii oraz przytaczen, eksploatacji sieci,
rozliczen i windykacji. Przewidywana liczba obstugiwanych zapytan ze strony klientéw ENERGA-Operator to 82,5
tys. w skali miesigca. Ta cze$¢ kontraktu o wartosci ok. 7.102 tys. zt netto, jest gwarantowana przez
Zamawiajacego. Kolejne trzy obszary rozszerzajace sg opcjonalne i mogg by¢ zlecone w kazdej chwili do 30
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czerwca 2019 r. Kontrakt bedzie obstugiwany catodobowo w otwartym na poczatku sierpnia przez Qumak
Centrum Ustug Service Desk w Ptocku. Catkowita wartos¢ wszystkich obszarow wynosi 11.144 tys. zt netto.

Zawarcie umowy z Drugg Regionalng Bazg Logistyczng na dostawe AWOS

Umowa zawarta z Drugg Regionalng Bazg Logistyczng w dniu 21.11.2016 r. przewiduje dostawe Automatycznych
Systemdéw Pomiaréw Parametrow Meteorologicznych (AWOS) w siedmiu bazach lotnictwa wojskowego na
terenie catego kraju. Systemy zostang wdrozone w Bazach Lotnictwa Taktycznego m.in. w Poznaniu-Krzesiny,
Minsku Mazowieckim, Malborku, a takze w Bazie Lotnictwa Transportowego w Powidzu oraz w Bazie
Bezzatogowych Statkdw Powietrznych w Mirostawcu.

Wartos¢ kontraktu wynosi 13.999 tys. zt.

Zamowienie obejmuje projekt, dostawe, instalacje i uruchomienie systemow AWOS. W ramach prac m.in.
zostanie wdrozona niezbedna infrastruktura energetyczna i teletechniczna oraz dostarczone i zainstalowane
czujniki, serwery i terminale potrzebne do obstugi funkcjonowania systeméw AWOS i centralnego systemu,
stuzgcego ich monitorowaniu, ktéry bedzie zlokalizowany w Szefostwie Stuzby Hydrometeorologicznej Sit
Zbrojnych RP w Warszawie

Zawarcie umowy z Ministerstwem Finansow na wykonanie zintegrowaneqo systemu zarzadzania infrastrukturg
techniczng

31 listopada 2016r. Spotka zawarta umowe na zaprojektowanie i wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania
infrastrukturg techniczng dla Ministerstwa Finanséw.

Wartos¢ kontraktu wynosi 10.811 tys. zt netto (z mozliwoscig rozszerzenia o prawo opcji do 16.500 tys. zt netto).

W ramach umowy Spoétka przygotuje projekt budowlano-wykonawczy kompletnej instalacji systemu zarzadzania
infrastrukturg techniczng, ktéra powstanie w budynku Ministerstwa oraz wykona zaawansowane
technologicznie systemy automatyki budynkowej, elektroniczne systemy bezpieczenstwa, instalacje
teletechniczne, elektryczne, przeciwpozarowe oraz instalacje sanitarne. Przedmiot umowy w ramach prawa opcji
moze zosta¢ wyposazony w rozwigzanie BIM (ang. Building Information Modeling), stuzace przekazywaniu
informacji o budynku w formie tréjwymiarowego obrazu.

Zakonczenie podstawowego zakresu prac zaplanowano na wrzesien 2018 roku, natomiast zadania opcjonalne
muszg zostac zrealizowane nie pdzniej niz do marca 2019.

Symulator SIMTRAQ na targach InnoTrans w Berlinie

W dniach 20-24 wrzes$nia spétka prezentowata mobilny symulator lokomotywy na targach InnoTrans w Berlinie.
Na berlinskich targach pokazano najbardziej zaawansowang wersje symulatora — mobilne centrum szkoleniowe
w naczepie TIR, zawierajgce trzy pomieszczenia: stanowisko szkoleniowe - w petni odzwierciedlajgce warunki
prowadzenia pojazdu szynowego; zainstalowane na platformie ruchomej, odzwierciedla wszystkie sity
oddziatujace na maszyniste, jest wyposazone w ekrany wysokiej rozdzielczosci (4K), pulpit maszynisty wykonany
z oryginalnych komponentéw oraz system audio stanowisko instruktora oraz sale konferencyjna.

Symulator SIMTRAQ przeznaczony jest przede wszystkim dla przewoznikdéw kolejowych, przedsiebiorstw
prowadzacych szkolenia maszynistow i szkot kolejowych. Maszynisci ¢wiczg zachowania w trudnych sytuacjach
na realnych trasach. Doskonalac swoje umiejetnosci zwiekszajg bezpieczenstwo pasazerdow i wszystkich
uczestnikow ruchu kolejowego.

Symulator powstat na podstawie Projektu Demonstrator+. W ramach podpisanych uméw Qumak uruchomit
i kontynuuje projekt wspétfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktérego efektem
jest opracowanie pierwszego produktu pod marka Qumak — symulatora lokomotywy. Powyzszy projekt byt
realizowany w ramach konsorcjum (IKKU Sp. z 0.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna) a jego
celem byto zbudowanie i uruchomienie demonstratora technologii w celu komercjalizacji.
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InnoTrans to najwieksze na Swiecie targi transportu szynowego. Wsrdd tysiecy wystawcow sg najwieksze
Swiatowe firmy (m.in. Siemens, Huawei), nie brakuje réwniez polskich przedsiebiorcéw, produkujgcych pociagi,
jak PESA, czy Newag.

Miejsce Qumak S.A. w opublikowanych rankingach

Wedtug raportu Computerworld TOP 200, Qumak zajat pierwsze miejsce w kategorii firm IT o najwiekszych
przychodach ze sprzedazy ustug integracyjnych.

Szczegotowe wyniki poszczegdlnych kategorii Raportu Computerworld TOP 200, w ktdrych Spotka zajeta
wysokie pozycje:

Lider (1. miejsce) :

Najwiekszy dostawca ustug integracyjnych

Najwiekszy dostawca ustug centréw i przetwarzania danych

Najwiekszy dostawca rozwigzan i ustug IT dla sektora przemystowego i budowlanego

Najwiekszy dostawca rozwigzan i ustug IT dla sektora transportu, spedycji i logistyki

Najwieksi dostawcy ustug IT — 5. miejsce

W rankingu ITwiz Best100 Qumak znalazt sie na liscie 10 najwiekszych firm IT na polskim rynku.

Lider (1. miejsce):

Firma IT o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug integracyjnych
Firma IT o najwiekszych przychodach z sektora przemystowego

Firma IT o najwiekszych przychodach z sektora transportu, logistyki i spedycji

W rankingu IT@BANK Qumak znalazt sie na 3. Miejscu w kategorii ,,potencjat rozwojowy”

Nagrody przyznane Spéice

—  Pierwszy w Polsce modutowy magazyn energii, ktory zrealizowano w konsorcjum z Qumak jako liderem,
zostat nagrodzony na miedzynarodowych targach energetycznych ENERGETAB 2016! pucharem lzby
Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska. Jest to pierwszy w Polsce tego typu magazyn, dziatajacy
w Lokalnym Obszarze Bilansowania. Stuzy gromadzeniu energii i wykorzystywaniu jej do bilansowania
systemu energetycznego oraz poprawy jakosci energii elektrycznej. Jest jednym z kluczowych
elementéw budowy nowoczesnych sieci Smart Grid. Zapotrzebowanie na tego rodzaju rozwigzanie na
polskim rynku energetycznym jest wyrazne, a nasze doswiadczenie bedzie waznym atutem w przysztych
postepowaniach przetargowych.

— utrzymano najwyzszy status partnerski Hewlett Packard Enterprise: Platinum Partner. Platynowy status
partnerski to tez wazna przewaga rynkowa nad konkurencjg w projektach bazujgcych na rozwigzaniach
HPE

— w czternastej edycji rankingu Peret Polskiej Gospodarki Qumak zdobyt certyfikat w kategorii Perty
Duze. W zestawieniu przygotowywanym przez anglojezyczny magazyn Polish Market biorg udziat
najwieksze firmy z polskiego rynku. Certyfikat przyznano naszej spotce ,,za konsekwentng realizacje
polityki i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wséréd najbardziej dynamicznych i najbardziej
efektywnych przedsiebiorstw w Polsce”.

— podczas dorocznego wydarzenia Huawei Elite Congress, spotka otrzymata tytut Elite Club Partner, tym
samym dofaczajac do grona partneréw Huawei z Europy Wschodniej i Skandynawii. Partnerstwo
zapewnia Spotce staty dostep do najnowszych rozwigzan technologicznych, jak réwniez umozliwia
uczestnictwo w kontraktach z wykorzystaniem sprzetu Huawei w konkurencyjnych cenach.
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8.  Wskazanie i ocena czynnikéw oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za dany okres

Informacja na temat przebiequ sporu w sprawie realizacji projektu, budowy i wdrozenia informatycznego systemu
ostony kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK)

W dniu 28 czerwca 2016 r. do Spoétki wptyneto pismo, w ktérym Skarb Parnstwa — Krajowy Zarzgd Gospodarki
Wodnej, dziatajgc w imieniu wtasnym oraz Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paristwowego Instytutu
Badawczego (dalej jako Zamawiajacy), sktada oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy z dnia 29 sierpnia 2013 r.
w czesci odnoszgcej sie do Etapu 5. Tzw. Oswiadczenie zostato ztozone na podstawie art. 491 par 2 Kodeksu
cywilnego. Jako powdd odstgpienia Zamawiajgcy podat pozostawanie w zwtoce w stosunku do okreslonego w
Umowie terminu zakonczenia Etapu 5.

Przedmiotem ww. Umowy jest projekt, budowa i wdrozenie informatycznego systemu ostony kraju przed
nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK) oraz $wiadczenie ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu tego systemu przez
okres 5 lat. Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 50.640,5 tys. zt netto. Etap
5, ktdrego dotyczy oswiadczenie o odstgpieniu, polegat na wdrozeniu produkcyjnym systemu ISOK.

Stanowisko wyrazone w o$wiadczeniu Zamawiajgcego jest w ocenie Zarzgdu Qumak niezrozumiate i niemajace
oparcia w faktach. Zamawiajgcy wskazat jako powdd zwtoke w realizacji kontraktu, podczas, gdy wszystkie prace
bedace w zakresie lezgcym po stronie wykonawcy zostaty wykonane zgodnie z Opisem Przedmiotu Zamédwienia
(OPZ).

W dniu 7 wrzesnia 2016 r. Spotka wystawita fakture na kwote 23.009 tys. zt netto za wykonanie produktéw etapu
5 zgodnie z umowa, jednak nie zostata ona przyjeta przez Zamawiajacego. Jednoczesnie Spétka kwestionujgc
skutecznos¢ ww. oswiadczenia, wezwata Zamawiajgcego do przystgpienia do odbioru przedmiotu umowy, tj.
wykonanego Systemu ISOK. Wobec odmowy, Spétka wszczeta procedure ztozenia do depozytu sgdowego
wykonanego Systemu ISOK oraz zgda od Zamawiajgcego zaptaty wynagrodzenia.

Spoétka nie ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw przychodu wynikajacego z wystawienia wyzej
wskazanej faktury.

W zwigzku z nieprzyjeciem faktury przez Zamawiajgcego, przychdd nie zostat rozpoznany. Skutkiem wystawienia
powyzszej faktury byta koniecznos¢ naliczenia podatku VAT od tej faktury i odprowadzenia tego podatku do
Urzedu Skarbowego w kwocie powyzej 5 min zt. Zarzad oczekuje, ze rozliczenie rozrachunkéw z tytutu
odprowadzonego podatku VAT moze nastgpi¢ w | pétroczu 2017 r.

W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Spotka ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew o zapfate przez Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy Instytut Badawczy oraz Skarb Panstwa — Krajowy Zarzad
Gospodarki Wodnej (dalej: ,KZGW”, ,,Zamawiajacy”) na rzecz Spotki kwoty blisko 29.592 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.

W dniu 21 pazdziernika 2016 r. do Spotki wptyneto wezwanie od Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej (dalej
jako Zamawiajgcy) do zaptaty kary umownej za odstgpienie od Umowy z dnia 29 sierpnia 2013 r., w wysokosci
30% wynagrodzenia netto za wykonanie Umowy, tj. 15,2 min zt. Wedtug Zarzadu, zgodnie z trescig
oswiadczenia o odstgpieniu, nie ma podstaw do naliczania przez Zamawiajacego kar za odstgpienie od Umowy z
winy wykonawcy.

Spoétka informuje ze obecnie trwajg rozmowy w celu ugodowego zakoriczenia ww. sporu.

Informacja na temat zakoriczenia spraw spornych oraz ostatecznego rozliczenia za prace wykonane na Stadionie
Narodowym

W efekcie prowadzonych rozmdéw zmierzajgcych do ugodowego zakonczenia wszelkich sporéw prawnych oraz
ostatecznego rozliczenia roszczen Konsorcjum spétek Elektrobudowa SA, Qumak S.A. i Agat S.A. (dalej jako EQA)
za prace wykonane w ramach realizacji budowy Stadionu Narodowego wraz z infrastrukturg towarzyszacg w
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Warszawie, w dniu 11 listopada 2016 r. nastgpito ztozenie do depozytu notarialnego, przez ELEKTROBUDOWA SA
jako lidera EQA oraz przez pozostate strony sporu, w ramach postepowania ugodowego, o$wiadczen dotyczacych
zrzeczenia sie roszczen zwigzanych ze sporem.

Ztozenie ww. dokumentow w depozycie notarialnym byto ostatnim etapem postepowania przed zawarciem
ugody sgdowej miedzy Skarbem Paristwa oraz NCSR a Zurich Insurance plc - gwaranta nalezytego wykonania
inwestycji, w nastepstwie ktorej nastgpito uregulowanie roszczen EQA. Z chwilg skutecznego zawarcia ww. ugody
sgdowej oraz dokonania ptatnosci, oswiadczenia o zrzeczeniu sie roszczen przekazane do depozytu dnia 11
listopada 2016 r., zostaty wydane ich adresatom i wywotajg skutki prawne.

Posiedzenie sagdowe na ktérym doszto do zawarcia ww. ugody miato miejsce 14 listopada 2016 r.

Spotka utworzyta w 2013 roku odpis aktualizujgcy na catg kwote naleznosci spornych i przeterminowanych
zwigzanych z ww. projektem w wysokosci 6,4 min zt. Odpis ten zostat rozwigzany, co bezposrednio wptyneto na
wynik Spotki za okres Il kwartatu 2016 r.

9. Woydarzenia po dacie bilansowej

Zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki

W dniu 31 stycznia 2017 r. Jacek Suchenek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki. W dniu 8
lutego Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Wiceprezesa w Zarzadzie Spotki Pana Wtodzimierza Jacka
Kaweckiego poczgwszy z dniem rozpoczecia sprawowania funkcji poczagwszy od 10 lutego 2016 r.

Przyjecie strategii Qumak S.A. na lata 2017-2020

W dniu 15 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o zatwierdzeniu Strategii Qumak S.A. na lata
2017-2020.

Wdrozenie przyjetej Strategii rozwoju Spotki i jej grupy kapitatowej zaktada osiggniecie nizej wymienionych celéw
w perspektywie 2020 roku:

e 20 min zt zysku operacyjnego,

e 20% marzy z produktéw wtasnych,

*  20% marzy z outsourcingu,

e 20% udziat sprzedazy za granica

* 60 % udziat sprzedazy na rynku komercyjnym

e uzyskanie dodatniej rentownosci operacyjnej od 2017 r.

Szerzej kluczowe zatozenia strategiczne, fazy jej implementacji opisane sg w dalszej czesci niniejszego
Sprawozdania z dziatalnos$ci w rozdziale: Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw
rozwoju dziatalnosci Spofki.

Zawarcie umow istotnych dla dziatalnosci Spotki:

1. Umowa z Uniwersytetem Jagielloriskim — Wydziatem Chemii

W ramach zawartej w dniu 2 marca 2017 r. umowy Qumak zaprojektuje nowg architekture sieciowg. W
przedmiocie umowy jest réwniez dostawa urzgdzen, montaz, konfiguracja oraz produkcyjne uruchomienie
nowych urzgdzen. Wartos$¢ kontraktu to 5.145 tys. zt.

2. Umowa z Resortowym Centrum Zarzgdzania Siecig i Ustugami Teleinformatycznymi

Umowa zostata zawarta w konsorcjum z Cloudware w dniu 2 lutego 2017 r. W ramach realizacji umowy Spdtka
dostarczy i wdrozy system obstugujacy przyjmowanie zgtoszen uzytkownikdw oraz monitorujgcy ich
rozwigzywanie. Termin realizacji umowy okreslono na 7 miesiecy. Warto$s¢ umowy to 4.845,7 tys. zt netto (z opcja
rozszerzenia do ponad 7.000 tys. zt).
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Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 19 maja 2017 r:

Qumak S.A. identyfikujac potrzeby dodatkowego finansowania biezacej dziatalnosci Grupy, podjeta kroki w celu
zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Umozliwi on Spétce dalszy rozwdj i realizacje strategii, w
tym pozyskiwanie nowych kontraktéw réwniez tych dofinansowywanych z funduszy unijnych. Spétka zamierza
przeprowadzi¢ emisje obligacji do kwoty 30 min zt, w tym celu doszto do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na dzier 19.05.2017r., obejmujgcego swoim porzadkiem obrad wyrazenie zgody na emisje przez
walne zgromadzenie. Kolejno Spétka podejmie kroki celem podwyzszenia kapitatu do 30 min zt poprzez emisje
akcji. Pozyskane w ten sposdb srodki postuzg do wykupienia obligacji wyemitowanych na podstawie uchwaty
NW?Z, a tym samym poprawienia struktury kapitatu spoétki.

Po dacie bilansowej nie doszto do innych zdarzen majacych istotne znaczenie dla Spofki.
10. Informacje o akcjach i akcjonariacie Spétki

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spoétki dominujgcej wynosi
10.375.082,00 zt.

Ogodlna liczba gtosow na walnym zgromadzeniu, wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki
odpowiada liczbie akcji i wynosi 10.375.082 gtosdw.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela, a ich wartos¢ nominalna wynosi 1 zt.

Ponizej wskazano wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki. Zestawienie zostato sporzadzone na podstawie informacji przekazywanych przez
akcjonariuszy na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (chyba ze
wskazano inaczej).

Stan akcjonariatu na 31.12.2016 r.

Wedtug wiedzy Spétki na dzierh 31.12.2016 r. akcjonariuszami, ktorzy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki byty podmioty
wykazane w ponizszym zestawieniu.

. Udziat w Udziat w
Liczba kapitale ogolnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych P Liczba gtosow g , J
akeii zaktadowym w gtosow na WZ
! % w %
OFE PZU ,Ztota Jesien” 558 000 5,38% 558 000 5,38%
PTE Allianz Polska S.A. 989 603 9,53% 989 603 9,53%
Aviva Powszechne Towarzystwo
756 000 9,25% 756 000 9,25%
Emerytalne Aviva BZ WBK SA** ? 0
Nationale-Nederlanden OFE* 1.037.757 10% 1.037.757 10%
Altus TFI S.A.* 540.861 5,21% 540.861 5,21%

Powyzsze zestawienie zostato sporzgdzone na podstawie wykazu akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w ZWZ (stan na 14 czerwca 2016r.).
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*Wartosci dla Altus TFI S.A. zostaty podane na podstawie otrzymanego przez Spotke w dniu 6 wrzesnia 2016 roku,
zawiadomienia od Altus TFI S.A. o przekroczeniu progu 5% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce. Zmiana udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw w Spditce nastgpita na skutek rozliczenia w dniu 1 wrzesnia 2016r. transakcji nabycia na
rynku regulowanym akc;ji Spotki.

** Powyzsze zestawienie uwzglednia informacje otrzymana przez Spétke w dniu 4 stycznia 2017r. od Nationale
Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne zarzadzajgce funduszami: Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny (OFE) oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny (DFE), o zwiekszeniu
przez OFE i DFE stanu posiadania akcji Spétki powyzej 10% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu. Przekroczenie
przez OFE i DFE progu 10% ogdlnej liczby gtosow w Spotce nastgpito w wyniku transakcji nabycia akcji Spétki na
rynku regulowanym w dniu 29 grudnia 2016r.

Po dniu bilansowym nastgpity nastepujgce zmiany w akcjonariacie:

W dniu 6 marca 2017r. Spétka otrzymata zawiadomienie przestane przez Altus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., dziatajagce w imieniu funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez ALTUS TFI
S.A., powiadamiajace o zwiekszeniu przez ALTUS TFI S.A. udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce oraz o
przekroczeniu progu 10% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spodtce.

Po zmianie udziatu, na skutek rozliczenia transakcji w dniu 2 marca 2017 r., fundusze inwestycyjne zarzadzane
przez ALTUS TFI S.A. tgcznie posiadajg 1.039.324 akcji Spotki, co stanowi 10,02% kapitatu zaktadowego Spotki,
uprawniajgcych do wykonywania 1.039.324 gtoséw w Spotce, co stanowi 10,02% w ogdlnej liczbie gtosow w
Spotce.

Spotki z Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym akgcji i udziatéw wtasnych.
11. Polityka dywidendy Spétki dominujacej oraz informacja o wyptaconej dywidendzie

Strategicznym celem Zarzagdu Qumak S.A. jest podniesienie wartos$ci Spotki dla akcjonariuszy poprzez wzrost
kursu akcji Spotki oraz zwiekszenie stopy zwrotu z posiadanych akcji w wyniku realizacji polityki dywidendy.

Spotka zamierza dzieli¢ sie zyskiem z akcjonariuszami. Intencja Zarzadu jest rekomendowanie Walnemu
Zgromadzeniu wyptaty dywidendy na poziomie od okoto 30 do 70 proc zysku netto osiggnietego przez Spotke.

Wptyw na rekomendacje Zarzagdu odnos$nie wyptaty dywidendy kazdorazowo ma aktualna sytuacja finansowa
Spotki, a w szczegdlnosci wysokosc osiggnietego zysku netto, biezgce oraz planowane nakfady inwestycyjne oraz
realizowane projekty i istniejgce zobowigzania. Wszystkie te czynniki, a takze perspektywy Spétki w danej sytuacji
rynkowej podlegaja analizie i ocenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki, ktéra rokrocznie opiniuje
rekomendacje Zarzadu dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy odnosnie wyptaty dywidendy.

W 2015 i 2016 roku nie dokonano wyptaty ani nie deklarowano wyptaty dywidendy ani zaliczek na dywidende ze
wzgledu na osiggane straty. Spotka nie deklarowata rowniez wyptaty dywidendy.

12. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcéw i dostawcow

Spétka realizuje swoje obecne przychody praktycznie wytacznie na rynku krajowym. Gtéwnymi odbiorcami sg
instytucje rynku publicznego, a takze przedsiebiorstwa handlowe i ustugowe. Znaczgcymi kontrahentami sg takze
przedsiebiorstwa z sektora budowlanego, telekomunikacyjnego i finansowego. Ze wzgledu na duzig liczbe
odbiorcéw nie wystepuje uzaleznienie od konkretnego odbiorcy. Dwudziestu najwiekszych odbiorcéw
zrealizowato ogdétem 70% obrotdw ze sprzedazy towardw i ustug. W 2016 roku zaden z odbiorcéw nie przekroczyt
poziomu 10% ogdtu obrotow Spotki.

Zakupy towarédw materiatdw i ustug realizowane sg na rynku krajowym. Zakupy za granicq zdarzajg sie
sporadycznie. Ze wzgledu na szerokie spektrum oferowanych przez Spétke produktéw, towardw i ustug, takze w
zakresie zaopatrzenia nie wystepuje uzaleznienie od konkretnych dostawcéw. Dwudziestu najwiekszych
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dostawcéw zrealizowato w ciggu 2016 roku 54% wartosci ogoétu dostaw do Spétki. W 2016 roku zaden dostawca
nie przekroczyt 10% ogotu obrotow Spotki.

13. Dziatania w zakresie badan i rozwoju

Qumak S.A. postrzega dziatania na rzecz Badan i Rozwoju jako istotny element definiowania przysztych dziatan
oraz oferty Spétki.

Misjg Dziatu Badan i Rozwoju, jest wspieranie tworzenia silnej marki partnera biznesowego, budujgcego i
rozwijajgcego innowacyjne rozwigzania technologiczne oraz kreujgcego rynek nowoczesnych technologii.
Wykorzystuje blisko trzydziestoletnie doswiadczenie firmy i tgczy szerokie mozliwosci jej specjalistycznych
dziatéw, aby we wspotpracy z instytucjami naukowymi i nowatorskimi firmami, tworzy¢ i komercjalizowac
innowacyjne projekty technologiczne.

Strategiczny cel Dziatu Badan i Rozwoju, czyli budowa i rozwdj innowacyjnych projektéw technologicznych we
wspotpracy ze Srodowiskiem naukowym, zbiega sie z programem realizowanym przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego pod nazwg ,Horyzont 2020” - najwiekszym dotychczas tego typu programem
finansowania badan naukowych i innowacji w Unii Europejskiej.

W roku 2016 otworzyto sie wiele programéw, ktére wspieraty podmioty gospodarcze zaréwno w zakresie
aktywnosci B+R ale tez wspieraty budowe zaplecza laboratoryjnego. Spdétka koncentrowata sie na dwéch
obszarach, ztozeniu wnioskéw o dofinansowanie w dziedzinach dajgcych szanse na poszerzenie oferty oraz
zakonczenia z sukcesem kluczowego projektu inwestycyjnego jakim byt symulator Lokomotywy. Z dniem 30
listopada 2016 roku, projekt UOD-DEM-501-1/01 zostat formalne oraz faktycznie zakoriczony z sukcesem.
Rozumieé przez to nalezy, ze zostaty osiggniete wszystkie zatozone w tym projekcie cele. Jednym z nich byto
wytworzenie pilotazowej instalacji prototypu symulatora. Projekt miat nie tylko wymiar czysto badawczy, ale
przede wszystkim umozliwit wybudowanie demonstracyjnej wersji produktu, opartej w catosci o krajowe
technologie i rozwigzania. Qumak podjat szereg dziatari propagujacych rozwigzanie nie tylko na rynku krajowym,
ale tez na miedzynarodowych targach branzy kolejowej w Berlinie (InnoTrans 2016). Produkt stworzony przez
Spotke zyskat bardzo pozytywne oceny co umozliwito rozpoczecie procesu komercjalizacji, ktéry juz w pierwszej
potowie 2017 roku, powinien przyniesé pierwsze efekty. Catkowity koszt realizacji projektu symulatora wyniést
13.090 tys. zt. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zobowigzato sie udzieli¢ dofinansowania na realizacje
projektu w kwocie 8.242 tys. zt.

W roku 2016 realizowano tez szereg projektow inwestycyjnych na mniejszg skale, finansowanych ze srodkéw
wthasnych Spoétki. Projekty te przede wszystkim weryfikowaty koncepcje badan w zakresie automatycznych
pomiaréw jakosci powietrza oraz rozbudowy funkcjonalnosci, skonstruowanego w ubiegtym roku, pierwszego
polskiego magazynu energii. Dodatkowo Spétka podjeta skuteczne starania o dotgczenie do projektu unijnego E-
Impact Action, gdzie bedzie odpowiadac za budowe systemu obstugi Intermodalnej portu w Baltic Container
Terminal w Gdyni i komunikacji zgodnie z nowym standardem europejskim e-frachtu (nowy standard 1SO).
Dziatania zwigzane z prowadzeniem projektdw wewnetrznych zostaty pod koniec roku wsparte uczestnictwem
Qumak S.A. w szeregu konkurséw prowadzonych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Rozstrzygniecia i
efekty tych konkurséw bedg miaty miejsce w pierwszych dwdéch kwartatach 2017 roku.

14. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci Spotki

W ocenie Zarzadu Qumak S.A. wptyw na wyniki finansowe Spotki w perspektywie kolejnego roku beda miaty
nastepujace czynniki:

Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem majacym wptyw na sytuacje Spotki Qumak bedzie miat rozwdj rynku
zaawansowanych technologii, szczegdlnie coraz intensywniejszy proces wkraczania ich we wszystkie segmenty
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gospodarki oraz w zycie obywateli. Zgodnie z wyliczeniami ekspertéw branzowych, rynek IT w Polsce rozwija sie
w statym 4-5% tempie rocznie, osiggajac duzo wyzszg dynamike, niz to miato miejsce w skali $wiata. Jego obecna
wartosc oceniana jest na okoto 34 mid zt. Na 2017 r. prognozowany jest wzrost na poziomie 5,5% do 35,8 mld zt.

W najblizszych kwartatach decydujgcg kwestig dla catej branzy bedzie stopien wykorzystania srodkéw unijnych z
perspektywy 2014-20. Dotychczas poziom absorbcji dotacji byt bardzo niski i wynidst, wedtug réznych szacunkow,
ok. 10%. Zwiekszenie tempa wydatkowania tych srodkéw spodziewane jest na drugg potowe 2017 roku.

Wedtug firmy badawczej IDC jednymi z wyzszych wskaznikow wzrostu bedg ustugi outsourcingowe, ktorych
udziat w rynku ustug IT w latach w 2018 r. wzro$nie do 21,9% . Najwiekszg dynamike odnotuja ustugi hostingu
infrastruktury (17,5% CAGR do 2018 r.) i zarzadzania aplikacjami klienta (17,6% CAGR do 2018 r.) do czego moze
sie przyczynié szersze wykorzystanie rozwigzan w chmurze. Istotny powinien byé rowniez segment outsourcingu
kadr IT, ktory jest coraz intensywniej wykorzystywany réwniez przez klientéw publicznych.

Oproécz inwestycji z zakresu IT, duza cze$¢ srodkdw ma by¢ rozdysponowana na realizacje z takich obszaréw
zainteresowania Grupy Qumak, jak ekspozycje multimedialne i rozwigzania technologiczne w infrastrukturze
transportowej. Z programu Infrastruktura i Srodowisko na transport miejski ma trafi¢ 2,3 mld euro, za$ na
inteligentne systemy transportowe w sumie moze to by¢ kwota nawet ok. 18 mld euro jak wynika z informacji
podanych w lipcu 2015 roku przez resort infrastruktury i rozwoju.

Jednoczeénie 450 min euro z POIiS zostanie przeznaczonych na wsparcie efektywnosci energetycznej,
inteligentnego zarzadzania energig i wykorzystania odnawialnych zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w
tym w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym. Co oznacza najprawdopodobniej wiekszg liczbe
projektéw z zakresu technologii budynkowych, a Qumak jest jedna z najbardziej doswiadczonych polskich firm w
tym zakresie. Jednoczesnie rozwdj OZE bedzie wigzat sie z zapotrzebowaniem na instalacje bilansujace, w tym
tzw. magazyny energii, ktore nalezg do oferty produktowej Qumak.

Do najwazniejszych czynnikdw ksztattujgcych otocznie rynkowe Spétki nalezy zaliczy¢é sytuacje
makroekonomiczng w Polsce. Wedtug prognoz NBP dynamika polskiego PKB bedzie sie utrzymywac¢ w 2017 r. na
poziomie okoto 3,5 proc. W grudniu 2016 roku notowano po raz pierwszy od dwdch lat inflacje. Sytuacja ta moze
powodowac presje na wynagrodzenia i mozliwy scenariusz zmiany polityki monetarnej NBP. Wedtug zapowiedzi
Rady Polityki Pienieznej, ewentualnych podwyzek stopy referencyjnej mozna spodziewac sie jednak najwczesniej
na poczgtku 2018 roku.

W efekcie koszt finansowania dtuznego jest wcigz wyjgtkowo niski, co powinno sie przetozy¢ na wyzszg sktonnos¢
przedsiebiorstw do inwestowania. Dla Grupy Qumak bedzie to bezposrednio oznaczato potencjalnie wyzszy
popyt na jej ustugi. Jednoczesnie niskie pozostang koszty pozyskania kapitatu dtuznego, czyli podstawowej formy
finansowania Spofki.

Mimo niepewnosci na rynkach miedzynarodowych spowodowanej wcigz nieustabilizowang sytuacja
ekonomiczno-polityczng, ekonomisci przewidujg, ze krajowe przedsiebiorstwa beda osigga¢ dobre wyniki
finansowe i poprawig swojg sytuacje ptynnosciowa.

Czynniki wewnetrzne

Przyjecie strateqii Grupy Kapitatowej 2017-2020

Zasadniczym celem Zarzadu na najblizsze kwartaty bedzie sprawna realizacja, przyjetej na poczatku 2017 r.,
nowej 4-letniej strategii. Jej gtdwnymi filarami s3: innowacyjne produkty i ustugi wtasne, rozwéj outsourcingu,
doskonalenie organizacyjne oraz ekspansja zagraniczna.

Zgodnie ze strategig spotka chce dynamicznie zwieksza¢ rentownosé, tak aby finalnie na poziomie operacyjnym
0siggngc co najmniej 20 min zt EBIT w 2020 r. Bedzie to mozliwe miedzy innym dzieki intensywnej komercjalizacji
opracowanych juz produktéow, takich jak symulator pojazdéw szynowych czy magazyny energii, przy
jednoczesnym wzbogacaniu portfolio o nowe innowacyjne produkty i ustugi. Docelowo Spétka chce
wypracowywac jedng pigtg marzy z tego segmentu dziatalnosci.
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Waznym elementem strategii jest rowniez osiggniecie wiekszej ekspozycji na rynek komercyjny. Pod koniec
horyzontu strategicznego Qumak zaktada modelowg strukture sprzedazy z 60-procentowym udziatem rynku
niepublicznego.

Istotnym celem Zarzgdu jest rowniez globalizacja sprzedazy wybranych ustug i produktéw, a takze zbudowanie
obecnosci na rynkach poza Polskg w mozliwie niskokosztowym modelu ekspansji. Docelowo jedna pigta
wypracowywanych przychodéw ma pochodzi¢ z zagranicy.

Niezbednym w ocenie Zarzgdu warunkiem osiggniecia zaktadanych w strategii efektow jest realizacja programu
inwestycyjnego pozwalajgcego podnosi¢ konkurencyjnosé oferty i stale uzupetnia¢ jg o innowacyjne produkty i
ustugi. W zatozeniach strategicznych poziom inwestycji prorozwojowych okreslono na okoto 6-7 min zt, bez
uwzglednienia srodkéw z dotacji unijnych. Inwestycje majg by¢ poczynione miedzy innymi w takich obszarach jak
symulatory, cyberbezpieczenstwo, czy outsourcing.

Przebieq sporu w sprawie realizacji projektu, budowy i wdrozenia informatycznego systemu ostony kraju przed
nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK)

Omawiajgc czynniki jakie mogg mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spétki nalezy zaliczy¢ ryzyko zwigzane z
sytuacjq wokot projektu ISOK. Spétka w dniu 29 sierpnia 2013 r. zawarta Umowe ze Skarbem Panstwa — Krajowym
Zarzgdem Gospodarki Wodnej oraz Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paristwowym Instytutem
Badawczym, ktérej przedmiotem byt projekt, budowa i wdrozenie informatycznego systemu ostony kraju przed
nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK) oraz swiadczenie ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu tego systemu przez
okres 5 lat. W czerwcu 2016 r. zamawiajgcy wystat pismo z informacjg o odstgpieniu od realizacji V — ostatniego
— etapu zlecenia.

Od tego czasu Spétka pozostaje w sporze z Zamawiajgcym, uznajac pismo za bezpodstawne.
Przebieg sporu zostat oméwiony szczegétowo w punkcie 8 niniejszego Sprawozdania
Obecnie strony prowadzg rozmowy w celu ugodowego zakonczenia sporu.

Pozostate czynniki zidentyfikowane w sprawozdaniu finansowym za 2016 rok, moggce miec negatywny wplyw na
dziatalnosc Spotki w przysztosci

Czynnikami negatywnymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym Spoétki za okres I-X11 2016 roku s3:

1. Woysoka strata netto w roku obrotowym za okres I-XIl 2016 r. w wysokosci 42,98 min PLN

2. Woystgpienie wysokiej straty skumulowanej w jednostkowym bilansie sporzagdzonym na dzien
31.12.2016 w wysokosci 32,7 min PLN

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej za okres I-XIl 2016 r. o wartosci 39,3 min PLN.

Nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi o 10,4 min PLN

Spadek przychoddw ze sprzedazy za okres I-XIl 2016 w stosunku do I-XIl 2015 wynidst ok. 40%

6. ryzyko nieprzedtuzenia finansowania zewnetrznego.

e W

Spétka finansuje swojg biezacg dziatalnos¢ wykorzystujac faktoring odwrotny w wysokosci 20 min PLN oraz linie
kredytowe wielocelowe w wysokosci 25 min PLN. Okresy renegocjowania w/w umow kredytowych i
faktoringowych przypadajg na maj 2017 r. Konsekwencjg braku dostatecznego finansowania moze by¢ spadek
przychodow ze sprzedazy.

Sytuacja w jakiej znalazta sie Spétka w 2016 roku jest w ocenie Zarzadu sytuacjg przejsciowg i wynika z zawigzania
rezerw oraz odpisdw, , o charakterze memoriatowym. Rezerwy i odpisy zostaty szczegétowo opisane w punkcie
5 niniejszego sprawozdania.

Jednoczesnie zanotowano znaczny spadek przychoddéw ze sprzedazy w 2016 r. w stosunku do 2015 r. (-40%).
Spowodowane jest to gtdwnie niskim poziomem inwestycji na rynku publicznym przez ograniczenie
rozdysponowywania srodkéw z kolejnej perspektywy unijnej, a w konsekwencji znaczne skurczenie sie rynku
publicznego, ktéry w przesztosci odpowiadat za znaczng czes$¢ przychoddw Spotki.
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Wedtug stanu na dzien 19.04.2017 r. portfel zamdwien Spotki wynosi 276,7 min zt z czego 218,9 min zt przypada
na 2017 rok. Spotka prowadzi zintensyfikowane dziatania handlowe, zmierzajgce do pozyskania kontraktow,
widoczne jest rowniez lekkie ozywienie w obszarze projektéw dofinansowywanych ze srodkéw unijnych, co w
potfaczeniu z duzg skutecznoscig pozyskiwania zlecen daje potencjat do wzrostu portfela zamowien.

Spotka pozyskuje przychody z realizacji kontraktéw w obszarach IT, inteligentnej infrastruktury oraz outsourcingu
ustug IT. Przychody generowane s3 w duzej mierze w ramach realizacji jednorazowych kontraktéw majacych
charakter projektowy. Niemniej jednak czes$¢ przychoddw jest osiggana na wzglednie statym poziomie w cyklach
miesiecznych, zagwarantowanych umowami z klientami (outsourcing ustug IT — professional services oraz ustugi
serwisowe). Obecnie przychody z tej dziatalnosci stanowig ponad 11% przychodéw w portfelu zamdwien.
Zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu przeptywy wygenerowane na realizowanych projektach, réwniez te o
charakterze abonamentowym wptyng pozytywnie na strukture naleznosci i zobowigzan oraz przyniosg trwatg
stabilizacje przeptywow gotéwkowych.

Zarzad podjat dziatania naprawcze oraz optymalizacyjne w zakresie kosztéow dziatalnosci. Miedzy innymi
przeprowadzono optymalizacje struktury zatrudnienia, poprzez dostosowanie liczby pracownikéw do ilosci i
zakresu realizowanych projektéw oraz wykorzystanie czesci zasobdw w modelu outsourcingowym.. Spodziewane
efekty redukcji kosztéw powinny by¢ widoczne juz w drugim kwartale 2017 r. Zarzad obecnie przeprowadza
analize w celu podjecia kolejnego etapu optymalizacji struktury kosztow spotki, tak aby osiggnac efekt zatozony
w strategii Spotki.

Obecnie Spotka, stwierdzajgc potrzeby finansowania biezgcej dziatalnosci, podjeta kroki w celu zabezpieczenia
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Umozliwi on dalszy rozwdj i realizacje strategii, w tym pozyskiwanie
nowych kontraktow réwniez tych dofinansowywanych z funduszy unijnych. Spétka zamierza przeprowadzié¢
emisje obligacji zwyktych do kwoty 30 min zt (doszto do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
dzien 19.05.2017 r. obejmujacego swoim porzadkiem obrad wyrazenie zgody na emisje przez walne
zgromadzenie). Jednoczesnie Spotka podejmuje kroki celem podwyzszenia kapitatu do 30 min zt poprzez emisje
akcji. Pozyskane w ten sposéb srodki postuzg do wykupienia wyemitowanych wczesniej obligacji zwyktych, a tym
samym poprawienia struktury kapitatu.

Zarzad optymistycznie ocenia dziatalnosci Spotki w perspektywie 2017 roku oraz ma przekonanie o skutecznosci
podjetych dziatan naprawczych, co w ocenie Zarzgdu Spétki daje podstawe do stwierdzenia, ze sytuacja Spoétki
bedzie ulegad stopniowej poprawie.

15. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Spoétka narazona jest na ryzyka finansowe oraz ryzyka rynkowe zwigzane z dziatalnoscig operacyjna.

Ryzyka finansowe

Spotka jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi i
posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Gtéwnymi czynnikami ryzyka sg ryzyko kredytowe i
ryzyko ptynnosci oraz ryzyko rynkowe.

Spoétka zarzadza ryzykiem finansowym gtéwnie poprzez biezgce i state monitorowanie aktywéw i zobowigzan
finansowych. Spotka nie stosuje zadnych form rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzarn umownych, w wyniku czego Spodtka
poniesie straty finansowe. Spotka stosuje zasade dokonywania transakcji wytacznie z kontrahentami o
sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac stosowne zabezpieczenie jako narzedzie
redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy.

Wiecej informacji na temat ryzyka kredytowego przedstawiono w nocie 25 Sprawozdania Finansowego za rok
obrotowy 2016.
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Ryzyko kursowe

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym ryzyko kursowe obejmowato ryzyko zwigzane z
istnieniem sald naleznosci i zobowigzan handlowych wyrazonych w walutach obcych, co zostato szczegétowo
omaowione w nocie 25 Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2016.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spétke obowigzkéw zwigzanych z jej
zobowigzaniami finansowymi.

Zarzadzanie ptynnoscig przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu ptynnosci
wystarczajgcej do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez
narazenia na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujac odpowiednig wielko$é kapitatu, wykorzystujgc oferty ustug
bankowych (linie kredytowe, faktoring), monitorujgc planowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz
dopasowujgc profile wymagalnosci aktywow i zobowigzan finansowych.

W kontekscie zwiekszonego zapotrzebowania na finansowanie duzych projektéw i zaangazowanie gotdwkowe w
juz prowadzone projekty, moze wystgpic ryzyko utraty ptynnosci oraz zagrozenie w terminowym regulowaniu jej
zobowigzan.

Obecnie Spétka stwierdzajgc potrzeby uzyskania zewnetrznego finansowania biezgcej dziatalnosci, podjeta kroki
w celu zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Spétka zamierza w tym celu przeprowadzié¢ emisje
obligacji do kwoty 30 min zt Wiecej szczegdtéw na ten temat podano w punkcie 14 niniejszego Sprawozdania.

Wiecej informacji na temat ryzyka ptynnosci przedstawiono w nocie 25 Sprawozdania Finansowego za rok
obrotowy 2016.

Ryzyko zwigzane z umowami finansowania zewnetrznego

Spétka finansuje swojg biezgcg dziatalno$¢ wykorzystujgc oferty ustug bankowych (linie kredytowe, faktoring). W
2016 roku Spodtka finansowata swojg dziatalno$¢ z kapitatu wtasnego, wptywami z biezgcej dziatalnosci,
zobowigzan wobec dostawcow, zaliczek, linii faktoringowych w wysokosci 20 min zt oraz linii kredytowej w
wysokosci 25 min zt. W maju 2017 przypada termin aneksowania ww. umoéw(opisano w punkcie 17 niniejszego
sprawozdania). Konsekwencjg braku dostatecznego finansowania moze by¢ spadek przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyka rynkowe

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow

Spotka zwigzana jest umowami partnerskimi z wieloma firmami informatycznymi. Firmy te, w wiekszosci
przypadkow, oferujg rozwigzania zblizone do siebie zaréwno pod wzgledem funkcjonalnym jak i jakosciowym
oraz cenowym. Spétka wspotpracuje takze z wieloma krajowymi dystrybutorami produktéw informatycznych.
Dzieki temu wiekszos¢ oferowanych przez Spotke rozwigzarn moze byé konstruowana w oparciu o alternatywne
produkty pochodzace od réznych dostawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodéw

Rynek teleinformatyczny charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, objawiajaca sie tym, ze duza czes¢
przychodéw ze sprzedazy generowana jest w czwartym kwartale roku. Od kilku lat Spétka usituje tak
zorganizowa¢ realizacje kontraktéw, aby dodatnie wyniki finansowe byty odnotowywane w kazdym kwartale
roku obrotowego.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw

Dziatalnos¢ Spétki charakteryzuje sie tym, ze znaczgca czes¢ zamowien, stanowigcych zrdédta przychodu Spétki,
jest rozstrzygana w formie przetargéw, z czego duza czes¢ w formie przetargdw publicznych. Nie ma pewnosci,
ze Spotka stale bedzie pozyskiwa¢ nowe zamdwienia, ktorych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujacego
poziomu przychodéw. Wystgpienie takich okolicznosci moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ i sytuacje
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finansowq Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Jednoczesnie Spotka w
przyjetej strategii na lata 2017-2020 stawia sobie za cel zmiane struktury przychodéw w kierunku pozyskiwania
wiekszosci przychoddw z rynku komercyjnego.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Spotka Qumak realizuje w ramach swojej dziatalnosci projekty na rzecz podmiotéw szeroko pojetego sektora
publicznego (samorzady lokalne, instytucje publiczne). Dziatalnos¢ Spétki charakteryzuje sie tym, ze znaczaca
cze$¢ zamowien, stanowigcych zrodta przychodu Spotki, jest rozstrzygana w formie przetargdw, z czego duza
cze$¢ w formie przetargdw publicznych. Czes¢ tych projektow jest dofinansowywana z funduszy Unii Europejskiej,
co powoduje koniecznos¢ terminowego ich przeprowadzenia i rozliczenia. Z uwagi na ztozono$¢ projektéw
istnieje ryzyko niewywigzania sie z obowigzkéw cigzgcych na Spétce na skutek czynnikédw zewnetrznych, lezgcych
poza kontrolg Spotki.

Wiasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Spétka tworzac i dostarczajgc klientom takie rozwigzania informatyczne,
ponoszg ryzyko popetnienia btedu, ktéry moze mieé negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
klienta, co moze skutkowaé poniesieniem przez klienta znacznych szkéd. Wystgpienie takich okolicznosci rodzi
ryzyko podniesienia przeciwko Spotce roszczen odszkodowawczych. Spotka doktada wszelkich staran aby
wykonac cigzace na niej zobowigzania kontraktowe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dlatego tez sukces Spotki jest uzalezniony w gtéwnej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach, najnowszych rozwigzan
technologicznych. Aby utrzymac¢ konkurencyjng pozycje na rynku, wymagane jest prowadzenie prac
rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére
spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez Spdtke stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig wptywdw
spodziewanych na etapie ich tworzenia i rozwoju. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktorych
stworzeniem lub rozwojem obecnie lub w przysztosci bedzie pracowata Spétka, osiggng oczekiwane parametry
technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéow, co skutkowatoby utrata
planowanych przychoddéw. Wystgpienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci moze mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Aby
zminimalizowad ryzyko Spoétka stale podnosi kwalifikacje swoich pracownikow.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Istotny wptyw na dziatalnos$¢ Spétki ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych i prestizowych
kontraktow. Konsolidacja duzych firm informatycznych na polskim rynku oraz korzystanie przez coraz wieksza
liczbe instytucji z wtasnych specjalistéw, moze wptywac na konkurencyjnosé Spétki wzgledem innych podmiotow,
co w konsekwencji moze rzutowac na jej dziatalnos¢ i wyniki finansowe. Systematycznie rosnie tez rola
konkurencji ze strony najwiekszych firm zagranicznych, dysponujgcych szybszym dostepem do najnowszych
rozwigzan technologicznych. Nie ma pewnosci, ze rosngca konkurencja nie wptynie w niedalekiej przysztosci w
negatywny sposéb na dziatalnos¢ lub sytuacje finansowa.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Czeste nowelizacje, niespojnosc oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, pociggajg za sobg ryzyko
Zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg
przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji
przepiséw podatkowych, Spotki mogg liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg i osiggane wyniki finansowe. Dziat prawny ma obowigzek $ledzi¢ zmiany w prawie i
informowac Zarzad o nowelizacjach, ktére mogg wptynac¢ na dziatalnosé firmy.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng Polski

Rozwdj ustug oferowanych przez Spoétke jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski. Na wyniki
finansowe najwiekszy wptyw moze mie¢ tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamdwien publicznych na rozwigzania
informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, koszty pracy, obcigzenia podatkowe,
poziom kurséw walut obcych wzgledem ztotego. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamdéwien publicznych czy wzrost inflacji
mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowa Spétki, jak réwniez na osiggane przez nig
wyniki finansowe.

Ryzyko braku odpowiednich kompetencji wewnatrz organizacji

Dziatalnos¢ Spétki oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze oparte na wiedzy, doswiadczeniu i
kompetencjach pracownikéw realizujacych projekty informatyczne. Jest to szczegdlnie istotne dla kontraktéw
opartych na budowie oraz integracji wielowarstwowych i rozproszonych systeméw informatycznych
realizowanych w ramach linii Software Development. Brak odpowiednich kompetencji z tego zakresu oraz
niewytworzenie ich w stopniu wystarczajgcym wewnatrz organizacji moze negatywnie wptyngé na realizacje
przekrojowych i skomplikowanych technologicznie kontraktéw, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Spoétki. Jednoczesnie pozyskanie tego typu
kompetencji na zewnatrz moze by¢ utrudnione ze wzgledu na specyficzne wymagania klientéw, duzg
konkurencje na rynku oraz presje na wzrost wynagrodzen przez wartosciowych pracownikéw.

16. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Qumak S.A. nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spétki zostata
przedstawiona w punkcie 10 Informacje o akcjach i akcjonariacie niniejszego Sprawozdania.

Qumak S.A. jako podmiot dominujacy Grupy w okresie 01.01 —31.12.2016 r. posiadat trzy podmioty zalezne :
STARITS Sp. z 0.0., SKYLAR Sp. z 0.0. oraz MAE Multimedia Art & Education Sp z o.0.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 29 Sprawozdania finansowego Qumak
za 2016 rok.

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg wskazane w punkcie 27 niniejszego Sprawozdania.

17. Informacja o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek zaciggnietych i
wypowiedzianych w danym roku oraz o poiyczkach udzielonych w danym roku
obrotowym

Ponizej opisano umowy kredytowe oraz pozyczki zawarte przez Spotke dominujacg w latach ubiegtych i
kontynuowane/ rozwigzywane w omawianym okresie.

Umowa kredytowa zawarta z BNP Paribas Polska S.A. (Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 13
pazdziernika 2010 r.)

Limit kredytowy ustalono do maksymalnej wysoko$ci 15.000 tys. zt.
Okres kredytowania: do dnia 22 pazdziernika 2025 r.
Oprocentowanie: WIBOR/LIBOR 3M plus marza banku.

Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji, przelew wierzytelnosci istniejgcych i przysztych z kontraktéw Spoétki o wartosci nie mniejszej niz 5 min
zt kwartalnie oraz przejecie ustalonej kwoty na zabezpieczenie.

25 listopada 2016 r. doszto do zawarcia aneksu w wyniku ktérego obnizono kwote limitu kredytowego do 20 tys.
zt oraz okreslono wskazany wyzej okres kredytowania oraz termin dostepnosci kredytu do dnia 31 maja 2017 r.
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Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego typu.

Umowa o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna z dnia 28 maja 2014 r

Limit wierzytelnosci ustalono do maksymalnej wysokosci 10.000 tys. zt
Okres wykorzystania limitu uptywa 30 maja 2018 r.
Dzien ostatecznej sptaty limitu: 30 maja 2025 r.

Zabezpieczeniem limitu jest petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw Spoétki w Banku oraz
kaucja srodkéw pienieznych ztozona przez Spétke na rachunku banku w wysokosci min. 20% kwoty Gwarancji
gdy termin wystawianej gwarancji w ramach niniejszego limitu jest dtuzszy niz 60 miesiecy (w przypadku gdy
termin gwarancji jest krotszy, kaucja nie jest wymagana). Ponadto, Spdtka ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji do tgcznej kwoty aktualnego zadtuzenia wraz z odsetkami i innymi kosztami jednakze do kwoty nie
wiekszej niz 45.000 tys. zt w zakresie wszelkich naleznosci wynikajgcych z transakgcji zrealizowanych na podstawie
Umowy.

W dniu 1 lipca zawarto Aneks do Umowy o limit wierzytelnosci, zmieniajgcy warunki Umowy o limit
wierzytelnosci zawartej z Bankiem w dniu 25 kwietnia 2008 roku, zmienit okres wykorzystania limitu na dzier 30
maja 2018 r. a dzien jego ostatecznej sptaty na 30 maja 2025 .

Umowa faktoringu odwrotnego z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z dnia 28 maja 2014 r

Przyznany limit faktoringu: 20.000 tys. zt
Oprocentowanie: Marza banku dodawana do stawki bazowej 1M (odpowiednio WIBOR/ EURIBOR/ LIBOR
zaleznie od kwoty faktury) naliczana dla uzgodnionego wydtuzonego terminu ptatnosci — 1,25 pp.

Zabezpieczeniem limitu jest petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw Spétki w Banku oraz
kaucja srodkéw pienieznych ztozona przez Spotke na rachunku banku w wysokosci min. 20% kwoty Gwarancji
gdy termin wystawianej gwarancji w ramach niniejszego limitu jest dtuzszy niz 60 miesiecy (w przypadku gdy
termin gwarancji jest krotszy, kaucja nie jest wymagana). Ponadto, Spétka ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji do tacznej kwoty aktualnego zadtuzenia wraz z odsetkami i innymi kosztami jednakze do kwoty nie
wiekszej niz 45.000 tys. zt w zakresie wszelkich naleznosci wynikajgcych z transakgcji zrealizowanych na podstawie
Umowy.

W dniu 1 lipca 2016 r. doszto do zawarcia aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Spétka
Akcyjna (Bank). Zmianie ulegt okres obowigzywania umowy. Zmieniono okres obowigzywania tejze umowy,
okreslony jako termin sktadania faktur, ustalajgc go na dzien 30.05.2017 r., a termin wykorzystania limitu —
29.09.2017r.

Umowa faktoringu odwrotnego z BNP Paribas Factor Sp. z 0.0. z dnia 30 czerwca 2014 r. rozwigzana w dniu 25
listopada 2016 r.

Przyznany limit 20.000 tys. zt
Oprocentowanie: WIBOR 1M + 1,3 pp, oraz prowizja z tytutu przyjecia naleznosci do finansowania

Zabezpieczenie: weksel wtasny in blanco oraz ustanowienie nieodwotalnego petnomocnictwa do rachunku
bankowego Spotki.

Umowa zostata rozwigzana za porozumieniem stron w dniu 25 listopada 2016 .

Umowy pozyczki od dostawcow

W 2016 roku zawarto kolejne umowy promocyjnej pozyczki na sfinansowanie zakupow sprzetu i
oprogramowania od dostawcow. Stan pozyczek na koniec 2016 roku wynosit 9.239 tys. zt. Szczegétowe
informacje na temat pozyczek od dostawcéw znajdujg sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2016
rok w Nocie nr 19 Pozyczki i zobowigzania z tytutu faktoringu.

Spotka Qumak S.A. nie udzielata pozyczek w danym roku obrotowym. Transakcje cashpool miedzy podmiotami
w Grupie Kapitatowej zostaty opisane w nocie 27 Sprawozdania finansowego Transakcje z podmiotami
powigzanymi.
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18. Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych i otrzymanych w roku
obrotowym

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci jest zobligowana zapisami niektérych kontraktow do sktadania
bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych, gwarancji dobrego wykonania robét, gwarancji
usuniecia wad i usterek w formie zabezpieczenia.

Zestawienie aktywnych gwarancji zaprezentowano w Sprawozdaniu finansowym w nocie nr 29 Zobowigzania i
aktywa warunkowe.

19. Informacja o powigzaniach organizacyjnych Spétki dominujgcej z innymi podmiotami
oraz gtownych inwestycjach kapitatowych Spoétki

Jednostka dominujaca posiadata akcje zakupione na rynku regulowanym- Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Informacje na temat posiadanych instrumentéw finansowych oraz sposobu ich prezentacji w Sprawozdaniu
finansowym wskazano w punkcie 5 niniejszego Sprawozdania Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
wraz z komentarzem Zarzadu.

20. Postepowania sgdowe w zakresie zobowigzan i naleznosci Spotki

Obecnie toczg sie przed sgdem, organem arbitrazowym lub organem administracji panstwowej postepowania w
ktorych Qumak S.A. jest strong (wg. stanu na dzien 31.12.2016) o tgcznej wartosci:

- w zakresie zobowigzan: 4.336 tys. zt
- w zakresie naleznosci: 46.966 tys. zt
Informacje dotyczace najwiekszych postepowan w zakresie zobowigzan i naleznosci Qumak S.A.

Postepowania sgdowe z powddztwa ESRI Polska Sp. z 0.0. 0 zaptate wynagrodzenia

powadd: Esri Polska Sp. z o.0.

- pozwany: Qumak S.A.

- Data ztozenia pozwu: 25 sierpien 2016 r.

- Wartos$¢ przedmiotu sporu: 2.483.118 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XVl Wydziat Gospodarczy

- Sygnatura akt: XVI GC 892/16

W dniu 05 pazdziernika 2016 Qumak S.A. ztozyt odpowiedz na pozew, wnoszac o oddalenie powddztwa.

Dnia 22 grudnia 2016 r. Sad wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania na zgodny wniosek stron. Strony
postanowity o podjeciu préby polubownego rozwigzania przedmiotu sporu. Aktualnie ma miejsce wymiana
propozycji ugodowych.

Qumak S.A. utworzyt rezerwe na koszty zwigzane z wyzej wymienionym sporem w wysokosci pokrywajgcej kwote
zgtoszonego roszczenia.

Postepowania sgdowe przeciwko IMGW i KZGW o zaptate wynagrodzenia

- Powdd: Qumak S.A.

- Pozwany: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Panstwowy Instytut Badawczy oraz Skarb
Panstwa - Prezes Krajowego Zarzagdu Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej

- Data ztozenia pozwu: 11 pazdziernika 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 29 591 747 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy
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Qumak zawart z Pozwanymi w dniu 29 sierpnia 2013 r. Umowe, ktérej przedmiotem byto wdrozenie Systemu
ISOK. Zakres wdrozenia obejmowat sporzadzenie dokumentacji projektowej, dostarczenie sprzetu oraz
wykonanie i wdrozenie Systemu ISOK. Prace w ramach Umowy zostaty podzielone na 5 Etapow.

Pozwani odebrali od Qumak Etapy od 1 do 4 Umowy. Odbiér Etapu 4 Umowy zakorczyt sie 14 grudnia 2015 r.
Qumak przystapit do wykonywania Etapu 5 Umowy.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Pozwani niespodziewanie doreczyli Qumak pismo zatytutowane “os$wiadczenie o
odstgpieniu od Umowy”. Podstawg ztozenia oswiadczenia wskazang przez Pozwanych w jego tresci byta zwtoka
Qumak w wykonywaniu Umowy.

Z uwagi na wczesniejsze odroczenie terminu wykonania Umowy do 30 wrzesnia 2016 r. oraz gotowos¢ do
rozpoczecia procedur odbiorowych Systemu ISOK Qumak nie uznat przedmiotowego oswiadczenia za skuteczne
i wezwat Pozwanych do odbioru przedmiotu $wiadczenia, tj. wykonanego Systemu ISOK. Pozwani odmowili
przystapienia do procedur odbiorowych oraz podjeli nieudang prébe udzielenia zamdwienia z wolnej reki na
dokonczenie wykonywania Umowy innemu podmiotowi.

Qumak wszczat procedure ztozenia do depozytu sadowego wykonanego Systemu ISOK.

W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Spétka ztozyta w Sgdzie Okregowym w Warszawie pozew o zaptate na podstawie
art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz Spotki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, z tytutu
wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.

Obecnie trwajg negocjacje miedzy stronami majace doprowadzi¢ do ugodowego zakorczenia sporu.

21. Emisja akcji i wykorzystanie wptywow z emisji

W 2016 roku Spétka nie przeprowadzita emisji akcji, a struktura kapitatow witasnych nie ulegta zmianie.

22. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow

Spétka w 2016 roku nie przedstawita prognoz wynikow finansowych, zaréwno w ujeciu jednostkowym jak i
skonsolidowanym.

23. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie Spétka finansowata swojg dziatalnos¢ z kapitatu wtasnego, wptywami z biezacej
dziatalnosci, zobowigzan wobec dostawcow, zaliczek, linii faktoringowych w wysokosci 20.000 tys. zt oraz linii
kredytowej w wysokosci 25.000 tys. zt.

Zarzadzanie kapitatem w Spdétce ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
z uwzglednieniem realizacji plandw, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wtasciwej struktury finansowania.

Zgodnie z praktyka Spotki zarzadzanie kapitatem oraz analiza zadtuzenia monitorowana jest i dokonywana na
podstawie nastepujacych wskaznikéw:

= wskaznik zadtuzenia ogdlnego

= wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow

= wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym
= wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
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Tabela: Wskazniki struktury finansowania Spétki Qumak S.A.

stan na 31.12.2016 stan na 31.12.2015
wskaznik zadtuzenia ogoélnego 0,95 0,82
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,12 0,03
wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym 0,29 1,33
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 2,22 0,17

Analiza zadtuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik zadtuzenia ogdélnego - zobowiqgzania krétkoterminowe +zobowiqzania dtugoterminowe / aktywa razem
wskazZnik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa razem

wskazZnik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — (dfugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe+ krotkoterminowe pozyczki
instrumenty dtuzne i kredyty bankowe)/ kapitat wtasny

W 2016 roku zanotowano wzrost wskaznikow zadtuzenia. Zobowigzania Spétki utrzymaty sie na poziomie
porownywalnym do roku ubiegtego, gtdwnie za sprawag odpisdw na koszty serwiséw gwarancyjnych,
jednoczes$nie zanotowano spadek aktywéw (gtdwnie naleznosci handlowych oraz aktywa z tytutu
niezakonczonych uméw, co bezposrednio wynika ze spadku sprzedazy i kontraktow w trakcie realizacji otwartych
na koniec roku).

Na znaczne obnizenie wskaznika pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym ma wptyw obnizenie kapitatu
wtasnego w zwigzku z uwzglednieniem w nim strat z lat ubiegtych. Podobnie jak w przypadku wskaznika
zadtuzenia kapitatu wtasnego, nalezy przy tym zwrdéci¢ uwage iz zadtuzenie dtugoterminowe spotki nie ulegto
zasadniczemu wzrostowi, a w zobowigzaniach krétkoterminowych uwzgledniono nierozliczony i niewymagalny
faktoring.

24. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych
Spétka nie przewiduje w najblizszym czasie realizowania wiekszych inwestycji.

25. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2016 roku nie nastgpity inne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Spétce.

26. Informacje o umowach o $wiadczenie ustug cztonkéw organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych Spétki, okreslajacych $wiadczenia wyptacane w chwili
rozwigzania stosunku pracy

Cztonkowie Zarzadu Spotki dominujacej sg zatrudnieni w Spoétce na podstawie umoéw o prace.

W przypadku rozwigzania umowy o prace z cztonkiem Zarzadu w trakcie kadencji, na ktdrg zostat powotany,
przystugujag mu odszkodowania i swiadczenia wynikajgce z Kodeksu Pracy, z zastrzezeniem, ze jezeli przyczyna
odwotania cztonka Zarzadu sg okolicznosci od niego niezalezne, przystuguje mu wyptata odszkodowania w
wysokosci 9-krotnego wynagrodzenia miesiecznego. Ponadto na mocy postanowien uméw o prace cztonkowie
Zarzgdu w czasie obowigzywania uméw o prace bez uzyskania pisemnej zgody Rady Nadzorczej Spétki nie mogg
prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki, posiadac udziatéw, akcji lub w inny sposéb uczestniczy¢ w
przedsiebiorstwach konkurencyjnych (z wyjgtkiem uczestniczenia w ofertach publicznych, pod warunkiem nie
przekroczenia zaangazowania kapitalowego na poziomie 5%), ani tez petni¢ w nich funkcji w organach
zarzadzajgcych, nadzorczych lub kontrolnych oraz dziata¢ w charakterze petnomocnika na rzecz podmiotu
prowadzacego dziatalnos¢ konkurencyjng. Ograniczenia powyzsze nie dotyczg ustug i funkcji sprawowanych w
spotkach stowarzyszonych i zaleznych Spétki jak tez posiadania udziatow i akcji w takich spétkach.

Na podstawie uméw o zakazie konkurencji cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do powstrzymania sie od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki w okresie 12 miesiecy od daty wygasniecia lub
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rozwigzania zawartych przez nich umdw o prace. Przez caty czas trwania klauzuli konkurencyjnosci Spétka jest
zobowigzana do wyptacania na rzecz bytego cztonka Zarzadu odszkodowania w wysokosci 50% lub 75%
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego. Spétka ma prawo wypowiedzie¢ umowe o zakazie konkurencji w
przypadku ustania przyczyn uzasadniajgcych przedmiotowy zakaz konkurencji.

Cztonkowie Zarzadu s zatrudnieni na czas nieokreslony.

Brak jest umow o swiadczenie ustug zawartych pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej Spétki a Qumak S.A.

27. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu jest oparta o funkcjonujace w Spoétce praktyki, wewnetrzne regulaminy
wynagradzania oraz premiowania, a takze benchmarki rynkowe.

Podstawowg regulacjag wewnetrzng w zakresie polityki wynagrodzen jest Regulamin Wynagradzania, zgodnie z
ktérym pracownikom Spotki przystuguje:

- wynagrodzenie zasadnicze

- dodatki za prace (np. dyzury, prace w godzinach nocnych)

- premia uznaniowa.

Ustalajac wynagrodzenia cztonkéw organdéw oraz kluczowych menedzeréw, Spotka bierze pod uwage ich
kompetencje i doswiadczenie, a takze mozliwosci finansowe Spotki i benchmark rynkowy.

Wynagrodzenia premiowe sg powigzane z celami strategicznymi, z uwzglednieniem dtugo i krétkoterminowych
celéw, rozumianych, jako zysk netto Spétki/ Grupy oraz wskaznik ptynnosci biezacej.

W ocenie Zarzadu funkcjonujgcy system wynagrodzen zapewnia Spoétce dtugoterminowy wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania.

W ciggu ostatniego roku nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen obowigzujgcej w Spoétce.
Jednoczesnie Spotka jest w trakcie opracowywania zatozen do systemu zarzgdzania przez cele, zgodne z przyjetg
strategig na lata 2017-2020, co pozwoli na lepsza realizacje celéw strategii poprzez zorientowanie celdw polityki
wynagrodzen na efekty dziatan zapewniajac jednoczesnie wynagradzania za osiggane efekty biznesowe, w
sprawiedliwy i transparentny sposoéb.

W 2016 roku Spétka wyptacita cztonkom Zarzadu tacznie 3.175 tys. zt brutto wynagrodzenia z tytutu uméw o
prace z cztonkami Zarzadu oraz uméw o zakazie konkurencji. Ztozyty sie na to: wynagrodzenie podstawowe,
odprawy i odszkodowania, korzysci z tytutu przystugujgcych cztonkom Zarzadu pozafinansowym sktadnikom
wynagrodzenia (opieka medyczna, ryczatt samochodowy, polisa OC, dofinansowanie zaje¢ rekreacyjnych).
Powyzsza kwota nie uwzglednia wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w spdtkach zaleznych.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu otrzymali wynagrodzenie za prace sSwiadczong przez nich z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie w wysokosci okreslonej w tabeli ponizej.

Zarzad Wartos$¢ wynagrodzen 2016 w tys. zt
Z tytutu petnienia Zmienne sktadniki Pozafinansowe Wynagrodzenie z tytutu
funkcji w Spotce (odprawy/ sktadniki petnienia funkcji w spétkach
(state) odszkodowania) wynagrodzenia zaleznych
Pawet Jagus * 189 945 1 -
Jacek Suchenek 540 - 6 34
Wojciech Strusinski 480 - 1 24
Tomasz Laudy** 420 - 0,8
Marek Tiahnybok*** 514,8 76 0,9 17,6

* zatrudniony w spotce do 31 marca 2016 oraz z tytutu zakazu konkurencji
**petni funkcje od czerwca 2016
*** zatrudniony do 22 listopada 2016
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W 2016 roku Spotka wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej tacznie 398 tys. zt brutto. Poszczegdlni cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki w wysokosci okreslonej w
tabeli ponize;j.

Rada Nadzorcza Wartosc¢ wynagrodzen 2016 w tys. zt
Wynagrodzenia z t\./.tu’fu petnienia Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia
funkcji
Monika Hatupczak 38 0,3
Wojciech Wtodarczyk 73 0,7
Wojciech Napidrkowski 73 0,7
Gwidon Skonieczny 90,7 0,7
Piotr Wozniak 73 0,7
Aleksandra Gorska 46 0,4

28.
Spotke

Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

Stan posiadania akcji Spotki przez Zarzad na dzien 31.12.2016 prezentuje ponizsze zestawienie:

Zarzad

Stan na dzien 31.12.2016

Stan na dzien 31.12.2015

Wartos¢ nominalna
akcji w zt

llos¢ akcji w szt.

llos¢ akcji w szt.

Wartos$¢ nominalna
akcji w zt

Jacek Suchenek

200 200,00

200 200,00

Wpg stanu na dzien 31.12.2016 r. zaden z pozostatych cztonkdw Zarzadu nie posiadat akcji Spotki.

Rada Nadzorcza

Stan na dzien 31.12.2016

Stan na dzien 31.12.2015

Wartos¢ nominalna
akeji w zt

llos¢ akcji w szt.

llos¢ akcji w szt.

Wartos¢ nominalna
akcji w zt

Wojciech Wtodarczyk

1721 1721,00

1721 1721,00

Wog stanu na dzien 31.12.2016 r. zaden z pozostatych cztonkdédw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Spotki.

29.

Informacje o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w

proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzadowi Spotki nie sg znane zadne umowy w wyniku ktdrych miatyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

30.

Informacja o programach akcji pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczym w Spotce nie funkcjonowaty zadne programy motywacyjne czy
premiowe oparte na kapitale Spoéfki.
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31. Informacja o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci akcji oraz o
wszelkich ograniczeniach w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na
akcje

W prezentowanym okresie nie istniaty zadne ograniczenia w zbywalnosci akcji Qumak S.A. Nie istniaty takze
zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z tych akcji.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

32. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Spoétka dominujaca nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

33. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych i informacja
0 wynagrodzeniach

Rok 2016

W dniu 30 maja 2016 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spétki — po zapoznaniu sie
z rekomendacjg Komitetu Audytu, wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (PwC), z siedzibg w Warszawie, Al.
Armii Ludowej 14, jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Qumak za | poétrocze roku obrotowego 2016 roku oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych,
jednostkowego oraz skonsolidowanego, za rok obrotowy 2016.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 144.

Umowa z ww. audytorem na okres przeprowadzenia wskazanych wyzej przegladdw oraz badan zostata zawarta
w dniu 5 lipca 2016 r. Zgodnie z umowg za wykonanie tych ustug audytor otrzyma wynagrodzenie w wysokosci
77 tys. zt netto (przeglad $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego) oraz w wysokosci 98. tys.
zt netto (badanie sprawozdan finansowych za 2016 rok) oraz 20 tys. zt netto za weryfikacje poprawnosci migracji
danych w systemach spotki.

Ponadto w 2016 roku PwC otrzymata wynagrodzenie za dokonanie analizy konstrukcji sprawozdania finansowego
Spotki sporzadzonego zgodnie z MSSF za rok 2015 pod katem zgodnosci z MSSF za co otrzymata wynagrodzenie
w kwocie 27 tys. zt netto.

PwC audytowata sprawozdania finansowe Spétki w poprzednim roku obrotowym. Umowa z ww. audytorem na
okres przeprowadzenia przegladu oraz badania sprawozdan finansowych za rok 2015 zostata zawarta w dniu 27
lipca 2015 r. Zgodnie z umowg za wykonanie tych ustug audytor otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 50 tys. zt
netto (przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego) oraz w wysokosci 60 tys. zt netto
(badanie sprawozdan finansowych za 2015 rok).

PwC swiadczyta rowniez w 2015 roku ustugi doradcze w zakresie przegladu realizacji projektdw oraz analizy
projektow dtugoterminowych Spoétki a takze ustugi szkoleniowe, za co otrzymata wynagrodzenie w wysokosci
tacznie 330 tys. zt netto.

PwC nie audytowata sprawozdan finansowych Spétki w latach poprzednich.
34. Polityka sponsoringowa i odpowiedzialnosc¢ spoteczna Spotki.

W 2013 roku Spoétka opracowata dokument okreslajgcy swojg polityke sponsoringowg w ramach strategii
biznesowej na lata 2013-2016. Okresla on szczegdétowo zasady angazowania sie firmy w réznorodne akcje. W
obrebie wsparcia udzielanego przez Spétke zarekomendowano: inicjatywy edukacyjne np. akcje wspierajace
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uzdolniong mtodziez, wyréwnujgce szanse spoteczne dzieci i miodziezy, wspierajgce innowacyjnosc¢
technologiczng. Za szczegdlnie waziny obszar zaangazowania uznano wspétprace na linii biznes-edukacja,
bowiem pozyskanie wspdtpracy wyzszych uczelni pozwoli uzyska¢ dostep do potencjalnych pracownikéw,
stworzy réwniez szanse rozwoju mtodych naukowcédw i transferu nowoczesnych technologii. W kwestiach
sponsoringu charytatywnego zarekomendowano wspétprace z organizacjami o ugruntowanej pozycji, cieszgcych
sie dobrg marka i zaufaniem spotecznym. Mowa o fundacjach, stowarzyszeniach organizacjach pozytku
publicznego.

Zaangazowanie spoteczne jest konsekwencjy celéw strategicznych Spétki, dlatego od wielu lat wspiera
charytatywnie rdzne instytucje czy osoby prywatne. Angazuje w swoje dziatania pracownikéw, aby budowac
Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za wyrdwnywanie szans wsrdd lokalnych spotecznosci. W 2016 roku pracownicy
wszystkich lokalizacji wzieli udziat w akcji charytatywnej ,Szlachetna Paczka”, promujacej pomoc najbardziej
potrzebujgcym, majgcym szanse odwrdci¢ swoj los. Spotka stara sie rdwniez tgczy¢ wydarzenia charytatywne z
edukacjg, dotyczgcg zdrowego trybu zycia, m.in. sponsorujgc udziat pracownikéw w biegach charytatywnych. Od
lat Spétka jest przyjacielem i opiekunem Domu Matego Dziecka w Krakowie angazujgc sie w pomoc finansowa i
wsparcie przez jej pracownikéw. Spotka widzi przysztos¢ w wolontariacie opartym na dziataniach edukacyjnych
w szkotfach, kreatywnosci i innowacyjnosci przy poszukiwaniu rozwigzan technicznych czy prowadzeniu zajec z
twérczego rozwigzywania probleméw na pograniczu techniki i spoteczeristwa w partnerstwie np. z wybranymi
instytucjami, organizacjami.

35. Opis polityki réznorodnosci — wyjasnienie o niestosowaniu

W spétce nie funkcjonuje sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Dobierajagc osoby majace petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz
kluczowych menedzerdw, bierze pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz
znajomosé branzy w ktérej dziata Spoétka. Ma to na celu jak najlepsze dopasowanie tych oséb do potrzeb Spotki
oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych.

36. Oswiadczenie o stosowaniu zasad ftadu korporacyjnego

Qumak S.A. w 2016 roku przyjeta do stosowania oraz stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym Uchwatg Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Tekst zbioru
tych zasad dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. www.corp-gov.gpw.pl.

W dniu 4 stycznia 2016 roku, na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Spdétka Qumak S.A. przekazata raport stanu stosowania zasad szczegdétowych zawartych w
zbiorze ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”, ktory dostepny jest na stronie
http://www.qumak.pl/relacje-inwestorskie/spolka/dokumenty-i-lad-korporacyjny/ .

Spotka zamieszcza takze na swojej stronie internetowej, informacje na temat stanu stosowania zasad i
rekomendacji zawartych w ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016” pod linkiem
http://www.qumak.pl/relacje-inwestorskie/spolka/dokumenty-i-lad-korporacyjny/ .

Oswiadczenie o stosowaniu przez Qumak S.A. zasad tadu korporacyjnego w 2016 roku stanowi odrebny
zatgcznik do Raportu Rocznego Qumak S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 r.

Warszawa, 28 kwietnia 2017 roku

Wojciech S Wiodzimierz Kawecki

Wiceprezes Zarzadu rezes Zarzadu
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