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W 2016 roku sie¢ marketéw Dino
powickszyla si¢ o 117 placowek ina
31 grudnia 2016 liczyla tacznie 628
sklepow. Byt to kolejny rok, w ktérym
przyspieszyliSmy nasz r0Zw0j
i potwierdzili§my zdolnosci szybkiej
ekspansji  sieci Dino  w oparciu
o budowanie = wlasnych  sklepow.
Rekordowemu wzrostowi powierzchni
sprzedazy, ze 192 tys. m2 na koniec
2015 r. do 238 tys. m2 w 2016 r.,
towarzyszyta dwucyfrowa, wysoka dynamika poprawy wynikow finansowych zaréwno na poziomie
jednostkowym jak i skonsolidowanym. Przychody Grupy Dino ze sprzedazy wzrosty o 30,1% do 3,37
mld zl, czemu towarzyszyt silny wzrost sprzedazy w sklepach porownywalnych (like-for-like),
o 11,3%. Rosnace korzysci skali i dzwigni operacyjnej powoduja staty wzrost rentownosci.

Dzi¢ki szybkiej ekspansji sieci 1 ponadrynkowemu wzrostowi sprzedazy like-for-like wynik EBITDA
na poziomie skonsolidowanym wynio6st 288 mln zt (po korekcie o zdarzenia jednorazowe), co oznacza
wzrost 0 37% w stosunku do 2015 r. Jest to takze zastuga duzej dyscypliny w zarzadzaniu kosztami,
ktore, cho¢ rosng w $lad za rozwojem catej Grupy, to jednak wolniej niz rosng przychody ze sprzedazy.

W 2016 r. otworzyliSmy nowe, trzecie centrum dystrybucyjne w Jastrowiu, ktore pomaga
optymalizowaé procesy logistyczne 1 wspiera rozwdj Dino na pdinocy kraju. Stale inwestujemy
w rozwoj bazy transportowej, unowocze$niamy sie¢ sklepoéw i zwigkszamy moce produkcyjne naszych
zaktadéw miesnych Agro-Rydzyna.

Obserwowany wzrost naszej sieci i catego rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi
w Polsce to efekt sprzyjajacej sytuacji makroekonomicznej, rosngcego dochodu rozporzadzalnego
itym samym wzrostu wydatkdéw na konsumpcj¢. Rzadowy program 500+, spadajacy poziom
bezrobocia oraz regularny wzrost ptacy minimalnej wspieraja konsumpcje indywidualng w Polsce.
Odnotowujemy rosngca liczbe klientdw wydajacych wigcej na zakupy w naszych sklepach,
a dodatkowo od konca 2016 r. dynamika cen konsumpcyjnych wpltywa na wzrost przychodow
ze sprzedazy like-for-like.

Spodziewamy si¢ utrzymania pozytywnych trendow makroekonomicznych w 2017 roku. Rosnaca
inflacja, wzrost ptacy minimalnej od stycznia biezgcego roku oraz kontynuacja programu 500+
powinny mie¢ pozytywny wplyw na rynek handlu detalicznego artykutami spozywczymi. W 2017 r.
bedziemy konsekwentnie realizowac naszg strategie. Pracujemy nad utrzymaniem wysokiego wzrostu
sprzedazy LFL. Wraz z dalszym wzrostem skali dziatalno$ci i towarzyszacym temu dgzeniom do
zwigkszania efektywno$ci operacyjnej, bedziemy stwarza¢ dobre warunki do poprawy rentownosci
naszej dziatalnosci. Kluczowym elementem strategii Dino jest rozwdj sieci sklepow. Mamy dalsze
ambitne plany, zakladajagce zarowno zaggszczanie sieci sklepow w zachodniej czgsci Polski, gdzie
jesteSmy juz obecni, jak i ekspansje na poinoc i wschod kraju. Cel, ktéry sobie definiujemy to
przekroczenie liczby 1200 sklepow na koniec 2020 r. Rownolegle zaktadamy dodatkowe inwestycje
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wspierajace otwieranie nowych sklepow, gtéwnie zwigzane z centrami dystrybucyjnymi i zakladem
miesnym prowadzonym przez Agro-Rydzyne.

W 2016 r., wspélnie z dwczesnymi akcjonariuszami, uznaliSmy, ze obecny etap rozwoju to dobry
moment na wprowadzenie Dino na Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie. Zwiefnczeniem
blisko rocznych przygotowan do nowej roli spotki publicznej byt debiut na GPW w dniu 19 kwietnia
2017 r. W IPO, w zwiazku z uptywem zakladanego horyzontu inwestycyjnego, wszystkie posiadane
akcje, stanowigce 49% w kapitale zaktadowym Dino, sprzedal fundusz private equity Enterprise
Investors, ktory wspierat nasz rozwoj przez wczesniejszych blisko 7 lat.

Oferta publiczna Dino okazata si¢ wielki sukcesem, zarowno pod wzgledem wartosci oferty — ok. 1,65
mld zl, jak iogromnego zainteresowania, ktore przelozyto si¢ na ustalenie ceny dla inwestorow
instytucjonalnych na poziomie wyzszym niz cena maksymalna. Cieszymy si¢ z duzego popytu
na akcje Spotki, zaréwno ze strony renomowanych polskich i migdzynarodowych instytucji
finansowych jak iinwestorow indywidualnych w Polsce. Okazane przez inwestorow zaufanie
dodatkowo motywuje nas do dalszej, intensywnej pracy majacej na celu realizacje strategii
i utrzymanie dynamicznego tempa rozwoju Dino.
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