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W

Dino Polska Spotka Akcyjna

Spétka akcyjna z siedzibg w Krotoszynie iadresem przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000408273. Numer
NIP: 6211766191, REGON: 300820828. Na 31 grudnia 2016 r. kapitat zakladowy Spotki wynosit 9 804 000,00 zt
i sktadat sie z 98 040 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (,Akcje”).

Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu Dino Polska S.A. (,Dino”, ,Spotka”, ,jednostka dominujaca”)
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”, ,Grupa Dino”) w 2016 r. oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki dominujacej. Zrédtem danych w niniejszym Sprawozdaniu, o ile
nie wskazano inaczej, jest Grupa Dino. Dniem sporzadzenia niniejszego dokumentu (,Data Raportu”) jest 2 maja
2017 r.

Przez Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe w niniejszym dokumencie rozumie sie Sprawozdanie finansowe
za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2016 roku, 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE.

Przez Sprawozdanie Finansowe Spofki niniejszym dokumencie rozumie sie w Sprawozdanie finansowe za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzadzone na podstawie Ustawy o rachunkowosci.
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1. Pi1smMO PREZESA ZARZADU DINO POLSKA

Szanowni Panstwo, drodzy
Pracownicy, Akcjonariusze

W 2016 roku sie¢ marketéw Dino
powigkszyta si¢ o117 placowek ina
31 grudnia 2016 liczyla lacznie 628
sklepow. Byt to kolejny rok, w ktorym
przyspieszyliSmy nasz rozwoj
i potwierdzilismy zdolnosci szybkiej
ekspansji  sieci Dino  w oparciu
o budowanie = witasnych  sklepow.
Rekordowemu wzrostowi powierzchni
sprzedazy, ze 192 tys. m2 na koniec
2015 r. do 238 tys. m2 w 2016 r.,
towarzyszyla dwucyfrowa, wysoka dynamika poprawy wynikow finansowych zaréwno na poziomie
jednostkowym jak i skonsolidowanym. Przychody Grupy Dino ze sprzedazy wzrosty o 30,1% do 3,37
mld zl, czemu towarzyszyt silny wzrost sprzedazy w sklepach poréownywalnych (like-for-like),
o 11,3%. Rosnace korzysci skali 1 dzwigni operacyjnej powoduja staty wzrost rentownosci.

Dzi¢ki szybkiej ekspansji sieci i ponadrynkowemu wzrostowi sprzedazy like-for-like wynik EBITDA
na poziomie skonsolidowanym wyni6st 288 mln zt (po korekcie o zdarzenia jednorazowe), co oznacza
wzrost 0 37% w stosunku do 2015 r. Jest to takze zastuga duzej dyscypliny w zarzadzaniu kosztami,
ktore, cho¢ rosng w §lad za rozwojem calej Grupy, to jednak wolniej niz rosng przychody ze sprzedazy.

W 2016 r. otworzyliSmy nowe, trzecie centrum dystrybucyjne w Jastrowiu, ktére pomaga
optymalizowaé procesy logistyczne i wspiera rozwdj Dino na pdinocy kraju. Stale inwestujemy
w rozwoj bazy transportowej, unowoczes$niamy sie¢ sklepoéw i zwickszamy moce produkcyjne naszych
zaktadow migsnych Agro-Rydzyna.

Obserwowany wzrost naszej sieci i catego rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi
w Polsce to efekt sprzyjajacej sytuacji makroekonomicznej, rosnacego dochodu rozporzadzalnego
itym samym wzrostu wydatkdéw na konsumpcj¢. Rzadowy program 500+, spadajacy poziom
bezrobocia oraz regularny wzrost ptacy minimalnej wspieraja konsumpcje indywidualng w Polsce.
Odnotowujemy rosnaca liczbe klientow wydajacych wigcej na zakupy w naszych sklepach,
a dodatkowo od konca 2016 r. dynamika cen konsumpcyjnych wptywa na wzrost przychodow
ze sprzedazy like-for-like.

Spodziewamy si¢ utrzymania pozytywnych trendow makroekonomicznych w 2017 roku. Rosngca
inflacja, wzrost ptacy minimalnej od stycznia biezacego roku oraz kontynuacja programu 500+
powinny mie¢ pozytywny wplyw na rynek handlu detalicznego artykutami spozywczymi. W 2017 r.
bedziemy konsekwentnie realizowa¢ nasza strategie. Pracujemy nad utrzymaniem wysokiego wzrostu
sprzedazy LFL. Wraz z dalszym wzrostem skali dziatalno$ci i towarzyszacym temu dazeniom do
zwigkszania efektywnos$ci operacyjnej, bedziemy stwarza¢ dobre warunki do poprawy rentownos$ci
naszej dziatalnosci. Kluczowym elementem strategii Dino jest rozwdj sieci sklepéw. Mamy dalsze
ambitne plany, zakladajace zarowno zageszczanie sieci sklepow w zachodniej czgséci Polski, gdzie
jesteSmy juz obecni, jak iekspansje na poétnoc i wschod kraju. Cel, ktory sobie definiujemy to
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przekroczenie liczby 1200 sklepéw na koniec 2020 r. Réwnolegle zaktadamy dodatkowe inwestycje
wspierajace otwieranie nowych sklepow, gtéwnie zwigzane z centrami dystrybucyjnymi i zakladem
miesnym prowadzonym przez Agro-Rydzyne.

W 2016 r., wspélnie z 6wczesnymi akcjonariuszami, uznaliSmy, Ze obecny etap rozwoju to dobry
moment na wprowadzenie Dino na Gietde¢ Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Zwienczeniem
blisko rocznych przygotowan do nowe;j roli spotki publicznej byt debiut na GPW w dniu 19 kwietnia
2017 r. W IPO, w zwiazku z uptywem zakladanego horyzontu inwestycyjnego, wszystkie posiadane
akcje, stanowiace 49% w kapitale zaktadowym Dino, sprzedat fundusz private equity Enterprise
Investors, ktory wspieral nasz rozwoj przez wcze$niejszych blisko 7 lat.

Oferta publiczna Dino okazata si¢ wielki sukcesem, zaré6wno pod wzgledem wartos$ci oferty — ok. 1,65
mld zl, jak iogromnego zainteresowania, ktore przetozyto si¢ na ustalenie ceny dla inwestorow
instytucjonalnych na poziomie wyzszym niz cena maksymalna. Cieszymy si¢ z duzego popytu
na akcje Spotki, zaréwno ze strony renomowanych polskich i migdzynarodowych instytucji
finansowych jak iinwestorow indywidualnych w Polsce. Okazane przez inwestorow zaufanie
dodatkowo motywuje nas do dalszej, intensywnej pracy majacej na celu realizacje¢ strategii
i utrzymanie dynamicznego tempa rozwoju Dino.

Z wyrazami szacunku
Szymon Piduch
Prezes Zarzadu Dino Polska S.A.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY DINO

zgodne z MSSF, zbadane

Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto za rok obrotowy

Podstawowy / rozwodniony zysk na akcj¢ wPLN, EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwickszenie netto stanu srodkoéw pienigznych i ich
ekwiwalentow

Rok zakonczony 31 grudnia

najblizef Ciebie

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 2015 2016 2015
tys. PLN tys. EUR*

3369517 2589576 772 382 618 938
215589 160 054 49 419 38255
186 455 135231 42 740 32322
151210 122 172 34 661 29 201
1,54 1,25 0,35 0,30
324323 245 394 74 343 58 652
-310 180 -242 502 -71 101 -57 961
18 365 7 289 4210 1742
32508 10 181 7452 2433

*W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednia roczng kursu EUR/PLN publikowana przez Narodowy Bank Polski
(odpowiednio: 1 EUR =4,3625 PLN w2016 r. oraz 1 EUR=4,1839 PLN w2015 r.)

zgodne z MSSF, zbadane

Suma aktywow

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe razem

Kapitat wlasny ogotem

Kapitat podstawowy

Zobowiagzania dlugoterminowe razem

Zobowigzania krotkoterminowe razem

Stan na dzien 31 grudnia

Stan na dzien 31 grudnia

2016 2015 2016 2015
tys. PLN tys. EUR**

1 856 840 1439 363 419 720 337760
1457 146 1150 763 329373 270 037
399 694 288 600 90 347 67 723
683 476 532235 154 493 124 894
9 804 9 804 2216 2301
459 378 363193 103 838 85227
713 986 543 935 161 389 127 639

**W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN Narodowego Banku Polskiego w dniach
30.12.2016 r. (1 EUR =4,4240 PLN) oraz 31.12.2015 r. (1 EUR=4,2615 PLN)
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE DINO POLSKA
Rok zakonczony 31 grudnia Rok zakonczony 31 grudnia
2016 2015 2016 2015

zgodne z Ustawg o rachunkowosci, zbadane tys. PLN tys. EUR*
Przychody ze sprzedazy 3357936 2 578 237 769 727 616 228
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 102 337 71 141 23458 17 004
Zysk brutto 296 030 40 025 67 858 9566
Zysk netto za rok obrotowy 279 448 34 427 64 057 8228
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcje wPLN, EUR 2,85 0,35 0,65 0,08
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci operacyjnej 264 788 202 373 60 696 48 369
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -189 760 -92 007 -43 498 -21 991
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j -46 653 -106 707 -10 694 -25 504
Przeptywy pienig¢zne netto razem 28 375 3659 6 504 875

*W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednia roczng kursu EUR/PLN publikowang przez Narodowy Bank Polski
(odpowiednio: 1 EUR =4,3625 PLN w2016 r. oraz 1| EUR=4,1839 PLN w2015 r.)

Stan na dzien 31 grudnia Stan na dzien 31 grudnia
2016 2015 2016 2015

zgodne z Ustawg o rachunkowosci, zbadane tys. PLN tys. EUR**

Suma aktywow 1722 477 1185214 389 348 278 121
Aktywa trwale razem 1237533 848 301 279 732 199 062
Aktywa obrotowe razem 484 944 336913 109 617 79 060
Kapital wlasny ogotem 558 154 278 706 126 165 65401
Kapitat podstawowy 9 804 9 804 2216 2301
Zobowigzania dtugoterminowe razem 377 622 345 461 85358 81 066
Zobowigzania krotkoterminowe razem 755 462 543 704 170 764 127 585

**W przypadku danych w EUR wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN Narodowego Banku Polskiego w dniach
30.12.2016 r. (1 EUR =4,4240 PLN) oraz 31.12.2015 r. (1 EUR=4,2615 PLN)
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4. DzIAtALNOSC DINO | GRUPY KAPITALOWEJ DINO

4.1. Profil dziatalnosci

Dino to wiodacy gracz w perspektywicznym i rosnagcym segmencie supermarketow proximity w Polsce. Spotka
jest najszybciej rozwijajaca si¢ siecig supermarketow proximity w Polsce (pod wzgledem CAGR liczby sklepow
w latach 2010-2015, zrodto: Roland Berger) i jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ sieci (pod wzgledem liczby
sklepow i przychodow) na calym rynku detalicznego handlu artykutami spozywczymi w Polsce.

Model biznesowy Dino taczy zalety formatu proximity (tj. sredniopowierzchniowych sklepéw w lokalizacjach
dogodnych dla klientdw, najczesciej blisko miejsc zamieszkania lub o duzym natezeniu ruchu) z umiejetnoscia
szybkiego otwierania nowych sklepow oraz atrakcyjnym asortymentem, na ktéry sktadaja si¢ przede wszystkim
markowe i §$wieze produkty w konkurencyjnych cenach.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sie¢ sklepéw Dino tworzyto 628 sklepow zlokalizowanych glownie w zachodniej
czgscei Polski o tacznej powierzchni sali sprzedazy 238.416 m?. Grupa Dino posiada wieloletnie do§wiadczenie
i potwierdzong zdolno§¢ w zakresie otwierania nowych sklepdw z wykorzystaniem wlasnych nieruchomosci,
dzigki czemu w okresie od poczatku 2014 roku do dnia 31 grudnia 2016 r. zwickszyla liczbe sklepow o 304.
Ekspansji sieci towarzyszyt znaczacy wzrost przychoddéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL), ktory
w 2016 roku wyniost 11,3% w porownaniu z 2015 rokiem. Grupa Dino kontynuuje szybki rozwoj swojej sieci,
konsekwentnie wyszukujac nowe lokalizacje pod sklepy. Zgodnie z przyjeta strategia Grupy Dino, Zarzad
planuje przekroczenie liczby 1.200 sklepow do konca 2020 roku.

Sklepy Dino cechuje jednolity format. Wigkszo$¢ sklepéw ma powierzchnie sali sprzedazy ok. 400 m? i jest
zlokalizowana przede wszystkim w mniejszych miejscowo$ciach, matych isrednich miastach oraz na
peryferiach duzych miast. Strategia dziatania Dino oparta jest na standardowym projekcie sklepu, dysponujacego
miejscami parkingowymi dla klientow i zaopatrywanego w kazdy dzien tygodnia (z wyjatkiem niedziel)
w produkty §wieze. Wiasnos¢ wigkszosci gruntdw i budowa wiasnych obiektow sklepowych pozwalaja Grupie
Dino wdrozy¢ jednolity format sklepoéw, a takze umozliwiaja szybkie otwarcia sklepéw w lokalizacjach, gdzie
dostepnos¢ odpowiednich powierzchni do wynajecia jest ograniczona.

Kazdy sklep oferuje klientom ok. 5 tys. pozycji asortymentowych (SKU), w wigkszosci produktow pod znanymi
markami oraz znaciskiem na ofert¢ produktow $wiezych. Grupa Dino oferuje kluczowe produkty
w konkurencyjnych cenach. Jednym z najwazniejszych atrybutdw, ktére odrozniajg Dino od sieci dyskontowych
jest posiadanie w kazdym sklepie stoiska migsnego z obstuga.

Model biznesowy Grupy Dino jest w wysokim stopniu skalowalny. Obejmuje scentralizowane zarzadzanie
wspierane przez odpowiednie systemy informatyczne, sie¢ logistyczna oparta na trzech centrach
dystrybucyjnych oraz zarzadzang przez Dino sie¢ transportu. Dino zaopatruje si¢ w wigkszos¢ produktow
bezposrednio u producentéw lub ich gldwnych przedstawicieli. Duze i ciagle rosnagce wolumeny zamowien
u dostawcow przynosza korzysci w postaci efektu skali oraz sprawity, ze Dino jest juz w stanie dokonywaé
zakupow towar6w na korzystnych warunkach, ktére powinny si¢ dalej stopniowo poprawia¢ wraz z dalszym
rozwojem sieci sprzedazy. Te czynniki skutkuja konsekwentng poprawa rentownosci Grupy Dino.

W 2016 roku Grupa Dino osiagngta przychody ze sprzedazy w wysokosci 3.370 mln PLN. Na poziomie
jednostkowym przychody Dino Polska osiagnely poziom 3.358 min zt.

4.2. Opis Grupy Kapitatowe]

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Dino. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ operacyjna polegajaca na
zarzadzaniu siecig sklepow Dino. Spoétka zarzadza, miedzy innymi, logistyka dostaw realizowanych do sklepow,
sprzedaza, doborem asortymentu oferowanego w sklepach oraz wspiera pozostate Spotki z Grupy w realizacji
procesow inwestycyjnych zwigzanych z doborem oraz zakupem gruntdéw, na ktorych zostang zbudowane nowe
sklepy, a takze zarzadza samym procesem budowy nowych sklepéw. Spotka jest rowniez whascicielem czesci
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nieruchomosci, na ktorych zlokalizowane sg sklepy, oraz wynajmuje obiekty, w ktorych zlokalizowane sg sklepy,
od pozostatych Spotek z Grupy bedacych wiascicielami nieruchomoscei.

W ramach Grupy Dino funkcjonuje duza liczba spotek prowadzacych dziatalno$¢ z zakresu wynajmu
nieruchomosci. Funkcjonowanie w Grupie Dino spotek zajmujacych si¢ nabywaniem nieruchomosci oraz ich
wynajmem zwigzane jest z przyjetym modelem prowadzonej dziatalnosci. Grupa Dino podjeta strategiczng
decyzje dotyczaca nabywania nieruchomosci, na ktorych zlokalizowane sg jej sklepy m.in. w celu zapewnienia
stalego szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepéw, jednolitego formatu sklepéw we wszystkich
lokalizacjach, budowania wizerunku marki ,,Dino” w percepcji klientow, a takze zwickszenia efektywnos$ci

kosztowe;.

1
100% 100% 00% 100%

A
} |

Poniziszy schemat przedstawia strukture Grupy Dino.
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Ani Spoétka, ani zadna Spotka Zalezna nie posiada akeji i udziatow w innych podmiotach niz wskazane powyzej,
ani instrumentow finansowych, ktore moga miec istotny wptyw na jej dziatalnos$¢, oceng jej aktywow i pasywow,
sytuacji finansowej oraz rachunkow zyskow i strat. Ani Spotka, ani zadna Spotka Zalezna nie dokonywaty
inwestycji kapitatowych poza Grupg Kapitatowa.

Gltowne inwestycje Spotki wigza si¢ z nabywaniem rzeczowych aktywow trwatych (w szczegdlnosci grunty pod
budowg sklepdéw) zwigzku z ekspansjg sklepdw Grupy Dino. Sg one realizowane wytacznie na terytorium Polski
i sfinansowane z funduszy wtasnych wypracowanych z dziatalno$ci operacyjnej oraz ze zrédel zewngtrznych,
takich jak oprocentowane kredyty bankowe i leasing finansowy.

Spotki Zalezne

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat Spotek z Grupy Dino, czyli podmiotow bezposrednio
Iub posrednio zaleznych od Spotki. Wszystkie spotki bezposrednio Iub posrednio zalezne podlegaja konsolidacji.
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Spotka nie posiada oddziatéw (zaktadow). Spotki Grupy Kapitatlowej nie posiadaja oddziatow (zaktadow),
z wyjatkiem Spotki Agro-Rydzyna.

Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. 7 o.0.

Spoétka posiada 100% udzialow w kapitale zakladowym CWN, co uprawnia do wykonywania 100% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow CWN. CWN jest jedna ze spotek, ktéora w ramach Grupy Dino odpowiada za
dzialalno$¢ inwestycyjna Grupy, polegajaca na nabywaniu nieruchomosci na ktoérych nastepnie sa budowane
sklepy Dino. Po wzniesieniu na dziatkach odpowiednich budynkow CWN wynajmuje powierzchni¢ handlowa
na rzecz Spolki na potrzeby prowadzenia sklepéw. CWN prowadzi wytacznie ww. dzialalno$¢ inwestycyjng i
nie prowadzi dziatalnoéci operacyjnej zwiazanej z zarzadzaniem sklepami Dino. Analogiczna dziatalnos¢
prowadza rowniez nastepujace Spotki z Grupy: CWN 1, CWN 2, CWN 3, CWN 4, CWN 5 oraz CWN 6.

Nazwa i forma prawna:........c.cccceeveeneeeene Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. z 0.0.

Siedziba i adres:.......cceveeveeiiiiieereeeeee ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn

Glowny przedmiot dziatalnosci: .................. wynajem izarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub
dzierzawionymi

Kapital zaktadowy: .......ccoooeeviiiiiiiiie, 50.000 zt

Agro-Rydzyna sp. 7 o.0.

Spotka posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Agro-Rydzyny, co uprawnia do wykonywania 100%
glosow na zgromadzeniu wspolnikow Agro-Rydzyny.

Nazwa i forma prawna:..........ccceeereerveennnne. Agro-Rydzyna sp. z 0.0.

Siedziba i adres:......ccccevvevvveeiiiiieeeeeeeenee, ul. Kolejowa 7k, 64-130, Ktoda

Gtowny przedmiot dziatalnosci: .................. przetwarzanie ikonserwowanie migsa, z wylaczeniem migsa
z drobiu

Kapital zaktadowy: .......ccoooeevieiiiiiiee, 818.800 zt

Dino Krotoszyn sp. 7 o.o.

Spotka posiada 100% udziatdow w kapitale zaktadowym Dino Krotoszyn, co uprawnia do wykonywania 100%
glosow na zgromadzeniu wspolnikéw Dino Krotoszyn. W ramach Grupy Dino, Dino Krotoszyn jest wlascicielem
czgéci powierzchni magazynowej wykorzystywanej przez Grupe oraz $wiadczy uslugi magazynowe na rzecz
Grupy.

Nazwa i forma prawna:..........ccccceereerveennnne. Dino Krotoszyn sp. z 0.0.

Siedziba i adres:.......ccoovevuieviiiiieieeiesieiens ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn

Gltowny przedmiot dziatalno$ci: .................. magazynowanie 1 przechowywanie towaréw, przetwarzanie
i konserwowanie mig¢sa z wylgczeniem migsa z drobiu

Kapital zaktadowy: .......coooeevieniiiiee, 55.000 zt

Dino Potnoc sp. 7 o.o.

Spotka posiada 100% udzialéw w kapitale zaktadowym Dino Potnoc, co uprawnia do wykonywania 100%
glosow na zgromadzeniu wspo6lnikdw Dino Pétnoc. Na Date Raportu Dino Péinoc nie prowadzi dziatalnosci
operacyjne;j.

Nazwa i forma prawna:..........ccocceevvereeenenne. Dino Péinoc sp. z o.0.

Siedziba i adres:.......ccceeeveevcieerieeiie e ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn
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Glowny przedmiot dziatalnosci: .................. sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach z przewaga zywno$ci, napojow i wyrobow tytoniowych
Kapital zaktadowy: .......ccoooeniiiiiiiie, 5.000 zt

Dino Potudnie sp. z o.0.

Spoltka posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym Dino Potudnie, co uprawnia do wykonywania 100%
glosow na zgromadzeniu wspdlnikéw Dino Potudnie. Na Dat¢ Raportu Dino Potudnie nie prowadzi dziatalnosci
operacyjne;j.

Nazwa i forma prawna:..........ccceeevveeverenennen. Dino Potudnie sp. z 0.0.

Siedziba i adres:......cccevveviieeiiiieeiecieeieiens ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn

Glowny przedmiot dziatalnosci: .................. sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach z przewaga zywno$ci, napojow i wyrobow tytoniowych

Kapital zaktadowy: .......ccoooeevieiiiiiie, 5.000 zt

Dino Oil sp. 7 o.0.

Spotka posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Dino Oil, co uprawnia do wykonywania 100% gltoséw
na zgromadzeniu wspolnikow Dino Oil. Na Date Raportu Dino Oil nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Nazwa i forma prawna:..........cccceereerveennnne. Dino Oil sp. z 0.0.

Siedziba i adres:.......cceevevveeeiiiieeieeieeieiens ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn

Gtowny przedmiot dziatalnosci: .................. wytwarzanie i1 przetwarzanie produktow rafinerii ropy naftowej,
sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach
paliw

Kapitat zakladowy: ......ccooveeiveciiniiniecienen, 5.000 zt

Vitrena Holdings Limited

Spotka posiada 100% udzialéw w kapitale zaktadowym Vitrena Holdings, co uprawnia do wykonywania 100%
gloséw na zgromadzeniu wspolnikow Vitrena Holdings. Na Date Raportu Vitrena Holdings nie prowadzi
dziatalnos$ci operacyjnej, jak rowniez Spotka podjeta dziatania zmierzajace do likwidacji Vitrena Holdings.

Nazwa i forma prawna:..........ccoeceeveereeene Vitrena Holdings Limited

Siedziba i adres:.......ccceveeverereeieieieiene 58 Agiou Athanasiou, EI Greco Building 2" Floor Office 201
4102 Limassol, Cypr

Gtowny przedmiot dziatalno$ci: .................. inwestycje w nieruchomosci, udziaty, akcje, skrypty dtuzne,
obligacje, $wiadczenie ustug finansowych dowolnego rodzaju

FIZ Sezam w likwidacji

Spotka posiada 100% certyfikatow w FIZ Sezam w likwidacji, co uprawnia do wykonywania 100% gloséw na
zgromadzeniu inwestorow FIZ Sezam w likwidacji. Dnia 7 listopada 2016 r. zgromadzenie inwestorow podj¢to
uchwale w sprawie zmiany statutu FIZ Sezam w likwidacji w zakresie okre$lenia dnia otwarcia likwidacji FIZ
Sezam w likwidacji. Otwarcie likwidacji FIZ Sezam w likwidacji nastapito dnia 10 listopada 2016 r.

Nazwa i forma prawna:..........ccoceveveereeennne. Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
Sezam XI w likwidacji

Nazwa TFL: ..o Skarbiec TFI S.A.

Siedziba i adres TFL:.......ccccevvveeiiiiirennnn ul. Nowogrodzka 47A, 00-695 Warszawa
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Glowny przedmiot dziatalno$ci: ................. lokowanie  §rodkdw  pienieznych  zebranych  w drodze
niepublicznego proponowania nabycia certyfikatow
inwestycyjnych ~ w okreslone =~ w Ustawie = o Funduszach
Inwestycyjnych i w Statucie papiery wartoSciowe, instrumenty
rynku pieni¢znego i inne prawa majatkowe

Centrum Wynajmu Nieruchomosci 1 S.A.

Akcjonariuszami CWN 1 s3 CWN oraz Spétka, CWN posiada | akcje w kapitale zakladowym CWN 1, a Spotka
wszystkie pozostate akcje (tj. 100% - 1 akcja), co uprawnia do wykonywania, odpowiednio, 1 glosu oraz
pozostatych gltosow (tj. 100% gloséw — 1 glos) na walnym zgromadzeniu CWN 1.

Nazwa i forma prawna:..........ccceeevveeveeenennen. Centrum Wynajmu Nieruchomosci 1 S.A.
Siedziba i adres:.......cceoeeveeiiiiiieieeees ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn
Gltowny przedmiot dziatalnosci: .................. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem

i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi, pozostata finansowa
dziatalno$¢ ustugowa, dziatalnos¢ holdingdéw finansowych

Kapital zaktadowy: .......ccoooeeviiiiiiiiie, 214.300 zt

Centrum Wynajmu Nieruchomosci 2 S.A.

Akcjonariuszami CWN 2 sa CWN oraz Spotka, CWN posiada 1 akcje w kapitale zaktadowym CWN 2, a Spotka
wszystkie pozostate akcje (tj. 100% - 1 akcja), co uprawnia do wykonywania, odpowiednio, 1 glosu oraz
pozostatych gltosow (tj. 100% glosow — 1 glos) na walnym zgromadzeniu CWN 2.

Nazwa i forma prawna:..........ccccceereerveennnne. Centrum Wynajmu Nieruchomosci 2 S.A.
Siedziba i adres:......ccceevevvieciiiiieiesieeieiens ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn
Gltowny przedmiot dziatalnosci: .................. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem

i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi, pozostata finansowa
dziatalno$¢ ustugowa, dziatalnos¢ holdingéw finansowych

Kapital zaktadowy: .......ccoooevieiiiiiiiee, 175.400 zt

Centrum Wynajmu Nieruchomosci 3 S.A.

Akcjonariuszami CWN 3 sa CWN oraz Spotka, CWN posiada 1 akcje w kapitale zaktadowym CWN 3, a Spotka
wszystkie pozostate akcje (tj. 100% - 1 akcja), co uprawnia do wykonywania, odpowiednio, 1 glosu oraz
pozostatych gltosow (tj. 100% glosow — 1 glos) na walnym zgromadzeniu CWN 3.

Nazwa i forma prawna:..........ccccceereerveennene. Centrum Wynajmu Nieruchomosci 3 S.A.
Siedziba i adres:.......ccoovvevveeiiiiieiecieeieiens ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn
Glowny przedmiot dziatalnosci: .................. kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wlasny rachunek, wynajem

i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi, pozostata finansowa
dziatalno$¢ ustugowa, dziatalnos¢ holdingéw finansowych

Kapital zaktadowy: .......coocvvvvenieiiiiiee, 173.400 zt

Centrum Wynajmu Nieruchomosci 4 S.A.

Akcjonariuszami CWN 4 s3 CWN oraz Spoétka, CWN posiada 1 akcje w kapitale zaktadowym CWN 4, a Spétka
wszystkie pozostate akcje (tj. 100% - 1 akcja) w kapitale zaktadowym CWN 4, co uprawnia do wykonywania,
odpowiednio, 1 glosu oraz pozostatych gtosow (tj. 100% glosow — 1 glos) na walnym zgromadzeniu CWN 4.

Nazwa i forma prawna:..........cceeeveerveennenne Centrum Wynajmu Nieruchomosci 4 S.A.
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Siedziba i adres:.......cceveeveiiiiineeeeees ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn

Glowny przedmiot dziatalnosci: .................. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem
i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi, pozostata finansowa
dziatalno$¢ ustugowa, dziatalno$¢ holdingdéw finansowych

Kapitat zakltadowy: ......cccooeveninininiinene, 184.400 zt

Centrum Wynajmu Nieruchomosci 5 S.A.

Akcjonariuszami CWN 5 sg CWN oraz Spétka, CWN posiada | akcje w kapitale zakladowym CWN 5, a Spotka
wszystkie pozostate akcje (tj. 100% - 1 akcja), co uprawnia do wykonywania, odpowiednio, 1 glosu oraz
pozostatych gltosow (tj. 100% glosow — 1 glos) na walnym zgromadzeniu CWN 5.

Nazwa i forma prawna:..........ccceeevveeveeenennen. Centrum Wynajmu Nieruchomosci 5 S.A.
Siedziba i adres:......cceveereeiiiiiereeeeee ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn
Glowny przedmiot dziatalnosci: .................. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem

i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi, pozostata finansowa
dziatalno$¢ ustlugowa, dziatalnos¢ holdingdéw finansowych

Kapital zaktadowy: .......ccoooevieiiiiiiie, 183.800 zt

Pol-Food Polska sp. 7 o.0.

Wspdlnikami Pol-Food sa Spotka, Agro-Rydzyna oraz CWN, ktore posiadaja odpowiednio, 89,9%, 10,0% oraz
0,1% udzialow w kapitale zaktadowym Pol-Food, co uprawnia do wykonywania, odpowiednio, 89,9%, 10,0%
oraz 0,1% glosow na zgromadzeniu wspolnikow Pol-Food.

Nazwa i forma prawna:..........ccccceereerveennnne. Pol-Food Polska sp. z 0.0.

Siedziba i adres:......ccceevevvieciiiiieiesieeieiens ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn

Gltowny przedmiot dziatalnosci: .................. dzierzawa wlasnosci intelektualnej ipodobnych produktow,
z wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim

Kapital zaktadowy: .......coooeevieiiiiiie, 245.540.000 zt

Centrum Wynajmu Nieruchomosci 6 S.A.

Akcjonariuszami CWN 6 sg CWN oraz Spotka, CWN posiada 1 akcj¢ w kapitale zaktadowym CWN 6, a Spotka
wszystkie pozostate akcje (tj. 100% - 1 akcja), co uprawnia do wykonywania, odpowiednio, 1 glosu oraz
pozostatych gltosow (tj. 100% glosow — 1 glos) na walnym zgromadzeniu CWN 6.

Nazwa i forma prawna:..........cccoceereerveennenne. Centrum Wynajmu Nieruchomosci 6 S.A.
Siedziba i adres:.......cceovevveeciiiiieiecieeeeiens ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn
Gltowny przedmiot dziatalnosci: .................. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem

i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi, pozostata finansowa
dziatalno$¢ ustlugowa, dziatalnos¢ holdingéw finansowych

Kapital zaktadowy: .......coocvvvvenieiiiiiee, 176.500 zt
Podmioty posrednio zalezne od Spotki

Centrum Wynajmu Nieruchomosci Marketing sp. z o.0.

Pol-Food posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym CWN Marketing, co uprawnia do wykonywania 100%
glosow na zgromadzeniu wspolnikow CWN Marketing. Na Dat¢ Raportu CWN Marketing nie prowadzi
dziatalnosci operacyjne;.
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Nazwa i forma prawna:........c.cccceeeveeneeeene. Centrum Wynajmu Nieruchomosci Marketing sp. z o0.0.
Siedziba i adres:.......cceveeveeriiiiieieeees ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn
Glowny przedmiot dziatalnosci: .................. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem

i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi, pozostata finansowa

dziatalnos¢ ushugowa, dziatalnos$¢ holdingéw finansowych

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt

Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. 7 o.0. Marketing 2 SKA w likwidacji

CWN jest komplementariuszem CWN Marketing 2, natomiast Spotka jest akcjonariuszem posiadajacym 100%
akcji w kapitale zakladowym CWN Marketing 2, co uprawnia do wykonywania 100% gloséw na walnym
zgromadzeniu CWN Marketing 2. Na Dat¢ Raportu CWN Marketing 2 nie prowadzi dzialalno$ci operacyjne;j.
W dniu 22 grudnia 2016 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie CWN Marketing 2 podjeto uchwatg o rozwigzaniu
CWN Marketing 2. W dniu 18 stycznia 2017 r. ztozony zostat do sadu rejestrowego wniosek o likwidacje CWN
Marketing 2.

Nazwa i forma prawna:..........cccceeveeneeenne Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. z 0.0. Marketing 2 SKA

w likwidacji

Siedziba i adres:......cccevvevieeeiiiieeiesiesieiens ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn

Gtowny przedmiot dziatalno$ci: .................. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem
i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi, pozostata finansowa

dziatalnos¢ ustugowa, dziatalnos$¢ holdingéw finansowych

Kapitat zakladowy: ......ccooveerveciiniieiecieen, 50.000 zt

Pozostate informacje dotyczgce Grupy Kapitatowej

W zwiazku z reorganizacja Grupy majacej na celu uporzadkowanie jej struktury w 2016 r. rozpoczgto proces
likwidacji spotek Vitrena Holding Ltd. oraz Sezam XI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych.

Jednostka dominujaca, nie nabywata udziatéw ani akcji wlasnych. Spoétka Pol — Food Polska sp. z 0.0. dokonata
nabycia wlasnych udziatéw celem ich umorzenia. Laczna warto$¢ udzialdéw wynosita 40.406 tys. PLN i o taka
kwotg obnizony zostat kapitat zaktadowy spotki (uchwata Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 02.02.2016 r.). W
dniu 19 maja 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Centrum Wynajmu Nieruchomosci
Marketing sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie umorzenia udziatoéw spotki oraz obnizenia kapitatu zaktadowego
z kwoty 169 200,00 PLN do kwoty 5 000,00 PLN.

4.3. Dziatalnos¢ operacyjna w 2016 r.

Grupa Dino dziala w segmencie supermarketéw proximity w Polsce. Na dzien 31 grudnia 2016 r. sie¢ sklepow
Grupy Dino tworzylo 628 sklepoéw zlokalizowanych glownie w zachodniej czesci Polski, o tacznej powierzchni
sali sprzedazy 238.416 m?.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe sklepow Grupy Dino oraz tgczng powierzchnie sali sprzedaZy na koniec
kazdego roku (od 2008 roku) w okresach wskazanych w tabeli.
Na dzien 31 grudnia
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Liczba sklepow razem............ 628 511 410 324 234 154 111 90 81
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Na dzien 31 grudnia
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Powierzchnia sali sprzedazy (tys. m?) 238.4 192 151 119 81 50 32 25 20

Produkty

Sprzedaz Grupy Dino prowadzona jest wytacznie w Polsce. Dino oferuje swoim klientom wachlarz ok. 5 tys.
pozycji asortymentowych (SKU) obejmujacych gtéwnie produkty markowe oraz produkty §wieze. Produkty
$wieze odpowiadaly za 36% przychodow ze sprzedazy w 2016 roku. Zarzad jest zdania, ze oferta Swiezych
produktow dobrej jakoSci, zwlaszcza migsa ijego przetwordw, jest postrzegana przez klientow Dino jako
niezbegdny element codziennych zakupow, co z kolei pomaga zachecic klientow do regularnych wizyt w sklepach
Dino.

Dino skupia si¢ na oferowaniu klientom produktow markowych po konkurencyjnych cenach. W 2016 roku
produkty markowe odpowiadaly za zdecydowang wigkszos¢ przychodéw ze sprzedazy (bez produktow
$wiezych, w tym produktéw zaktadu migsnego Agro-Rydzyna).

Kategorie produktow

Gloéwne kategorie produktéow Grupy Dino (oraz Dino na poziomie jednostkowym) obejmuja: (i) artykuty
spozywcze S$wieze, wtym produkty migsne dostarczane przez Agro-Rydzyne; (ii) produkty spozywcze
suche, napoje, alkohol i papierosy; oraz (iii) produkty niespozywcze. Kategorie te stanowily, odpowiednio, 36%,
51% 1 13% przychodow ze sprzedazy w 2016 roku.

W tabeli ponizej przedstawiono strukture przychodow ze sprzedaiy wedtug produktow za wskazane okresy.

Rok zakonczony 31 grudnia
2016 2015 2014

(%)
(niezbadane)

Produkty spozywcze §Wieze, W tym: .......cccoveevueeererveenuennne 36 37 38

Migso, drob i Wedliny............c.cccoccevceeecninciiniiecnecne. 16 16 17
Produkty spozywcze suche, napoje, alkohol i papierosy ..... 51 51 50
Artykuly Ni€SPOZYWCZE .....oovevuireieiiieniiniericeeeese e 13 12 12

Produkty spozywcze swieze

W 2016 roku produkty spozywcze $§wieze odpowiadaty za 36% przychodow ze sprzedazy Grupy Dino. W tej
kategorii Grupa Dino oferuje szeroka game¢ produktow $wiezych, w tym migso, drob i wedliny, owoce
i warzywa, produkty mleczarskie i pieczywo. Ze wzgledu na krotki okres przydatnosci do spozycia produkty
$wieze dostarczane sa do sklepow w kazdy dzien tygodnia, z wyjatkiem niedziel, zzakladu miesnego
prowadzonego przez Agro-Rydzyng, z centrow dystrybucyjnych Grupy Dino lub, w przypadku pieczywa,
z lokalnych piekarni. Przyjeta przez Grupe Dino strategia zaktada wystawianie owocow i warzyw bezposrednio
w skrzynkach, w ktorych sa dostarczane, wcelu podkreslenia ich $wiezosci przy jednoczesnym
minimalizowaniu strat i czasu potrzebnego na wyktadanie produktéw przez pracownikéw na potki sklepowe.

Wtasny zaktad miesny prowadzony przez Agro-Rydzyne umozliwia Grupie Dino oferowanie szerokiej gamy
produktow migsnych i wedliniarskich. W 2016 roku $wieze migso, drob i wedliny odpowiadalty za 43%

przychodow ze sprzedazy swiezych produktow i za 16% wszystkich przychodow ze sprzedazy Grupy Dino.

Produkty spozywcze suche, napoje, alkohol i papierosy

W 2016 roku produkty spozywcze suche, napoje, alkohol i papierosy odpowiadaly za 51% przychodow ze
sprzedazy Grupy Dino. Wigkszo$¢ produktow suchych Grupy Dino to markowe produkty FMCG o wysokiej
rozpoznawalnosci. Produkty te sa dostarczane do sklepow $rednio dwa do trzech razy w tygodniu.
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Artvkuly niespozywcze

W 2016 roku artykuly niespozywcze odpowiadaty za 13% przychodow ze sprzedazy Grupy Dino. Produkty te
obejmujg artykuty konsumpcyjne, takie jak srodki czystosci, artykuly higieniczne, a takze produkty drobnego
AGD.

Zaopatrzenie w produkty

Grupa Dino ma zdywersyfikowana baz¢ dostawcow, do ktorych naleza gtéwnie producenci iich gtowni
przedstawiciele. Zarzad jest zdania, ze dzigki skali i ekspansji dziatalnosci operacyjnej Grupy Dino jest ona
jednym z najwickszych inajszybciej rosnacych klientow dla wielu dostawcow artykutow spozywczych
w Polsce. Grupa Dino przyjeta rowniez polityke Scistej wspolpracy z producentami regionalnych marek, ktore
zapewniaja klientom tansza alternatywe w stosunku do wiodacych marek krajowych i $wiatowych.

Marki wilasne (z wytaczeniem produktow Agro-Rydzyny) stanowity tylko niecate 2% przychodow ze sprzedazy
Grupy Dino w 2016 roku.

Dostawcy

Grupa Dino wspotpracuje z wieloma dostawcami z branzy FMCG. Te relacje pozwalaja Grupie Dino uzyskaé
rabaty zalezne od wielkosci zakupow i zapewni¢ uczestnictwo dostawcow w ofertach i promocjach majacych
wplyw na og6lng marze zysku Grupy Dino. W 2016 roku 10 najwickszych dostawcow (bez Agro-Rydzyny)
odpowiadato za 17% zakupow Grupy Dino, najwigkszy za$ dostawca spoza Grupy Dino odpowiadat za mniej
niz 2,5% zakup6éw Grupy Dino.

Ekspansja sieci sklepow Grupy Dino przyczynita si¢ do wzrostu efektu skali w postaci dalszej poprawy
warunkoéw zakupu oferowanych przez dostawcow. Grupa Dino w znacznym stopniu dzielita si¢ ze swoimi
klientami rabatami ipromocjami uzyskiwanymi od dostawcdéw, co poprawiato konkurencyjnos¢ cenowa
asortymentu w sklepach Grupy Dino.

Agro-Rydzyna

Agro-Rydzyna, podmiot zalezny w catosci kontrolowany przez Spoétke, jest jedynym dostawcg wysokiej jakosci
swiezego migsa idrobiu dla Grupy Dino i gldéwnym dostawcg wedlin. Cata produkcja zaktadu migsnego
prowadzonego przez Agro-Rydzyne jest sprzedawana za posrednictwem sieci sklepdéw Grupy Dino. W 2016
Agro-Rydzyna wygenerowata 16% przychodow ze sprzedazy Dino i Grupy Dino. Zaktad migsny prowadzony
przez Agro-Rydzyne przetwarza migso kupione od wielu dostawcow.

Siec sklepow

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sie¢ sklepow Grupy Dino tworzyto 628 sklepow w caltej Polsce, o tacznej
powierzchni sali sprzedazy 238 416 m>.
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Na mapie ponizej pokazano sie¢ sklepow wraz 7 lokalizacjg centrow dystrybucyjnych Grupy Dino na dzien

31 grudnia 2016 r.
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Typowy sklep Grupy Dino to wolno stojacy budynek zlokalizowany w matym lub $rednim miescie, lub na
peryferiach duzego miasta, otwarty od godz. 7.00 do godz. 22.00. Wigkszo$¢ sklepéw ma ok. 400 m?
powierzchni sali sprzedazy i jest zlokalizowana na dziatkach o powierzchni ok. 3.000 m? z parkingiem dla 10—
30 samochodow. Lokalizacja sklepow jest starannie wybierana tak, aby znajdowaly si¢ w miejscach o duzym

natezeniu ruchu pieszego badz samochodowego.

Zazwyczaj Grupa Dino jest wlascicielem gruntdow, na ktorych potozone sa budynki sklepow, bedace rowniez
w przewazajacej wickszosci wlasnoscia Grupy Dino (na dzien 31 grudnia 2016 r. byly to 522 sklepy na 628

sklepéw ogodtem).

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o tgcznej liczbie sklepow Grupy Dino i lgcznej powierzchni sali

sprzedaiy w sklepach Grupy Dino (w tys. m?)*,

Na dzien 31 grudnia

2015

2014

Liczba sklepéw razem, w tym:

wiasne

WYNAJITOWAILE ....evineirenrerenteneesentesensereeseeesesaesesseneesenseneesensenes
FTANCZYZA ...ttt

Powierzchnia sali sprzedazy razem (tys. m?), w tym: ............

WYNAJITOWAILE ...ceveavntrenrerententerentesenseseeseeesesaesessensesenseneesensenes

FTANCZYZA ..o

628
522
94
12
238
201
32
5

511
406
94
11
192
156
31
4

410
317
83
10
152
122
26
4

*dane obejmujq takze cztery sklepy PIK (otwarte w ramach programu testowania nowych formatéw sklepow i prowadzone przez Grupg
Dino w formule ,,convenience) o tgcznej powierzchni sali sprzedazy ok. 280 m?, ktére w listopadzie 2016 roku zostaly zamkniete w zwigzku

z zakonczeniem programu testowego.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Dino ma zabezpieczonych 338 lokalizacji pod nowe sklepy, w tym 90
nabytych gruntow (z czego na 40 toczyly si¢ prace w zwigzku z budowa sklepow) oraz 248 podpisanych umow
przedwstegpnych dotyczacych nabycia gruntow. Dla poréwnania na dzien 31 grudnia 2015 r. 1 31 grudnia 2014 r.
Grupa Dino posiadata zabezpieczonych, odpowiednio, 280 i 197 lokalizacji pod nowe sklepy.
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W ciggu ostatnich 10 lat Grupa Dino nie zamkneta Zadnego z wybudowanych przez siebie sklepow, a w okresie
2014-2016 nie zostal zamknigty zaden sklep Grupy Dino z wyjatkiem pigciu sklepéw wynajmowanych przez
Grupg Dino, z ktorych cztery zostaty relokowane do nowo otwartych sklepow wlasnych w tej samej lokalizacji
oraz sklepow PIK (w zwiazku z zakonczeniem programu testowania nowych formatow sklepow).

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o lgcznej liczbie sklepow Grupy Dino otwartych i relokowanych
g nieruchomosci wynajmowanych do nieruchomosci wlasnych oraz sredniej dacie otwarcia sklepow oraz
medianie daty otwarcia sklepow we wskazanych okresach.

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 2015 2014
Liczba sklepéw:
OtWAItYCH. ..ottt 123 101 86
1eloKOWanYCh ........covveiiiieiieeee e 1 1 2
Srednia data otwarcia SKIepOW .....oeveerrvererurerenns 3 sierpnia 2016 r. 11 sierpnia 2015 r. 23 lipca 2014 1.
Mediana daty otwarcia 2 sierpnia 2016 1. 31 sierpnia 2015 1. 4 sierpnia 2014 r.

! Srednia data otwarcia sklepow to Srednia arytmetyczna z dat, w ktérych Grupa Dino otwierala nowe sklepy w danym roku
kalendarzowym.

Magazynowanie i dystrybucja

Sie¢ sklepow Grupy Dino jest wspierana przez sprawny system magazynowania i dystrybucji, zarzadzany
centralnie z trzech centrow dystrybucyjnych oraz poprzez sie¢ niezaleznych firm transportowych.

Centra dystrybucyjne

Produkty oferowane w sklepach Dino sg dystrybuowane przez trzy centra dystrybucyjne, ktore moga zapewnié
dostawy tacznie do ok. 800-900 sklepoéw, w zaleznosci od poziomu sprzedazy sklepu. Spotka dobiera lokalizacje
centréw dystrybucyjnych tak, aby obstugiwaly przede wszystkim sklepy potozone w promieniu ok. 200-250 km.

W tabeli ponizej przedstawiono Igczng powierzchnie iliczbe obstugiwanych sklepow przez centra
dystrybucyjne Grupy Dino na dzien 31 grudnia 2016 r.

Powierzchnia
magazynowa razem Liczba obslugiwanych
(m?) sklepow
Obiekt W KIOtOSZYNIC.........ceeueieiirieiiriiieicnicieicnteenicteeseee e 44.500 333
Obiekt w Piotrkowie Trybunalskim..........c.ccceerveeneininenincincniccnne 27.100 193
Obiekt W JASITOWIU. .....ccviiiiiiiiiiiiiicicecee e 23.600 102
Razem 95.200 628

Logistyka

Wiekszo$¢ produktow jest dostarczana do centréw dystrybucyjnych przez dostawcow, a nastepnie rozwozona do
poszczegolnych sklepow Dino na podstawie prognoz popytu dla kazdego sklepu generowanych za pomoca
systemu informatycznego Spotki. Swieza zywnos¢, w tym migso, drob i wedliny z zakladow Agro-Rydzyna, jest
dostarczana do sklepow w kazdy dzien tygodnia oprocz niedziel, natomiast produkty spozywcze suche i produkty
niezywno$ciowe sg rozwozone srednio dwa do trzech razy w tygodniu. Pieczywo jest dostarczane w kazdy dzien
tygodnia oprocz niedziel do sklepoéw z lokalnych piekarni, z ktorymi wspotpracuje Grupa Dino.

Grupa Dino zleca na zewnatrz dystrybucj¢ produktow z centrow dystrybucyjnych do sklepow kilkudziesigciu
niezaleznym wykonawcom bedacym wtascicielami cigzaréwek i naczep. Ponadto Grupa Dino jest wlascicielem
60 naczep (na dzien 31 grudnia 2016r.), co zdaniem Zarzadu zwigksza elastyczno$¢ w odniesieniu do
zarzadzania dystrybucja produktow. Grupa Dino zarzadza catym procesem logistycznym.
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4.4, Strategia rozwoju

Strategia Grupy Dino zaktada dalszy wzrost poprzez skoncentrowanie si¢ na trzech kluczowych obszarach:
(1) kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow, (ii) kontynuacja wzrostu przychodow ze
sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL) oraz (iii) konsekwentna poprawa rentownosci.

Zarzad zamierza realizowac strategi¢c wzrostu poprzez dalsze wykorzystywanie mocnych stron Grupy Dino i jej
przewag konkurencyjnych.

Kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow

Zarzad Dino planuje przekroczy¢ liczbe 1.200 otwartych sklepéw do konca 2020 roku i ocenia, ze potencjat
rynku polskiego pozwala na funkcjonowanie co najmniej 2.700 sklepdw Grupy Dino. To oszacowanie opiera si¢
na przeanalizowaniu przez Zarzad aktualnego otoczenia konkurencyjnego i gestosci pokrycia sklepami
konkurentow kazdego z regionow Polski.

Grupa Dino zamierza kontynuowac strategi¢ utrzymania wilasno$ci wickszosci nieruchomosci, na ktérych
zlokalizowane sa sklepy, i wykorzystywa¢ mozliwos$ci organicznego rozwoju sieci w obecnej formie poprzez:
(i) zwickszanie zageszczenia sklepéw na obecnych obszarach dziatalno$ci, oraz (ii) stopniowa ekspansj¢ na
potocne i wschodnie regiony Polski.

Na 31 grudnia 2016 r. Grupa Dino miata zabezpieczonych 338 lokalizacji pod dalszy rozwoj sieci sklepow,
wtym 90 nabytych gruntow (z czego na 40 toczyly si¢ prace w zwigzku z budows sklepdéw) oraz 248
podpisanych uméw przedwstgpnych dotyczacych nabycia gruntow.

Kontynuacja wzrostu przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepdw (LFL)

Zarzad przewiduje, ze Grupa Dino bedzie w stanie w dalszym ciagu zwigksza¢ przychody ze sprzedazy
w istniejacej sieci sklepéw (LFL). W tym celu Zarzad bedzie podejmowaé dziatania zmierzajace do zwigkszenia
liczby klientéw robigcych zakupy w sklepach Dino i warto$ci zakupdéw pojedynczego klienta.

Zarzad zdaje sobie sprawe z kluczowych tendencji, ktoére wplywajg na zmiany stylu zycia konsumentow
i zwyczajow dotyczacych zakupow produktow spozywcezych, w tym z:

(1) poszukiwania sklepéw w poblizu miejsca zamieszkania i dgzenie do wygody w zakupach;
(i1) wymagania produktow wyzszej jakosci i markowych; oraz
(ii1) coraz wyzszej $wiadomosci zdrowotnej 1 wigkszego zainteresowania §wiezg i zdrowa zywnoscia, w tym

produktami polskimi.

Zarzad uwaza, ze przyjety przez Grupe Dino model supermarketow proximity wychodzi naprzeciw opisanym
wyzej trendom konsumenckim, a takze oczekuje, ze przetozy si¢ to na mozliwos¢ utrzymania wysokiej dynamiki
otwierania nowych sklepoéw oraz utrzymywanie wysokiego na tle rynku tempa wzrostu sprzedazy w istniejacej
sieci sklepow (LFL).

Umiejetnos¢ wykorzystania przez Grupg Dino (i) bezposredniego dostepu do znanych krajowych i regionalnych
producentéw markowych produktow, (ii) wlasnego zaktadu migsnego Agro-Rydzyna, oraz (iii) sprawnej sieci
logistycznej pozwalajacej na codzienne, w zalezno$ci od potrzeb, dostawy swiezych produktéw, umozliwiaja
Grupie Dino czerpanie korzysci z tych trendow, co, w opinii Zarzadu, bedzie wspiera¢ wzrost przychodow ze
sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL).

Konsekwentna poprawa rentownosci

W latach 2014-2016 Grupa Dino wypracowata trwaly wzrost marzy brutto na sprzedazy i marzy EBITDA,
a Zarzad oczekuje, ze bedzie w stanie dalej poprawia¢ rentowno$¢ dzigki zwigkszaniu skali dziatalnosci,
korzystnej charakterystyce modelu biznesowego oraz kilku inicjatywom strategicznym. Obejmujg one:
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(1) korzysci skali prowadzace do dalszego wzrostu marzy brutto dzigki szybkiej ekspansji sieci sklepow
i wzrostowi sprzedazy z istniejacej sieci sklepow, a co za tym idzie, szybko rosngcemu wolumenowi
nabywanych towardéw, co pozwala na poprawg warunkow handlowych z kontrahentami;

(i1) wzrost efektywnosci kosztowej na poziomie pojedynczych sklepéw dzigki prowadzonym
systematycznie dziataniom zmierzajacym do zmniejszenia kosztow zwigzanych z prowadzeniem
sklepu;

(1ii) wysoka dzwigni¢ operacyjna prowadzaca do dalszego wzrostu marzy EBITDA z uwagi na wolniejszy
wzrost pewnych relatywnie statych pozycji kosztowych w poréwnaniu ze wzrostem przychodow ze
sprzedazy;

(iv) planowane inwestycje dotyczace optymalizacji sieci logistycznej dzigki otwarciu czwartego centrum
dystrybucyjnego do konca 2018 roku, co spowoduje skrocenie tras dostaw i powinno pozwoli¢ na dalszy
spadek kosztow transportu w stosunku do przychodow ze sprzedazy;

) kontynuacje biezacej polityki kadrowej polegajacej na motywacyjnym systemie wynagrodzenia; oraz

(vi) kontynuacje skutecznej i oszczednej polityki marketingowej Grupy Dino (koszty marketingu w 2016
roku stanowity jedynie 0,2% przychoddw ze sprzedazy).

Zarzad przewiduje, ze wszystkie te strategiczne inicjatywy i charakterystyczne cechy przyjetego modelu
biznesowego Grupy Dino przyczynia si¢ do dalszej poprawy rentownosci Grupy Dino w przysztosci.

4.5. Przewagi konkurencyjne i perspektywy rozwoju

Zarzad uwaza, ze nastgpujace przewagi konkurencyjne stanowia kluczowe czynniki sukcesu pozwalajace
osiggnaé dotychczasowy rozwoj Grupy Dino. W opinii Zarzadu beda one nadal przyczynia¢ si¢ do dalszej
dynamicznej ekspansji Dino i Grupy Dino w nadchodzacych latach.

Wiodgca pozycja w dynamicznie rosngcym segmencie supermarketow proximity w Polsce

Segment supermarketow proximity, w ktorym dziata Grupa Dino, jest najszybciej rozwijajacym si¢ pod
wzgledem liczby sklepow segmentem rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce. W latach
2013-2015 segment ten odnotowal CAGR w wysokosci 13,2%. Oczekuje sig, ze segment ten bgdzie najszybciej
rozwijajacym si¢ segmentem, w latach 2015-2020 pod wzgledem CAGR liczby sklepéw i wskaznik ten powinien
osiggna¢ poziom dwucyfrowy (zroédto: Roland Berger).

Supermarkety proximity rozwijaja si¢ w Polsce z sukcesem z nastgpujacych powodow:

(1) maja przewage nad sklepami o wigkszej powierzchni, w tym w szczegdlnosci hipermarketami i duzymi
supermarketami wynikajaca z dogodniejszej dla klientow lokalizacji i mozliwosci dokonania zakupow
w znacznie krotszym czasie;

(i1) oferujg szerszy asortyment w poréwnaniu z sieciami dyskontowymi lub sklepami convenience; oraz

(1ii) maja przewage nad niezaleznymi sklepami spozywczymi wynikajaca ze scentralizowanej logistyki
i skali zakupow.

Formuta supermarketu proximity dobrze odpowiada trendom demograficznym i preferencjom klientéw w Polsce,
umozliwiajac Grupie Dino odnoszenie korzysci ze wzrostu wydatkéw konsumpcyjnych, w szczegdlnosci
w mniejszych miejscowos$ciach oraz z trendu przenoszenia si¢ mieszkancow miast na peryferia, a takze korzysta
z 0golnego wzrostu polskiego rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi.

W segmencie supermarketow proximity Grupa Dino byla najszybciej rosnaca siecia w Polsce (zrodto: Roland
Berger) pod wzgledem liczby nowych sklepow i wzrostu przychodow ze sprzedazy CAGR na poziomie,
odpowiednio, 36% i 37% w latach 2010-2015. W 2015 roku Grupa Dino zdobyta pozycje drugiej zaréwno pod
wzgledem liczby sklepdw, jak ipod wzglgdem wielkosci przychoddéw ze sprzedazy sieci supermarketéw
proximity (zro6dto: Roland Berger).
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Potwierdzona zdolnosc szybkiego otwierania nowych sklepdw i posiadanie nieruchomosci na
wtasnosc

W latach 2014-2016 Grupa Dino otwierata srednio ok. 100 nowych sklepéw rocznie, stajac si¢ dzigki temu oraz
liczbie sklepow otwieranych w poprzednich latach najszybciej rozwijajaca si¢ sieciag supermarketow proximity
i drugg siecig na catym rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce (wg CAGR liczby sklepow
w latach 2010-2015, zrédlo: Roland Berger).

Grupa Dino postuguje si¢ standardowym projektem sklepu izachowuje pelna kontrole nad procesem
przygotowania ibudowy placowek handlowych w swojej sieci. Wilasnos¢ wigkszosci gruntow i budowa
wlasnych obiektow sklepowych pozwalajg Grupie Dino osiggnac¢ spdjnosé, jakosé i efektywnos¢ kosztowa oraz
umozliwiaja szybka ekspansj¢ sieci sklepow, zapewniajac realizacj¢ nowych inwestycji w lokalizacjach
o ograniczonej dostgpnosci odpowiednich powierzchni do wynajgcia, tj. spelniajacych kryteria w zakresie
korzystnej lokalizacji, lub ich braku (tj. w mniejszych miejscowosciach, matych i $rednich miastach oraz na
peryferiach duzych miast). Otwarcie nowego sklepu wraz z pracami wykonczeniowymi trwa zazwyczaj 6-7
miesiecy od momentu otrzymania odpowiednich decyzji administracyjnych i niecatle dwa lata od momentu
podpisania przedwstepnej umowy na zakup gruntu, wliczajac wto czas potrzebny na uzyskanie decyzji
administracyjnych.

Zarzad Grupy Dino jest zdania, ze nastepujace czynniki zapewniajg korzystne efekty ekonomiczne otwierania
i budowy nowych sklepow:

(1) zasoby wewnetrzne, know-how i dtugoletnie relacje ze sprawdzonymi i wiarygodnymi wykonawcami
pozwolily Grupie Dino budowaé nowe sklepy po s$rednim koszcie na sklep w2016 roku
(z uwzglednieniem kosztow zakupu gruntu i wyposazenia sklepu) w wysokosci ok. 2,4 min PLN;

(i1) sklepy sa wysoce rentowne, na co wskazuje: marza EBITDA Grupy Dino na poziomie 8,6% w 2016
roku, a takze ROIC Grupy Dino wynoszacy 30,3% w 2016 roku;

(ii1) wlasno$¢ przewazajacej wigkszosci nieruchomoscei sklepowych, w ktorych Grupa Dino prowadzi
dziatalno$¢, umozliwia jej otwieranie sklepow w miejscowosciach, gdzie brakuje odpowiednich lokali
dostepnych na wynajem oraz pozwala jej zminimalizowa¢ ryzyko wzrostu kosztow najmu oraz innych
niekorzystnych zmian warunkow uméw najmu;

(iv) nieruchomosci posiadane przez Grupg Dino ujmowane sa w jej ksiegach rachunkowych po cenie
nabycia lub wybudowania. W przypadku wzrostu wartosci tych nieruchomosci Grupa Dino moze
odnies¢ z tego tytutu korzysci;

(v) w ciggu ostatnich 10 lat Grupa Dino nie zamkneta zadnego wybudowanego przez siebie sklepu (a
w latach 2014-2016 nie zostat zamknigty zaden sklep Grupy Dino z wyjatkiem pigciu sklepow
wynajmowanych przez Grup¢ Dino, z ktorych cztery zostaty relokowane do nowo otwartych sklepow
wilasnych w tej samej lokalizacji oraz sklepéw PIK (w zwigzku z zakonczeniem programu testowania
nowych formatow sklepow));

(vi) dzieki budowie nowych sklepdéw oraz ich wyposazeniu w nowy sprzet Grupa Dino korzysta z relatywnie
niskich kosztow utrzymania i remontow.

Grupa Dino konsekwentnie buduje portfel atrakcyjnych lokalizacji w miejscach, w ktorych oczekuje
odpowiedniego natgzenia ruchu pieszego i samochodowego klientdow, za co odpowiedzialny jest dzial ekspansji
Grupy Dino. Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Dino miata 90 nabytych gruntéw (z czego na 40 toczyly si¢
prace w zwigzku z budowg sklepéw) oraz 248 podpisanych uméw przedwstepnych dotyczacych nabycia gruntow
(ktore po spetnieniu okre§lonych warunkow zwigzanych z decyzjami administracyjnymi, takimi jak pozwolenia
na budowe, stang si¢ wiazacymi umowami).

Wyrdzniajgca sie oferta swiezych i markowych produktow oraz konkurencyjne ceny

Grupa Dino oferuje swoim klientom ok.5 tys. starannie wybranych pozycji asortymentowych (SKU),
w wigkszoséci markowych oraz §wiezych produktow.

Strona | 21289



najblizef Ciebie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2016 r. d i

Zarzad jest zdania, ze dzigki szerokiej, konkurencyjnej i odpowiednio skonstruowanej ofercie asortymentowe;j
sklepy Grupy Dino s3 atrakcyjnym miejscem robienia codziennych zakupoéw przez Polakow. Grupa Dino oferuje
dwukrotnie wigcej pozycji asortymentowych (SKU) niz najwigksze sieci dyskontowe w Polsce, a w 2016 roku
sprzedaz produktow §wiezych odpowiadata za 36% przychodoéw ze sprzedazy Grupy Dino.

Ponadto, w przeciwienstwie do sieci dyskontowych, wszystkie sklepy Dino wyposazone sa w stoiska migsne
z obstuga, do ktérych towar (migso, dréb i wedliny) dostarczany jest we wszystkie dni tygodnia (z wyjatkiem
niedziel) z zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyng, bedacego w 100% wlasnoscia Grupy Dino.

Posiadanie zakladu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne umozliwia Grupie Dino bezposrednig kontrolg
nad jakoscig i §wiezoscig migsa, drobiu i wedlin, ktdre zdaniem Zarzadu sg istotnym wyr6znikiem oferty sklepow
Grupy Dino w poréwnaniu z konkurencjg i wptywaja na decyzje wielu klientow co do wyboru sklepu Grupy
Dino jako miejsca na codzienne zakupy. W 2016 roku migso, drob i wedliny odpowiadaly za 16% przychodow
ze sprzedazy Grupy Dino.

Jesli chodzi o oferte produktow innych niz §wieza zywno$¢, strategia Grupy Dino skupia si¢ na produktach
markowych. Marki wtasne Grupy Dino, z wylagczeniem Agro-Rydzyny, stanowity jedynie okoto 2% przychodow
ze sprzedazy Grupy Dino w 2016 roku.

Grupa Dino kontroluje ceny oferowanych przez siebie produktow w odniesieniu do konkurencji, w wyniku czego
moga one by¢ sprzedawane po cenach $rednio na tym samym poziomie co oferowane przez najwicksze sieci
spozywcze w Polsce. Uzupelieniem konkurencyjnej polityki cenowej Grupy Dino jest spdjne i przejrzyste
podejscie do promocji, ktore sa reklamowane w gazetkach reklamowych ina billboardach zlokalizowanych
przed wigkszoscia sklepow Dino.

Efektywny kosztowo i skalowalny model biznesowy

Grupa Dino ma efektywny kosztowo i skalowalny model biznesowy oparty na ujednoliconej formule sklepow,
rozbudowanej sieci logistycznej, scentralizowanym zarzadzaniu, odpowiedniej infrastrukturze informatycznej
oraz aktywnym i efektywnym nadzorze nad sklepami. Dzigki wspomnianym wyzej cechom modelu biznesowego
oraz efektom skali Grupa Dino osigga stabilny wzrost rentownosci, co pokazuje wzrost marzy EBITDA o 1,6
p.p-, z 7,0% w 2014 roku do 8,6% w 2016 roku.

Dzigki kontroli nad wyborem lokalizacji i procesem budowy kazdy nowy sklep jest bardzo podobny do
pozostatych. Typowy sklep ma $rednig powierzchnie sali sprzedazy ok. 400 m?, 10-30 miejsc parkingowych
i odpowiedni dostep dla samochodéow ci¢zarowych umozliwiajacy, w razie potrzeby, codzienne dostawy
produktow $wiezych 1iregularne dostawy pozostalego asortymentu w sposob efektywny kosztowo
i niezaktocajacy zakupow klientow.

Sie¢ logistyczng Grupy Dino tworzg trzy centra dystrybucyjne w: Krotoszynie, Jastrowiu i Piotrkowie
Trybunalskim. Wraz z rozwojem sieci sklepéw Grupa Dino zamierza wybudowac¢ kolejne centra dystrybucyjne,
wspierajac dalszag ekspansje sieci. W 2016 roku ok. 95% pozycji asortymentowych (SKU) Grupy Dino byto
dostarczanych do sklepow bezposrednio z centrow dystrybucyjnych i Agro-Rydzyny.

Sie¢ logistyczna zarzadzana przez Grupg Dino pozwala na regularne dostawy Swiezych produktow do wszystkich
sklepéw. Grupa Dino zleca dystrybucj¢ produktow kilkudziesigeciu niezaleznym wykonawcom obstugujacym
cigzarowki i naczepy. Ponadto Grupa Dino jest wtascicielem 60 naczep (na dzien 31 grudnia 2016 r.), co zdaniem
Zarzadu zwigksza elastyczno$¢ w odniesieniu do zarzadzania dystrybucja produktow. Grupa Dino zarzadza
catym procesem logistycznym.

Grupa Dino wdrozyta scentralizowany model zarzadzania wspierany przez odpowiedni system informatyczny.
Pozwala to Zarzadowi monitorowaé¢ rentowno$¢ kazdego sklepu na biezaco i szybko reagowac na wszelkie
zmiany. Rozlokowanie produktow w kazdym sklepie, §ledzenie zamowien i zarzadzanie stratami sa prowadzone
i nadzorowane z centrali.
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Grupa Dino ma wysoce zdywersyfikowang baz¢ dostawcoéw towarow, do ktorych naleza przede wszystkim
producenci oraz ich gtdéwni przedstawiciele. Najwigkszy z dostawcoOw spoza Grupy Dino odpowiadat za mniej
niz 3% zakupdéw Grupy Dino w 2016 roku. Duze i ciggle rosngce wolumeny zamoéwien u dostawcoOw przynosza
korzysci w postaci efektu skali umozliwiajacego Grupie Dino zakup towardw na korzystnych warunkach. Dzigki
dalszemu dynamicznemu rozwojowi sieci sklepéw wolumen zakupdéw bedzie dalej rosnag¢, co umozliwi Grupie
Dino dalsza poprawe warunkow zakupowych. W efekcie Grupa Dino jest w stanie uzyskaé korzystne znizki
i zapewni¢ uczestnictwo dostawcow w ofertach i promocjach, co ma wptyw na jej rentownosc.

Dobre historyczne wyniki finansowe

Grupa Dino ma potwierdzong histori¢ dobrych wynikow finansowych w zakresie wzrostu, rentownosci
i generowania Srodkow pienigznych.

Przychody ze sprzedazy z roku na rok konsekwentnie rosna, z poziomu 2,1 mld PLN w 2014 roku do 3,4 mld
w2016 roku, co odpowiada CAGR w wysoko$ci 26,4%. Ta dynamika jest odzwierciedleniem zaréwno
szybkiego tempa otwierania nowych sklepow, jak i wzrostu przychodow ze sprzedazy w istniejace;j sieci sklepow
(LFL). Grupa Dino utrzymywata szybkie tempo uruchamiania nowych sklepow, posiadajac w 2016 roku o 117
sklepéw wiecej niz w roku poprzednim i osiggajac w tym okresie wzrost przychodoéw ze sprzedazy w istniejacej
sieci sklepow (LFL) w wysokosci 11,3% w pordwnaniu z tym samym okresem ubiegtego roku.

EBITDA Grupy Dino wzrosta z poziomu 147,7 min PLN w 2014 roku do 288,3 mln PLN w 2016 roku, co
odpowiada CAGR w wysokosci 39,7%. W tym samym okresie marza brutto na sprzedazy wzrosta o 0,9 p.p.
7 22,0% w 2014 roku do 22,9% w 2016 roku, marza EBITDA za$ wzrosta o 1,6 p.p., z 7,0% w 2014 roku do
8,6% w 2016 roku.

Jednoczes$nie Grupa Dino wygenerowata znaczne iloéci srodkow pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej,
co byto kolejnym czynnikiem napedzajacym jej wzrost. Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku
wyniosty 324,3 mln PLN, pokrywajac w caloéci wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych Grupy Dino w kwocie 311,7 mln PLN. Ponadto, dzi¢ki dynamicznemu wzrostowi EBITDA i
generowanym $rodkom pieni¢znym Grupa Dino zmniejszyta stosunek dtugu netto do EBITDA z poziomu 2,6x
w 2014 roku do 1,7x w 2016 roku.

Doswiadczona kadra kierownicza

Grupa Dino ma doswiadczony zesp6t zarzadzajacy, na ktdrego czele stoja Szymon Piduch, prezes Zarzadu, oraz
Michat Krauze, dyrektor finansowy i czlonek Zarzadu.

Obaj sg pracownikami Grupy Dino od 2002 roku, kiedy to Grupa Dino prowadzita zaledwie kilkanascie sklepow
0 tacznej powierzchni sali sprzedazy okoto 5.000 m? ibyta w trakcie uruchamiania pierwszego centrum
dystrybucyjnego. Przez kolejne lata Grupa Dino rozwineta si¢ w wiodaca sie¢ 628 sklepdw o tacznej powierzchni
sali sprzedazy 238.416 m? dziatajgcych glownie w zachodniej Polsce (na dzien 31 grudnia 2016 1.).

Grupa Dino posiada tez doswiadczong kadr¢ menedzeréw odpowiedzialnych za kluczowe dzialy, takie jak
zakupy, rachunkowos¢, logistyka, magazynowanie, ekspansja, dziat techniczny i informatyczny, zaopatrzenie
czy kontrola operacyjna. Wigkszo$¢ cztonkéw kadry menedzerskiej od wielu lat uczestniczy w rozwoju Grupy
Dino i odnosi sukcesy w nadzorowaniu szybkiej ekspansji jej dziatalnosci.

Zarzad jest zdania, ze poziom kadry menedzerskiej Grupy Dino oraz wiedza i zaangazowanie pracownikow

zapewniaja jej solidne podstawy iumiejetnosci kierownicze niezbedne dla dalszej pomyslnej realizacji
sprawdzonej strategii wzrostu.

Perspektywy rozwoju

Spotka zaktada dalsza realizacje strategii polegajacej na rozwoju sieci marketdow poprzez systematyczne
zwigkszanie liczby punktéw handlowych.
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Zarzad jest zdania, ze na dziatalno$¢ Grupy Dino do konca 2017 roku bgda miaty wplyw nastgpujace trendy:

. sprzyjajaca sytuacja makroekonomiczna w Polsce, skutkujaca rosnagcymi rozporzadzalnymi dochodami
i wydatkami na konsumpcje¢ klientow;

° zmiana trendow izwyczajow wsrod konsumentdw (szczegélnie aktywny tryb zycia, mniej czasu
wolnego, zwigkszenie czestotliwosci robienia zakupow przy jednoczesnym skroceniu czasu ich trwania,
zwracanie uwagi na dogodng lokalizacje sklepow), ktore prowadza do stagnacji sprzedazy
w hipermarketach oraz wzrostu sprzedazy w segmentach, ktorych sklepy znajduja si¢ blisko klientow
i umozliwiajg szybkie robienie zakupow;

° rosngca suburbanizacja w wigkszych miastach;

. zmiany w srodowisku regulacyjnym: wzrost placy minimalnej oraz kontynuacja programu rzadowego
Program Rodzina 500+, ktore przektadaja si¢ na dodatkowy rozporzadzalny dochdd konsumentow.

Z racji niepewnosci co do przyszlych warunkéw gospodarczych oczekiwania i przewidywania Zarzadu sa
obarczone wysoka doza niepewnosci.

Ponadto nastgpujace czynniki beda mialy istotny wptyw na rozwdj Spotki i Grupy Kapitatowej w przysztosci:

. zwigkszanie efektywnos$ci dziatania Spoiki, osigganie korzysci skali oraz optymalizacja kosztow
operacyjnych;

. zwickszenie efektywnosci obstugi logistycznej placowek handlowych;

. dostepnos¢ zrodet finansowania;

. konkurencja ze strony innych sieci sprzedazy detaliczne;

. zmieniajace si¢ przepisy i normy prawne, w tym obcigzenia podatkowe podmiotéw gospodarczych;

. koszty prowadzenia detalicznej dziatalnosci handlowej ze wzgledu na wprowadzane nowe przepisy

prawa konsumenckiego, prawa pracy, sanitarnego i ochrony srodowiska;
. niestabilna i niepewna sytuacja na rynku pracy w poszczegdlnych regionach kraju;

wzrost cen paliw i innych noénikéw energii, przekladajacy si¢ na wyzsze koszty operacyjne
funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej, w tym wyzsze koszty zakupu towaréw handlowych.
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5. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA W 2016 R.

Jednostka dominujaca i Grupa Kapitalowa zakladaja dalsza realizacje strategii polegajacej na rozwoju sieci
marketow poprzez systematyczne zwigkszanie liczby punktow handlowych. Spotka przewiduje, ze w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci bedzie prowadzi¢ zyskowng dzialalno$é.

Z uwagi na profil prowadzonej dzialalnosci Grupa Dino nie przyjeta strategii badawczo-rozwojowej i nie
finansuje dziatan badawczo-rozwojowych. Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

5.1. Podsumowanie wynikow Grupy

W 2016 roku Grupa Dino osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 3.370 min PLN i EBITDA
w wysokosci 288,3 mln PLN, przy CAGR przychodow ze sprzedazy i EBITDA za lata 2014-2016 na poziomie,
odpowiednio, 26,4% i 39,7%. Marza brutto ze sprzedazy i marza EBITDA Grupy Dino w 2016 roku wynosity
odpowiednio 22,9% i 8,6%, co stanowi wzrost 0 0,9 p.p. i 1,6 p.p. w pordwnaniu z rokiem 2014.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat w latach 2014-2016.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014

(tys. PLN)

(zbadane) (%)
Przychody ze sprzedazy .........cccoceevvvveienennennnne 3.369.517 2.589.576 2.107.984 30,1 22,8
Koszt wlasny sprzedazy .........cccoceevvvveienennennnne (2.599.005) (2.004.710) (1.644.080) 29,6 21,9
Zysk brutto ze sprzedazy ..........cccceeeeveererrvenees 770.512 584.866 463.904 31,7 26,1
Pozostate przychody operacyjne............ccevene.. 2.616 3.120 1.522 (16,2) 105,0
Koszty sprzedazy i marketingu..........ccevveuennen (505.855) (391.580) (324.634) 29,2 20,6
Koszty 0gdlnego zarzadu ..........cccecvvvevenieneennnnn (49.434) (35.354) (31.338) 39,8 12,8
Pozostate koszty operacyjne (2.250) (998) (3.667) 125,5 (72,8)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej.......occeueveunee. 215.589 160.054 105.787 34,7 51,3
Przychody finansowe ..........ccccoceevcnecnccncnee 473 99 168 377,8 (41,1)
Koszty fiInanSowe ..........ccceeeveeenveercnecnceeennes (29.607) (24.922) (26.662) 18,8 (6,5)
Zysk brutto 186.455 135.231 79.293 37,9 70,5
Podatek dochodowy ........cccccveevciriniccncnnenee (35.245) (13.059) (13.156) 169,9 0,7)
Zysk netto za rok 151.210 122.172 66.137 23,8 84,7

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

D Dane za 2016 rok nie zostaly skorygowane o jednorazowe zdarzenia zwigzane z Ofertq, tj. koszty Oferty oraz koszty programu
motywacyjnego zwigzanego z Ofertq w lqcznej wysokosci 7,5 min PLN

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 779,9 min PLN, czyli o 30,1%, do 3.369,5 min PLN w 2016 roku
w porownaniu z 2.589,6 mln PLN w 2015 roku. Wzrost ten byt gtownie wynikiem wzrostu przychodéw ze
sprzedazy towaro6w i1 materialdbw o 679,1 mln PLN, czyli o 30,0%, do 2.941,3 mln PLN w 2016 roku
w poréwnaniu z 2.262,3 mln PLN w 2015 roku. W tym okresie przychody ze sprzedazy produktow i ustug
wzrosty o 100,9 mln PLN, czyli o 30,8%, do 428,2 min PLN w 2016 roku w poréwnaniu z 327,3 min PLN
w 2015 roku.

Wzrost ten byl przede wszystkim efektem zwigkszenia skali dziatalnoéci Grupy Dino, gléwnie poprzez: (i)

wzrost liczby sklepodw o 22,9% oraz (ii) wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepéw (LFL) o
11,3%.
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Koszt wlasny sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy stanowit odpowiednio 77,1%, 77,4% 1 78,0% przychodow ze sprzedazy w latach 2016,
201512014.

Koszt wlasny sprzedazy wzrést o 594,3 min PLN, czyli 029,6%, do 2.599,0 mln PLN w2016 roku
w poréwnaniu z 2.004,7 mln PLN w 2015 roku przy odpowiednim 30,1-procentowym wzro$cie przychodow ze
sprzedazy. Wzrost ten byl spowodowany gtéwnie wzrostem skali dziatalno$ci Grupy Dino w zwigzku z ekspansja
sieci sklepow Grupy Dino oraz rosnaca sprzedaza w istniejacej sieci sklepow (LFL). Dynamika wzrostu kosztu
wilasnego sprzedazy byla nizsza niz dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy dzigki silniejszej pozycji
przetargowej Grupy Dino wobec dostawcow, dzieki ktorej Grupa Dino uzyskiwata od dostawcow lepsze warunki
dostaw (w zakresie cen i warunkow ptatnoscei).

Koszty sprzedaiy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty o 114,3 mln PLN, czyli o 29,2%, do 505,9 mln PLN w 2016 roku
w poréwnaniu z 391,6 mln PLN w 2015 roku, co odpowiadato 30,1-procentowym wzrostowi przychodow ze
sprzedazy. Wzrost ten byt spowodowany gtownie wzrostem skali dziatalno$ci Grupy Dino i zwigzang z tym
ekspansja sieci sklepéw Grupy Dino oraz rosnaca sprzedaza w istniejacej sieci sklepéw (LFL), co wigzalo si¢ z
koniecznoscig ponoszenia wigkszych kosztow zwigzanych z utrzymaniem sklepow, przechowywaniem towarow
i marketingiem.

Koszty ogdlnego zarzqdu

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty o 14,1 mln PLN, czyli o0 39,8%, do 49,4 mln PLN w 2016 roku w poréwnaniu
z 35,3 mln PLN w 2015 roku. Bylo to spowodowane gtéwnie ekspansja sieci sklepéw Grupy Dino (niektore
funkcje administracyjne, takie jak ksiegowos$¢, rosty wraz z ekspansja sieci sklepéw Grupy Dino).

Koszty w uktadzie rodzajowym

Ponizsza tabela przedstawia koszty w ujeciu rodzajowym za lata 2014-2016

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
AMOTTYZACA ... 65.202 50.177 41.880 29,9 19,8
Zuzycie materialOw 1 energii........c..coeeevveeenennee 331.610 263.779 232.664 25,7 13,4
Ushugi obce........ccoociviiiiiiiiiiiiicce 137.775 107.874 94.130 27,7 14,6
Podatki i oplaty........ccccoveiiiniiiii 17.129 13.197 9.824 29,8 343
Koszty $wiadczen pracowniczych ...........c.c....... 341.805 255.104 207.470 34,0 23,0
Pozostate koszty rodzajowe..........ccccoveerucuenncnnne 12.659 11.271 15.710 12,3 (28,3)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow ..... 2.249.878 1.730.102  1.399.805 30,0 23,6
Koszty wedlug rodzajow ogoélem .............u.... 3.156.058 2.431.504 2.001.483 29,8 21,5

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Laczne koszty wedtug rodzaju wzrosty o 724,6 min PLN, czyli 0 29,8%, do 3.156,1 mln PLN w2016 roku
w porownaniu z 2.431,5 min PLN w 2015 roku, gtéwnie w rezultacie wzrostu: (i) wartosci sprzedanych towarow
i materiatow (o 519,8 miln PLN), (ii) kosztu $wiadczen pracowniczych (o 86,7 mln PLN), (iii) zuzycia
materialdw i energii (o 67,8 mln PLN) oraz (iv) ustug obcych (0 29,9 min PLN). Wzrost ten byl spowodowany
gtéwnie ekspansja sieci sklepdw Grupy Dino oraz rosngca sprzedaza w istniejacej sieci sklepow (LFL).

Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty $wiadczen pracowniczych wzrosty o 86,7 min PLN, czyli o 34,0%, do 341,8 mln PLN w 2016 roku
w porownaniu z 255,1 mln PLN w 2015 roku. Wzrost ten wynikal przede wszystkim ze wzrostu liczby
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pracownikow Grupy Dino z 8.770 na dzien 31 grudnia 2015 r. do 10.640 na dzien 31 grudnia 2016 r., w zwigzku
ze zwickszeniem skali dzialalnosci Grupy Dino i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepéw Grupy Dino oraz
rosnagca sprzedazag w istniejacej sieci sklepow (LFL) oraz, w mniejszym stopniu, wzrostem S$redniego
wynagrodzenia w Grupie Dino i wzrostem ustawowej ptacy minimalnej (z 1.750 PLN do 1.850 PLN).

Ustugi obce

Uslugi obce, ktore obejmowaly w szczegdlnosci ustugi transportowe, ustugi najmu i dzierzawy oraz ustugi
serwisowe, wzrosty 0 29,9 min PLN, czyli 0 27,7%, do 137,8 mln PLN w 2016 roku w poréwnaniu z 107,9 min
PLN w 2015 roku. Wzrost ten byt spowodowany glownie zwigkszeniem skali dziatalnosci Grupy Dino i zwigzana
z tym ekspansjg sieci sklepow Grupy Dino oraz rosnaca sprzedaza w istniejacej sieci sklepow (LFL). Dynamika
wzrostu kosztow ustug obcych byla nizsza niz dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy Dino.

ZuZycie materialow i energii

Zuzycie materialow i energii wzrosto o 67,8 mln PLN, czyli o 25,7%, do 331,6 min PLN w 2016 roku w
poréwnaniu z 263,8 mln PLN w 2015 roku. Wzrost ten byt spowodowany gléwnie wzrostem zuzycia materiatow
i surowcow w zwigzku ze zwigkszeniem skali dziatalnosci i zwigzana z tym ekspansja sieci sklepow oraz rosnaca
sprzedaza w istniejacej sieci sklepow (LFL), ale byt cze$ciowo skompensowany spadkiem cen energii dla Dino.

Koszty finansowe

Koszty finansowe Grupy Dino wzrosty o 4,7 mln PLN, tj. 0 18,8%, do 29,6 mln PLN w 2016 roku w poréwnaniu
7 24,9 min PLN w 2015 roku. Wzrost ten wynikatl gtownie ze wzrostu (i) wysokosci odsetek od zobowigzan
handlowych (o0 2,3 mln PLN, tj. 0 29,1%) w wyniku zwickszenia skali dziatalnosci Grupy i zwigzang z tym
ekspansjg sieci sklepéw oraz rosngcg sprzedaza w istniejacej sieci sklepéw (LFL) oraz (ii) wysokosci odsetek od
kredytow bankowych (o 1,6 mln PLN, tj. o 11,6%) w zwiazku z zaciggni¢ciem nowych kredytow bankowych.

Podatek dochodowy

W latach 2016-2014 Grupa Dino odnotowata obcigzenie podatkowe w kwocie odpowiednio 35,3 min PLN,
13,1 mln PLN oraz 13,2 mln PLN. Efektywna stawka podatkowa Grupy Dino wyniosta odpowiednio 18,9%,
9,7%116,6% w latach 2016, 2015 1 2014.

5.2. Podsumowanie wynikdw Dino Polska

Rachunek zyskow i strat (wybrane pozycje)

(w tysigeach =lotych) Rok zako.n'czony dnia Rok zakoﬁczony dnia me'ana
31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku %

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 3357936 2578 237 30,2
Koszty dziatalnosci operacyjne;j -3 255699 -2 509 252 29,7
Zysk/ (strata) ze sprzedazy 102 237 68 985 48,2
Pozostate przychody operacyjne 2 080 3014 -31,0
Pozostate koszty operacyjne -1 980 -858 130,8
Zysk/ (strata) z dzialalnoSci operacyjnej 102 337 71 141 43,9
Przychody finansowe 232 264 704 32892
Koszty finansowe -38 571 -31 820 21,2
Zysk/ (strata) brutto 296 030 40 025 639,6
Podatek dochodowy -16 582 -5 598 196,2
Zysk/ (strata) netto 279 448 34 427 711,7

Zrédio: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe.
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W 2016 r. Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 3.357,9 mln PLN, czyli o 30,2% wigksze niz
w 2015 r. Wzrost ten byt zastuga wzrostu przychodéw netto ze sprzedazy towardw i materiatdw w prowadzone;j
sieci sklepow Dino, co z kolei byto nastgpstwem zaréwno wigkszej liczby sklepow jak i wyzszych przychodow
rok do roku w istniejacych sklepach.

Koszty dzialalnosci operacyjnej zwigkszyly si¢ 0 29,7% do 3.255,7 mln PLN. Wzrost ten byt spowodowany
gldwnie wzrostem skali dziatalno$ci Dino Polska w zwiazku z ekspansja sieci sklepow oraz rosnagcym poziomem
sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (like-for-like).

Na poziom osiagnigtego zysku netto (279,5 min PLN), oprocz czynnikéw opisanych w rozdziale ,, Czynniki
majgce wplyw na wyniki operacyjne i finansowe” wptyw miatl dodatkowo osiagniety zysk z tytutu udziatu
w Spotce Zaleznej (dywidenda) wynoszacy 229,2 min PLN, skutkujace wzrostem jednostkowych przychodow
finansowych do 232,3 min PLN.

Wzrost kosztow finansowych o 21,2% rok do roku do poziomu 38,6 min PLN jest zwigzany z rosnaca skala
dziatalnosci Dino Polska, a tym samym wyzszym poziomem odsetek i prowizji.

Niska stopa podatku wynika z faktu, ze w 2016 roku Spétka otrzymata dywidende od spotki zaleznej, w ktorej
Spolka posiadata 100% udziatow. Dywidenda korzystata ze zwolnienia z opodatkowania ze wzglgdu na fakt, ze
Spoltka posiadata 100% udzialow w spotce zaleznej przez okres dluzszy niz 2 lata (zgodnie z art. 22 ustawy
o podatku dochodowego od 0s6b prawnych).

Bilans (wybrane pozycje)

(w tysigcach ztotych) Na dzien 31 grudnia Zmiana
2016 roku 2015 roku %

Aktywa trwale 1237533 848 301 45,9
Warto$ci niematerialne i prawne 10439 9832 6,2
Rzeczowe aktywa trwate 456 604 235488 93,9
Inwestycje dlugoterminowe 727 151 522397 39,2
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 43339 80 584 46,2
Aktywa obrotowe 484 944 336 913 43,9
Zapasy 270 798 209 431 293
Naleznosci krotkoterminowe 49 827 28 331 75,9
Inwestycje krotkoterminowe 121914 55158 121,0
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 42 405 43993 3.6
Aktywa razem 1722477 1185214 453
Kapital (fundusz) wlasny 558 154 278 706 100,3
Kapitat (fundusz) podstawowy 9 804 9 804 0,0
Kapitat (fundusz) zapasowy 268 902 234 475 14,7
Zysk/ (strata) netto 279 448 34 427 711,7
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1164 323 906 508 284
Rezerwy na zobowigzania 19323 8 820 119,1
Zobowiazania dlugoterminowe 377 622 345 461 93
Zobowiazania krétkoterminowe 755 462 543 704 38,9
Rozliczenia migdzyokresowe 11916 8523 39,8
Pasywa razem 1722477 1185214 453

Zrédio: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe.
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Majatek Spotki wynosit na dzien 31 grudnia 2016 r. 1.722.477 tys. PLN i sktadat si¢ z:

. aktywow trwatych w kwocie 1.237.533 tys. PLN,
° aktywow obrotowych w kwocie 484.944 tys. PLN.

W latach 2016 i 2015 gltéwnymi skladnikami sumy aktywow byly: inwestycje dlugoterminowe (stanowiace
odpowiednio 42,2% i 44,1% sumy aktywow) rzeczowe aktywa trwate (stanowiace odpowiednio 26,5% i 19,9%
sumy aktywoOw) oraz zapasy (stanowigce odpowiednio 15,7% i 17,7% sumy aktywow).

Aktywa trwate wzrosty 0 389,2 min PLN, czyli 0 45,9%. Wzrost ten byt gtdéwnie spowodowany zwigkszeniem
wartosci inwestycji dlugoterminowych (o 204,8 min PLN, czyli 0 39,2%) w wyniku reorganizacji Grupy opisane;j
w rozdziale Istotne umowy, kredyty, pozyczki, gwarancje i poreczenia 1 zwigkszeniem rzeczowych aktywow
trwatych (o 221,1 mln PLN, czyli 0 93,9%), co z kolei bylo glownie spowodowane rozwojem sieci sprzedazy
Grupy Dino (nowe sklepy Dino) i naktadami inwestycyjnymi.

Glowne elementy aktywow obrotowych to: (i) zapasy (stanowigce, odpowiednio, 55,8%, 62,2% aktywow
obrotowych na dzien 31 grudnia 2016 i 2015 r.), (ii) krétkoterminowe aktywa finansowe (stanowigce,
odpowiednio, 25,1% i 16,4% aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2016 i 2015 r.) , (iii) $rodki pieni¢zne
iich ekwiwalenty (stanowiace, odpowiednio, 11,2% i 7,7% aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2016
1201571.).

Aktywa obrotowe wzrosty o 148,0 min PLN, czyli 043,9%. Wzrost ten byl gltéwnie spowodowany
zwigkszeniem: (i) zapasow (o 61,4 min PLN, czyli 0 29,3%), co bylo glownie wynikiem zwigkszenia skali
dziatalno$ci Grupy Dino, (ii) krotkoterminowych aktywow finansowych w jednostkach powiazanych (o 38,4 min
zt, czyli 0 131%), w zwigzku z nabyciem obligacji CWN, o czym mowa w rozdziale Istotne umowy, kredyty,
pozyczki, gwarancje i porgczenia, (iii) srodkow pieni¢znych (0 28,4 min PLN, czyli o 110%).

Kapitaty wtasne na dzien 31 grudnia 2016 r. byty dodatnie i wynosity 558.154 tys. PLN, w tym:

. kapitat podstawowy w kwocie 9.804 tys. PLN,
. kapitat zapasowy w kwocie 268.902 tys. PLN.

Pozostate Zzrodta finansowania majatku tj. zobowigzania i rezerwy, na dzien 31.12.2016 roku ksztattowaly si¢
nastepujaco:

. rezerwy na zobowigzania 19.323 tys. PLN,

° zobowigzania dlugoterminowe 377.622 tys. PLN,
. zobowigzania krotkoterminowe 755.462 tys. PLN,
° rozliczenia migdzyokresowe 11.916 tys. PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe zwigkszyly si¢ 0 32,2 min PLN, czyli 0 9,3%, gtdéwnie w zwiazku ze wzrostem
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, podczas gdy zobowigzania krotkoterminowe wzrosty 0 211,8 min zt i byty
0 38,9 min zt wyzszy niz rok wczesniej. Wzrost zobowigzan kréotkoterminowych wynika gtdéwnie ze wzrostu
zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug, co z kolei jest nastgpstwem wzrostu skali dziatalnos$ci sieci sklepéw Dino
oraz ze wzrostu zobowigzan wobec jednostek powigzanych w zwigzku z wzrostem skali dziatalnos$ci (dostawy
z Agro-Rydzyny) oraz budowa nowych marketow.
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(w tysigcach ztotych)

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej

Przeplywy pienig¢zne netto razem
Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pieni¢zne na koniec okresu

Zrédlo: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe.

Rok zakonczony
dnia 31 grudnia
2016 roku

264 788
-189 760
-46 653
28 375
25857
54232

najblizef Ciebie

Rok zakonczony
dnia 31 grudnia
2015 roku

202 373
-92 007

-106 707

3659
22198
25 857

Dino wypracowato $rodki pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej za lata 2016 i 2015 w kwotach,
odpowiednio, 264,8 miln PLN i 202,4 min PLN. Zwigkszenie $rodkow pieni¢znych netto z dziatalnosci
operacyjnej bylo gtdéwnie spowodowane zwigkszeniem skali dziatalnosci Dino.

W 2016 roku przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej Dino byty ujemne i wyniosty (189,8)
mln PLN. Ujemne przeptywy $rodkoéw pienieznych wynikaty gtéwnie z wydatkow poniesionych na nabycie

rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych (180,4 min PLN).

5.3. Struktura aktywow i pasywow Grupy

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale .........occcevcneinccnncnnee
Aktywa niematerialne............occoeeereneereeeennee
Pozostate aktywa niefinansowe (dtugoterminowe)

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ..............

Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
NAlEZNOSCI ...

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego........

Pozostate aktywa niefinansowe ............c.cccceueeee.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Suma aktywow

Na 31 grudnia Zmiana
2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
1.337.207 1.024.199 798.948 30,6 28,2
93.072 92.253 90.700 0,9 1,7
0 - 1.885 0,0 (100,0)
26.867 34311 37.049 (21,7 (7,4)
1.457.146 1.150.763 928.582 26,6 23,9
276.541 212.146 182.286 30,4 16,4
33.665 21.687 18.796 55,2 15,4
613 105 48 483,8 118,8
22.447 20.742 13.515 8,2 53,5
66.428 33.920 23.739 95,8 42,9
399.694 288.600 238.384 38,5 21,1
1.856.840 1.439.363 1.166.966 29,0 23,3

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Aktywa

Suma aktywoéw wzrosta o 417,5 min PLN, czyli 0 29,0%, z 1.439,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. do
1.856,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2016 r. Suma aktywow wzrosta o 272,4 min PLN, czyli 0 23,3%, z 1.167,0
min PLN na dzien 31 grudnia 2014 r. do 1.439,4 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2015 r.
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W latach 2016-2014 glownymi sktadnikami sumy aktywow byly: (i) rzeczowe aktywa trwale (stanowiace,
odpowiednio, 72,0%, 71,2% 1 68,5% sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2016, 2015 12014 r.), (ii) zapasy
(stanowigce, odpowiednio, 14,9%, 14,7% i 15,6% sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2016, 2015 i 2014 r.),
(iii) aktywa niematerialne (stanowiace, odpowiednio, 5,0%, 6,4% i 7,8% sumy aktywow na dzien 31 grudnia
2016, 2015 12014 r.) oraz (iv) aktywa z tytutu podatku odroczonego (stanowiace, odpowiednio, 1,4%, 2,4%
1 3,2% sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2016, 201512014 r.).

Na dzien 31 grudnia 2016, 2015 i 2014 r. aktywa trwate stanowily, odpowiednio, 78,5%, 79,9% i 79,6% sumy
aktywow, natomiast aktywa obrotowe, odpowiednio, 21,5%, 20,1% i 20,4% sumy aktywow.

Aktywa trwate wzrosty o 306,4 mln PLN, czyli 0 26,6%, z 1.150,8 mln PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. do
1.457,1 mln PLN na dzien 31 grudnia 2016 r. wzrost ten byt gtownie spowodowany zwigkszeniem rzeczowych
aktywow trwatych (o 313,0 mln PLN, czyli o0 30,6%), co z kolei bylo gtdéwnie spowodowane rozwojem sieci
sprzedazy Grupy Dino (nowe sklepy Dino) i naktadami inwestycyjnymi.

Aktywa trwate wzrosty 0 222,1 min PLN, czyli 0 23,9%, z 928,6 mln PLN na dzief 31 grudnia 2014 r. do 1.150,8
min PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. Wzrost ten byt gléwnie spowodowany zwigkszeniem rzeczowych aktywow
trwatych (o 225,2 mln PLN, czyli o 28,2%), co z kolei bylo gléwnie spowodowane rozwojem sieci sprzedazy
Grupy Dino (nowe sklepy Dino) i nakladami inwestycyjnymi.

Glowne elementy aktywow obrotowych to: (i) zapasy (stanowiace, odpowiednio, 69,2%, 73,5% 1 76,5%
aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2016, 2015 12014 r.), (ii) srodki pieni¢zne iich ekwiwalenty
(stanowiace, odpowiednio, 16,6%, 11,8% i 10,0% aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2016, 2015
12014 r.) oraz (iii) naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci (stanowiace, odpowiednio, 8,4%,
7,5% 17,9% aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2016, 20151 2014 r.).

Aktywa obrotowe wzrosty o 111,1 mln PLN, czyli o 38,5%, z 288,6 mln PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. do
399,7 min PLN na dzien 31 grudnia 2016 r. Wzrost ten byl glownie spowodowany zwigkszeniem: (i) zapasow
(o 64,4 mln PLN, czyli 030,4%), co bylo gtdwnie wynikiem zwickszenia skali dziatalno$ci Grupy Dino,
(i1) srodkow pienieznych iich ekwiwalentow (o 32,5 min PLN, czyli 0 95,8%) oraz (iii) naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (o 12,0 min PLN, czyli o0 55,2%).

Aktywa obrotowe wzrosty o 50,2 mln PLN, czyli o0 21,1%, z 238,4 miln PLN na dzien 31 grudnia 2014 r. do
288,6 min PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. Wzrost ten byt gtdéwnie spowodowany zwigkszeniem: (i) zapaséw
(0 29,9 mln PLN, czyli o 16,4%), co bylo glownie wynikiem zwigkszenia skali dziatalno$ci Grupy Dino,
(i1) srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow (o 10,2 mln PLN, czyli 0 42,9%) oraz (iii) pozostatych aktywow
niefinansowych (o 7,2 miln PLN, czyli 0 53,5%).

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wzrosty 0 225,2 mln PLN, czyli 0 28,2%, z 798,9 mln PLN na dzien 31 grudnia 2014 r.
do 1.024,2 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. i 0 313,0 mln PLN, czyli 0 30,6%, do 1.337,2 mln PLN na dzien
31 grudnia 2016 r.

Wazrost ten byt glownie wynikiem rozwoju sieci sprzedazy Grupy Dino oraz zwigkszenia skali dziatalno$ci Grupy
Dino (rozpoczecie lub zamknigcie procesu budowy nowych sklepéw Grupy Dino, naktady kapitatlowe na
urzadzenia techniczne i maszyny, pojazdy mechaniczne i inne rzeczowe aktywa trwate) i zostal czesciowo
skompensowany amortyzacja i zbyciem lub zlikwidowaniem rzeczowych aktywow trwatych.

Aktywa 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego spadty o 7,4 min PLN, czyli 0 21,7%, z 34,3 mln PLN na dzien 31 grudnia
2015 r. do 26,9 min PLN na dzien 31 grudnia 2016 r. w wyniku rozliczenia aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego zwigzanego z przedptaconymi czynszami (kwota aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego zwigzanego z przedptaconymi czynszami wyniosta 14,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2016 r. w
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poréownaniu z 22,6 mln PLN na dzien 31 grudnia 2015 r.) oraz aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego zwigzanego z przeniesieniem znakow towarowych do Pol Food.

Zapasy

Zapasy wzrosty o 64,4 mln PLN, czyli 0 30,4%, z 212,1 mln PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. do 276,5 mln PLN
na dzien 31 grudnia 2016 r. Zapasy wzrosty 0 29,9 mln PLN, czyli o 16,4%, z 182,3 mln PLN na dzien 31
grudnia 2014 r. do 212,1 mln PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. Zmiany te wynikaly gtéwnie ze zmiany stanu
towaréw, ktore byly kluczowymi sktadnikami zapaséw i stanowity, odpowiednio, 96,9%, 97,0% i 95,3%
zapasow na dzien 31 grudnia 2016, 201512014 r.

Towary wzrosty 0 62,2 min PLN, czyli o 30,2%, z 205,9 mln PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. do 268,1 min PLN
na dzien 31 grudnia 2016 r., gtdwnie w wyniku zwigkszenia skali dziatalnosci Grupy Dino.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw iustug obejmujg gltéwnie naleznosci od dostawcow zwigzane z kampaniami
marketingowymi i naleznosci od franczyzobiorcy. Pozostale naleznosci obejmuja w szczegoélnosci pozostate
rozrachunki z pracownikami, naleznosci z tytulu wniesionych przedptat oraz naleznosci zwiazane z bonami
towarowymi akceptowalnymi w sklepach Grupy Dino.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wzrosty o 12,0 min PLN, czyli o 55,2%, z 21,7
min PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. do 33,7 mln PLN na dzien 31 grudnia 2016 r. Wzrost ten byt gtownie
spowodowany zwigkszeniem naleznosci z tytutu dostaw i1 ustug od 0séb trzecich (o 13,3 min PLN), co wynikato
ze zwigkszenia skali dziatalnos$ci Grupy Dino.

Pozostale aktywa niefinansowe

Pozostate aktywa niefinansowe obejmuja gldwnie nalezno$ci budzetowe (w tym z tytulu VAT, bez
uwzglednienia CIT), czynsze i ubezpieczenia.

Pozostate aktywa niefinansowe wzrosty o 1,7 mln PLN, czyli o 8,2%, z 20,7 mln PLN na dzien 31 grudnia
2015 r. do 22,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2016 r., gldéwnie w wyniku zwigkszenia skali dzialalnosci Grupy
Dino i odpowiadajacych temu ptatnosci VAT.

Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wzrosty o 10,2 mIn PLN, czyli 0 42,9%, z 23,7 mln PLN na dzief 31 grudnia
2014 r. do 33,9 min PLN na dzien 31 grudnia 2015 r.1 0 32,5 mln PLN, czyli 0 95,8%, do 66,4 min PLN na dzien
31 grudnia 2016 r.

Zobowiqgzania

Na 31 grudnia Zmiana
2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
Zobowiazania dlugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki oraz zobowigzania
z tytuhu leasingu finansowego ..........ccecvevveveennene 452.378 361.774 285.962 25,0 26,5
Pozostate zobowigzania.........c.cceceeeveeieneniennene 300
Rezerwy na $§wiadczenia pracownicze............... 1.115 758 533 47,1 42,2
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5.498 588 1.572 835,0 (62,6)
Rozliczenia migdzyokresowe ...........cccceveereennene 87 73 76 19,2 3,9)
459.378 363.193 288.143 26,5 26,0
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Na 31 grudnia Zmiana
2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
ZODOWIAZANIA ...c.veeveeeeeeiieieieie e 574.426 429.195 337.620 33,8 27,1
Biezaca czg$¢ oprocentowanych kredytow i pozyczek
oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 110.173 101.504 118.187 8,5 (14,1)
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego... 10.268 3.368 4.608 2049 (26,9)
Rozliczenia migdzyokresowe ..........c.cccceveueennee 13.227 9.796 8.286 35,0 18,2
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze............... 5.892 72 49 8.083,3 46,9
713.986 543.935 468.750 31,3 16,0
Zobowiazania razem 1.173.364 907.128 756.893 29,3 19,8

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

W latach 2016-2014 gtéwnymi sktadnikami zobowiazan byty: (i) zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania (czg¢$¢ krotkoterminowa) stanowiace, odpowiednio, 49,0%, 47,3% i 44,6% zobowigzan
na dzien 31 grudnia 2016, 2015 1 2014 r.; (ii) oprocentowane kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego (cz¢$¢ diugoterminowa) stanowigce, odpowiednio, 38,6%, 39,9% i 37,8% zobowiazan na dzien
31 grudnia 2016, 2015 12014 r.; oraz (iii) krotkoterminowa cz¢$¢ oprocentowanych kredytow i zobowiagzan
z tytutu leasingu finansowego stanowiaca, odpowiednio, 9,4%, 11,2% i 15,6% zobowigzan na dzien 31 grudnia
2016,201512014 r.

Zobowigzania razem wzrosty 0 266,2 min PLN, czyli 0 29,3%, z 907,1 mln PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. do
1.173 mln PLN na dzien 31 grudnia 2016 r. Zobowiazania razem wzrosly o 150,2 mIn PLN, czyli o 19,8%,
7 756,9 mln PLN na dzien 31 grudnia 2014 r. do 907,1 mln PLN na dzien 31 grudnia 2015 r.

Zobowigzania dlugoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2016, 2015 1 2014 r. zobowigzania dlugoterminowe stanowity, odpowiednio, 39,2%, 40,0%
i 38,1% sumy zobowigzan.

Zobowigzania dlugoterminowe wzrosty o 96,2 mln PLN, czyli 0 26,5%, z 363,2 mln PLN na dzien 31 grudnia
2015 r. do 459,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2016 r., gtdéwnie w wyniku wzrostu oprocentowanych kredytow
i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (0 90,6 min PLN, czyli 0 25,0%) z powodu ekspansji
sieci sklepow Grupy Dino oraz naktadami zwigzanymi z budowg nowego centrum dystrybucyjnego w Jastrowiu
i zwigzanych z tym naktadoéw inwestycyjnych, ktére wymagaty dodatkowego finansowania.

Zobowigzania krotkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2016, 2015 1 2014 r. zobowigzania krotkoterminowe stanowity, odpowiednio, 60,8%, 60,0%
161,9% sumy zobowigzan.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 170,1 mln PLN, czyli 0 31,3%, z 543,9 mIn PLN na dzien 31 grudnia
2015 r.do 714,0 mln PLN na dzien 31 grudnia 2016 r., gtbwnie w wyniku (i) wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw
i uslug oraz pozostatych zobowigzan (w czeSci krotkoterminowej) (o 145,2 min PLN, czyli o 33,8% gtownie
w wyniku zwigkszenia skali dziatalnosci Grupy Dino); (ii) wzrostu zobowiazan z tytutu podatku dochodowego
(0 6,9 mln PLN, czyli 0 204,9%, gtéwnie w wyniku wzrostu skali dziatalnosci Grupy) oraz (iii) wzrostu rozliczen
migdzyokresowych (o 3,4 min PLN, czyli o35,0%, gtownie w wyniku wzrostu kosztow zwigzanych
z niewykorzystanymi urlopami).
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Kapitat wtasny

Poniisza tabela przedstawia informacje na temat kapitatu wlasnego Grupy Dino, odpowiednio, na dzien 31
grudnia 2016, 2015 i 2014 r.

Na 31 grudnia Zmiana
2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014

(tys. PLN)

(zbadane) (%)
Kapitat podstawowy 9.804 9.804 9.804
Kapitat zapasowy 510.720 393.019 316.048 29,9 244
Zyski zatrzymane 162.952 129.412 84.221 25,9 53,7
Udziaty niekontrolujace - - - - -
Kapital wlasny ogoélem 683.476 532.235 410.073 28,4 29,8

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Kapitat wlasny ogdétem na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniost 683,5 mln PLN i wzrést o 151,2 mln PLN, czyli o
28,4% w poroéwnaniu z 532,2 min PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. Wzrost ten byt efektem wzrostu zysku
wypracowanego przez Grupg Dino w tym okresie, co przetozylo si¢ na wzrost kapitatu zapasowego utworzonego
z zysku (o 117,7 mIn PLN, czyli 0 29,9%) oraz zyskow zatrzymanych (o 33,5 mln PLN, czyli 0 25,9%).

Ptynnosc i zasoby kapitatowe

Grupa Dino finansuje swoje potrzeby w zakresie ptynnos$ci i potrzeb kapitatowych gltéwnie poprzez: (i) srodki
pieni¢zne wygenerowane przez dzialalnos$¢ operacyjnag, (ii) kredyty (kredyty w rachunku biezacym i kredyty
inwestycyjne); oraz (iii) leasing finansowy naczep, sSrodkow transportu, urzadzen i wyposazenia sklepow. Spotka
planuje kontynuowa¢ finansowanie swoich przysztych potrzeb kapitalowych z tych samych zrédet. Dodatkowo
Grupa Dino moze rozwazy¢ pozyskanie finansowania poprzez emisj¢ dluznych papieréw wartoSciowych
adresowang do szerszej grupy inwestoréw na rynkach kapitatowych.

Glowne potrzeby kapitatowe Grupy Dino sg zwigzane z jej dziatalnoscia operacyjna, finansowaniem naktadow
inwestycyjnych (zwigzanych w szczegolnosci z dalszym rozwojem sieci sklepow Grupy Dino) oraz sptlata
zadhuzenia i zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostalych zobowiazan. Strategia finansowa Grupy Dino
ma na celu zapewnienie jej w najwigkszym mozliwym zakresie zasobow finansowych i ptynnosci, ktore
umozliwig jej sptate zobowigzan w momencie ich wymagalnosci, zarowno w normalnym toku dziatalnosci, jak
i w okoliczno$ciach nadzwyczajnych, tak aby Grupa Dino nie zostata narazona na straty lub utrate reputacji.
Finansowanie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dalszym rozwojem sieci sklepéw Grupy Dino odbywa si¢
gtownie ze srodkow witasnych Grupy Dino pochodzacych z biezacej dziatalnosci operacyjne;.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wystgpita nadwyzka zobowiazan biezacych nad aktywami obrotowymi, co jest
typowe dla branzy detalicznej i jej sezonowosci, w ktorej przewazajaca czes¢ sprzedazy dokonywana jest na
warunkach gotdéwkowych, minimalizowany jest stan zapasow, a dostawcy udzielaja odroczonych terminéw
platnosci. Jednoczes$nie Spotka i Grupa Kapitatowa prowadza intensywny rozwoj sieci angazujac wolne srodki
oraz $rodki z kredytow bankowych w zwigkszenie liczby funkcjonujacych sklepow. Warunki zawieszajace
zwigzane z umowami kredytowymi sa na biezaco monitorowane. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku
warunki uméw kredytowych nie zostaty ztamane, ponadto w ocenie Zarzadu nie ma ryzyka wypowiedzenia przez
banki tych uméw w ciggu 12 miesi¢gcy od dnia bilansowego 31 grudnia 2016 roku. Na Dzien Raportu nie
stwierdza si¢ istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci przez spo6tki Grupy.

W ocenie Zarzadu Spoétki poziom kapitatu obrotowego posiadanego przez Grupe Dino, posiadanego
finansowania oraz zdolno$ci Grupy Dino do generowania dodatnich przeplywdéw z dziatalnosci operacyjnej sa
wystarczajace dla pokrycia przez nig biezacych potrzeb i prowadzenia dziatalno$ci w okresie co najmniej
12 miesigcy od Daty Raportu.
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Zadluzenie
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz kredytow bankowych

Grupa Dino wykorzystuje finansowanie zewnetrzne (oprocentowane kredyty bankowe i leasing finansowy)
gléwnie w celu finansowania rozwoju swojej sieci sklepéw i zwigzanych z tym naktadow inwestycyjnych.

Ponizisza tabela przedstawia informacje na wskazane daty, dotyczgce oprocentowanych kredytow i poZyczek
oraz zobowigzan 7 tytutu leasingu finansowego.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014

(tys. PLN)

(zbadane) (%)
Krétkoterminowe: 110.173 101.504 118.187 8,5 (14,1)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego ..... 41.588 34.620 27.646 20,1 252
Kredyty w rachunku biezacym..........ccccoevenenne 1.613 14.520 60.455 (88,9) (76,0)
Kredyty inWestyCyjne .......ccoeeeeeieieneenieneeeennens 61.808 49.516 30.086 24,8 64,6
Kredyty na finansowanie biezacej dziatalnosci .. 4.755 2.848 - 67,0 -
POZYCZKA ..o 409 - - - -
Dlugoterminowe 452.378 361.774 285.962 25,0 26,5
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego ..... 76.788 52.304 47.036 46,8 11,2
Kredyty inWestyCyjne .......ccoeeeveeeriereenieneeeenens 354.117 297.224 238.926 19,1 24,4
Kredyty na finansowanie biezacej dziatalnosci .. 19.998 12.246 - 63,3 -
POZYCZKA ..o 1.475 - - - -
Dlugoterminowe i krétkoterminowe razem.... 562.551 463.278 404.149 21,4 14,6

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Oprocentowane pozyczki i kredyty oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wzrosty 0 99,3 min PLN,
czyli 0 21,4%, z 463,3 min PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. do 562,6 mln PLN na dzien 31 grudnia 2016 r.,
gtownie w wyniku wzrostu (i) wartosci kredytow inwestycyjnych (w czgsci dtugoterminowej — 0 56,9 min PLN,
czyli 0 19,1% oraz w czesci krotkoterminowej — o 12,3 min PLN, czyli o 24,8%) gtéwnie z powodu ekspansji
sieci sklepow Grupy Dino i zwigzanych z tym naktadow inwestycyjnych, (ii) wartosci zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego (w czeSci dlugoterminowej — 024,5 miln PLN, czyli 046,8% oraz w czgsci
krotkoterminowej — o 7,0 mln PLN, czyli 0 20,1%), glownie z powodu zwigkszonego zapotrzebowania na
naczepy, $rodki transportu, wyposazenie sklepdw i magazynow. Wzrost ten zostal czesciowo skompensowany
przez spadek wartosci kredytow w rachunku biezacym o 12,9 mln PLN, czyli o 88,9% w wyniku zmiany
finansowania z krotkoterminowego na dlugoterminowe.

Zobowigzania finansowe

Poniisza tabela przedstawia zobowigzania finansowe Grupy Dino na dzien 31 grudnia 2016 r. wedlug dat
zapadalnosci, na podstawie umownych niezdyskontowanych platnosci.

Platne na Od 1 roku do
zadanie Do 1 roku 5 lat Powyzej 5 lat Razem

(tys. PLN)

(zbadane)
Oprocentowane kredyty - 81.901 355.860 50.745 488.506
Pozostate zobowiazania (leasing finansowy)...... - 45.159 81.118 - 126.277
Zobow. z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale ... - 543.497 - - 543.497
Razem: - 670.557 436.978 50.745 1.158.280

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
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5.4.Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy

Poniisza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat przeplywow pienieznych Grupy Dino we
wskazanych latach.

Za rok zakonczony 31 grudnia

2016 2015 2014

(tys. PLN)

(zbadane)
Przeplywy $rodkow pienigznych netto z dziatalnosci operacyjne;.......... 324323 245.394 188.478
Przeplywy $rodkow pienigznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej ...... (310.180) (242.502) (170.195)
Przeplywy $rodkow pienigznych netto z dziatalnosci finansowe;j........... 18.365 7.289 (12.060)
Zwigkszenie stanu netto $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow ....... 32.508 10.181 6.223
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu........................ 33.920 23.739 17.516
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu .............c...co....... 66.428 33.920 23.739

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
Przeptywy srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Grupa Dino wypracowata $rodki pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej za lata 2016, 2015 1 2014 w kwotach,
odpowiednio, 324,3 min PLN, 2454 mln PLN i 188,5 min PLN.

Zwickszenie srodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej byto gléwnie spowodowane zwickszeniem
skali dziatalno$ci Grupy Dino, czyli przede wszystkim wzrostem przychodow ze sprzedazy wynikajacym
z rozwoju sieci sklepow oraz wzrostem przychoddéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL). Wzrost
przychodéw ze sprzedazy byt wyzszy od odpowiadajacego mu wzrostu kosztéw operacyjnych i zwigzanych
z nimi wydatkow, prowadzac do wzrostu warto$ci wplywow z dziatalnosci operacyjnej. Czynniki te mialy
réwniez wptyw na kapital obrotowy Grupy Dino.

W 2016 roku przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Grupy Dino wyniosty 324,3 min PLN.
Kwota ta obejmuje zysk brutto za rok 2016 (186,5 min PLN) oraz przeptywy Srodkow pieni¢znych netto
(w tacznej kwocie 234,8 mln PLN) bedace glownie wynikiem: (i) zmiany stanu zobowigzan, z wyjatkiem
kredytow i pozyczek (127,2 mIn PLN), (ii) amortyzacji (65,2 mln PLN) oraz (iii) kosztow z tytutu odsetek (29,7
mln PLN). Wptywy $rodkéw pienigznych zostaty czesciowo skompensowane wydatkami §rodkow pienigznych
(o tacznej wartosci 96,9 mln PLN), ktére w 2016 roku obejmowaty gtéwnie: (i) zmiang stanu zapasoéw (64,4
mln PLN)), (ii) podatek dochodowy zaptacony (16,5 mln PLN) oraz (iii) zmiang stanu naleznosci (15,6 mln PLN).

Przeptywy Srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2016 roku przepltywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Dino byly ujemne i wyniosty
(310,2) min PLN. Ujemne przeptywy srodkow pienieznych wynikaty gtownie z wydatkéow poniesionych na
nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych (311,7 min PLN).

Przeptywy srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

W 2016 roku przeptywy $rodkow pieni¢znych z dziatalnosci finansowej Grupy Dino wyniosty 18,4 min PLN.
Przeptywy pieni¢zne obejmowaly glownie wptywy z kredytow i pozyczek (219,1 min PLN) udzielonych Grupie
Dino w2016 roku. Wptywy srodkdéw pienieznych zostaly czgSciowo skompensowane wydatkami §rodkow
pieni¢znych (o facznej wartosci 200,7 min PLN), ktore w 2016 roku obejmowaly glownie: (i) sptatg kredytow
i pozyczek (127,1 mln PLN), (ii) zaptacone odsetki (29,7 mln PLN) — w 2016 roku Grupa Dino refinansowala
swoje kredyty, atakze (iii) splaty zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (43,9 min PLN) dotyczacego
naczep, Ssrodkow transportow, wyposazenia sklepdw i magazynow oraz urzadzen.
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Zwiekszenie stanu netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

W rezultacie dodatnich przeplywdéw pieni¢znych netto na koniec 2016 roku saldo $rodkéw pieni¢znych i ich
ekwiwalentoéw w Grupie Dino wzrosto o 32,5 mln PLN w poréwnaniu ze stanem na koniec 2015 roku.

5.5. Naktfady inwestycyjne

Poniisza tabela przedstawia informacje na temat nakladow inwestycyjnych Grupy Dino (zdefiniowanych jako
wartos¢ poczgtkowa rzeczowych aktywow trwalych, ktore zostaly przyjete do uiytkowania w danym okresie) za
wskazane okresy.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014
(tys. PLN)
(niezbadane) (%)
Naktady na sklepy .......c.coccoeeevmreinnnccininene 287.312,3 238.458,5 186.346,6 20,5 28,0
Naktady na centra dystrybucyjne.......c..cccecevuenene 71.378,5 18.625,4 7.827,6 283,2 137,9
Naktady na zaktad migsny prowadzony przez Agro-Rydzyng 14.117,0 5.776,1 8.417,5 1444 (31,4)
Pozostate naktady ........c.occoeoininiiiiiniiiiie 4.597,2 3.013,5 1.051,7 52,6 186,5
Razem naklady 377.405,0 265.873,5 203.643,4 41,9 30,6

Wszystkie naklady zostaly poniesione w Polsce i sfinansowane przez Grupg Dino z wilasnych $rodkow
wypracowanych na dziatalnos$ci operacyjnej, oprocentowanych kredytow bankowych i leasingu finansowego.

Naktady inwestycyjne w 2016 roku wyniosty 377,4 min PLN i obejmowaty glownie: (i) naklady na ekspansje
sieci sklepow Grupy Dino (cena nabycia nieruchomosci i koszty zwigzane z nabyciem, w tym koszty dzialu
ekspansji, koszty budowy sklepodw i ich wyposazenia oraz zakupy wyposazenia i urzadzen) (287,3 min PLN),
(i1) naktady na centra dystrybucyjne (71,4 mln PLN), w tym naklady na zwigkszenie powierzchni magazynowe;j
centrum w Krotoszynie, zakup naczep chtodniczych oraz zakup wyposazenia (wozki widlowe), oraz (iii) naktady
na rozbudowg i modernizacje zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyng (14,1 mln PLN), gtownie
na zakup maszyn przetworstwa migsnego. Pozostata cze¢$¢ naktadow inwestycyjnych w wysokosci 4,6 mln PLN
zostata wydana na nabycie sprzetu komputerowego i oprogramowania.

5.6. Czynniki majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe
Czynniki ogdlne majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe

Kluczowe czynniki wplywajace na wyniki operacyjne i finansowe Spoétki i Grupy Dino w latach 2014-2016
omoéwiono ponizej. Zarzad uwaza, ze czynniki te miaty w 2016 r. i moga nadal mie¢ wplyw na dziatalno$¢
gospodarcza, wyniki operacyjne i finansowe, sytuacj¢ finansowa, przeplywy pieni¢zne oraz perspektywy
rozwoju Grupy Dino a takze przedstawiaja trendy, ktore zdaniem Spoétki beda miaty zastosowanie do rynku
handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce przez kolejnych kilka lat.

Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino majg wplyw przede wszystkim: (i) otoczenie gospodarcze
w Polsce oraz trendy i zwyczaje wsrod konsumentdw, (ii) tempo otwierania nowych sklepow przez Grupe Dino
i wzrost przychodoéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL), (iii) sita zakupowa Grupy Dino oraz
(iv) poziom zadtuzenia i zmiany stép procentowych.

Otoczenie gospodarcze w Polsce oraz trendy i zwyczaje wsrdd konsumentow

Grupa Dino prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza wytacznie w Polsce. Z tego wzgledu warunki makroekonomiczne
w Polsce, na ktore wptywaja otoczenie gospodarcze w regionie i gospodarka globalna, majg istotne znaczenie
dla dziatalnosci Grupy Dino. Wszelkie zmiany warunkéw makroekonomicznych, takich jak dynamika wzrostu
PKB, stopa bezrobocia, ptace (w tym ptaca minimalna), konsumpcja indywidualna, wskaznik zaufania klientow
czy stopy procentowe i wskazniki inflacji/deflacji, majg wptyw na ogoélng zamozno$¢ spoteczenstwa, sile
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nabywcza konsumentoéw i sktonnos¢ do wydawania pienigdzy, ksztattujac w ten sposdb nawyki konsumentéw
w zakresie rozporzadzania przychodami. Powyzsze czynniki maja tez wptyw na ceny produktéw Grupy Dino
1 warto$¢ sprzedazy, a tym samym istotnie wptywaja na wyniki finansowe Grupy Dino.

Polska gospodarka jest 6smg co do wielko$ci gospodarka UE. Uwaza si¢, ze wzrost ekonomiczny Polski oraz
programy prospoteczne rzadu takie jak Program Rodzina 500+ wprowadzony w 2016 roku oraz wzrost ptacy
minimalnej o 8,1%, przyniosty lub przyniosa w najblizszej przyszto$ci wigksza zamoznos$¢ i wyzsze wydatki na
konsumpcje, co przektada si¢ miedzy innymi na wyzszy popyt na produkty Grupy Dino.

Dodatkowo na wyniki finansowe Grupy Dino mialy wplyw zwyczaje wsrod konsumentdéw, takie jak
przyktadowo zwigkszenie czestotliwosci robienia zakupow, co spowodowato czgstszy wybor sklepdw z dogodna
lokalizacjg blisko domu. Zwigkszenie czgstotliwosci robienia zakupow prowadzito do stagnacji sprzedazy
w hipermarketach oraz wzrostu sprzedazy w segmentach zapewniajacych bliskos¢ sklepow i szybkie robienie
zakupow.

Tempo otwierania nowych sklepow i wzrost przychodow ze sprzedaZy w istniejgcej sieci sklepéw (LFL)

Na wyniki finansowe Grupy Dino wptyw maja: (i) tempo otwierania nowych sklepéw przez Grupe Dino oraz
(i1) wzrost przychodéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL).

Otwieranie nowych sklepow

W ramach realizacji swojej strategii wzrostu Grupa Dino szybko rozwija dziatalno$¢ poprzez rozszerzanie sieci
sklepow i zwigkszanie sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL). W latach 2014-2016 Grupa Dino zwigkszyta
taczng liczbeg sklepow o 304, z 324 na dzien 1 stycznia 2014 r. do 628 na dzien 31 grudnia 2016 r. Dodatkowo,
aby wesprze¢ realizacje strategii w zakresie ekspansji sieci sklepéw, Grupa Dino w lipcu 2016 roku otworzyta
trzecie centrum dystrybucyjne w Jastrowiu, dodajac tacznie 23.600 m2 powierzchni magazynowej. Strategia
Spotki obejmuje dalsza ekspansje jej sieci sklepdw w Polsce i zamiarem Zarzadu jest przekroczenie 1.200
sklepéw do konca 2020 roku.

PoniZsza tabela przedstawia informacje na temat liczby sklepow Grupy Dino na wskazane daty*

Liczba sklepéw na dzien 31 grudnia Zmiana
2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014
(%)
Sklepy WHasne.........ccoevveirieininieincncesceeeene 522 406 317 28,6 28,1
Sklepy Wynajmowane..........c.coceveerveerenieeneneeennenens 94 94 83 0,0 13,3
Sklepy prowadzone w oparciu o franczyzg................. 12 11 10 9,1 10,0
Laczna liczba sklepow 628 511 410 22,9 24,6

* dane obejmujq takze cztery sklepy PIK (otwarte w ramach programu testowania nowych formatow sklepow i prowadzone przez Grupg
Dino w formule ,,convenience”) o lgcznej powierzchni sali sprzedazy ok. 280 m?, ktére w listopadzie 2016 roku zostaly zamkniete w
zwigzku z zakonczeniem programu testowego.

Strategia Spotki dotyczaca otwierania nowych sklepdw wplyneta na wyniki dziatalno$ci Grupy Dino,
w szczeg6lnosci poprzez (i) szybszy wzrost przychodow ze sprzedazy niz kosztu wlasnego sprzedazy w zwiazku
z nabywaniem i sprzedaza produktéw w nowo otwartych sklepach oraz zwigkszaniem sity zakupowej Grupy
Dino, (i) wzrost naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z kosztami poniesionymi na nabycie gruntu oraz budowe
i wyposazenie nowych sklepow oraz (iii) zmniejszenie dlugu netto w relacji do EBITDA pomimo nominalnego
wzrostu zadluzenia.

Sprzedaz w istniejgcej sieci sklepow (LFL)

Przychody ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepéw (LFL) Grupy Dino zaleza od wolumenu i wartosci sprzedazy,
jak réwniez od preferencji klientow dotyczacych nabywanych produktow.

Ponizsza tabela przedstawia informacje historyczne na temat zmian przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci
sklepéw (LFL) w sklepach.
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Zmiana

Pomiedzy 2016 r. 2 2015r.  Pomiedzy 2015 r. a 2014 r.

(%) (niezbadane)

Przychody ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL)*..................... 11,3 5,1

*sklep jest uwzgledniany w kalkulacji wskaznika LFL poczgwszy od 13 miesigca istnienia

W latach 2014-2016 Grupa Dino miata rosngce przychody ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepéw (LFL),
pomimo ze wskaznik cen towardow i ustug konsumpcyjnych w Polsce w roku 2014 byl na poziomie zerowym, a
w latach 2015 12016 ujemnym. Zostaly one zrealizowane wylacznie na terytorium Polski i zostaly sfinansowane
z funduszy wtasnych wypracowanych z dziatalno$ci operacyjnej oraz ze zrodet zewnetrznych, takich jak
oprocentowane kredyty bankowe i leasing finansowy.

Sita zakupowa

Wraz ze zwigkszaniem skali dzialalnosci rosta tez sita zakupowa Grupy Dino. Grupa Dino zaopatrywatla si¢
w latach 2014-2016 w wigkszo$¢ produktow bezposrednio u producentéw lub ich gléwnych przedstawicieli.
Duze wolumeny zamowien u dostawcoOw przynosilty w tym czasie korzysci w postaci efektu skali oraz sprawity,
ze Grupa Dino byla w stanie dokonywa¢ zakupow towaréw na coraz bardziej korzystnych warunkach. Czynniki
te skutkowaty w latach 2014-2016 poprawa rentownosci Grupy Dino, co przejawito si¢ wzrostem marzy brutto
ze sprzedazy i marzy EBITDA. Marza brutto ze sprzedazy wzrosta o 0,9 p.p. z 22,0% w 2014 roku do 22,9%
w 2016 roku, za§ wzrost marzy EBITDA wyniost 1,6 p.p., z 7,0% w 2014 roku do 8,6% w 2016 roku.

ZadtuzZenie i zmiany stép procentowych

W latach 2014-2016, w celu finansowania rozwoju sieci sklepow, Grupa Dino korzystata z finansowania
zewngtrznego, gtownie w postaci kredytow i leasingu finansowego. Na dzien 31 grudnia 2016 r. oprocentowane
kredyty ipozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego Grupy Dino wynosity 563 mln PLN
w poréwnaniu z 463 mln PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz 404 mln PLN na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa
Dino wspotpracowata w przesztosci z wieloma instytucjami finansowymi i zawierata szereg umow kredytowych.
W zwiagzku z istotnym wzrostem skali dziatalno$ci Grupy Dino i stabilng historiag kredytowa Spotka rozwazy
w przyszlosci konsolidacje swojego zadluzenia (w czgsécei lub w catosci).

W zwiagzku z istniejagcym zadtuzeniem Grupy Dino zmiany stop procentowych i innych wskaznikéw mialy
i nadal moga mie¢ wpltyw na dziatalno§¢ Grupy Dino. W latach 2014-2016 wigkszo$¢ zadtuzenia finansowego
Grupy Dino (co obejmuje kredyty i leasing) byta oprocentowana w oparciu 0o WIBOR 1M lub WIBOR 3M,
skutkiem czego kazda zmiana stop procentowych wptywata na zmiang kosztéw finansowych Grupy Dino.

W zwiazku ze spadkiem stop procentowych w latach 2014-2016, wzrost zadtuzenia Grupy Dino nie przektadat
si¢ w istotny sposdb na wzrost kosztow finansowych Grupy Dino, ktére w roku konczacym si¢ 31 grudnia 2016 r.
wynosity 30 min PLN, w poréwnaniu z 25 mln PLN w roku konczacym si¢ 31 grudnia 2015 r. oraz 27 min PLN
w roku konczacym si¢ 31 grudnia 2014 r.

Wplyw na stopy procentowe ma wiele czynnikow, w tym w szczego6lnosci globalne ikrajowe otoczenie
gospodarcze i polityczne, jak rowniez inne czynniki, ktére znajduja si¢ poza kontrola Grupy Dino. Stopy
procentowe oglaszane przez NBP ustala Rada Polityki Pieni¢znej. Rada Polityki Pieni¢znej podejmuje decyzje
w sprawie potencjalnych zmian stop procentowych w oparciu o szereg czynnikdw, takich jak prognozy wzrostu
gospodarczego oraz faktyczng i prognozowang inflacj¢ dla gospodarki polskiej. Rada Polityki Pienigznej stosuje
strategi¢ bezposredniego celu inflacyjnego. Rada Polityki Pieni¢znej definiuje cel inflacyjny, a nastgpnie
koryguje podstawowe stopy procentowe NBP w taki sposdb, aby zapewni¢ najwyzsze prawdopodobienstwo
realizacji tego celu. Od 2004 roku Rada Polityki Pieni¢znej zdefiniowata dlugoterminowy cel inflacyjny na
poziomie 2,5% (z dopuszczalnym odchyleniem £ 1 p.p.).
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Czynniki szczegdlne majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe

Czynnikami szczeg6lnymi, ktore w latach 2014-2016 wplynely na sytuacje finansowa i wyniki operacyjne
Spotki oraz Grupy Dino, byly (i) dokonane przedptaty czynszéw, (ii) reorganizacja Grupy Dino w zakresie
dzialalnos$ci marketingowej oraz (iii) dziatalnos¢ w SSE.

Przedplaty czynszow

Grupa Dino w kalkulacji odroczonego podatku dochodowego w trakcie 2013 roku rozpoznata sktadnik aktywow
z tytutu podatku odroczonego od kwoty przedptat czynszow z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych
dokonanych w ramach Grupy Dino. Przedptata czynszow byta dokonana w ramach Grupy Dino i byla zwigzana
z potrzebami kapitalowymi wystepujacymi po stronie Spotek Zaleznych, ktore byty wiascicielami nieruchomosci
przeznaczonych pod budowe nowych sklepéw Dino. Najemca nieruchomosci jest Spotka, a wynajmujacymi
Spoiki Zalezne, ktore sa wiascicielami nieruchomosci, w ktorych prowadzone sg sklepy Grupy Dino. Zgodnie
z analizami Zarzadu przedplacone czynsze, na gruncie przepisow podatkowych, stanowity przychdd podatkowy
w dacie ich otrzymania, natomiast koszt podatkowy rozliczany jest przez okres trwania umowy najmu.
Bilansowo transakcja jest eliminowana w drodze wylaczen konsolidacyjnych, w zwiazku z tym wystepuje
ujemna réznica pomiedzy wartoscig bilansowa i podatkowa przedplat na poziomie Grupy Dino. Na dzien 31
grudnia 2016 r. kwota aktywa z tytutu podatku odroczonego zwiazanego z dokonanymi przedplatami czynszoéw
wyniosta 14,4 mln PLN, na dzien 31 grudnia 2015 r. 22,6 mln PLN, a na dzien 31 grudnia 2014 r. 31,0 mln PLN.

Reorganizacja Grupy Dino w zakresie dzialalnosci marketingowej

W trakcie 2015 roku Zarzad podjat decyzje o skupieniu dziatalno$ci marketingowej i w zakresie zarzadzania
znakami towarowymi w spotce Pol-Food, ktora juz wezesniej funkcjonowata w ramach Grupy Dino, zajmujac
si¢ zarzadzaniem markami wilasnymi. W zwigzku ztym do Pol-Food przeniesiono aktywa niematerialne
w postaci znakéw towarowych ,.Dino” oraz ,,Agro-Rydzyna”. Do spotki tej przetransferowano réwniez
pracownikow odpowiedzialnych za te funkcje, ktdrzy wczesniej zatrudnieni byli w innych Spoétkach z Grupy
Dino. Decyzja o reorganizacji podjeta zostata m.in. ze wzgledu na ch¢¢ budowy w ramach Grupy Dino podmiotu
wyspecjalizowanego w prowadzeniu dziatan marketingowych oraz zarzadzaniu znakami towarowymi.
Wykorzystanie dotychczasowych kompetencji pracownikow Pol-Food, wzmocnionych przez pracownikow
innych spdtek, ma pozwoli¢ na stworzenie w ramach Grupy Dino profesjonalnego centrum kompetenciji,
usprawniajacego dziatalnos¢ Grupy Dino, zmniejszajacego jej koszty operacyjne oraz zapewniajacego lepsza
ochron¢ prawng znakow towarowych. Transakcje zwigzane z przeniesieniem znakow do Pol-Food dokonane
zostaty w oparciu o wartosci godziwe znakow towarowych na dzien transakcji i na bazie tych wartosci sg one
amortyzowane podatkowo przez podmiot, w ktérym znalazty si¢ w efekcie reorganizacji. Wskutek powyzszego
wystapita ujemna rdéznica przejSciowa pomigdzy wartoscig bilansows i podatkowa znakéw. Zarzad dokonat
szacunkow w zakresie przysztych wynikow podatkowych Pol-Food oraz Grupy Dino oraz dokonat osadow
w zakresie mozliwos$ci zaliczenia odpisdéw amortyzacyjnych znakéw towarowych do kosztéw uzyskania
przychodéw. Wedlug stanu na 31 grudnia 2016 roku Grupa Dino nie rozpoznata sktadnika aktywa z tytulu
podatku odroczonego z tego tytutu.

Zarzad dokonal analizy w zakresie mozliwosci rozliczania podatkowego powyzszych transakcji w przyjety
sposob i na bazie posiadanej dokumentacji, wiazacych interpretacji podatkowych oraz profesjonalnego osadu i
ujat w ksiegach oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym transakcje zgodnie z opisem powyzej.
Jednocze$nie Zarzad monitoruje na biezaco interpretacje urzeddw i zmiany prawne wystepujace w Polsce, w
zwigzku z czym nie jest wykluczone, ze szacunki i osagdy w zakresie poprawnosci powyzszego podejScia w
przysztosci moga ulec zmianie.

Dziatalnosé w SSE

Na podstawie zezwolen wydanych w 2010 12014 roku przez Walbrzyska Specjalng Strefe¢ Ekonomiczna
HINVEST-PARK” sp. z 0.0., zarzadzajacego Walbrzyska SSE, spotka Dino Krotoszyn korzysta ze zwolnienia
z podatku dochodowego od 0s6b prawnych w zakresie dziatalno$ci gospodarczej objetej zezwoleniem.

W zwiazku zpowyzszym Grupa Dino rozpoznata sktadnik aktywow ztytutu niewykorzystanych ulg
podatkowych. Na dzien 31 grudnia 2016 r. maksymalna kwota aktywa z tego tytulu wyniosta 8,5 min PLN. Na
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dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Dino zaprezentowata skladnik aktywa z tytutu niewykorzystanych ulg
podatkowych w kwocie 4,0 mln PLN (na dzien 31 grudnia 2015 r. w kwocie 4,0 mln PLN, a na dzien 31 grudnia
2014 r. w kwocie 3,9 mln PLN). Sktadnik aktywow zostat rozpoznany w oparciu o dochody prognozowane na
okres 5 lat, ktory jest odzwierciedleniem przewidywanej przysztosci.

5.7.Analiza wskaznikowa

Zarzad ocenia wyniki Grupy Dino za pomoca kluczowych wskaznikow zyskownosci, zadtuzenia i ptynnosci
finansowe;j, ktore nie pochodzg ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, a zostaly jedynie obliczone
na podstawie informacji finansowych znajdujacych si¢ w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.
Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki nie powinny by¢ traktowane jako mierniki wynikow
finansowych lub przeplywdéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, jak réwniez uwazane za alternatywe dla
zysku. Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji moga
nie by¢ poréwnywalne do wskaznikoéw prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa Dino.

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe Alternatywne Pomiary Wynikow wykorzystywane przez Zarzgd
w analizie dzialalnosci Grupy Dino za wskazane okresy.

Na dzien albo za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia

2016 2015 2014
(niezbadane)

Marza brutto e SPrzedazy (%0) .....eoeoeevereeuereererieiereneeeeeeeeie sttt nes 22,9 22,6 22,0
EBITDA (tys. PLN) .ottt 288.291 210.231 147.667
Marza EBITDA (%0) c.cvouiueuiiiriniciiinieicictineteteeeee ettt 8,6 8,1 7,0
Koszty transportu jako % przychoddéw ze sprzedazy (%) ......cccoeueveeervrieucecnennee 1,83 1,83 1,91
Koszty marketingu jako % przychoddw ze sprzedazy (%) .......coeeveverveuceenennee 0,16 0,23 0,36
ROIC (%0) 1ottt e 30,3 28,2 25,7
Dhug netto (tys. PLIN) et 496.123 429.358 380.410
Dhug netto/EBITDA ......ooiiiiieeee et 1,7 2,0 2,6
Wskaznik ptynnosci biezacej .. 0,56 0,53 0,51
Wskaznik ptynnoSci SZYDKIE] ......covevrverieuirieirieieiieieeese e 0,17 0,14 0,12
Cykl rotacji nalezno$ci handlowych ..........ccccvoeiiririiiinieiceeeeee e 3,6 3,1 33
CyKI TOLACTT ZAPASOW ...veevenirinieiiieiietereett ettt eeeseete sttt sene s eseneeseneeneeas 38,8 38,6 40,5
CykKI 10tacji ZODOWIGZAN ......evineeiieiieieiete ettt 80,7 78,1 75,0
CapeX (1yS. PLIN) ..ottt 382.322 277.718 198.517
OCF / (Capex + koszty fiNansoWe).........ccceveuerueirierieirenieenieenerereneeeseeeenene 0,79 0,81 0,84

Alternatywnych Pomiarow Wynikow oraz uzasadnienie ich zastosowania.

Nazwa Alternatywnego Pomiaru Uzasadnienie zastosowania danego
Wynikéw Definicja Alternatywnego Pomiaru Wynikéw
Marza brutto ze sprzedazy (%) .............. Grupa Dino definiuje i oblicza marze brutto ~ Wskaznik marzy brutto ze sprzedazy okresla
ze sprzedazy jako zysk brutto ze wysoko$¢ zysku osiagnigtego ze sprzedazy,
sprzedazy/przychody ze sprzedazy. po odliczeniu  kosztoéw  sprzedanych

produktow, ustug, towaréw i materiatow.
Umozliwia okreslenie marzy brutto ze
sprzedazy Grupy Dino, a w konsekwencji
mierzy zdolno$¢ do generowania zysku
z podstawowej  dziatalnoSci  operacyjnej
Grupy Dino.
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Uzasadnienie zastosowania danego
Alternatywnego Pomiaru Wynikow

EBITDA (tys. PLN) .............

Marza EBITDA (%) .....c.....

Koszty transportu jako % przychodow ze

sprzedazy (%) ....ccoeevevereneencns

Koszty marketingu jako % przychodow ze

sprzedazy (%) ....ccoeeveveveneenens

| 30) (SR 73 N,

Dhug netto (tys. PLN) ...........

Dhug netto/EBITDA .............

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Grupa Dino definiuje EBITDA jako zysk
z dziatalno$ci  operacyjnej  powigkszony
o amortyzacje oraz skorygowany o zdarzenia
jednorazowe (koszty z tytulu rezerwy na
program motywacyjny (5.667 tys. PLN oraz
koszty oferty publicznej (facznie 1.833 tys.
PLN w zobowigzaniach i poniesione).

Grupa Dino definiuje ioblicza marzg
EBITDA jako EBITDA/przychody ze
sprzedazy.

Grupa Dino definiuje i oblicza koszty
transportu jako % przychodow ze sprzedazy
jako koszty transportu z magazynow do

sklepbw  pomniejszone o  przychody
zwigzane ustugami transportowymi
$wiadczonymi dla podmiotéw  obcych
/ przychody ze sprzedazy.

Grupa Dino definiuje ioblicza koszty
marketingu jako % przychodow ze sprzedazy
jako: koszty marketingu, w sktad ktorych
wchodza koszty ustug obcych zwigzanych
Z przygotowaniem i wydrukowaniem
cyklicznych ~ materiatéw  promujacych
asortyment Grupy Dino. Koszty te obejmuja
m.in. projekt, sktad, wydruk i wyklejanie
billboardow, projekt isklad gazetek
promocyjnych/przychody ze sprzedazy.

Grupa Dino definiuje i oblicza ROIC jako
EBITDA / ($rednia warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych' dla danego okresu -+
$rednia warto$¢ kapitalu obrotowego netto?
dla danego okresu).

Grupa Dino definiuje i oblicza dlug netto
jako oprocentowane kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
+ biezaca czg$¢ oprocentowanych kredytow i
pozyczek oraz zobowigzania z tytulu
leasingu finansowego pomniejszone o $rodki
pieni¢zne i ich ekwiwalenty.

Grupa Dino definiuje ioblicza wskaznik
dlugu netto/EBITDA jako dlug netto na
koniec danego okresu / EBITDA.

Grupa Dino definiuje i oblicza wskaznik
plynnosci biezacej jako aktywa obrotowe na
koniec danego okresu / zobowiazania
krotkoterminowe na koniec danego okresu.

Grupa Dino definiuje i oblicza wskaznik
plynnosci szybkiej jako (aktywa obrotowe na
koniec danego okresu — zapasy na koniec
danego okresu) / zobowiazania
krotkoterminowe na koniec danego okresu.

EBITDA  stanowi  miar¢  wynikow
operacyjnych Grupy Dino
nieuwzgledniajacych ~ wptywu  zdarzen

jednorazowych oraz amortyzacji $rodkow
trwatych i wartosci niematerialnych, co
pozwala na poréwnywanie = wynikow
niezaleznie od zmian w stanie posiadanych
srodkow trwatych, mogacych wptywad
poprzez warto§¢ amortyzacji na inne miary
wynikow.

Wskaznik marzy

EBITDA jest miarg

zdolnosci Grupy Dino do generowania
gotowki z podstawowej dzialalnosci
operacyjnej  (efektywnosci  dziatalnosci
operacyjnej).

Wskaznik kosztow transportu jako %
przychodow  ze  sprzedazy  pokazuje
efektywnos$¢ transportu z magazynéw do
sklepow w Grupie Dino.

Wskaznik kosztéw marketingu jako %
przychodow ze sprzedazy pokazuje poziom
wydatkow na marketing w Grupie Dino
wrelacji do przychoddéw ze sprzedazy, a
w konsekwencji efektywnosé¢ dziatan
marketingowych.

Wskaznik ROIC informuje, jak skutecznie
Grupa Dino wykorzystuje zainwestowane
pieniadze do generowania zyskow, czyli jaka
jest efektywno$¢ (rentowno$¢) kapitatu
zainwestowanego w Grupie Dino.

Wskaznik dlug netto stanowi miare
zadluzenia Grupy Dino pomniejszonego o
srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty.

Wskaznik Dhug netto/EBITDA  okresla
zdolno$¢ Grupy Dino do splaty swojego
oprocentowanego zadluzenia za pomoca
srodkow pienigznych wypracowanych na
poziomie operacyjnym.

Wskaznik plynnosci biezacej wskazuje na
potencjalng zdolno$¢ Grupy Dino do splaty
biezacych zobowigzan za pomoca
krotkoterminowych aktywow.

Wskaznik  plynnosci
potencjalna  zdolno$¢ Grupy Dino do
sptacania ~ swoich  krotkoterminowych
zobowiazan aktywami o wysokiej plynnosci.

szybkiej  okresla
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Uzasadnienie zastosowania danego
Alternatywnego Pomiaru Wynikow

Cykl rotacji nalezno$ci handlowych ......

Cykl rotacji zapasow ...........ccccecereeeeneene.

Cykl rotacji zobowigzan............c..c.c......

Capex (tys. PLN)..cocoooevininiricicicee

OCF / (Capex + koszty finansowe)........

Grupa Dino definiuje i oblicza cykl rotacji
naleznosci handlowych jako naleznosci
w dniach (365 x naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci/przychody
ze sprzedazy).

Grupa Dino definiuje i oblicza cykl rotacji
zapasow jako zapasy w dniach (365 x zapasy
/koszt wlasny sprzedazy).

Grupa Dino definiuje i oblicza cykl rotacji
zobowigzan jako zobowigzania w dniach
(365 x zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania) /koszt wlasny
sprzedazy).

Grupa Dino definiuje i oblicza wskaznik
Capex jako sume¢ naby¢ rzeczowych
aktywow trwatych (Nota 14. Rzeczowe
aktywa trwale Skonsolidowanych
sprawozdan finansowych) i naby¢ aktywow
niematerialnych ~ (Nota  16.  Aktywa
niematerialne Skonsolidowanych
sprawozdan finansowych).

Grupa Dino definiuje i oblicza wskaznik
OCF / (Capex + koszty finansowe) jako
przeptywy $rodkow pienigznych netto z
dziatalnosci operacyjnej / suma Capex oraz
kosztow finansowych.

Wskaznik cyklu rotacji naleznosci umozliwia
analiz¢ cyklu regulowania naleznosci przez
odbiorcow Grupy Dino.

Wskaznik cyklu rotacji zapasow umozliwia
analiz¢ poziomu odnawialno$ci zapasow
Grupy Dino dla zrealizowanej sprzedazy.

Wskaznik rotacji zobowigzan umozliwia
analizg okresu, jaki jest wymagany do splaty
przez Grup¢ Dino jej zobowiazan
krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug.

Wskaznik  stanowi podstawowa miare
nakladéw Grupy Dino na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych, w tym glownie na
rozbudowe sieci sklepow, a tym samym
pozwala na okreslenie skali rozwoju
dziatalnosci Grupy Dino.

Wskaznik umozliwia analiz¢ pokrycia
naktadéw na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych, aktywow niematerialnych oraz
kosztéw finansowych przez przeptywy
srodkow  pienieznych z  dziatalnosci
operacyjnej.

! Grupa Dino definiuje i oblicza Sredniq wartosé rzeczowych aktywéw trwatych jako wartosé rzeczowych aktywow trwatych na poczqtku
okresu + warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych na kovicu okresu)/2.
2 Grupa Dino definiuje i oblicza Srednig wartos$é¢ kapitatu obrotowego netto jako Srednie zapasy dla okresu sprawozdawczego + srednie,
dla okresu sprawozdawczego, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci— srednie, dla danego okresu sprawozdawczego,
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale. Srednie dla poszczegélnych pozycji zostaly obliczone jako (warto$é na poczgtku

okresu + wartos¢ na koncu okresu)/2.

5.8.Zarzgdzanie ryzykiem finansowym

Do gltownych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Grupa Dino, nalezg kredyty bankowe, pozyczka,
umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcja zakupu, sSrodki pieni¢zne i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym
celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkoéw finansowych na dziatalno§é Grupy Dino. Grupa
Dino posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore
powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zgodnie z polityka stosowang przez Grupg Dino obecnie i w latach 2014-2016, Grupa Dino nie prowadzi obrotu
instrumentami finansowymi. Spotka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy Dino obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie oméwione ponize;j.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy Dino na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
dhugoterminowych zobowigzan finansowych. Spotka nie zabezpiecza swoich inwestycji ani zobowigzan za
pomocg pochodnych instrumentdéw finansowych.
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Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ zysku (straty) brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stdp procentowych
przy zatozeniu niezmiennos$ci innych czynnikow (w zwiazku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowe;j).
Nie przedstawiono wptywu na kapitat wlasny ani catkowite dochody ogétem Grupy Dino.

Zwig¢kszenie/ zmniejszenie ~ Wplyw na zysk lub strate

o punkty procentowe brutto

(tys. PLN)

(zbadane)
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016
PLN .o +1 (5.299)
PLN .o -1 5.299
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
PLN Lo +1 (5.078)
PLN Lo -1 5.078
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014
PLN Lo +1 (4.475)
PLN Lttt -1 4.475

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
Ryzyko kredytowe

Transakcje prowadzone przez Grupe Dino rozliczane sg gtdéwnie w gotdowce. Ryzyko kredytowe dotyczy jednego
franczyzobiorcy, z ktorym prowadzona jest dtugoletnia wspotpraca, oraz transakcji wsparcia dla dostawcow
zwigzanych z dystrybucja. Z uwagi iz ustugi wsparcia zwigzane z dystrybucja dotycza dostawcow, ktdrzy sa
jednoczesnie odbiorcami Grupy Dino, ryzyko kredytowe jest nieznaczne.

Ryzyko zwigzane z ptynnosciq

Grupa Dino monitoruje pltynno$¢ finansowa za pomoca narzedzia okresowego planowania plynnosci.
Harmonogram posiadanych funduszy, wraz z terminami wymagalno$ci/zapadalnosci (Srodkow pienieznych,
naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) i z regularng splata zobowigzan, umozliwia prognozowanie
przeptywow pienieznych.

W celu utrzymania ciagto$ci ptatnosci Grupa Dino w sposob elastyczny wykorzystuje rézne zrodia finansowania,
takie jak kredyty bankowe, w tym finansowanie dlugoterminowe i kredyty w rachunku biezacym, pozyczka oraz
leasing finansowy.

5.9. Istotne umowy, kredyty, pozyczki, gwarancje i poreczenia

Ponizej opisano istotne umowy zawarte przez Grupe Dino poza normalnym tokiem dziatalnos$ci w okresie dwoch
lat poprzedzajacych Date Raportu, a takze umowy zawarte w okresie wezesniejszym, jezeli takie umowy dotycza
istotnych praw lub obowigzkéw Grupy Dino na Date Raportu.

W przypadku uméw zawieranych poza normalnym tokiem dziatalno$ci Grupy Dino za istotne zostaly uznane
umowy, ktérych warto$¢ przekraczata 100 mln PLN, co stanowi okoto 3,0% warto$ci przychodow ze sprzedazy
Grupy Dino w2016 roku. Istotne umowy zawierane poza normalnym tokiem dziatalno$ci Grupy Dino to
wylacznie umowy finansowe. Informacja o pozostatych umowach dotyczacych kredytow, niespetniajacych
powyzszego kryterium istotnos$ci zostaly przedstawione w Nocie 23 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.
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Umowy finansowe

Umowy kredytowe zawarte 7 ING Bankiem Slgskim S.A.
Spoétka i ING Bank Slaski S.A. (,,ING”) sg stronami nastepujacych uméw kredytowych:

° (tacznie z CWN) umowy kredytowej z dnia 15 kwietnia 2016 r., ze zmianami, o korporacyjny kredyt
ztotowy na refinansowanie wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez Spétke w zwigzku z budowa
sieci supermarketow, centrum logistycznego i magazynow (w tym zakup gruntu), na mocy ktorej ING
udzielit kredytu do kwoty 50.000.000 PLN (,,Kredyt 17);

° umowy kredytowej z dnia 15 kwietnia 2014 r., ze zmianami, o korporacyjny kredyt zlotowy na
refinansowanie wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w zwiazku z rozbudowa sieci
supermarketow oraz nabyciem nieruchomosci, na mocy ktérej ING udzielit kredytu do kwoty
50.000.000 PLN (,,Kredyt 2”) oraz

. umowy kredytowej z dnia 15 kwietnia 2014 r., ze zmianami, o kredyt ztotowy na finansowanie biezace;j
dziatalnosci gospodarczej Spotki, na mocy ktorej ING udzielit odnawialnego kredytu do kwoty
20.000.000 PLN (,,Kredyt 37, a tacznie z Kredytem 1 i Kredytem 2, ,, Kredyty”).

Kredyty udzielone w ramach limitéw linii kredytowych sa oprocentowane wedtug stawki (i) WIBOR 3M dla
Kredytu 1, (ii) WIBOR 3M dla Kredytu 2 oraz (iii) WIBOR 1M dla Kredytu 1, w kazdym przypadku
powigkszonej o marze ING okreslone w umowie.

Ostateczny termin splaty: (i) Kredytu 1 to 14 kwietnia 2024 r.; (ii) Kredytu 2 to 14 kwietnia 2022 r.; oraz
(iii) Kredytu 3 to 14 kwietnia 2018 r.

Kredyty udzielone w ramach limitéw linii kredytowych sa zabezpieczone: (i) hipoteka ustanowiong na
nieruchomosciach nalezacych do Grupy Dino; (ii) wekslem in blanco wystawionym przez Spotke; oraz
(iii) pelnomocnictwem do dysponowania srodkami zgromadzonymi na rachunkach Spétki.

Umowy kredytowe zawieraja standardowe postanowienia dla tego rodzaju umoéow, zgodnie z ktérymi Spotka nie
moze bez uprzedniej pisemnej zgody ING, w szczegdlnosci: (i) zbyé aktywow (poza Grupe Dino) o wartosci
przekraczajacej 5% sumy bilansowej za ostatni rok obrotowy, chyba ze dochody ze sprzedazy zostang
wykorzystane na wczesniejszg splate kredytu; (ii) dokonywac istotnych zmian charakteru i celu jej dziatalnosci;
(iii) uczestniczy¢ w transakcjach nabycia, fuzji lub transakcjach tgczenia i podzialu skutkujacych zmiang
wartosci sumy bilansowej powyzej 10% wartosci liczonej za ostatni rok obrotowy; (iv) wyptaca¢ dywidendy,
jezeli spowoduje to naruszenie wskaznikow finansowych; (v) zacigga¢ jakichkolwiek zobowigzan w formie
poreczen, gwarancji lub obowiazku §wiadczenia za osobe trzecig na innej podstawie prawne;.

Umowy kredytowe zawierajg postanowienie dotyczace zmiany kontroli, zgodnie z ktérym Spoétka zobowigzana
jest zapewni¢, ze do czasu przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji Spotki Tomasz Biernacki bedzie
posiadat minimum 51% tacznej liczby akcji Spoiki, a po pierwszej ofercie publicznej, przynajmniej 30% taczne;j
liczby akcji.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. tgczna kwota zadtuzenia Spoiki z tytutu powyzszych umoéw wynosita 45.878.679,06
PLN.

Umowy kredytowe zawarte 7 Bankiem Zachodnim WBK S.A.

Spotka i Bank Zachodni WBK S.A. (,,BZ WBK”) sa stronami nast¢pujacych umow kredytowych:

° umowy kredytowej z dnia 31 lipca 2012 r., ze zmianami, o kredyt inwestycyjny na refinansowanie
wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w zwigzku z rozbudowa sieci supermarketow

oraz nabyciem nieruchomosci, na mocy ktorej BZ WBK udzielit kredytu w kwocie 40.000.000 PLN
(,,Kredyt 17);
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. umowy kredytowej z dnia 20 lutego 2014 r., ze zmianami, o kredyt inwestycyjny na refinansowanie
wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w zwigzku z rozbudowa sieci supermarketow
oraz nabyciem nieruchomosci, na mocy ktoérej BZ WBK udzielit kredytu w kwocie 15.298.000 PLN
(,,Kredyt 2”);

° umowy kredytowej z dnia 31 lipca 2014 r., ze zmianami, o kredyt inwestycyjny na refinansowanie
wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w zwigzku z rozbudowa sieci supermarketéw
oraz nabyciem nieruchomo$ci, na mocy ktérej BZ WBK udzielit kredytu w kwocie 9.000.000 PLN
(,Kredyt 3”);

° umowy kredytowej z dnia 5 lutego 2015 r., ze zmianami, o kredyt inwestycyjny na refinansowanie
wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w zwigzku z rozbudowa sieci supermarketéw
oraz nabyciem nieruchomos$ci, na mocy ktorej BZ WBK wudzielit kredytu w kwocie PLN
25.700.000 PLN (,,Kredyt 4”);

. umowy kredytowej z dnia 31 sierpnia 2012 r., ze zmianami, o kredyt w rachunku biezacym na
finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki, na mocy ktorej BZ WBK udzielit kredytu w kwocie PLN
10.000.000 (,,Kredyt 5”);

. umowy kredytowej z dnia 30 wrze$nia 2016 r., o kredyt inwestycyjny na refinansowanie naktadow
inwestycyjnych poniesionych przez Spotke, w zwigzku z rozbudows sieci supermarketow w kwocie
19.939.250 PLN (,,Kredyt 6”).

CWN i BZ WBK sa stronami nastepujacej umowy kredytowe;j:

. umowy kredytowej z dnia 24 maja 2016 r., okredyt inwestycyjny na refinansowanie kosztow
inwestycyjnych poniesionych przez CWN, na mocy ktérej BZ WBK udzielit kredytu inwestycyjnego
w kwocie 30.060.750 PLN (,,Kredyt 7).

Agro-Rydzyna i BZ WBK s3a stronami nastgpujacej umowy kredytowe;:

. umowy kredytowej zdnia 31 lipca 2014 r., ze zmianami, o kredyt w rachunku biezacym na
finansowanie biezacej dziatalnos$ci gospodarczej Agro-Rydzyna, na mocy ktorej BZ WBK udzielit
kredytu odnawialnego do kwoty 10.000.000 PLN (,,Kredyt 8”, a facznie z Kredytem 1, Kredytem 2,
Kredytem 3, Kredytem 4, Kredytem 5, Kredytem 6 i Kredytem 7 ,, Kredyty”).

Kredyty udzielone w ramach limitow linii kredytowych sg oprocentowane wedtug stawki WIBOR 1M,
podwyzszonej o marze BZ WBK okreslone w umowach.

Ostateczny termin sptaty: (i) Kredytu 1 to 31 lipca 2022 r.; (ii) Kredytu 2 to 28 lutego 2019 r.; (iii) Kredytu 3 to
31 lipca 2019 r.; (iv) Kredytu 4 to 31 stycznia 2020 r.; (v) Kredytu 5 to 31 sierpnia 2017 r.; (vi) Kredytu 6 to
31 sierpnia 2021 r.; (vii) Kredytu 7 to 30 kwietnia 2021 r.; oraz (viii) Kredytu 8 to 31 sierpnia 2017 r.

Kredyty udzielone w ramach limitow linii kredytowych sa zabezpieczone: (i) hipoteka ustanowiong na
nieruchomosciach nalezacych do Grupy Dino; (ii) pelnomocnictwem do dysponowania $§rodkami
zgromadzonymi na rachunkach Spoéiki; (iii) poreczeniem udzielonym przez Spétki z Grupy Dino; (iv) przelewem
wierzytelnosci z tytutu uméw zawartych przez Spotki Grupy Dino; (v) wekslem in blanco wystawionym przez
Spotke; (vi) przystapieniem do dtugu przez Spotke; oraz (vii) porgczeniem wekslowym udzielonym przez Spotki
z Grupy Dino.

Umowy kredytowe zawarte przez Spotke, jak rowniez Kredyt 7 i Kredyt 8, zawierajg standardowe postanowienia
dla tego rodzaju umow, zgodnie z ktorymi odpowiednio Spotka, CWN i Agro-Rydzyna nie moze bez uprzedniej
pisemnej zgody BZ WBK, w szczegolnosci: (i) zbywaé aktywow (poza Grupa Dino) o wartosci przekraczajacej
10.000.000 PLN w trakcie jednego roku obrotowego; (ii) dokonywa¢ zmian w charakterze i celu dziatalnos$ci
skutkujacych naruszeniem postanowien umowy kredytowej oraz (iii) podejmowaé uchwat dotyczacych fuzji
1 podziatow, likwidacji, sprzedazy przedsigbiorstwa, obcigzania odpowiednio Spotki, CWN lub Agro-Rydzyna
na rzecz osoby trzeciej lub zmiany przedmiotu dziatalnosci.
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Umowy dotyczace Kredytow 1-7 zawieraja postanowienie o zmianie kontroli, ktore stanowi, ze, odpowiednio,
Spotka lub CWN zobowigzane sa zapewniC, ze do czasu przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji
Spotki Tomasz Biernacki bedzie posiadal minimum 51% lacznej liczby akcji Spolki, a po pierwszej ofercie
publicznej przynajmniej 30% tacznej liczby akcji.

Na dzien 31 grudnia 2016r. laczna kwota zadluzenia Spotki ztytulu powyzszych uméw wynosita
116.804.163,51 PLN.

Umowy kredytowe zawarte 7 Powszechng Kasq Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Spotka i Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bank Polski S.A. (,,PKO BP”) sa stronami nastgpujacych umow
kredytowych:

. (jako Nordea Bank S.A.) umowy kredytowej z dnia 26 stycznia 2012 r., ze zmianami, o kredyt obrotowy
na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spotki, na mocy ktérej PKO BP udzielit kredytu
w kwocie do 50.000.000 PLN (,,Kredyt 1”);

. umowy kredytowej zdnia 13 kwietnia 2011 r., o kredyt inwestycyjny w walucie polskiej na
finansowanie lub refinansowanie sptaty kapitatu z tytutu jedenastu umoéw kredytowych zawartych
pomiedzy PKO BP a Tomaszem Biernackim, na mocy ktoérej PKO BP udzielit kredytu w kwocie
10.949.122 PLN (,,Kredyt 2”);

. umowy kredytowej z dnia 23 maja 2013 r., ze zmianami, o kredyt inwestycyjny w walucie polskiej na
refinansowanie wydatkéw inwestycyjnych poniesionych przez Spoétke w zwiazku z rozbudowa sieci
supermarketow oraz nabyciem nieruchomosci, na mocy ktorej PKO BP udzielit kredytu w kwocie do
65.000.000 PLN (,,Kredyt 3”);

. umowy kredytowej z dnia 25 pazdziernika 2016 r., ze zmianami, o kredyt inwestycyjny w walucie
polskiej na refinansowanie zadtuzenia Spotki, na mocy ktorej PKO BP udzielit kredytu w kwocie do
63.682.000 PLN (,,Kredyt 4”);

. umowy kredytowej z dnia 25 pazdziernika 2016 r., ze zmianami, o kredyt inwestycyjny w walucie
polskiej na refinansowanie wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w zwigzku z
rozbudowg sieci supermarketow oraz centrum magazynowego, na mocy ktorej PKO BP udzielit kredytu
w kwocie do 150.000.000 PLN (,,Kredyt 5”).

Dino Krotoszyn i PKO BP sg stronami nast¢pujacej umowy kredytowe;:

° umowy kredytowej z dnia 25 pazdziernika 2016 r., o kredyt inwestycyjny w walucie polskiej na
refinansowanie zadluzenia Dino Krotoszyn oraz refinansowanie wydatkow inwestycyjnych
poniesionych przez Dino Krotoszyn w zwiazku z rozbudowa centrum logistycznego, na mocy ktorej
PKO BP udzielit kredytu w kwocie do 11.468.000 PLN (,,Kredyt 6™).

Wszystkie Kredyty udzielone w zakresie limitow linii kredytowych, z wyjatkiem Kredytu 2, sg oprocentowane
wedtug stawki WIBOR 1M (dla Kredytu 2 oprocentowanie wynosi WIBOR 3M), podwyzszonej o marze PKO
BP okreslone w umowie.

Ostateczny termin splaty: (i) Kredytu 1 to 28 pazdziernika 2017 r.; (ii) Kredytu 2 to 12 kwietnia 2021 r.;
(iii) Kredytu 3 to 31 grudnia 2021 r.; (iv) Kredytu 4 to 24 pazdziernika 2024 r.; (v) Kredytu 5 to 24 kwietnia
2025 r.; oraz (vi) Kredytu 6 to 24 pazdziernika 2024 r.

Kredyty udzielone wramach limitoéw linii kredytowych sa zabezpieczone: (i) hipoteka ustanowiong na
nieruchomosciach nalezacych do Grupy Dino; (ii) wekslem in blanco wystawionym przez Spoétke lub Dino
Krotoszyn; (iii) pelnomocnictwem do dysponowania srodkami zgromadzonymi na rachunkach Spotki (nie
dotyczy Kredytow 4-6); (iv) klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunkéw Spotki lub Dino Krotoszyn;
i (v) porgczeniem udzielonym przez Spotki z Grupy Dino.
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Umowy kredytowe zawieraja postanowienia typowe dla tego rodzaju uméw, zgodnie z ktorymi Spotka lub Dino
Krotoszyn nie moze, bez uprzedniej pisemnej zgody PKO BP, w szczegdlnosci: (i) dokonywac istotnych zmian
w charakterze i celu dziatalnosci; oraz (ii) (dla Kredytow 4-6) udziela¢ pelnomocnictw do dysponowania
srodkami pieni¢znymi znajdujagcymi si¢ na rachunkach PKO BP oraz cedowaé $rodkéw pienieznych
pozostajacych na tych rachunkach oraz majacych wptywac na te rachunki w przysztosci.

Umowy kredytowe zawierajg postanowienia, zgodnie z ktéorymi Spoétka i Dino Krotoszyn maja obowigzek
informowa¢ PKO BP: (i) o wyptacie dywidendy i jej wysoko$ci (z wyjatkiem Kredytu 2); oraz (ii) o zaciagnigciu
zobowigzan finansowych o warto$ci przekraczajacej: w roku obrotowym (a) 15.000.000 PLN dla Kredytu 1 lub
(b) w okresach kwartalnych, 15.000.000 PLN dla Kredytow 4-6.

Umowy kredytowe (z wyjatkiem Kredytu 2) zawierajg postanowienia o zmianie kontroli, zgodnie z ktorymi
Spotka zobowigzana jest zapewni¢, ze Tomasz Biernacki bedzie posiadat przynajmniej 30% tacznej liczby akcji
Spofki.

Spotka zawarta w latach 2011-2013 takze cztery umowy kredytowe z PKO BP na refinansowanie wydatkoéw
inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w zwigzku z rozbudowa sieci supermarketéw lub finansowaniem
biezacej dziatalnosci gospodarczej. Wspomniane kredyty zostaty w 2016 r. sptacone.

Dino Krotoszyn w 2012 roku zawarlo umowe kredytowa z PKO BP na refinansowanie wydatkow
inwestycyjnych. W 2016 r. powyzszy kredyt zostat sptacony.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. faczna kwota zadtuzenia Spotki z tytutu powyzszych umow wynosita 135.005.214,68
PLN.

Umowy kredytowe zawarte 7 mBank S.A.

Spotka i mBank S.A. (,,mBank”) sg stronami nast¢gpujacych umow kredytowych:

. umowy kredytowej z dnia 9 stycznia 2014 r., ze zmianami, o kredyt inwestycyjny w walucie polskiej
na refinansowanie wydatkéw inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w zwigzku z rozbudowsa sieci
supermarketow oraz nabyciem nieruchomosci, zgodnie z ktérg mBank udzielit kredytu w kwocie
30.000.000 PLN (,,Kredyt 1);

° umowy kredytowej zdnia 17 kwietnia 2015r., o kredyt inwestycyjny w walucie polskiej na
refinansowanie wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w zwiazku z rozbudowa sieci
supermarketow oraz nabyciem nieruchomosci, na mocy ktérej mBank udzielit kredytu w kwocie
25.000.000 PLN (,,Kredyt 2”);

° umowy kredytowej zdnia 16 sierpnia 2016 ., o kredyt inwestycyjny w walucie polskiej na
finansowanie rozwoju sieci Dino, na mocy ktérej mBank udzielit kredytu w kwocie 5.000.000 PLN
(,,Kredyt 3”);

. (jako BRE Bank S.A.) umowy kredytowej z dnia 8 marca 2012 r., ze zmianami, o kredyt inwestycyjny

w walucie polskiej na refinansowanie wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w zwiazku
z rozbudowg sieci supermarketow oraz nabyciem nieruchomosci, na mocy ktérej mBank udzielit
kredytu w kwocie 14.500.000 PLN (,,Kredyt 4”);

° (jako BRE Bank S.A.) umowy kredytowej z dnia 22 listopada 2013 r., o kredyt inwestycyjny w walucie
polskiej na refinansowanie wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w zwiazku z
rozbudowa sieci supermarketow oraz nabyciem nieruchomosci, na mocy ktorej mBank udzielit kredytu
w kwocie 3.600.000 PLN (,,Kredyt 5);

° umowy kredytowej z dnia 4 listopada 2016 r., o kredyt w rachunku biezacym w walucie polskiej na
finansowanie biezacej dzialalnosci Spotki, na mocy ktérej mBank udzielit kredytu w kwocie
3.000.000 PLN (,,Kredyt 6”).

Agro-Rydzyna i mBank sa stronami nast¢pujacych umow kredytowych:
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. umowy kredytowej z dnia 22 grudnia 2009 r., ze zmianami, o kredyt w rachunku biezacym w walucie
polskiej na finansowanie biezacej dziatalnosci Agro-Rydzyna, na mocy ktorej mBank udzielit kredytu
w kwocie do 3.000.000 PLN (,,Kredyt 77);

° (jako BRE Bank S.A.) umowy kredytowej zdnia 14 grudnia 2011r., ze zmianami, o kredyt
inwestycyjny w walucie polskiej na finansowanie budowy mrozni sktadowej wraz z portiernia wraz
z wyposazeniem, na mocy ktorej mBank udzielit kredytu w kwocie 14.750.000 PLN (,,Kredyt 8”).

CWN i mBank sg stronami nast¢pujgcych umow kredytowych:

° umowy kredytowej zdnia 16 sierpnia 2016 ., o kredyt inwestycyjny w walucie polskiej na
finansowanie naktadéw ponoszonych na zakup gruntow oraz budowe centrum logistycznego wraz
z infrastruktura, na mocy ktérej mBank udzielit kredytu w kwocie 32.000.000 PLN (,,Kredyt 9”).

Kredyty udzielone w zakresie limitow linii kredytowych sa oprocentowane: (i) Kredyty 1-5 1 9 wedlug stawki
WIBOR 1M dla kredytéw mi¢dzybankowych podwyzszonej o marze mBanku okre$lone w umowie; (ii) Kredyt
6 1 7 wedlug stawki WIBOR O/N dla kredytéw miedzybankowych z notowania z dnia wykorzystania,
podwyzszonej o marze mBanku okreslone w umowie; oraz (iii) Kredyt 8 wedlug stawki WIBOR 1M dla
depozytow, podwyzszonej o marze mBanku okre§lone w umowie.

Ostateczny termin sptaty: (i) Kredytu 1 to 30 listopada 2023 r.; (ii) Kredytu 2 to 31 marca 2025 r.; (iii) Kredytu
3 to 30 lipca 2021 r.; (iv) Kredytu 4 to 31 grudnia 2021 r.; (v) Kredytu 5 to 31 pazdziernika 2023 r.; (vi) Kredytu
6 to 10 pazdziernika 2017 r.; (vii) Kredytu 7 to 8 grudnia 2016 r.; (viii) Kredytu 8 to 31 sierpnia 2021 r. oraz
(ix) Kredytu 9 to 30 lipca 2021 r.

Kredyty udzielone w ramach limitow linii kredytowych sa zabezpieczone: (i) hipoteka ustanowiong na
nieruchomosciach nalezacych do Grupy Dino (nie dotyczy Kredytu 6); (ii) wekslem in blanco wystawionym
przez Spotke (dla Kredytow 1-6), Agro-Rydzyne (dla Kredytow 7-8) oraz CWN (dla Kredytu 9);
(iii) poreczeniem udzielonym przez Spoétki z Grupy Dino (nie dotyczy Kredytu 6 i 9); (iv) (dotyczy Kredytu 6 i
9) cesja na rzecz mBanku wierzytelnosci naleznych CWN od Spoétki i Agro-Rydzyny z tytulu uméw najmu na
podstawie umow o cesj¢ naleznosci z umowy najmu z 16 sierpnia 2016 r.

Umowy kredytowe zawierajg postanowienia typowe dla tego rodzaju umoéw, zgodnie z ktérymi Spotka nie moze,
bez uprzedniej pisemnej zgody mBanku, w szczegdlnoscei: (i) udziela¢ porgczen i gwarancji za inne podmioty,
przekraczajacych w tacznej wartosci 15% aktywow netto wykazanych w rocznym sprawozdaniu finansowym za
poprzedni rok obrotowy (dla Kredytow 3 i 9 z wytaczeniem podmiotdéw z Grupy Dino); (ii) (dotyczy Kredytow
1-3 19) ustanawia¢ cesji praw z uméw rachunkoéw bankowych lub innego ograniczenia w dysponowaniu
rachunkami na rzecz innych podmiotdw; (iii) obcigza¢ aktywow stanowigcych zabezpieczenie mBanku, na rzecz
innych wierzycieli; (iv) (z wyjatkiem Kredytu 5) podejmowac uchwat o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spoiki,
Agro-Rydzyny badz CWN; (v) (dotyczy Kredytow 4, 5 18) dokonywaé wyptat dywidendy w wysokosci
przewyzszajacej zysk netto za poprzedni rok obrotowy; (vi) (dotyczy Kredytéw 4-7) udzielaé petnomocnictw do
dysponowania rachunkami prowadzonymi w mBanku; (vii) (dotyczy Kredytow 4, 5 i7) zawiera¢ z innymi
bankami transakcji pochodnych, bedacych finansowymi operacjami terminowymi w rozumieniu art. 5 ust. 2
ustawy Prawo bankowe, do czasu catkowite] sptaty zobowigzan z tytutu umowy kredytu.

Umowy kredytowe zawierajg obowigzek informacyjny Spotki, Agro-Rydzyny badz CWN wobec mBanku,
o zdarzeniach organizacyjnych i gospodarczych (w tym zmianach wlasno$ciowych i kapitalowych, zmianach
os6b na stanowiskach zarzadzajacych, rozpoczgtych postepowaniach sadowych i administracyjnych,
w szczegblnoséci egzekucyjnych) majacych istotny wptyw na sytuacj¢ prawna, finansowa lub ekonomiczna
Spotki. mBankowi przystuguje prawo do oceny, czy wprowadzone zmiany lub zaistniate zdarzenia nie powoduja
zwigkszenia ryzyka braku sptaty kredytu, a w przypadku stwierdzenia wzrostu ryzyka, do wypowiedzenia
kredytu (dla Kredytu 2 rowniez w Spotkach Grupy).

Spotka zawarta w 2009 r. umowe kredytowa z mBankiem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej
Spotki. W 2016 1. kredyt ten zostat sptacony.
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Na dzien 31 grudnia 2016r. laczna kwota zadluzenia Spoétki ztytulu powyzszych umoéw wynosita
93.099.967,44 PLN.

Umowa z Krot-Invest

Do jednych z istotniejszych transakcji zawieranych przez Grupe Dino, zaréwno pod katem wartosci, jak rowniez
ze wzgledu na duze znaczenie dla dziatalnos$ci operacyjnej Grupy Dino oraz jej dalszego rozwoju organicznego,
naleza umowy o roboty budowlane dotyczace budowy nowych sklepéw dziatajacych pod marka Dino zawierane
z Krot Invest oraz Krot Invest KR Inzynieria sp. z 0.0. S.K.A. Umowy o roboty budowlane sg zawierane zgodnie
ze standardowym wzorem i zawieraja m.in. kar¢ umowna dla obu stron umowy na wypadek odstapienia od,
w catosci lub w czgécei, realizacji umowy w wysokosci 10% warto$ci umowy.

W dniu 27 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita nowy wzdér umowy ramowej o roboty budowlane
i wyrazita zgod¢ na zawieranie przez Spotke oraz pozostate Spotki z Grupy uméw o roboty budowlane zgodnej
z nowym wzorem. Nowa umowa zostata opracowana, co do zasady, na wzorze wczesniej obowigzujgcej umowy
i zawiera zblizone postanowienia. Nowa umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30 czerwca 2020 r.
Umowa ta okre$la rowniez stawke wynagrodzenia za 1 m? powierzchni zabudowy i nie zawiera mechanizmu je;
indeksacji. Stawke wynagrodzenia za 1 m? powierzchni zabudowy pozostala niezmieniona wzgledem stawki
okreslonej we wczesniej obowiagzujacej umowie. W dniu 3 marca 2017 r. Dino zawarta z Krot-Invest umowe
W oparciu 0 WzOr nowej umowy.

Informacje na temat umow pozyczek oraz obligacji

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat pozyczek zawieranych w latach 2014-2016 r. Dotycza one
gldwnie transakcji pomigdzy Spotka a Spotkami Zaleznymi.

Umowy pozyczki zawierane przez Spotke ze Spotkami Zaleznymi oparte sa na jednym wzorcu i co do zasady
zawierajg takie same postanowienia. Standardowo pozyczkobiorca dokonuje sptaty kwoty pozyczki
jednorazowo, po zakonczonym okresie umownym, wynoszacym od 12 do 48 miesiecy. Jednakze, brak ztozenia
przez ktorakolwiek ze stron o§wiadczenia o wypowiedzeniu umowy dwa miesigce przed jej uptywem powoduje,
ze umowa ulega przedluzeniu na kolejny rok. Pomimo to, na zadanie pozyczkodawcy, pozyczkobiorca
zobowigzany jest splaci¢ kwote pozyczki wterminie 30 dni od otrzymania takiego o$wiadczenia.
Oprocentowanie pozyczek miesci si¢ w zakresie od 4% do 6% w skali roku.

Do najistotniejszych uméw pozyczek naleza:
(a) umowa zawarta pomigdzy Spotka, jako pozyczkobiorca, oraz CWN Marketing, jako pozyczkodawca,

dnia 17 lipca 2015 r. na kwote 64 mln PLN. Pozyczka zostala sptacona w dniu 24 lipca 2015 r.;

(b) umowa zawarta pomiedzy Spotka, jako pozyczkobiorcg, oraz CWN 4, jako pozyczkodawcsg, dnia 28
pazdziernika 2013 r. na kwot¢ 25 mln PLN. Srodki z pozyczki zostaly przeznaczone na biezaca
dziatalnos¢ Spotki. Umowa zostata zawarta na okres 48 miesigcy;

(©) dwie umowy zawarte pomigdzy Spotka, jako pozyczkobiorcg, oraz CWN 5, jako pozyczkodawca, dnia
28 pazdziernika 2013 r. na kwoty, odpowiednio, 20 mln PLN oraz 24,5 min PLN. Srodki z pozyczki
zostaly przeznaczone na biezaca dziatalnos¢ Spotki. Umowa zostata zawarta na okres 48 miesigcy; oraz

(d) dwie umowy zawarte pomigdzy Spotka, jako pozyczkobiorca, oraz CWN 1, jako pozyczkodawcy, dnia
28 pazdziernika 2013 r. na kwoty, odpowiednio, 20 mln PLN oraz 21,5 mIn PLN. Srodki z pozyczki
zostaly przeznaczone na biezaca dzialalnos¢ Spotki. Umowa zostata zawarta na okres 48 miesigcy.

Oprocentowanie powyzszych umoéw wynosi 4% w stosunku rocznym.
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Za rok zakonczony dnia 31 grudnia

2016 2015 2014
(tys. PLN)
Spotka Zalezna (niezbadane)
CWN
Pozyczki udzielone - - 4.100
PoZyczKi OtrZymane ...........coeceveeerueeerenieenieeieneeeeeenes - - 14.300
Odsetki — Koszty finansowe ...........coeeveeveneerenenenenens - - 303
Odsetki — Przychody finansowe ..........c.cccceceveeerenenennenene - - 48
CWN1
Pozyczki udzielone..........coeovvevieirieinenieeneeereeeee 5.500 9.600 -
PoZyczKi OtrZymane ...........cccecevveereeerenieeneieeneeeeeenes 3.000 - 700
Odsetki — Koszty finanSowe ..........ccoeeveereneereneeenenens 13 381 1.759
Odsetki — Przychody finansowe ..........c.cccceceveevencnenencne 260 60 -
CWN 2
Pozyczki udzielone 10.900 12.368 3.132
PoZyczKi OtrZymane ...........ccceceeveerueeerenieeneeceeeeeenes - - 3.500
Odsetki — Koszty finanSowe ...........cceevveereneereneenenens - - 393
Odsetki — Przychody finansowe ...........cccceceveevencnennenne 851 438 15
CWN 3
Pozyczki udzielone..........cceovveveeireneneneereeceeee 22.700 3.100 -
PoZyczKi OtrZymane ...........cccoceeeeeereeerenieeneeeseeeeeenes - - 3.600
Odsetki — Koszty finansowe ...........ccecevveereneerieneeenenens - 33 837
Odsetki — Przychody finansowe ..........c.cccceceveevencnennencne 789 49 -
CWN 4
Pozyczki udzielone..........cccovveveeirenieeneeeceeee 10.500 1.200 -
PoZyczKi OtrZymane ...........cccoceeeeereeerenieeneeceeeeenes - - 2.150
Odsetki — Koszty finanSowe ...........coeeeveerieneeereneeenenens - 492 1.214
Odsetki — Przychody finansowe ...........cccceceveerenenenencne 384 5 -
CWN 5
Pozyczki udzielone..........cccovveveeireieineeeeeeeeeeee 200 - -
PoZyczKi OtrZymane ...........cccoceeeeerueeeueneeeeieeceeeeeeenes 1.700 - 1.000
Odsetki — Koszty finansowe ..........ccoceervevrieneeerieneeenenens 10 867 1.251
Odsetki — Przychody finansowe ...........ccccoeveeerencnenencne 1 - -
CWN 6
Pozyczki udzielone..........oceoveeveeireieeineeeeeeeeeee 15.900 - -
PoZyczKi OtrZymane ...........cccoceeeeerueeeuenieeeeeeceeeeeeeenes - - 3.400
Odsetki — Koszty finansowe ...........ccceceveerieneeeneneenenens 4 459 1.145
Odsetki — Przychody finansowe ...........cccceeeveeerenceennenne 298 - -
Pol-Food
Pozyczki udzielone..........cceovveveeirieeeineeeeeeeeeeee - 139 42
PozyczKi Otrzymane ...........cocceceeveevienineeieneeneeeeeeene - - 1
Odsetki — Koszty finansowe...........coceveveevenienenerceeenne. - - -
Odsetki — Przychody finansowe ...........ccccecvevevencrennenne. - 5 8
Dino Krotoszyn
Pozyczki udzielone..........cccooeeieiienieninieieeeeeeeeee 2.500 100 2.330
PozyczKi Otrzymane ...........coceeeevvevierenieeieneeseseeeeee - - -
Odsetki — Koszty finansowe ..........ccoceeeveeieneenencnceeenne. - - -
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Za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2016 2015 2014

(tys. PLN)
Spétka Zalezna (niezbadane)

Odsetki — Przychody finansowe ..........c.ccceceveerencnennencne 63 79 55
Dino Oil

Pozyczki udzielone..........coeovvereirieieenieineecreeee 7 3 3
PoZyczKi OtrZymane ...........cccecevveerueeerenieeneieeneeeeenes - - -
Odsetki — Koszty finansowe ...........coeevveeveneerenenenenens - - -
Odsetki — Przychody finansowe ..........c.ccceceveeerencnennencne - - -
CWN Marketing

Pozyczki udzielone..........coeovverieirieineneineeeeeee - - -
PoZyczKi OtrZymane ...........ccceceeeeerueeerenieeneeceeeeeeenes - 64.000 -
Odsetki — Koszty finansowe ...........coecevveereneeriennenenens - 49 -
Odsetki — Przychody finansowe ..........c.cccceceveerencnenenne - - -
Vitrena Holdings Limited

Pozyczki udzielone..........coeovveneeinenieineeeeeeeee 20 70 250
PoZyczKi OtrZymane ...........ccceceeeereeerenieeneecseeeeeenes - - -
Odsetki — Koszty finanSowe ...........cccecevveereneerennenencns - - -
Odsetki — Przychody finansowe ..........c.ccceceveeerencnenenne 39 47 26

Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
SEZAM XI w likwidacji

Pozyczki udzielone...........ccoeveeevienieniiieieeese e - - -
PoZyczKi OtrZymane ............ccceceevierueneeneeienieieseeeeeeneenns - - -
Odsetki — Koszty finansowe ..........cocceeevveierienieneeeeeeennn - - 44
Odsetki — Przychody finansowe ..........c.cccceceveevencnennencne - - -

Ponadto w 2016 r. Spotka zaciagneta jedng pozyczke od Siemens Finance Sp. z 0.0. na kwote 2.148 tys. PLN
(saldo zobowigzan na 31 grudnia 2016 r. to 1.884 tys. PLN). Oprocentowanie zostato ustalone na WIBOR 1M +
marza. Termin splaty to 28 lutego 2021 r.

W zwigzku z reorganizacja Grupy majacej na celu uporzadkowanie jej struktury rozpoczeto proces likwidacji
spotek Vitrena Holding Ltd. oraz Sezam XI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych.
W wyniku przeprowadzonych dziatan zmniejszeniu ulegt udziat Spotki w kapitale Vitrena Holding Ltd. z kwoty
406.833 tys. PLN do kwoty 4 tys. PLN oraz zostaly umorzone certyfikaty inwestycyjne Sezam XI Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych w kwocie 636.436 tys. PLN. W 2016 roku Spoétka nabyta
akcje w spotkach Centrum Wynajmu Nieruchomosei 1-6 S.A. w kwocie 613.385 tys. PLN. W ramach ww.
procesu Spétka wyemitowata obligacje, w zwigzku z czym poniosta koszty odsetkowe z tego tytulu w kwocie
2.029 tys. PLN.

Ponadto, w 2016 roku Spotka poniosta koszty w kwocie 1.804 tys. PLN zwigzane z umorzeniem udzialow w Pol-
Food.
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Tabela ponizej przedstawia informacje dotyczgce trwajgcego programu emisji obligacji, ktore zostaly
wyemitowane przez Spotke na rzecz Pol-Food.

Wartosé
nominalna
Seria Emitent Nabywca Liczba Rodzaj Data / cena Oprocen Data Odsetki na Kwota
bligacji bligacji bligacji bligacji bligacji emisji emisyjna -towanie wykupu dzien splaty wykupu
25 4% 26
18.100.00 Na kwietnia PLN 1 w skali kwietnia 2.897.978,14 20.997.978,14
[©) Spotka Pol-Food 0 okaziciela 2016 1. /PLN 1 roku 2020 . PLN PLN

Weczesdniejszy wykup ww. obligacji jest mozliwy pod warunkiem zgloszenie wezes$niejszego wykupu aktualnemu
posiadaczowi obligacji najp6zniej na 3 dni przed realizacja opcji

Ponadto, w kwietniu 2016 roku Spétka wykupita od FIZ Sezam w likwidacji obligacje wyemitowane przez
CWN. Tabela ponizej przedstawia informacje dotyczace tych obligacji.

‘Wartosé

Seria Emitent Nabywca Liczba Rodzaj nominalna / cena Data Kwota
bl ji bligacji bligacji bligacji bligacji Data emisji emisyjna Oprocentowanie wykupu wykupu
26 maja PLN
A CWN Spotka 1.957.728 Na okaziciela 15 maja 2014 r. PLN 10/PLN 10 8,1% w skali roku 2018 . 25.920.318,72
19 grudnia PLN
B CWN Spotka 883.200 Na okaziciela 8 grudnia 2014 r. PLN 1/PLN 1 8,1% w skali roku 2018r. 1.169.356,80
15 grudnia PLN
C CWN Spotka 165.750 Na okaziciela 7 grudnia 2015 r. PLN 10/PLN 10 8,1% w skali roku 2019 2.194.530,00

Wezesniejszy wykup ww. obligacji jest mozliwy pod warunkiem zgloszenie wczesniejszego wykupu aktualnemu
posiadaczowi obligacji najp6zniej na 3 dni przed realizacja opcji

Poreczenia, gwarancje i umowy pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Dino zobowiazata si¢ do poniesienia kosztoéw w ramach zawartych uméw
przedwstepnych dotyczacych nabycia gruntéw w kwocie 69,0 mln PLN (na dzien 31 grudnia 2015 r. — 78,9
min PLN, a na 31 grudnia 2014 r. — 56,3 mln PLN).

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Dino posiadata zobowigzania wynikajace z gwarancji bankowych na kwote
6,9 mln PLN (na dzien 31 grudnia 2015 r. — 7,8 mIn PLN, a na 31 grudnia 2014 r. — 6,5 min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka posiadata nastepujace zobowigzania warunkowe:

. porgczenie splaty kredytu zaciagnigtego przez Spotke Agro-Rydzyna Sp. z o.0., umowa z dnia 14
grudnia 2011 roku zawarta z BRE Bank S.A. o kredyt inwestycyjny w kwocie 14.750 tysiecy ztotych.
Oprocentowanie kredytu zmienne. Ostateczny termin splaty 31 sierpnia 2021 roku. Poreczenie obejmuje
kwotg kapitatu oraz naliczone od tego kapitatu odsetki i inne koszty.

. porgczenie splaty kredytu zaciggnigtego przez Spotke Dino Krotoszyn Sp. z 0.0., umowa z dnia 25
pazdziernika 2016 roku zawarta z PKO BP S.A. o kredyt inwestycyjny w kwocie 11.350 tysiecy ztotych.
Oprocentowanie kredytu zmienne. Ostateczny termin sptaty 24 pazdziernika 2024 roku. Porgczenie
obejmuje kwote kapitatu oraz naliczone od tego kapitatu odsetki i inne koszty.

° poreczenie splaty kredytu zaciagnietego przez Spotke "Agro-Rydzyna" Sp. z 0.0., umowa nr z dnia 29
lipca 2014 roku zawarta z Bank Zachodni WBK S.A. o kredyt w rachunku biezagcym w kwocie 5.000
tysiecy ztotych. Oprocentowanie kredytu zmienne. Ostateczny termin sptaty 31 sierpnia 2017 roku.
Poregczenie obejmuje kwote kapitatu oraz naliczone od tego kapitatu odsetki i inne koszty.

° porgczenie splaty kredytu zaciagnigtego przez Spotke "Centrum Wynajmu Nieruchomosci” Sp. z o.0.,
umowa z dnia 16 sierpnia 2016 roku zawarta z mBank S. A. o kredyt inwestycyjny w kwocie 32.000
tysiecy ztotych. Oprocentowanie kredytu zmienne. Ostateczny termin sptaty 30 lipca 2021 roku.
Porgczenie obejmuje kwote kapitalu oraz naliczone od tego kapitatu odsetki i inne koszty.
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5.10. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ani Spoéltka, ani jednostki od niej zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi transakcji na innych
warunkach odbiegajacych od warunkow rynkowych. Szczegotowe informacje o transakcjach z podmiotami
powiazanymi zostaly przedstawiona w nocie nr 40 do Sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2016 roku oraz w nocie nr 29 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata zakonczone
dnia 31 grudnia 2016 roku, 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku sporzadzonego wedlug
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE.

5.11. Postepowania sgdowe

W toku zwyklej dziatalno$ci Spoétki z Grupy Dino sa strong postgpowan dotyczacych ich dziatalnosci
operacyjnej. Postgpowania te obejmuja przede wszystkim sprawy cywilne, gospodarcze oraz administracyjne.
Na 31.12.2016 r. Spétki z Grupy Dino sa strong 25 postepowan, gtdéwnie o zaptate, w sprawach pracowniczych
oraz gospodarczych, a taczna warto$¢ przedmiotu sporu w powyzszych postepowaniach wynosi 790.423 PLN.
W przypadku 17 postepowan Spotki z Grupy Dino wystepowaly jako strona pozwana, a warto§¢ przedmiotu
sporu wierzytelnosci dochodzonych w tych postgpowaniach wynosita 167.425 PLN.

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu na Date Raportu nie sg prowadzone zadne postgpowania dotyczacego
zobowigzan i/lub wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktorych warto$é stanowi co najmnie;j
10% kapitalow whasnych Spotki.

5.12. Audytor

Zgodnie z § 20 ust. 1 pkt6 Statutu Dino Polska wybor bieglego rewidenta do przeprowadzania badania
sprawozdania finansowego Dino i grupy kapitatowej Dino nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Dino Polska
S.A. Wyboru bieglego rewidenta Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie opinii i rekomendacji Komitetu
Audytu.

26 listopada 2014 r. Spotka zawarla umowe z Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia sp. k. dotyczaca m. in. badania jednostkowych sprawozdan finansowych za lata 2014-2016
sporzadzanych na podstawie Ustawy o rachunkowosci oraz badania sprawozdan skonsolidowanych za ten sam
okres sporzadzonych na podstawie Miedzynarodowych Standarow Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku, 31 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2014
roku w podziale na rodzaje ustug:

Rok Rok Rok
zakonczony  zakonczomy — zakonczony

R . .
odzaj ushigi 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2016 2015 2014
Obowigzkowe badanie jednostkowego i skonsolidowanego
. 115 105 105
sprawozdania finansowego
Inne ustugi poswiadczajace* 414 69 -
Pozostate ustugi** 157 103 45
Razem 686 277 150

* dotyczy w szczegolnosci ustug poswiadczajqcych zwigzanych z przygotowaniem pierwszej oferty publicznej Akcji Spotki

** dotyczy badania sprawozdan finansowych spotek zaleznych
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6. RYZYKA | ZAGROZENIA

Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

Zmiany ogolnej sytuacji gospodarczej, ktore sq poza kontrolg Grupy Dino, mogq skutkowa¢ spadkiem popytu
konsumentow, co moze niekorzystnie wplyng¢ na dziatalnos¢ Grupy Dino

Grupa Dino prowadzi dziatalno$¢ w Polsce na rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi, ktéra jest
zalezna od popytu generowanego przez konsumentoéw. Popyt generowany przez konsumentow jest pochodna
wielu czynnikow bedacych poza kontrola Grupy Dino, w szczegodlnosci od sytuacji makroekonomicznej
i warunkow politycznych. Zmiana czynnikdw gospodarczych na rynku w Polsce, w UE lub globalnie, w tym
zmiany dynamiki wzrostu PKB, inflacja ogotem, deflacja cen zywnoS$ci, wzrost stopy bezrobocia, ewentualny
spadek wynagrodzen czy spadek wydatkéw na konsumpcje i inwestycje, moze niekorzystnie wptyna¢ na Grupe
Dino lub sektor, w ktorym Grupa Dino prowadzi dziatalno$¢, w tym na przychody ze sprzedazy generowane
przez Grupe Dino lub ponoszone przez nig koszty. Ponadto sytuacja gospodarcza w Polsce lub na innych rynkach
moze by¢ mniej korzystna w przysztosci w pordwnaniu z latami minionymi.

Pogorszenie si¢ ogolnej sytuacji gospodarczej w Polsce i w Europie w wyniku wyzej opisanych czynnikow
ekonomicznych lub z przyczyn politycznych albo obnizenie ratingu Polski, ktére miato miejsce w przesztosci,
moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy,
a takze cen¢ Akcji. Powyzsze czynniki moga spowodowaé m.in. spadek popytu na produkty Grupy Dino,
ograniczenie dostgpu do finansowania zewngtrznego, trudnos$ci po stronie dostawcow, klientow i innych
podmiotéw, z ktéorymi Grupa Dino wspoélpracuje, co z kolei moze si¢ przetozy¢ na trudnosci lub niemoznosé
wykonywania przez nich zobowigzan wobec Grupy Dino i przez to wywiera¢ negatywny wptyw na dziatalnosé
Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy, a takze ceng Akcji.

Ryzyka zwigzane z kontynuacjq organicznego rozwoju sieci sklepow

Historyczne wyniki operacyjne i finansowe nie stanowiq wyznacznika przysztych wynikéw operacyjnych
i finansowych Grupy Dino

Grupa Dino nie moze zapewnic, ze bedzie w stanie kontynuowaé szybki organiczny rozwdj sieci sklepow ani ze
uda si¢ jej utrzyma¢ wzrost wolumenow sprzedazy oraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej, co moze
niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa i wyniki oraz na cen¢ Akcji. Tym
samym historyczne wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino nie moga by¢ traktowane jako wyznaczniki jej
przysztych wynikow operacyjnych i finansowych.

Grupa Dino moze nie zrealizowaé strategii w zakresie rozwoju sieci sklepow

Strategia Grupy Dino zaktada m.in. dalszy wzrost poprzez kontynuacj¢ szybkiego, organicznego rozwoju sieci
sklepéw. Udane wdrozenie strategii rozwoju Grupy Dino zalezy m.in. od warunkdéw gospodarczych, dostepu do
finansowania zewngtrznego, braku niekorzystnych zmian w otoczeniu regulacyjnym, znalezienia i nabycia (lub,
w mniejszym, uzupetniajacym zakresie, wynajmu lub dzierzawy) nieruchomosci na akceptowalnych warunkach
handlowych, ktére odpowiadajg wymogom stawianym przez Grupe Dino, sprawnej budowy i otwierania nowych
sklepoéw, zatrudnienia, wyszkolenia i utrzymania personelu sklepoéw, a takze zintegrowania nowych sklepow
z siecig dostaw funkcjonujaca w Grupie Dino w sposdb zapewniajacy mozliwie wysoka rentownosc¢.

W celu istotnego zwigkszenia liczby prowadzonych sklepéw, Grupa Dino bedzie otwiera¢ nowe sklepy takze na
terenach charakteryzujacych si¢ wyzsza stopa bezrobocia, nizszym dochodem przypadajacym na mieszkanca lub
mniejsza gestoscig zaludnienia (np. na obszarach Polski potnocnej i wschodniej) niz obszary, na ktoérych Grupa
Dino rozwijata swoja dzialalnos¢ w przesztosci, a takze budowac nowe centra dystrybucyjne.

W latach 2014-2016 Grupa Dino byla w stanie finansowaé swoje potrzeby kapitatlowe przede wszystkim
z przeptywow z dzialalnosci operacyjnej, kredytow bankowych i leasingu finansowego. Jezeli przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej spadng ponizej zakladanych poziomdéw lub nowe finansowanie nie bedzie dostgpne
dla Grupy Dino (czy z powoddéw zaleznych od Grupy Dino lub od rynku dlugu w ogdle), Grupa Dino moze nie
by¢ w stanie zrealizowa¢ swoich planéw rozwoju, co mogloby niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy
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Dino, jej sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy oraz ceng akcji. Spowolnienie ekspansji Grupy Dino moze
rowniez mie¢ wplyw na zdolno$¢ do ciaglego ulepszania wynegocjowanych warunkow z dostawcami
i zwigkszanie marzy zysku, z ktorej przy szybkim tempie wzrostu Grupa Dino obecnie korzysta.

Nawet jezeli Grupa Dino doprowadzi do otwarcia nowych sklepé6w zgodnie z przyjeta strategia, nowo otwarte
sklepy moga nie osiggnaé rentownosci w pierwotnie zaktadanym terminie lub nie osiagnac jej w ogdle, badz
wzrost przychodow ze sprzedazy lub przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepéw (LFL) moze si¢
okaza¢ nizszy niz zakladany przez Zarzad, jak rowniez Grupa Dino moze by¢ narazona na poniesienie
dodatkowych nieprzewidzianych kosztow zwigzanych z otwieraniem nowych sklepéw. Ponadto,
przeprowadzona przez Grupe¢ Dino analiza poprzedzajaca otwarcie danego sklepu moze si¢ okaza¢ bledna m.in.
ze wzgledu na mniejszy niz oczekiwany ruch klientow w okolicy sklepu lub inne nieprzewidziane okolicznosci.
Dodatkowo, jezeli Grupa Dino bedzie otwierata nowe sklepy na obszarach, w ktorych juz prowadzi dziatalnos¢,
mozliwy jest spadek przychodow generowanych przez sklepy, ktore zostaly otwarte w tej okolicy wczesniej.

Wystapienie wyzej wskazanych okoliczno$ci moze wywrzeé negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej
sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na ceng Akcji.

Grupa Dino moze nie by¢ w stanie naby¢ nieruchomosci lub pozyska¢ ich na komercyjnie uzasadnionych
warunkach; posiadanie istotnej liczby nieruchomosci ogranicza elastycznos¢ zamykania nierentownych
sklepow, a spadek ich cen naraza Grupe Dino na istotne straty

Grupa Dino podjeta strategicznag decyzje¢ dotyczaca nabywania nieruchomosci, na ktorych zlokalizowane sa jej
sklepy m.in. w celu zapewnienia statego szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow, jednolitego formatu
sklepéw we wszystkich lokalizacjach, budowania wizerunku marki ,,Dino” w percepcji klientow, a takze
zwigkszenia efektywnosci kosztowe;.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r., 522 sklepy Dino byly wlasnoscia Grupy Dino, a 94 sklepy byly
wynajmowane. W wyniku realizacji powyzszej strategii wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Dino
byta wlascicielem nieruchomosci o wartosci ksiggowej 1.053 min PLN. Tym samym, ewentualny spadek
warto$ci rynkowej portfela nieruchomosci moze mie¢ niekorzystny wptyw na warto$¢ majatku Grupy Dino,
a takze na wyniki osiggane przez Spotke lub jej Spotki Zalezne. Ponadto, Grupa Dino nie moze wykluczy¢, ze
warunki uzytkowania wieczystego juz nabytych nieruchomosci ulegng zmianie, co uniemozliwi budowg na nich
weczesniej zaplanowanych sklepow.

Grupa Dino nabywata nieruchomosci gruntowe z przeznaczeniem na lokalizacj¢ przysztych sklepow, z ktorych
cze$¢ sklasyfikowana byta jako nieruchomosci rolne. W dniu 30 kwietnia 2016 r. w Polsce weszty w zycie nowe
przepisy wprowadzajace liczne ograniczenia dotyczace mozliwosci nabywania nieruchomos$ci rolnych.
W zwigzku z powyzszym Grupa Dino moze nie mie¢ mozliwosci nabywania w przyszitosci nieruchomosci
przeznaczonych pod lokalizacje nowych sklep6w Grupy Dino w terminie oraz na warunkach zblizonych do
obowiazujacych przed wejsciem w zycie nowych przepisow.

Mozliwo$¢ otwierania nowych sklepow zalezy od wyszukiwania gruntéw lub lokali odpowiadajacych potrzebom
Grupy Dino. Historycznie Grupa Dino korzystata z wyspecjalizowanego dzialu ekspansji Grupy Dino, ktory
odpowiadat za znalezienie nieruchomosci spetniajacych kryteria przyjete przez Grupe Dino, a takze nabycie
nieruchomosci tak szybko, jak byto to mozliwe po uzyskaniu akceptacji komitetu lokalizacyjnego Grupy Dino.
Jednakze w przysztosci dziat ekspansji Grupy Dino moze okaza¢ si¢ nieskuteczny w pozyskiwaniu
nieruchomosci lub moze nie zabezpieczy¢ nabycia wystarczajacej liczby nieruchomosci spetniajacych kryteria
przyjete przez Grupe Dino w odpowiednim czasie. Grupa Dino moze by¢ zmuszona do zatrudnienia
zewngtrznego podwykonawcy lub podwykonawcow w celu identyfikacji lub pozyskiwania nieruchomosci
i akceptacji mniej korzystnych warunkow finansowych zwigzanych z wyszukiwaniem odpowiednich
nieruchomosci. Grupa Dino moze ponie$¢ znaczace koszty zwigzane z nabywaniem nieruchomosci i budowa
nowych sklepow, ktore moga nastgpnie okazaé si¢ nierentowne.

Wszystkie ww. czynniki moga skutkowa¢ brakiem mozliwosci nabycia wystarczajacej liczby atrakcyjnych dla
Grupy Dino nieruchomosci, nabyciem takich nieruchomosci na niekorzystnych warunkach lub
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w nieodpowiednim terminie, co z kolei moze niekorzystnie wplyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na ceng Akcji.

Zarzad nie moze wykluczy¢, ze jezeli ktorykolwiek sklep wybudowany na nieruchomosci bedacej whasnoscia
Grupy Dino nie bgdzie osiagat wynikow na poziomie pierwotnie zakltadanym przez Zarzad i w efekcie Zarzad
postanowi zamkna¢ taki sklep, Grupa Dino moze nie by¢ w stanie sprzeda¢ lub wynaja¢ nieruchomosci, w ktorej
zlokalizowany byt zamkniety sklep w ogole lub na komercyjnie uzasadnionych warunkach. Na skutek
powyzszego Grupa Dino moze osiagaé gorszy zwrot na zainwestowanym kapitale, mie¢ mniejsze zyski lub
ponosi¢ straty, lub tez by¢ zobowigzana do ponoszenia dodatkowych kosztow, co moze niekorzystnie wptynac¢
na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na cen¢ Akcji.

Mozliwosé wystgpienia opoznien w budowie nowych sklepow lub wzrostu kosztow ich budowy

Na przestrzeni ostatnich trzech lat Grupa Dino otwierata srednio ok. 100 nowych sklepow rocznie. Zazwyczaj
otwarcie nowego sklepu, wraz z okresem budowy i pracami wykonczeniowymi, trwa 6-7 miesi¢gcy od momentu
otrzymania pozwolen administracyjnych i niecale dwa lata od momentu podpisania umowy przedwstepnej na
zakup gruntu, wliczajac czas potrzebny na uzyskanie pozwolen administracyjnych. Okoto 82% wszystkich
sklepéw Grupy Dino (na dzien 31 grudnia 2016 r.) zostalo zbudowanych przez Grupe Dino od podstaw na
wiasnych gruntach. W latach 2014-2016 na 279 nowo otworzonych sklepow wiasnych trzy byly kupione
w calosci i przerabiane, a reszta wybudowana od zera.

W celu budowy nowego sklepu na posiadanej przez Grupe Dino nieruchomo$ci Grupa Dino zobowigzana jest
uzyska¢ zgody od roéznych organéw administracji. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci czas potrzebny na
uzyskiwanie zezwolen administracyjnych moze ulec wydluzeniu. Jezeli Grupa Dino nie begdzie zdolna do
finalizacji postgpowan administracyjnych tak samo efektywnie jak w przesztosci, w szczegdlnosci w przypadku
protestow spotecznosci lokalnych badz wtascicieli nieruchomosci sgsiadujacych z nieruchomosciami bedacymi
wilasnoscig Grupy Dino, mozliwe jest wystgpienie opoznien majacych wplyw na caty proces otwierania nowych
sklepéw w przysziosci. Uzyskiwanie zezwolen zwigzane jest z koniecznoscig przedstawienia organom
administracji istotnej liczby dokumentdow, co w razie niemoznos$ci ich zgromadzenia przez Grupg Dino
w odpowiednim czasie moze skutkowa¢ wydlizeniem czasu postgpowania. Ponadto decyzje wydane przez
organy administracji moga zosta¢ zaskarzone, co moze dodatkowo op6zni¢ proces inwestycyjny, co mialo juz
miejsce w przesztosci. W wyniku powyzszego zaplanowane otwarcie nowego sklepu moze zosta¢ opdéznione lub
odwotane.

Ponadto w miarg jak Grupa Dino bedzie kontynuowac rozbudoweg swojej sieci poprzez otwieranie nowych
sklepéw, Grupa Dino, tacznie z gtownymi wykonawcami jej sklepéw, bedzie zobowigzana do jednoczesnego
monitorowania duzej liczby placow budowy, co z kolei moze wplyna¢ na efektywnos¢ kontroli jakosci budowy.

Moze wzrosng¢ takze $redni koszt budowy nowego sklepu m.in. w przypadku wzrostu cen materiatdw
budowlanych wykorzystywanych do budowy sklepow lub zmiany wiasciwych norm budowlanych.

Czestsze wystepowanie takich okolicznosci, niz zaktadano, moze niekorzystnie wptynac na zdolnos¢ Grupy Dino
do realizacji jej strategii i moze wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa,
wyniki lub perspektywy i na ceng Akcji.

Dynamiczny wzrost liczby sklepow moze wymagac znaczgcego zaangazowania zasobow finansowych
i operacyjnych Grupy Dino oraz 0sob zarzqdzajqcych, ograniczajgc w ten sposob zdolnos¢ do dalszego
rozwoju biezqcej dziatalnosci operacyjnej Grupy Dino

Szybki wzrost skali prowadzonej dziatalno$ci moze m.in zwigkszac zlozono$¢ procesoOw zwigzanych
z zarzadzaniem taka dzialalnoécia, skutkowa¢ konieczno$cia zwigkszenia zatrudnienia, rozbudowy
i dostosowania systemu dystrybucji, wymagaé¢ ulepszenia systemow technologii informatycznej, a
w konsekwencji skutkowaé¢ znaczacym zwigkszeniem obciazenia 0osob zarzadzajacych Grupa Dino.

Tym samym, w wypadku dalszego rozwoju Grupy Dino zapewnienie jej efektywnos$ci operacyjnej moze
wymagaé m.in. cigglego rozwoju systemow finansowych, operacyjnych i zarzadczych, intensyfikacji dziatan
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marketingowych oraz zatrudniania i szkolenia nowego personelu (z personelem kierowniczym wlacznie).
Konieczne bedzie utrzymanie dalszej Scislej wspolpracy pomigdzy personelem logistycznym, technicznym,
ksiggowym, finansowym, marketingowym i sprzedazowym. Nieosiagni¢cie przez Grupg¢ Dino ktoregokolwiek
z powyzszych celow moze niekorzystnie wptynaé na dziatalno§¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa i wyniki
oraz na cen¢ Akcji.

W wyniku rozwoju dziatalno$ci Grupa Dino moze napotka¢ wyzwania operacyjne w zakresie rekrutacji,
szkolenia iutrzymania odpowiedniego personelu, skutecznego analizowania wynikéw osigganych przez
pracownikow, logistyki i infrastruktury informatycznej, a takze procedur kontroli finansowej i wewnetrznej
w stosunku do wigkszej skali dziatalnosci. Jezeli w §wietle ww. czynnikdéw Grupa Dino nie zdota kontynuowaé
efektywnego zarzadzania rozwijajacym si¢ przedsigbiorstwem w sposOb zapewniajacy jego rentownosc,
planowany wzrost Grupy Dino moze si¢ zakonczy¢ niepowodzeniem lub moze to wywrze¢ negatywny wplyw
na obecng pozycj¢ Grupy Dino, co moze nickorzystnie wplyna¢ na dziatalno§¢ Grupy Dino, jej sytuacje
finansowa i wyniki oraz na cen¢ Akcji.

Rynek, na ktorym Grupa Dino prowadzi dzialalnosé¢, charakteryzuje si¢ wysokq konkurencjg, a presja ze
strony konkurentow moZe niekorzystnie wplyngé na marze lub na perspektywy rozwoju

Rynek, na ktorym Grupa Dino prowadzi dziatalno$¢, charakteryzuje si¢ wysoka konkurencjg ze wzgledu na
obecno$¢ iciagly rozwdj duzych, zorganizowanych sieci detalicznych, wtym supermarketow, sieci
dyskontowych i sklepéw convenience. Zmieniajace si¢ preferencje konsumentéw w kierunku skltonnosci do
zakupow w sklepach potozonych blisko miejsca zamieszkania oraz rosnacy popyt konsumencki sktaniajg wiele
podmiotéw do rozwijania sieci mniejszych sklepow spozywczych potozonych niedaleko miejsc zamieszkania
konsumentow, co powoduje wzrost konkurencji w segmencie rynku, w ktorym dziata Grupa Dino.

Grupa Dino konkuruje w szczegdlnosci z sieciami dyskontowymi, sklepami convenience oraz innymi
supermarketami proximity prowadzonymi przez zard6wno krajowych, jak i zagranicznych sprzedawcow
detalicznych artykutow spozywczych posiadajacych rozbudowang sie¢ sklepéw w Polsce i czgsto dziatajacych
w skali znacznie wigkszej od skali dziatalnosci Grupy Dino. Nie ma pewnosci, ze Grupa Dino begdzie mogta
skutecznie konkurowaé ze swoimi obecnymi lub przyszlymi konkurentami.

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjna wzgledem Grupy Dino moga mie¢ wigkszg site nabywcza,
zasoby finansowe, dystrybucyjne, techniczne, osobowe lub marketingowe, zapewniajagce im przewagi
konkurencyjne nad Grupg Dino. Detaliczne sieci spozywcze konkuruja gldwnie w zakresie lokalizacji, cen
i jako$ci produktow lub ustug oraz zréznicowania asortymentu. Zdolno$¢ Grupy Dino do konkurowania z innymi
podmiotami zalezy czeSciowo od utrzymania atrakcyjnosci formatu prowadzonych sklepéw oraz budowy
nowych sklepéw w korzystnych lokalizacjach, w ktérym to zakresie Grupa Dino do§wiadcza coraz wigkszej
konkurencji.

Podmioty prowadzace dzialalno$¢ konkurencyjna wzglgdem Grupy Dino rozwijaja swoja dzialalno$é, migdzy
innymi, w oparciu o model franczyzy, ktory pozwala na rozwoj sieci sklepdw przy istotnie mniejszych naktadach
inwestycyjnych niz model rozwoju przyjety przez Grupe Dino, a takze pozwala na przylaczanie do sieci juz
istniejacych sklepow spozywczych dysponujacych swoja baza klientow. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci
rozwoj sieci franczyzowych zwigkszy istotnie konkurencyjnos¢ istniejacych sklepow w lokalizacjach, w ktorych
Grupa Dino bedzie chciata si¢ rozwijaé, co ograniczy jej mozliwosci rozwoju i moze niekorzystnie wptyna¢ na
dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa i wyniki oraz na ceng Akcji.

Naciski konkurencyjne wynikajace z wyzej wskazanych lub innych czynnikéw, w tym mozliwe podjecie przez
konkurentow decyzji o zmianie formatu prowadzonych przez nich sklepéw na format zblizony do formatu
wykorzystywanego przez Grupe Dino, mogg doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju Grupy Dino, stagnacji
badz zmniejszenia udzialu Grupy Dino w rynku i obnizenia jej rentowno$ci, co moze mie¢ niekorzystny wpltyw
na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowg i wyniki, a takze na cene Akcji.
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Konsolidacja rynku detalicznego handlu spoiywczego moze niekorzystnie wplyngé na dziatalnosé Grupy
Dino

Rynek handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce jest rozdrobniony, a duza liczba sprzedawcoéw
detalicznych posiada wzglednie niewielki udziat w rynku. Fuzje i przejecia na tym rynku prowadza do
konsolidacji sektora. W przypadku konsolidacji konkurentéw Grupy Dino, ktora pozwoli im wykorzystac efekt
skali prowadzonej dziatalnos$ci, moze doj$¢ do stagnacji lub utraty udziatow Grupy Dino w rynku (w wymiarze
bezwzglednym lub wzglednym) na rzecz podmiotdéw uczestniczacych w takiej konsolidacji. Utrata nawet
niewielkiego udziatu w rynku moze skutkowaé obnizeniem sity nabywczej i przetargowej wobec dostawcoOw.
Zwickszona konkurencja ze strony wigkszych i majacych silniejsza pozycj¢ przetargowa wobec dostawcow lub
wigksze zasoby finansowe konkurentéw moze takze doprowadzi¢ do spadku lub stagnacji dynamiki rozwoju
Grupy Dino, lub spadku rentownosci Grupy Dino, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Dino, jej pozycje finansowa i wyniki oraz na cene Akcji.

Ryzyka zwigzane ze wspolpracq 7 podmiotami powigzanymi
Grupa Dino wspolpracuje w zakresie budowy wigkszosci nowych sklepow z wykonawcami kontrolowanymi
przez akcjonariusza wigkszosciowego Spotki (,, Wykonawcy”)

Wykonawcy byli odpowiedzialni za wybudowanie wigkszosci wlasnych nowo otwartych sklepéw w latach 2014-
2016 prowadzonych przez Grup¢ Dino i tym samym posiadaja znaczace know-how oraz wiedz¢ w zakresie
realizacji inwestycji budowlanych zgodnie ze specyfikacja opracowang przez Grupe Dino.

W przypadku gdyby Wykonawcy nie spetnili standardéw jakos$ci obowigzujacych w Grupie Dino lub nie
wykonywali zleconych im prac w terminie, gotowos¢ Zarzadu do podjgcia ewentualnych krokow prawnych
przeciwko Wykonawcom moze by¢ ograniczona.

Wspotpraca Grupy Dino z Wykonawcami, jako generalnymi wykonawcami w zwigzku z budowsg nowych
sklepow wiaze si¢ z ryzykiem, ze jesli Wykonawcy z jakiejkolwiek przyczyny nie beda zdolni do §wiadczenia
ustug budowlanych na rzecz Grupy Dino w ogdle lub wylacznie w ograniczonym zakresie lub ich ustugi
$wiadczone na rzecz Grupy Dino nie beda tej samej jakosci w przysztosei, lub Wykonawcy zazadaja rozwigzania
umow lub niekorzystnej dla Grupy Dino zmiany ich warunkéw handlowych, na jakich $wiadcza ustugi na rzecz
Grupy Dino, Grupa Dino moze by¢ zmuszona do zatrudnienia innego wykonawcy lub wykonawcow lub
zaakceptowania nowych niekorzystnych warunkéw handlowych umoéw z Wykonawcami, co moze miec
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na cen¢
Akcji.

W przypadku wystapienia ww. okoliczno$ci moze brakowa¢ wykwalifikowanych wykonawcow, poza
Wykonawcami, ktdrzy byliby zdolni do budowy nowych sklepow w okreslonym terminie, jaki zostat pierwotnie
ustalony przez Grupe Dino oraz zgodnie z jej oczekiwaniami, co mogloby mie¢ istotny negatywny wptyw na
zaktadany przez Spotke harmonogram budowy i otwar¢ nowych sklepow lub istotnie zwigkszy¢ koszt ich
budowy. Nowy wykonawca moze nie spetni¢ wymagan Grupy Dino pod wzgledem standardow jakosci,
w szczegoblnosci gdy nowy wykonawca nie bedzie miat doswiadczenia w budowie sklepow dla Grupy Dino
zgodnie ze specyfikacjg opracowang przez Grupg Dino.

W wyniku wyzej opisanych czynnikoéw Grupa Dino moze nie osiggnaé zamierzonych celow, co moze miec¢
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy i cene Akcji.

Zbycie przez akcjonariusza wigkszosciowego akcji Spotki lub brak jego wsparcia dla Spotki w przysztosci moze
miec niekorzystny wplyw na dzialalnos¢, sytuacje finansowq i na wyniki Grupy Dino

Gtowny Akcjonariusz, jako zalozyciel Spoiki, posiada znaczgce doswiadczenie zawodowe, a takze know-how
zwigzany z Grupg Dino i sektorem, w ktorym Grupa Dino prowadzi dziatalnos$¢ i bedac przewodniczacym Rady
Nadzorczej, dzieli si¢ swoim doswiadczeniem z Zarzadem.
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Ponadto niektore umowy kredytowe, ktorych stronami sg niektore Spotki z Grupy Dino, zawierajg postanowienia
dotyczace zmiany kontroli, ktore wchodza w zycie, gdy udzial Gtownego Akcjonariusza w Spolce spadnie
ponizej okreslonego poziomu.

Jezeli Gléwny Akcjonariusz przestanie w przyszlosci, z jakichkolwiek przyczyn (w tym losowych), wspiera¢
Grupe Dino, podmioty bedace jego podmiotami powigzanymi przestang $wiadczy¢ ustugi na rzecz Grupy Dino,
lub gdy Gltowny Akcjonariusz zdecyduje si¢ sprzeda¢ wszystkie lub cze$¢ akeji posiadanych w Spoétce, czynniki
te moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i na wyniki Grupy Dino, a takze na ceng
Akgji.

Systemy informatyczne Grupy Dino odgrywajgce kluczowq role w prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
mogq ulec awarii, mogq si¢ okazaé niewystarczajgco bezpieczne lub niewystarczajgce do zaspokajania
potrzeb Grupy Dino

Grupa Dino zarzadza swoimi sklepami, w tym m.in. procesem sprzedazy, zapasami, dziataniami logistycznymi,
atakze wymogami finansowymi i ksiegowymi poprzez rdéznego rodzaju rozwigzania zapewniane przez
technologi¢ informatyczng. Czynnos$ci te sa uzaleznione od efektywnego i niezaktéconego dziatania systemow
informatycznych wspierajacych ich realizacj¢. W konsekwencji Grupa Dino moze dokonywaé analizy
i zarzadza¢ zamowieniami dla wszystkich sklepéw Grupy Dino, optymalizujac je i ograniczajac potencjalne
straty lub utracone przychody ze sprzedazy — w przypadku wyczerpania zapaséw lub niedostarczenia na czas
towaréw do sklepow. Wspomniane wyzej systemy umozliwiaja takze $ledzenie na biezaco rentownosci kazdego
sklepu i pozwalaja Grupie Dino na szybkie reagowanie we wszelkich sytuacjach awaryjnych. Ponadto systemy
informatyczne wspieraja dystrybucje produktéw do kazdego sklepu zgodnie z wytycznymi i planami
przygotowanymi przez centrale Spotki.

Biorac pod uwagg powyzsze okolicznosci, dziatalnos¢ Grupy Dino oraz jej rozwdj zalezy od efektywnego
i niezaktéconego funkcjonowania systemow informatycznych. Kluczowe jest zatem zapewnienie prawidlowego
procesu utrzymywania jej istniejacych systemow informatycznych, ich bezpieczenstwa, w tym danych
stanowiacych tajemnicg przedsigbiorstwa lub danych osobowych, oraz wprowadzanie optymalnych rozwigzan
we wlasciwym czasie, ktore zapewnig stabilne i nieprzerwane funkcjonowanie tych systeméw. Spotka nie moze
zagwarantowaC, ze w przysztosci bedzie w stanie zapewni¢ efektywne funkcjonowanie systemow
informatycznych, w tym poprzez ich ulepszanie, co moze zagrozi¢ zdolnosci Grupy Dino do zarzadzania
rozbudowang siecig sklepéw, w tym $wiadczenia na rzecz sklepéw ustug w zakresie zarzadzania zapasami lub
dostawy produktow, co moze skutkowaé zaktdceniami w ich biezacej dziatalnosci.

Systemy operacyjne Grupy Dino moga by¢ podatne na szkody lub zaktécenia w wyniku dziatan zwigzanych
z cyberprzestepczoscia, bltedow ludzkich, katastrof naturalnych, awarii pradu, wirusow komputerowych,
odmowy $wiadczenia ustug, naruszenia zasad bezpieczenstwa, ograniczenia dostepu do internetu albo
podobnych zdarzen. Ponadto osoby trzecie lub pracownicy moga podejmowac starania w celu uzyskania dostgpu
do systemow Grupy Dino ze szkoda dla niej, a Grupa Dino moze nie mie¢ mozliwo$ci ochrony swoich systemow
przed wszystkimi atakami. Gdyby takie ataki wystapily, problemy, z jakimi bedzie si¢ musiata zmierzyé Grupa
Dino, obejmujg kradziez lub zniszczenie danych, a w szczegolnosci informacji komercyjnych, finansowych
i produktowych, co moze by¢ niekorzystne dla Grupy Dino pod wzgledem komercyjnym lub moze skutkowaé
utratg reputacji.

Awarie systemu i zwigzane z tym opo6znienia moga takze powodowac nieprzewidziane zakldcenia sprzedazy,
utratg zapasow, obnizony poziom ustug, a w konsekwencji nizsze zadowolenie klientow oraz naruszenie

reputacji Grupy Dino.

Wskazane powyzej okoliczno$ci moga mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Dino, jej sytuacje
finansowa oraz wyniki dziatalnosci, a takze na ceng Akcji.
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Grupa Dino moZe utracic tytul prawny do wynajmowanych nieruchomosci, w ktorych prowadzi czesé
sklepow oraz jedno centrum dystrybucyjne, lub moZe nie odnowié¢ umow najmu na komercyjnie
uzasadnionych warunkach

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r., 522 sklepy Dino byty wtasnoscia Grupy Dino, a 94 sklepy byty
wynajmowane. Dodatkowo, Grupa Dino korzysta na podstawie umowy najmu z jednego z trzech centrow
dystrybucyjnych wykorzystywanych w toku prowadzonej dziatalno$ci, ktore jest zlokalizowane w Piotrkowie
Trybunalskim i na dzien 31 grudnia 2016 r. dostarczato towary do 193 sklepéw prowadzonych przez Grupe Dino.
Umowy najmu zostaly zawarte na czas okre§lony i nieokreslony. Umowy zawarte na czas nieokreslony
przewiduja $rednio 3-miesieczny okres wypowiedzenia. Umowy najmu sklepéw zawierane sa zwyczajowo na
10 lat, przewaznie z mozliwoscig przedtuzenia okresu najmu na kolejne 10 lat.

W konsekwencji tytul prawny Grupy Dino do korzystania z czgéci istotnych nieruchomosci nie jest trwaty i moze
wygasna¢ na skutek uptywu terminu, na ktoéry zawarta zostata umowa lub jej wypowiedzenia. Grupa Dino nie
moze zapewnié, ze po uplywie okresu obowigzywania umowy bedzie w stanie przedtuzy¢ takie umowy lub
znalez¢ inne dogodne lokalizacje dla swoich sklepow lub centrow dystrybucyjnych. Jezeli Grupa Dino nie zdota
przedtuzy¢ uméw najmu na uzasadnionych komercyjnie warunkach lub w ogodle, lub wynaja¢ innych
korzystnych lokalizacji na uzasadnionych komercyjnie warunkach lub jezeli istniejagce umowy najmu zostang
z jakiejkolwiek przyczyny rozwiazane, lub ich warunki zostang zmienione w sposob niekorzystny dla Grupy
Dino, okolicznosci takie mogg wywrze¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa
oraz wyniki dziatalnosci, a takze na ceng Akcji.

Dodatkowo, w przypadku zbycia nieruchomosci, z ktérych korzysta Grupa Dino na podstawie umowy najmu na
rzecz osoby trzeciej innej niz Spdtka z Grupy Dino, nabywca nieruchomosci bedzie uprawniony do
wypowiedzenia umowy z zachowaniem ustawowych terminéw wypowiedzenia, nawet jesli umowa zostata
zawarta na czas okreslony. Utrata tytutlu prawnego do korzystania z ktérejkolwiek z istotnych nieruchomosci,
zwlaszcza centrum dystrybucyjnego w Piotrkowie Trybunalskim, moze mie¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowg oraz wyniki dziatalnosci, a takze na cen¢ Akcji.

Zmiana warunkow nabywania towaréw oferowanych przez Grupe Dino moZe mieé istotny, niekorzystny
wplyw na dziatalnosé Grupy Dino

Ceny towardéw nabywanych przez Grupe Dino, a nastepnie oferowanych klientom, w szczego6lnosci produktow
$wiezych, ulegaja regularnym zmianom i stanowia najwigksza cze$¢ kosztu wlasnego sprzedazy Grupy Dino.
Ceny towardw moga znaczaco wzrosngé w wyniku lokalnych lub globalnych zdarzen pozostajacych poza
kontrolg Grupy Dino, w tym niekorzystnych warunkéw atmosferycznych (wlacznie ze stabymi zbiorami lub
chorobami zwierzecymi), dynamiki popytu i podazy, zaktocen w handlu lub innych czynnikow.

Chociaz Grupa Dino posiada zdywersyfikowang baz¢ dostawcow, nie mozna wykluczy¢, ze niektorzy dostawcy
w wyniku wyzszych kosztow produkcji lub w celu zwigkszenia swoich zyskéw postanowig podnie$é ceny
sprzedawanych Grupie Dino towarow. Grupa Dino z kolei moze podejmowac starania w celu przeniesienia tych
wyzszych cen zakupu w catosci lub w czesci na swoich klientow w celu utrzymania swojej marzy zysku brutto
ze sprzedazy. Jednakze podniesienie cen detalicznych przez Grupg Dino w celu pokrycia wzrostu kosztow moze
si¢ okaza¢ niemozliwe, szczegoélnie jesli, ze wzgledu na warunki gospodarcze, klienci Grupy Dino nie beda mogli
lub nie beda chcieli ponies¢ kosztu takich podwyzek lub jezeli gtowni konkurenci Grupy Dino zdecyduja nie
wprowadza¢ takich podwyzek cen lub tez zdecyduja si¢ obnizy¢ ceny. W miar¢ wzrostu konkurencji na polskim
rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi jednostronne podwyzki cen lub nienadgzanie lub powolna
reakcja zwigzana z ich obnizka wzglgdem konkurentéw moga doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, zmniejszenia
ruchu klientow, utraty udziatu w rynku lub innych niekorzystnych skutkow. W konsekwencji Grupa Dino moze
by¢ istotnie ograniczona w zakresie swojej polityki cenowej przez dziatania podejmowane przez konkurentow,
atym samym podniesienie cen przez dostawcoOw lub ich obnizka przez konkurentdéw moze miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno§¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa i wyniki oraz na ceng Akcji.

Grupa Dino zaopatruje si¢ w wigkszo$¢ towardw bezposrednio u producentdéw lub ich gtéwnych przedstawicieli.
Duze 1iciagle rosngce wolumeny zaméwien u dostawcoOw przynosza korzysci w postaci efektu skali oraz
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sprawiaja, ze Grupa Dino jest w stanie dokonywa¢ zakupoéw towaréw na korzystnych warunkach, a ktore moga
si¢ dalej stopniowo poprawia¢ wraz z rozwojem sieci sprzedazy Grupy Dino.

Utrata dobrych relacji z wieloma dostawcami Grupy Dino, rozwigzanie umow dostawy przez dostawcow Grupy
Dino lub zmiana warunkéw handlowych, na jakich towary sa dostarczane do Grupy Dino, na mniej korzystne
mogloby obnizy¢ konkurencyjno$¢ Grupy Dino pod wzgledem oferowanych cen oraz asortymentu produktéw
i niekorzystnie wptynaé na rentownos$¢ Grupy Dino, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Dino,
sytuacje finansowg i wyniki dziatalnos$ci oraz na cen¢ Akcji.

Produkcja swiezego migsa i przetworzonych produktow migsnych, pochodzgcych od jednego dostawcy, moze
zostac zaktocona

Agro-Rydzyna, bedaca Spotka z Grupy Dino, oferuje szeroki asortyment migsa surowego oraz przetworzonych
produktow miegsnych ijest dostawca odpowiadajacym za prawie wszystkie dostawy takich produktow do
sklepow Grupy Dino i sprzedajacym 100% swojej produkcji poprzez sie¢ Grupy Dino. W 2016 roku §wieze
migso, drob i wedliny odpowiadaty za 44% przychodow ze sprzedazy §wiezych produktow i za 16% wszystkich
przychodéw ze sprzedazy Grupy Dino.

Produkcja swiezego migsa lub przetworzonych produktéw miesnych w zaktadzie migsnym prowadzonym przez
Agro-Rydzyn¢ moze zosta¢ zakldcona w wyniku zdarzen bedacych w znacznej mierze poza jej kontrola, a
w szczegblnosci z powodu wystapienia zdarzen losowych, takich jak kleski zywiotowe, strajki lub ataki
terrorystyczne, albo inne zdarzenia losowe, np. pozar, a takze brak dostaw lub opodznienia w dostawach energii
elektrycznej albo surowcoéw (w szczegodlnosci w wyniku ograniczonej podazy lub w wyniku jakichkolwiek
chordb zwierzat lub rozprzestrzeniania si¢ takich chorob).

Ponadto, poniewaz Agro-Rydzyna wytwarza produkty ze $wiezego migsa, podlega wielu przepisom dotyczacym
ochrony zdrowia oraz przepisom sanitarnym majgcym zastosowanie do produkcji zywno$ci. Biorac pod
uwagg zlozono$¢ procesu produkcji zywnosci, istnieje ryzyko, ze Agro-Rydzyna nie spelni wszystkich
wymogow i procedur sanitarnych, wlacznie z tymi dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny oraz monitoringu
i dokonywania analiz laboratoryjnych jakosci surowcéw i produktow gotowych. Zarzad nie moze takze
zapewnié, ze procedury realizowane w ramach proceséw produkcyjnych beda wystarczajace do zapewnienia
zgodnosci z wszystkimi wymogami regulacyjnymi. Jezeli zaktad migsny prowadzony przez Agro-Rydzyng nie
spelni wymogow jakosciowych oraz dotyczacych ochrony zdrowia i sanitarnych wynikajacych z odpowiednich
przepisow, produkcja wyrobow ze §wiezego migsa moze zosta¢ ograniczona lub nawet przerwana.

Dodatkowo Agro-Rydzyna jest jedynym dostawcg $wiezego migsa dla Grupy Dino i dominujacym dostawca
przetworzonych produktow migsnych, co wigze si¢ zryzykiem, ze w przypadku zaktocenia produkcji
w zakladzie migsnym prowadzonym przez Agro-Rydzyne Grupa Dino moze zosta¢ zmuszona do znalezienia
innego dostawcy lub dostawcow Swiezego migsa lub przetworzonych produktow migsnych, co moze by¢
niemozliwe w kréotkim czasie lub Grupa Dino moze by¢ zmuszona do zaakceptowania niekorzystnych warunkow
handlowych z nowym dostawcg lub dostawcami, jakos¢ produktéw dostarczanych przez takiego alternatywnego
dostawce lub dostawcoOw moze nie spelnia¢ wymogéw jakosciowych Grupy Dino, a ponadto moze to
spowodowa¢ wydhuzenie si¢ tancucha dostaw §wiezego miegsa i wedlin do sklepéw Grupy Dino, co moze mieé
wplyw na czas, w ktérym produkty te zachowaja odpowiednig §wiezos¢.

Wszelkie ww. zdarzenia mogg mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno§é¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy, a takze ceng Akcji.

Dystrybucja produktow do sklepow Grupy Dino moZe zostaé zaklécona

Produkty oferowane w sklepach prowadzonych przez Grupe Dino s3 obecnie dostarczane przez trzy centra
dystrybucyjne w: Krotoszynie, Piotrkowie Trybunalskim i Jastrowiu. Swieze produkty spozywcze, wigcznie
z produktami migsnymi (pochodzacymi z zakladu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne), sa
dostarczane do sklepow codziennie (z wyjatkiem niedziel), gtdéwnie w nocy, a przychody ze sprzedazy $wiezych
produktow spozywczych odpowiadaty za 36% przychodow ze sprzedazy Grupy Dino w 2016 roku. Produkty
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spozywcze suche i napoje oraz produkty niespozywcze sg dostarczane Srednio dwa lub trzy razy w tygodniu,
w zaleznosci od obrotow danego sklepu.

Wszelkie zaklocenia dzialalnosci centrow dystrybucyjnych moga skutkowac naruszeniem funkcjonowania
fancucha dostaw Grupy Dino lub spowodowal znaczace straty. W przypadku zaktocenia funkcjonowania
jednego lub wigkszej liczby centréw dystrybucyjnych w wyniku zdarzen bedacych w znacznej mierze poza
kontrolg Grupy Dino, a w szczegdlnosci z powodu warunkéw pogodowych (zaré6wno zbyt wysokiej temperatury,
jak i silnych mrozéw, a takze nadmiernych opadéw deszczu lub $niegu), wystapienia zdarzen losowych, takich
jak kleski zywiotowe, strajki lub ataki terrorystyczne, albo inne zdarzenia losowe, np. pozar, a takze braku dostaw
lub opdznien w dostawach energii elektrycznej albo surowcow, ktére moga by¢ powodowane m.in.
wystapieniem zdarzen losowych, mozliwe jest wystapienie istotnego zakldcenia funkcjonowania tancucha
dostaw Grupy Dino, a w szczegodlno$ci brak dostaw produktow $wiezych, a takze poniesienie znaczacych strat.

Potencjalne awarie techniczne Iub btedy oprogramowania w ktérymkolwiek centrum dystrybucyjnym moga
negatywnie wptynaé na rentowno$¢ Grupy Dino oraz bezposrednio oddziatywac na osiggane przez nig wyniki
finansowe. Istnieje ryzyko, ze Grupa Dino nie bedzie zdolna do ponownego rozpoczecia lub wznowienia
dziatalnosci z powodu ww. okolicznosci wystarczajaco szybko, a posiadana przez nig ochrona ubezpieczeniowa
moze by¢ niewystarczajaca dla pokrycia poniesionych strat dotyczacych mienia lub przychodéw. Tym samym
podstawowa dziatalno§¢ Grupy Dino jest bezposrednio obcigzona ryzykiem operacyjnym wynikajacym
z konieczno$ci zapewnienia przez centra dystrybucyjne Grupy Dino ciaglosci i ptynnosci dostaw towaréw oraz
wysokiej skutecznosci w zarzadzaniu sytuacjami kryzysowymi wystepujacymi na skutek awarii technicznych
i oprogramowania. Ponadto nie ma pewnosci, ze istniejace w Grupie Dino systemy bezpieczenstwa oraz
obowigzujace s$rodki prewencji obejmujgce wszystkie poziomy organizacyjne itechnologiczne, w tym
bezpieczenstwo 1 higien¢ pracy oraz ochrone¢ przed wystgpieniem awarii, catkowicie wyeliminuja ryzyko awarii
i zapewnig cigglo$¢ procesow dystrybucyjnych.

Wszelkie ww. zdarzenia skutkujace krotko- lub dtugotrwatymi przerwami w dziatalnosci Grupy Dino ze wzgledu
na konieczno$¢ przeprowadzenia napraw albo likwidacji ich skutkow, takich jak awarie techniczne lub
oprogramowania w ktorymkolwiek z centrow dystrybucyjnych Grupy Dino, moga mieé¢ negatywny wplyw na
dziatalnos¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy, a takze ceng Akcji.

Transakcje 7 podmiotami powigzanymi realizowane przez Spotke oraz pozostale Spotki 7 Grupy Dino miedzy
sobgq oraz 7 akcjonariuszami Spotki lub ich podmiotami powigzanymi mogq by¢ poddane kontroli przez
organy podatkowe lub skarbowe

Spotka i pozostate Spotki z Grupy Dino zawieraja transakcje z podmiotami powigzanymi w ramach Grupy Dino.
Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte pomiedzy: (i) Spotka a pozostatymi Spotkami z Grupy Dino
dotycza przede wszystkim zakupu produktow, ustug logistycznych, ustug wynajmu powierzchni sklepowej oraz
dokonywania optat licencyjnych; (ii) transakcje zawierane pomigdzy Spotkami z Grupy Dino, w tym Spodtka,
z Gléwnym Akcjonariusze lub ktérymikolwiek zjego podmiotéw powigzanych dotycza glownie budowy
znaczacej wigkszosci sklepow Grupy Dino.

Ze wzgledu na szczegdlny charakter transakcji z podmiotami powigzanymi, ztozono$¢ oraz niejasnosc przepisow
prawa majacych zastosowanie do metod oceny zastosowanych cen, atakze trudnosci w identyfikacji
poréwnywalnych transakcji jako odniesienia, nie mozna zapewnic, ze Spotka lub inne Spotki z Grupy Dino nie
beda podlegaty kontrolom lub innym czynnosciom nadzoru podejmowanym przez organy podatkowe lub organy
kontroli skarbowej. Jezeli metody ustalania warunkéw rynkowych na potrzeby powyzszych transakcji zostang
zakwestionowane, moze to mie¢ istotny niekorzystny wpltyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa i na wyniki
Grupy Dino, a takze na cen¢ Akcji.

Grupa Dino moze nieefektywnie zarzgdzaé zapasami

Ze wzgledu na prowadzenie przez Grupg¢ Dino handlu detalicznego konieczne jest zabezpieczenie przez nia
czestych dostaw produktow do sieci jej sklepéw. W zwigzku z powyzszym Grupa Dino jest zobowigzana do
utrzymywania okre§lonego poziomu zapasdOw w swoich centrach dystrybucyjnych tak, aby skutecznie
zabezpiecza¢ dostawy produktow do catej sieci swoich sklepdw bez istotnych opdznien.
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Grupa Dino tworzy zapasy na potrzeby dostaw do sklepéw na podstawie do§wiadczen odpowiednich zespotow
odpowiedzialnych za dostawy, majacych do dyspozycji wiele rozwigzan informatycznych. Jednakze Grupa Dino
nie moze wykluczyé, ze w wyniku nieprawidlowej oceny dokonanej przez zespot odpowiedzialny za dostawy,
awarii systemu informatycznego, naglej zmiany preferencji konsumentéw lub innych czynnikéw bedacych poza
kontrolg Grupy Dino, poziom jej dostaw bedzie niewystarczajacy lub zbyt wysoki, a Grupa Dino nie bedzie
zdolna do sprzedazy posiadanych nadmiernych zapasow.

W wyniku powyzszego Grupa Dino moze nie zabezpieczy¢ wystarczajacej ilosci produktéw oferowanych w jej
sklepach lub, w przypadku nadwyzki zapaséw, nie sprzeda¢ posiadanych produktéw, co moze niekorzystnie
wptynaé na przychody ze sprzedazy Grupy Dino lub zwigkszy¢ poziom poniesionych strat, co moze z kolei
wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz na ceng
Akcji.

Nieskuteczne okreslenie i niezaspokojenie preferencji konsumenckich moze wywrzeé niekorzystny wplyw na
dziatalnosé Grupy Dino

Zapotrzebowanie konsumentéw na sklepy w formacie prowadzonym przez Grupe Dino oraz oferujace zblizony
asortyment wynika ztrendow konsumenckich, potrzeb konsumentéw oraz ich preferencji. Preferencje
konsumentéw na rynku oraz na obszarze geograficznym, na ktorym Grupa Dino prowadzi lub zamierza
prowadzi¢ dziatalno$¢, moga si¢ zmieni¢, w wyniku czego format sklepu Grupy Dino lub produkty przez nia
oferowane przestang by¢ dla nich atrakcyjne, np. w wyniku zmian stylu zycia i preferencji dietetycznych lub
w wyniku krajowych albo lokalnych warunkéw gospodarczych. Warunki lokalne moga odpowiednio
spowodowac, ze preferencje klientow begda zroznicowane w zaleznosci od regionu w miare kontynuacji ekspansji
Grupy Dino na nowe obszary. Klienci mogg realizowa¢ wigksza cze$¢ zakupow przez internet, ktory to kanat
sprzedazy nie jest obecnie wykorzystywany przez Grupg Dino. W wyniku zmiany preferencji klientéw moze
nastapi¢ spadek ruchu i zakupow w sklepach Grupy Dino. Jezeli osoby zarzadzajace Grupa Dino nie zdotaja
szybko i sprawnie zidentyfikowa¢ oraz przystosowac si¢ do zmian preferencji konsumentéw, z zakupami przez
internet wlacznie, mozliwy jest spadek przychodéw i rentownosci Grupy Dino, co moze z kolei niekorzystnie
wptynaé na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa i wyniki, a takze na ceng Akcji.

Wzrost kosztow moze mied istotny niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Dino

Chociaz Grupa Dino okresla swoje planowane koszty czgsciowo w oparciu o przewidywane przyszie przychody
ze sprzedazy, znaczaca czgs$¢ kosztow wedlug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze by¢ szybko
skorygowana, jezeli przyszte przychody ze sprzedazy Grupy Dino okazg si¢ nizsze od oczekiwanych, jezeli
wzrost kosztow bedzie szybszy niz wzrost przychodow ze sprzedazy Grupy Dino lub pojawig si¢ nieprzewidziane
koszty. Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy Grupy Dino w ktorymkolwiek okresie beda znaczaco nizsze
niz oczekiwane, korekta podstawowych kosztow wedtug rodzaju Grupy Dino w odpowiedniej proporcji oraz
wystarczajaco szybko moze si¢ okaza¢ niemozliwa, co moze wptynaé na obnizenie rentowno$ci Grupy Dino.

Oproécz wartosci sprzedanych towarow 1 materiatow, ktdre stanowia najwieksza cze$¢ kosztow wedtug rodzaju
Grupy Dino, na wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino wplywaja inne istotne koszty, z ktorych
najwazniejszymi pozycjami s3 koszty zwigzane ze: zuzyciem materialdow 1 energii, $wiadczeniami
pracowniczymi i ustugami obcymi.

Wazrost wyzej opisanych kosztow Grupy Dino zalezy w duzym stopniu od czynnikéw bedacych poza kontrola
Grupy Dino. Czynniki, ktére moga skutkowaé¢ wzrostem kosztow wedtug rodzaju Grupy Dino lub naktadow
inwestycyjnych  zwigzanych z nabywaniem nieruchomo$ci ibudowg nowych sklepéow, obejmuja
w szczegblnosci: inflacje, zmiany w systemie podatkowym (w szczegdlnosci wyzsze podatki), koszty transportu,
wzrost cen ropy, wzrost ptacy minimalnej (ktora wptynie na $redni koszt pracy w Grupie Dino oraz moze
wptynaé na koszt ushug $§wiadczonych przez podmioty zewnetrzne), zmiany polityki rzadu, zmiany kodeksu
pracy i innych przepisow lub innych regulacji.

Z wyjatkiem warto$ci sprzedanych towar6w i materiatdw, odpowiednio, koszty zuzycia materialow i energii,

$wiadczen pracowniczych oraz ustug obcych (tj. m.in. ushugi transportowe, ustugi wynajmu i leasingu, ustugi
konserwacji oraz innego typu ustugi (gtownie koszty informatyczne, ustugi biurowe)) stanowig najwazniejsze
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sktadniki kosztow wedtug rodzaju Grupy Dino, ktore w 2016 roku wynosity, odpowiednio, 331,6 min PLN
(10,5% kosztow wedhug rodzaju Grupy Dino), 341,8 min PLN (10,8% kosztéw wedtug rodzaju Grupy Dino)
oraz 137,8 mln PLN (4,4% kosztow wedtug rodzaju Grupy Dino). Koszty $wiadczen pracowniczych beda rosty,
biorac pod uwage wzrost poziomu ptacy minimalnej do 2.000 PLN brutto od poczatku 2017 roku.

Wzrost wyzej wskazanych oraz dodatkowych kosztow moze bezposrednio wptyna¢ na wyniki Grupy Dino i jej
pozycje finansowa. Grupa Dino nie moze zapewni¢, ze pokrycie wyzszych kosztow z wyzszych przychodow ze
sprzedazy bedzie mozliwe. Jezeli okaze si¢ to niemozliwe, moze to wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢
Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa i wyniki, a takze na cen¢ Akcji.

Grupa Dino moze podlegaé ryzyku zmiany stop procentowych, co moze niekorzystnie wplyngé na jej
zadluZenie oprocentowane wedtug stopy zmiennej

Grupa Dino jest narazona na ryzyko zmiany stop procentowych. Zmiany stop procentowych i innych parametrow
rynkow finansowych moga mie¢ w przysztosci wptyw na dziatalno§¢ Grupy Dino. W zwigzku ze spadkiem stop
procentowych w latach 2014-2016 wzrost zadtuzenia Grupy Dino (na dzien 31 grudnia 2016 r. stan zadtuzenia
Grupy Dino z tytutu oprocentowanych kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
wynosit 563 mln PLN w poréwnaniu z 463 mln PLN na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz 404 mIn PLN na dzien 31
grudnia 2014 r.) nie przektadat si¢ w istotny sposob na wzrost kosztow finansowych Grupy Dino, ktore w 2016
roku wynosity 30 mln PLN, w poréwnaniu z 25 mln PLN w 2015 roku oraz 27 min PLN w 2014 roku. Wigkszos¢
zadhizenia finansowego Grupy Dino na Datg Raportu jest oprocentowana wg stopy zmiennej. W zwigzku z tym
kazdy wzrost stop procentowych moze si¢ przyczynié¢ do wzrostu biezacych kosztoéw finansowych Grupy Dino,
w szczegblnosci w zwiagzku z rosngcym zadtuzeniem Grupy Dino.

Stopy procentowe sg w znacznym stopniu uzaleznione od zmian wielu czynnikdéw, w szczegdlnosci $wiatowych
i krajowych uwarunkowan gospodarczych oraz politycznych, a takze innych czynnikdéw, ktore sg poza kontrola
Grupy Dino. Wahania stop procentowych moga doprowadzi¢ do wzrostu kosztow finansowych.

Na Date Raportu Grupa Dino nie zabezpiecza swoich inwestycji ani zobowigzan opartych o zmienng stope
procentowa za pomoca pochodnych instrumentéw finansowych. Nie mozna wykluczyé, ze zmiany stop
procentowych w przysztosci moga negatywnie oddziatywaé na Grupg Dino, co moze wywrze¢ niekorzystny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowg i wyniki, a takze na ceng Akcji.

Grupa Dino moZe nie by¢ zdolna do splaty swojego zadluienia finansowego, zapewnienia finansowania na
korzystnych warunkach lub moze utracié strategiczne aktywa w przypadku naruszenia przez nig warunkow
finansowania

Na potrzeby finansowania prowadzonej dziatalnos$ci Grupa Dino korzysta m.in. z finansowania zewngtrznego,
na ktore sktadaty sie: kredyty i pozyczki udzielone przez instytucje finansowe oraz leasing finansowy. Warto$¢
zadhuzenia Grupy Dino (z tytutu kredytow i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego) w 2016
roku wyniosta 563 min PLN. Zarzad nie moze zagwarantowaé, ze Grupa Dino bedzie w stanie zapewnic
finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla siebie warunkach oraz ze po pozyskaniu finansowania
bedzie w stanie sptacac odsetki oraz kapital lub wypetia¢ inne zobowigzania wynikajgce z umow finansowych.
Ponadto jezeli Grupa Dino nie bedzie w stanie pozyskac finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze
by¢ zmuszona do zmiany strategii lub ograniczenia rozwoju, a w konsekwencji tempo osiggania przez nia
przyjetych celow strategicznych moze by¢ wolniejsze niz zaktadane.

Realizacja strategicznej decyzji Grupy Dino w zakresie nabywania gruntow, na ktoérych nastgpnie, w wigkszosci
przypadkoéw, budowane sg sklepy Grupy Dino (w odréznieniu od wynajmu powierzchni sklepowej), wiaze si¢
z konieczno$ciag ponoszenia znaczacych nakladow inwestycyjnych w miarg¢ realizacji przez Grup¢ Dino jej
strategii rozwoju zwigzanej z kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow. Na dzien 31 grudnia
2016 r. 522 budynki, w ktorych prowadzone sa sklepy Grupy Dino, stanowily jej wlasnosc.

W latach 2014-2016 naklady inwestycyjne zwigzane z nowymi sklepami wynosity, odpowiednio, 186,3

min PLN, 238,5 mln PLN oraz 287,3 mln PLN. W przesziosci Grupa Dino finansowala swoje naktady
inwestycyjne przede wszystkim ze srodkéw wypracowanych na dziatalno$ci operacyjnej, kredytow bankowych
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ileasingu finansowego. Jezeli przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej netto beda nizsze od
przewidywanych lub jezeli Grupa Dino nie zdota pozyska¢ nowego finansowania (z przyczyn po stronie Grupy
Dino lub w zwiazku z ogdlna sytuacja na rynku), Grupa Dino moze nie zrealizowac¢ swoich planow rozwoju, co
moze niekorzystnie wplynac na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na
cen¢ Akcji. Spowolnienie rozwoju Grupy Dino moze takze wpltyna¢ negatywnie na jej zdolnos¢ do dalszej
poprawy wynegocjowanych warunkéw handlowych z dostawcami, a co za tym idzie, na sytuacje¢ finansowa
Grupy Dino.

Ponadto na rzeczowych aktywach trwatych Grupy Dino, wiacznie z nieruchomosciami, na ktérych Grupa Dino
prowadzi sklepy oraz tymi przeznaczonymi pod budow¢ nowych sklepdw, jak rdwniez nieruchomo$ciami, na
ktorych znajdujg si¢ centra dystrybucyjne, zostalo ustanowionych wiele zabezpieczen rzeczowych (np. hipoteki).
W przypadku gdy Grupa Dino nie bedzie w stanie sptaci¢ zobowigzan wynikajacych z umow finansowych, jej
kredytodawcy beda mogli zaspokoi¢ si¢ z majatku Grupy Dino, co spowoduje utratg¢ przez nig aktywow na
ktorych ustanowione sg zabezpieczenia. W przypadku nieruchomosci przeznaczonych pod budowe nowych
sklepéw, moze spowodowac to niezdolno$¢ do otwierania nowych sklepéw, a w przypadku nieruchomosci, na
ktorych sklepy juz powstaty, utrate istniejacych sklepow.

Dodatkowo zawarte przez Grup¢ Dino umowy finansowania zawierajg wiele standardowych zobowigzan, w tym
zobowigzan dotyczacych utrzymania okre$lonych wskaznikow finansowych, nieobcigzania majatku prawami
0s6b trzecich, postanowien na wypadek naruszenia zobowigzan z tytulu innych uméw lub zmiany prowadzone;j
dziatalnosci. Niedotrzymanie zobowiazan, wynikajacych w szczegoélno$ci ze zmiany zasad rachunkowosci lub
innego zobowigzania moze skutkowaé naruszeniem umow finansowania, negatywna zmiang warunkow
udzielonego finansowania, a w przypadku nieuzyskania odpowiedniego zwolnienia z jego przestrzegania od
podmiotdéw finansujacych moze spowodowac, ze strony finansujace odmowig dalszego finansowania i zazadaja
sptaty udzielonych kredytow, postawig je w stan wymagalnosci lub doprowadzi do zaspokojenia si¢ przez
podmioty udzielajace finansowania z aktywow Grupy Dino, co spowoduje ich utrate.

Kazde z powyzszych zdarzen moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansows,
wyniki lub perspektywy, a takze ceng Akcji.

Utrata kluczowych pracownikéw Grupy Dino lub brak moZliwosci zatrudnienia wystarczajgcej liczby
wykwalifikowanych pracownikow moZe mieé niekorzystny wplyw na dziatalnosé Grupy Dino i jej rozwij
w przyszlosci

Jednym z kluczowych czynnikoéw determinujacych rozwoj dziatalnosci Grupy Dino w przysziosei,
a w szczego6lnosci jej dalszy rozwoj, ekspansje geograficzng i realizacj¢ jej strategii, jest odpowiednia liczba
wykwalifikowanych i zaangazowanych pracownikoéw. Wiele osob pelniacych funkcje kierownicze w ramach
Grupy Dino to osoby posiadajace dlugoletnie doswiadczenie w pracy w Grupie Dino oraz na rynku handlu
detalicznego artykulami spozywczymi. Istnieje ryzyko, ze w zwiazku ze swoim rozwojem Grupa Dino nie zdota
zatrzyma¢ kluczowych pracownikow, pozyska¢ kluczowego personelu w celu uzupelienia wakatow lub
obsadzenia nowo utworzonych stanowisk pracownikami posiadajacymi odpowiednie kwalifikacje
i do$wiadczenie oraz moze by¢ zmuszona do poniesienia znaczacych kosztow ich zatrudnienia i wyszkolenia.
W szczegolno$ci Grupa Dino nie moze zapewni¢, ze w zwigzku zplanowang kontynuacjg szybkiego
organicznego wzrostu liczby sklepéw bedzie w stanie pozyskiwaé wystarczajaca liczbe wykwalifikowanych
0s0b do dziatu ekspansji odpowiedzialnego za poszukiwanie najbardziej odpowiednich lokalizacji dla przysztych
sklepéw Grupy Dino. Ponadto Grupa Dino nie moze wykluczy¢, ze jej konkurenci lub inne podmioty dziatajace
na rynku handlu detalicznego artykulami spozywczymi nie zaoferujg potencjalnym pracownikom lepszych
warunkow zatrudnienia lub Ze na niektorych obszarach Polski potencjalni pracownicy nie b¢da zainteresowani
podejmowaniem zatrudnienia w Grupie Dino, m.in. ze wzgledu na wsparcie socjalne, ktore otrzymuja od
panstwa. Braki personelu i utrata kluczowych pracownikow moga wptynaé niekorzystnie na dalszy rozwoj
dziatalnosci Grupy Dino.

Ponadto istnieja ryzyka zwiazane z zalezno$cia Grupy Dino od o0s6b petnigcych kluczowe funkcje, szczeg6lnie
na poziomie Zarzadu oraz w obszarach rozwoju, dystrybucji oraz finanséw. Kluczowi pracownicy Grupy Dino
moga zlozy¢ rezygnacje w dowolnym terminie. Rezygnacje te mogg znaczaco wptyna¢ na mozliwo$¢ dalszego
rozwoju Grupy Dino oraz na realizacjg jej strategii. Utrata personelu kierowniczego lub pracownikéw petnigcych
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kluczowe funkcje moze doprowadzi¢ do utraty know-how lub, w pewnych okolicznosciach, przejgcia know-how
przez konkurencje.

Woystapienie jednego lub kilku z ww. czynnikow ryzyka moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa i na wyniki Grupy Dino, a takze na cen¢ Akcji.

Ochrona ubezpieczeniowa Grupy Dino dotyczqca jej dziatalnosci moze byé niewystarczajqgca lub niedostepna

Polisy ubezpieczeniowe Grupy Dino moga nie zapewnia¢ ochrony dla wszystkich szkod, jakie Grupa Dino moze
ponies¢ wramach prowadzonej dziatalnosci, a niektore rodzaje ubezpieczen moga nie by¢ dostgpne na
uzasadnionych komercyjnie warunkach.

Ubezpieczenie Grupy Dino moze by¢ niewystarczajace do pokrycia poniesionych przez nig szkdd lub do
zaspokojenia roszczen wobec niej. Ochrona ubezpieczeniowa w tym zakresie moze by¢ rowniez niedostepna.
Ponadto ubezpieczyciel moze, w sytuacjach okreslonych we wiasciwych umowach ubezpieczenia, odmowié
zaspokojenia roszczen wobec Grupy Dino lub pokrycia poniesionych przez nig szkod. Moga takze istnie¢ ryzyka,
ktére nie podlegaja ubezpieczeniu albo ktérych ubezpieczenie nie jest komercyjnie uzasadnione lub tez
proponowane dla nich warunki ilimity ubezpieczenia nie beda w ocenie Grupy Dino wystarczajace dla
zminimalizowania ewentualnych wysokich kosztéw pokrycia szkéd. Tym samym Grupa Dino moze nie uzyskac
pelnego odszkodowania na podstawie zawartych umoéw ubezpieczenia na pokrycie szkdod zwiagzanych
z prowadzong dziatalno$cia, a zakres ochrony ubezpieczeniowej Grupy Dino moze by¢ niewystarczajacy.

Ponadto polisy ubezpieczeniowe posiadane przez Grupe Dino podlegaja ograniczeniom dotyczacym wysokos$ci
roszczen objetych ubezpieczeniem. Tym samym odszkodowania wyptacone z tytutu tych polis moga by¢
niewystarczajace do pokrycia wszystkich szkdd poniesionych przez Grupg Dino w petnej wysokosci. Jezeli
wystapi jakakolwiek szkoda niepokryta przez ubezpieczenie albo przewyzszajaca limity ubezpieczenia, Grupa
Dino bedzie zmuszona pokry¢ szkode odpowiednio w calosci albo w czgéci powyzej limitu ubezpieczenia
z wihasnych §rodkow. Nie mozna zapewnic, ze w przysztosci nie wystapig takie istotne szkody niecobjete ochrong
ubezpieczeniows albo przewyzszajace limit ubezpieczenia.

Oproécz tego sktadki optacane przez Grupe Dino z tytutu jej polis ubezpieczeniowych moga znaczaco wzrosnac,
m.in. w wyniku wystgpienia istotnych szkoéd podlegajacych ubezpieczeniu i zmianie, wich nastgpstwie,
historycznych danych o szkodowosci Grupy Dino Iub ogélnie w sektorach rynkowych Grupy Dino. Nie mozna
rowniez wykluczyé, ze w przyszlosci Grupa Dino moze nie mie¢ mozliwosci pozyskania ochrony
ubezpieczeniowej na obecnym poziomie lub na zadowalajacych warunkach.

W wyniku powyzszego Grupa Dino moze posiada¢ niewystarczajaca ochron¢ przed szkodami, jakie moze
ponies¢ podczas prowadzenia swojej dziatalnos$ci. Wszelkie nieubezpieczone szkody lub szkody przewyzszajace
sumy ubezpieczenia mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki Grupy Dino,
a takze na ceng Akcji.

Grupa Dino jest naraZona na ryzyko zwigzane ze znaczgcym wykorzystywaniem gotowki w swojej
dziatalnosci

Ze wzgledu na charakter rynku handlu detalicznego artykulami spozywczymi oraz to, ze klienci sieci sklepow
Grupy Dino czgsto placg za swoje zakupy gotowka, Grupa Dino przetwarza duzg liczbe transakeji gotdwkowych
w ramach swojej dziatalnos$ci. W zwigzku z powyzszym Grupa Dino jest narazona na ryzyko utraty, kradziezy,
napadu oraz innych oszustw, ktore tacznie, jezeli sg znaczace, moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa i wyniki Grupy Dino, a takze na cene¢ Akcji.

Reklamacje klientow, roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za produkt, procedury wycofywania produktow
ze sprzedazy, zagadnienia BHP, negatywna reklama, postgpowania sqdowe lub inne czynniki moggq
skutkowaé spadkiem wartosci marki Dino

Sukces Grupy Dino jest czgSciowo uzalezniony od rozpoznawalnos$ci marki oraz zwigzanej z nig wartosci firmy,
amarka iznaki towarowe Dino stanowig kluczowe aktywa dziatalnosci Grupy Dino. Przygotowywanie,
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pakowanie, transport, przechowywanie i sprzedaz tatwo psujacych si¢ produktow spozywczych oraz produktéw
innych niz spozywcze sa obarczone ryzykiem wystapienia skazenia lub zatrucia produktow, pogorszeniem
jakosci lub wadami, ktoére moga potencjalnie skutkowa¢ wycofywaniem produktéw ze sprzedazy, roszczeniami
o odszkodowanie oraz negatywna reklama, a takze wigza¢ si¢ z wynikajacymi z powyzszych zdarzen kosztami.
Produkty spozywcze iniespozywcze moga zawiera¢ substancje, ktore, w pewnych przypadkach, moga
powodowa¢ choroby, uszkodzenia ciata lub zgon. Sprzedaz (lub zarzuty dotyczace rzekomej sprzedazy)
produktow skazonych, o obnizonej jakosci lub wadliwych moze skutkowaé roszczeniami z tytutu
odpowiedzialnoéci za produkt lub wycofaniem produktow ze sprzedazy. Ryzyko roszczen z tytulu
odpowiedzialnosci za produkt lub zobowigzania do wycofania produktu ze sprzedazy sa szczegdlnie istotne
w kontekscie prowadzonej przez Grupe Dino sprzedazy §wiezych artykulow spozywczych.

Negatywna reklama towarzyszaca zarzutowi (nawet gdy jest on bezpodstawny), ze produkty sprzedawane przez
Grupg Dino spowodowaty chorobg, uszkodzenie ciata lub zgon, moze niekorzystnie wptyna¢ na postrzeganie
marki lub wizerunku Dino przez istniejacych i potencjalnych klientow.

Wszelkie reklamacje klientdw, roszczenia z tytulu odpowiedzialnos$ci za produkt, przypadki wycofywania
produktow ze sprzedazy, zagadnienia BHP, negatywna reklama, postgpowania prawne lub inne czynniki
obnizajace warto$¢ marki Dino mogg skutkowac¢ uszczerbkiem reputacji i niekorzystnie wplyna¢ na dziatalnosc,
sytuacje finansowa i na wyniki Grupy Dino, a takze na ceng Akcji.

Ponadto Grupa Dino, jako producent zywnosci, jest zobowiazana do przestrzegania okre§lonych wymogow
wynikajacych z obowiazujacych przepisow, a jej dzialalno$¢ i wytwarzane produkty podlegaja nadzorowi
i kontroli wielu organéw nadzoru publicznego, w szczegoélnosci pod wzgledem przestrzegania zasad dotyczacych
procedur produkcji zywnosci majacych na celu zapewnienie, ze produkty zywnosciowe sg bezpieczne dla
konsumentéw. W zwigzku z powyzszym Grupa Dino jest zobowigzana do przestrzegania wielu wymogow
i procedur sanitarnych, w szczegdlnosci wymogow i procedur dotyczacych bezpieczenstwa i higieny, a takze
monitoringu i wykonywania analiz laboratoryjnych jakosci surowcoéw i1 produktow gotowych.

Wystapienie ktoregokolwiek z ww. czynnikéw ryzyka moze mieé istotny, niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
sytuacj¢ finansowg i na wyniki Grupy Dino.

Zdarzenia nadzwyczajne bedgce poza kontrolg Grupy Dino mogq negatywnie wplyngé na dziatalnosé¢ Grupy
Dino, jej sytuacje finansowq, wyniki, perspektywy i cene Akcji

Ryzyka bedace poza kontrola Grupy Dino, takie jak ataki terrorystyczne, pandemie, dziatania wojenne, klgski
lub inne zdarzenia nadzwyczajne, oraz ich konsekwencje mogg skutkowaé znaczacymi zaktéceniami w polskiej
gospodarce lub sytuacji politycznej, wzrostem stopnia niepewnosci na rynkach finansowych, co moze zaktocié
dziatalnos¢ Grupy Dino i skutkowaé spadkiem przychodow generowanych przez Grupe Dino. Powyzsze
zdarzenia istraty sg trudne do przewidzenia i moga dotyczy¢ nieruchomosci, aktywoéw finansowych lub
kluczowych pracownikow. Jezeli plany Grupy Dino nie uwzglgdnig calosciowo zagadnien zwigzanych
z zapobieganiem lub naprawg skutkow opisanych powyzej zdarzen lub jezeli realizacja takich planéw nie bedzie
mozliwa w danych okoliczno$ciach, straty moga by¢ powazne. Nieprzewidywalne zdarzenia mogg takze
skutkowaé¢ dodatkowymi kosztami operacyjnymi, takimi jak wyzsze sktadki ubezpieczeniowe i wdrozenie
dodatkowych planéw awaryjnych. Ochrona ubezpieczeniowa pewnych rodzajow ryzyka moze takze by¢
niedostgpna, co spowoduje wzrost ryzyka Grupy Dino. Jezeli Grupa Dino nie zdota skutecznie zarzadzaé
powyzszymi ryzykami, moze to wywrze¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Dino, jej sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na cen¢ Akcji.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjnym

Grupa Dino moze by¢ zobowigzana do zaplaty odsetek obliczonych zgodnie 7 przepisami Ustawy
o Terminach Zaptaty w Transakcjach Handlowych

Zgodnie z przepisami Ustawy o Terminach Zaptaty w Transakcjach Handlowych, jezeli strony transakcji
handlowej przewidzialy w umowie termin zaplaty dituzszy niz 30 dni, wierzyciel moze zada¢ odsetek
ustawowych po uptywie 30, liczonych od 31. dnia od dnia spetnienia swojego $wiadczenia niepieni¢znego
i dorgczenia dtuznikowi faktury lub rachunku do dnia zaptaty. W przypadku gdy termin zaplaty nie zostal
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okreslony w umowie, wierzycielowi, bez wezwania, przystuguja odsetki ustawowe, za okres od 31. dnia
liczonego od dnia spelnienia swojego §wiadczenia niepieni¢znego do dnia zaptaty. Poniewaz Grupa Dino zawiera
znaczaca liczbe transakcji handlowych, gtéwnie z dostawcami towaréw, nie mozna wykluczy¢, ze wierzyciele
Grupy Dino zazadaja zaplaty odsetek naliczonych zgodnie z przepisami Ustawy o Terminach Zaplaty
w Transakcjach Handlowych. Zawiadomienia dotyczace takich wnioskéw mogg spowodowaé wzrost kosztow
finansowych Grupy Dino i moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dzialalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje
finansowa i wyniki oraz na cen¢ Akcji.

Wynagrodzenie, w szczegolnosci 7 tytultu Swiadczenia ustug zwigzanych z dystrybucjq, oraz premie pienigine
otrzymywane przez Grupe Dino od jej dostawcow mogg by¢é uwaZane za niezgodne 7 prawem dodatkowe
oplaty

Zgodnie z przepisami Ustawy o Zwalczaniu Nieuczciwej Konkurencji pobieranie optat za przyjecie towaréw do
sprzedazy, innych niz marza handlowa, jest zakazane i stanowi czyn nieuczciwej konkurencji utrudniajacy dostep
przedsigbiorcow do rynku. Interes podmiotow, ktorym zagrozono lub ktére poniosty szkode w wyniku
obcigzenia takimi zakazanymi oplatami, moze wymagaé¢ m.in. zaprzestania pobierania takich optat oraz zwrot
optat dotychczas wptaconych na ich rzecz.

Niektore umowy z dostawcami zawarte przez Grupe Dino zawieraja postanowienia o wyptacie dodatkowego
wynagrodzenia przez dostawcow, w szczegbélnosci z tytutlu Swiadczenia ustug zwigzanych z dystrybucja
towarow, a takze premii gotdwkowych za dystrybucje¢ towardw dostarczanych przez tych dostawcow.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci dostawcy Grupy Dino lub inne uprawnione podmioty (np. syndyk masy
upadtos$ci poprzedniego dostawcy) beda kwestionowali zgodno$¢ takich obcigzen z prawem w postepowaniach
sadowych i zadali zadosCuczynienia, co mialo miejsce w przesziosci. Jezeli wiasciwy sad przyzna takie
wynagrodzenie, Grupa Dino moze nie mie¢ mozliwosci zadania zaplaty przez dostawcow wynagrodzenia za
$wiadczenie ustug zwigzanych z dystrybucja towaréw lub premii pieni¢znych w stosunku do towaréw
w przyszlosci, a ponadto moze zosta¢ zobowigzana do wyplaty wynagrodzenia na rzecz danego dostawcy lub
grupy dostawcoéw, co moze wywrzeé istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje
finansowa i wyniki oraz na cen¢ Akcji.

Ryzyko wszczecia roszczen przeciwko Grupie Dino z tytutu wypadkow przy pracy

W okresie obejmujgcym lata 2014-2016 miato miejsce tacznie 881 wypadkoéw przy pracy. Na Date Raportu
zadna ze Spoétek z Grupy Dino nie jest strong istotnych postepowan zwigzanych z wypadkami przy pracy, co nie
wyklucza takiego ryzyka w przysztosci. Wystapienie wypadkow przy pracy, w tym wypadkow $miertelnych,
moze narazi¢ Grupe Dino na roszczenia ze strony pracownikéw lub innych uprawnionych oséb, co moze mieé
negatywny wplyw na jej dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy, a takze ceng Akcji.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Dino zatrudniata 10.640 pracownikéw, a 165 osdb w Grupie Dino
zatrudnionych bylto na stanowiskach szczegolnie narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe (tj. poprzez prace
w chtodniach i mrozniach). Koszty zwigzane ze szczegolnymi §wiadczeniami dla pracownikéw zatrudnionych
na tych stanowiskach, jak réwniez §wiadczenia dla osob, ktdre zapadly na choroby zawodowe, ze wzgledu na
rzadkie wystgpowanie zdarzen tego typu nie mialy w okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym istotnego wptywu na poziom kosztow dziatalnos$ci Grupy Dino, przy czym nie mozna wykluczyé
zwigkszenia czestotliwosci wystgpowania tego typu zdarzen w przysztosci.

W przypadku zwigkszenia wymogow zwigzanych z bezpieczenstwem i higiena pracy, w szczeg6lnosci
rozszerzenia katalogu chorob zawodowych, natozenia dodatkowych obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa
stanowisk pracy, wzrostu liczby wypadkow przy pracy oraz zwigkszenia liczby osob, u ktorych stwierdzono
wystapienie choréb zawodowych, Grupa Dino moze by¢ zobowiazana do poniesienia dodatkowych kosztow, co
moze mie¢ negatywny wptyw na jej dzialalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy, a takze ceng Akcji.
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Spory zbiorowe z pracownikami oraz negocjacje ze wigzkami zawodowymi mogg miec istotny niekorzystny
wplyw na dziatalnosé Grupy Dino

Na Dat¢ Raportu w Grupie Dino funkcjonuja dwa zwiazki zawodowe. Pomimo tego, ze do funkcjonujacych
w Grupie Dino zwigzkéw zawodowych na dzien 31 grudnia 2016 r. nalezato 150 sposrod 10.640 pracownikéw
zatrudnionych w Grupie Dino, co stanowilo nieco ponad 1% pracownikow Grupy Dino, Grupa Dino nie moze
wykluczyé¢, ze liczba pracownikow zrzeszonych w zwiazkach zawodowych bedzie rosta. Pozycja zwiazkow
zawodowych w Polsce jest wzglednie mocna. Ze wzgledu na przynalezno$¢ pracownikow do zwigzkow
zawodowych Grupa Dino moze by¢ zaangazowana w spory zbiorowe, ktore, gdyby si¢ przedhuzaly, mogltyby
skutkowac¢ strajkami, przerwami w pracy lub innymi niemozliwymi do przewidzenia konsekwencjami, np. jezeli
Spotki z Grupy Dino podejmg starania w celu obnizenia zatrudnienia lub zakresu §wiadczen pracowniczych,
optymalizacji kosztow zatrudnienia lub wprowadzenia programu restrukturyzacji, a takze w przypadku zadan
pracownikow dotyczacych podwyzek wynagrodzenia. Pozycja zwigzkéw zawodowych wiaze si¢ z ryzykiem
wzrostu kosztéw placy w przyszlosci w wyniku zadan pracowniczych. Spoétki z Grupy Dino mogg takze byé
zobowigzane do koordynacji lub konsultowania okreslonych czynnosci (wlacznie z wszelkimi czynno$ciami
podejmowanymi w celu dokonania zwolnien) ze zwigzkami zawodowymi, co moze op6zni¢ lub nawet
uniemozliwi¢ takie dziatania i moze skutkowa¢ sporami zbiorowymi, wigzacymi si¢ ze strajkami lub innymi
protestami pracowniczymi. W przypadku wystapienia takich zdarzeh moga one nickorzystnie wptynaé na
dziatalnos¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na ceng Akcji.

Wygasnigcie zezwolen na sprzedaz alkoholu moze wywrzeé niekorzystny wplyw na przychody Grupy Dino

Glowne kategorie produktow oferowanych przez Grupg Dino obejmuja napoje alkoholowe. W 2016 roku
przychody Grupy Dino ze sprzedazy napojow alkoholowych stanowily 21,5% przychodéw Grupy Dino ze
sprzedazy ogotem. Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Dino posiadata tacznie 616 zezwolen na sprzedaz
detaliczng kazdej z kategorii napojow alkoholowych o zawarto$ci alkoholu: (i) do 4,5% (wlacznie) oraz piwa,
(i1) od 4,5% do 18% (z wyjatkiem piwa) oraz (iii) powyzej 18%. Dodatkowo, Grupa Dino posiada jedno
zezwolenie na sprzedaz hurtowg alkoholu na wszystkie wyzej wymienione kategorie, ktorym objete sa wszystkie
centra dystrybucyjne Grupy Dino. Na podstawie posiadanych zezwolen Grupa Dino prowadzi sprzedaz napojow
alkoholowych w sklepach Grupy Dino. Zezwolenia zostaly wydane na czas okreslony, przewaznie na okres od
4 do 10 lat.

Zgodnie z Ustawag o Wychowaniu w Trzezwosci i Przeciwdziataniu Alkoholizmowi podmioty prowadzace
dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy napojow alkoholowych sa zobowigzane do posiadania zezwolenia na ich
sprzedaz. Uzyskanie takiego zezwolenia nastepuje po spelnieniu wielu warunkéw. Z uwagi na to, ze zezwolenia
takie s3 wydawane na czas okre$lony, kazdy podmiot prowadzacy sprzedaz napojoéw alkoholowych po
wygasnieciu zezwolenia zobligowany jest do ponownego ubiegania si¢ o jego wydanie. Ponadto w okresie
waznosci zezwolenia podmiot, ktory je posiada, musi przestrzega¢ wielu wymogow i obowigzkoéw, w tym
weryfikowaé zdolnos$¢ swoich klientow do nabywania od niego napojoéw alkoholowych. Nie mozna wykluczyé¢,
ze organ wydajacy zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych odméwi wydania takiego zezwolenia ze
wzgledu na niespetnienie przez ktorakolwiek ze Spotek z Grupy Dino ktoregokolwiek z warunkoéw okreslonych
w obowigzujacych przepisach prawa lub odmoéwi ponownego wydania takiego zezwolenia. Naruszenie w okresie
waznosci zezwolenia warunkow jego wydania moze spowodowac wygasnigcie lub cofnigcie takiego zezwolenia.
Ponadto przedsigbiorca, ktoremu cofnigto zezwolenie, moze wystapi¢ z wnioskiem o ponowne wydanie
zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych nie wezeéniej niz po uptywie trzech lat od dnia wydania decyz;ji
o cofnieciu takiego zezwolenia.

W zwiazku z powyzszym jezeli ktorekolwiek z posiadanych przez Grupe Dino zezwolen na sprzedaz napojow
alkoholowych zostanie cofnigte lub Grupa Dino nie bgdzie miala mozliwosci ponownego wnioskowania
o wydanie zezwolenia, moze to spowodowaé spadek sprzedazy napojow alkoholowych Iub uniemozliwié
sprzedaz napojow alkoholowych w ogodle, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino,
jej sytuacje finansowa i wyniki, a takze ceng Akcji.
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Niejasna interpretacja przepisow prawa polskiego lub zmiana przepisow mogq niekorzystnie wplyngé na
Grupe Dino

Dziatalno$¢ Grupy Dino podlega w Polsce réznym regulacjom (m.in. w zakresie produkcji zywnosci, ochrony
przeciwpozarowej i bezpieczenstwa, przepisOw prawa pracy iochrony srodowiska). Powyzsze regulacje
wywieraja istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino. Jezeli dziatalno$¢ Grupy Dino bedzie prowadzona
niezgodnie ztymi wymogami, moze ona zosta¢ zobowigzana do zaptaty kar, opfat lub odszkodowan
przewidzianych odpowiednimi przepisami, a nawet moze zosta¢ zobowigzana do zawieszenia czgsci
prowadzonej dziatalnosci.

Ponadto znaczaca liczba przepisow iregulacji majacych znaczenie dla dziatalnosci Grupy Dino byla i
w przysztosci moze by¢ przedmiotem zmian (np. wprowadzenia ograniczen sprzedazy produktow
nikotynowych). W zwigzku z powyzszym nie mozna zapewnic, ze przepisy majace zastosowanie do dziatalnosci
Grupy Dino, a wszczegdlnosci przepisy z zakresu ochrony $rodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa lub
ograniczenia handlowe w Polsce i w UE, nie zostana zaostrzone. W szczegdlnosci, w przesztosci rozwazano
w Polsce wprowadzenie przepiséw ograniczajacych handel w niedziele w sklepach takich jak te prowadzone
przez Grup¢ Dino. Pomimo tego, ze w 2016 roku niedziela byta dniem o najnizszym udziale w tygodniowych
przychodach Grupy Dino, ewentualne wprowadzenie takich ograniczen w Polsce moze spowodowac znaczacy
spadek przychodéw Grupy Dino oraz popytu, ktdre nie zostalyby pokryte mozliwym spadkiem kosztow
operacyjnych (m.in. kosztow zatrudnienia) i ewentualnym wyzszym popytem w pozostate dni tygodnia.

Wobec braku jasnosci co do przysztych regulacji Grupa Dino w przysztosci moze by¢ zobowiazana do
poniesienia znaczacych kosztow lub naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dostosowaniem istniejagcych
instalacji sklepow, centréw dystrybucyjnych lub zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne do
nowych wymogow. Ponadto obiekty eksploatowane przez Grupg Dino moga by¢ przedmiotem bardziej
rygorystycznych niz obecnie kontroli.

Niestabilnos¢ systemu prawnego i otoczenia regulacyjnego zwigksza ryzyko poniesienia istotnych dodatkowych
i nieprzewidzianych kosztéw, a takze kosztow dostosowania dziatalnosci do zmieniajacego si¢ otoczenia
prawnego wobec opisu dziatalnosci Grupy Dino, co moze niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej
sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki lub na cene¢ rynkowa Akcji.

WdroZenie podatku od sprzedaZy detalicznej moze niekorzystnie wplyngé na Grupe Dino

W przesztosci rozwazano wdrozenie w Polsce przepisow wprowadzajacych podatek od sprzedazy detaliczne;j.
W dniu 1 wrzesnia 2016 r. weszta w Polsce w Zycie ustawa z dnia 6 lipca 2016 r. o podatku od sprzedazy
detalicznej (,,Ustawa o Podatku od Sprzedazy Detalicznej”). Na podstawie przepisow Ustawy o Podatku od
Sprzedazy Detalicznej Spotka podlegata obowiazkowi zaptaty podatku od sprzedazy detalicznej od miesi¢cznych
przychodow powyzej 17 mln PLN w wysokosci 0,8% od comiesigcznego przychodu migdzy 17 min PLN a 170
mln PLN oraz 1,4% od miesigcznego przychodu powyzej 170 min PLN.

W dniu 19 wrzesnia 2016 r. Komisja Europejska wydata zarzadzenie o zawieszeniu przez Polske poboru
powyzszego podatku od sprzedazy detalicznej, ktory zostal uznany za sprzeczny z przepisami UE o pomocy
publicznej, gdyz przyznaje on pewne przywileje matym przedsi¢gbiorcom prowadzgcym sprzedaz detaliczna.
W wyniku powyzszego ustawg z dnia 15 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o podatku od sprzedazy detalicznej
przesunigto stosowanie przepisOw Ustawy o Podatku od Sprzedazy Detalicznej do przychodéw ze sprzedazy
detalicznej osiagni¢tych od dnia 1 stycznia 2018 r.

Chociaz, ze wzgledu na powyzsze, na Date Raportu podatek od sprzedazy detalicznej nie ma zastosowania do
zadnej ze Spotek z Grupy Dino, od 2018 roku moze w szczegdlnosci spowodowaé znaczacy wzrost kosztow
podatkowych Grupy Dino lub obnizy¢ jej rentownos¢ w przysztosci, co moze mie¢ niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki lub na ceng rynkowa Akcji.
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Ryzyko zobowigzania Grupy Dino do zwrotu pomocy publicznej uzyskanej w zwiqzku z dzialalnoscig na
terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Centrum dystrybucyjne Grupy Dino w Krotoszynie znajduje si¢ na terenie Watbrzyskiej SSE.

Zgodnie z Ustawa o SSE oraz Ustawg o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych dochody uzyskiwane
z dzialalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie SSE w ramach uzyskanego zezwolenia sa zwolnione od
podatku dochodowego od 0s6b prawnych, przy czym wielko§¢ pomocy publicznej udzielanej w formie tego
zwolnienia nie moze przekroczy¢ wielkosci pomocy publicznej dla przedsigbiorcy, dopuszczalnej dla obszarow
kwalifikujacych si¢ do uzyskania pomocy w najwigkszej wysokosci, zgodnie z odrgbnymi przepisami. Na Date
Raportu jedna ze Spotek z Grupy Dino (tj. Dino Krotoszyn) posiada dwa zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie SSE. Zgodnie z zezwoleniem z dnia 14 kwietnia 2014 r. Dino Krotoszyn zobowigzana
jest do zainwestowania ponad 50 mln PLN do dnia 31 grudnia 2019 r. Inwestycja bedzie si¢ wigzata z budowa
chlodni tacznie z powigzang infrastrukturg na potrzeby procesu produkceji migsa przez Grupe Dino.

Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w ramach SSE moze zosta¢ cofni¢te w nastepujacych przypadkach:
(i) jezeli przedsigbiorca zaprzestat na terenie SSE prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, na ktdra posiadat
zezwolenie, lub (ii) razaco uchybit warunkom w nim okre$lonym, lub (iii) nie usungt uchybien stwierdzonych
w toku kontroli w terminie do ich usunigcia. W razie cofnigcia zezwolenia podatnik traci prawo do zwolnienia
i jest obowigzany do zaptaty podatku za caty okres korzystania ze zwolnienia podatkowego. W tym celu podatnik
jest obowigzany do zwigkszenia podstawy opodatkowania o kwote dochodu, w odniesieniu do ktorego utracit
prawo do zwolnienia, a w razie poniesienia straty do jej zmniejszenia o t¢ kwot¢ — w rozliczeniu zaliczki za
wybrany okres wptaty zaliczek, w ktorym utracit to prawo, a gdy utrata prawa nastgpi w ostatnim okresie wplaty
zaliczek danego roku podatkowego — w zeznaniu rocznym. Nie mozna wykluczyé ryzyka, ze zezwolenie, na
podstawie ktorego Grupa Dino prowadzi dziatalno$¢ na terenie SSE, zostanie cofniete, a w konsekwencji Grupa
Dino bedzie obowigzana do zwrotu uzyskanej pomocy publicznej w postaci zwolnienia od podatku
dochodowego od o0sob prawnych, a takze nie wykorzysta pozostatej kwoty zwolnienia, co moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa, wyniki, perspektywy, a takze ceng Akcji.

Istnieje rowniez ryzyko, ze ze wzgledu na zmieniajace si¢ przepisy prawa dotyczace funkcjonowania SSE i zasad
dotyczacych wydawania zezwolen na prowadzenie dzialalnosci w ramach SSE oraz ewentualne niedotrzymanie
przez Grupg Dino wskaznikéw okreslonych w zezwoleniach uprawniajacych do otrzymania zwolnien
podatkowych, Grupa Dino moze utraci¢ mozliwo$¢ korzystania z ulg podatkowych.

Ponadto Spoétka zaktada, ze po wykorzystaniu ulg podatkowych przystugujacych jej z tytutu prowadzenia
dziatalnosci na terenie SSE przez jedng ze Spoétek z Grupy Dino, efektywna stopa opodatkowania Grupy Dino
wzro$nie, co moze niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje¢ finansowg i wyniki, a takze
ceng Akcji.

Zmiany standardow rachunkowosci mogq wplynqé na prezentowang sytuacje finansowq i wyniki Grupy
Dino

Rada Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (the International Accounting Standards Board — the
14SB) opublikowata dwa nowe standardy rachunkowosci, MSSF 15 , Przychody z uméw z nabywcami” oraz
MSSF 16 ,,Leasing”, ktore Grupa Dino bedzie zobowigzana stosowaé, gdy wejda w zycie.

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z nabywcami” bedzie obowigzywat w stosunku do sprawozdan finansowych od
dnia 1 stycznia 2018 r. z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania. Standard okresla zasady ujecia przychodow
z zawartych z nabywcami umow o sprzedaz aktywow niepieni¢znych, ktore nie wynikaja ze zwyktej dziatalnosci
jednostki (przyktadowo aktywa materialne, aktywa niematerialne). MSSF 16 ,,Leasing” bedzie obowiazywat
w stosunku do sprawozdan finansowych od dnia 1 stycznia 2019 r. z mozliwoscia wczesniejszego zastosowania,
pod warunkiem wczesniejszego lub jednoczesnego zastosowania MSSF 15. Standard ten zmienia model
ujmowania umow leasingowych w sprawozdaniach finansowych. Zgodnie z nowym modelem wszystkie umowy
leasingowe, z drobnymi wyjatkami, bedg ujmowane jako zobowigzania z tytutu platnosci leasingowych oraz
aktywa z tytulu prawa do uzytkowania, co wptynie na prezentacje aktywow, zobowigzan, wynikdéw finansowych
oraz prezentowanych wskaznikow.
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Wplyw ww. standardow na sprawozdania finansowe Grupy Dino nie jest jeszcze znany, a Zarzad analizuje ich
wplyw na dzialalnos¢ Grupy Dino. Na Dat¢ Raportu Zarzad zaklada, ze MSSF 16 wywrze wpltyw na
sprawozdania finansowe Grupy Dino, w szczeg6Inosci w wyniku ujecia uméw najmu sklepow i magazynow jako
aktywow i zobowigzan leasingowych. Wprowadzenie MSSF 16 moze mie¢ wptyw na wskazniki finansowe
istotne dla oceny dziatalno$ci Grupy Dino, a w szczeg6élnosci na wskazniki oparte na warto$ci zobowigzan
i aktywow, w tym ryzyka finansowego oraz wskazniki oparte na wynikach finansowych (takie jak EBIT,
EBITDA).

Ze wzgledu na to, ze umowy finansowe zawarte przez Grupe Dino zawieraja wiele standardowych zobowigzan
finansowych, a wszczegdlnosci zobowigzan dotyczacych utrzymywania wskaznikow finansowych na
okreslonym poziomie, zmiana wskaznikéw finansowych w wyniku wprowadzenia nowych zasad wynikajacych
zMSSF 16 moze skutkowa¢ naruszeniem postanowien umow finansowych. Niespelnienie zobowigzan
finansowych lub innych moze skutkowa¢ niekorzystnymi zmianami warunkoéw udzielonego finansowania oraz,
w przypadku nieuzyskania stosownego zrzeczenia si¢ przez podmioty finansujace dochodzenia przestrzegania
zobowigzan finansowych, odmowg podmiotéw finansujacych dalszego finansowania izadania splaty
udzielonych kredytéw lub postawienia ich w stan natychmiastowej wymagalnosci.

Powyzsze okoliczno$ci moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i na wyniki Grupy
Dino, a takze na cen¢ Akcji.

Zmiany przepisow prawa podatkowego wlasciwych dla dziatalnosci Grupy Dino lub ich interpretacji, a takze
zmiany indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego moggq niekorzystnie wplyngé na Grupe
Dino

Przepisy polskiego prawa podatkowego sa skomplikowane i podlegaja czgstym zmianom. Praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadoéw administracyjnych
w tym zakresie nierzadko wystepuja istotne rozbiezno$ci. Nie mozna zagwarantowac, ze organy podatkowe nie
dokonaja odmiennej, niekorzystnej dla Spétki lub Spétek z Grupy Dino interpretacji przepisow podatkowych
stosowanych przez Spotke lub Spotki z Grupy Dino. W szczegdlnosci Grupa Dino nie moze wykluczy¢ ryzyka,
ze wraz z wprowadzeniem przepisow dotyczacych unikania opodatkowania, ktore postuguja si¢ klauzulami
generalnymi i ktorych interpretacja oraz zakres zastosowania bedzie ksztaltowany w praktyce przez organy
podatkowe 1 orzecznictwo sadoéw administracyjnych, organy podatkowe dokonaja odmiennej od Grupy Dino
oceny skutkéw podatkowych czynno$ci dokonywanych przez Spoétke lub Spotki z Grupy Dino. Dotyczyé to
moze w szczegodlnosci transakcji restrukturyzacyjnych generujacych u podatnika korzysci podatkowe po wejsciu
w zycie regulacji obejmujacych klauzule dotyczaca unikania opodatkowania. Nie mozna takze wykluczy¢
ryzyka, ze poszczeg6lne indywidualne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez Spotke lub
Spotki z Grupy Dino, zostang z tego samego powodu zmienione lub pozbawione mocy ochronnej. Praktyka
legislacyjna wskazuje takze na tendencj¢ do uchwalania aktow prawnych z dziedziny prawa podatkowego
mogacych mie¢ skutek retroaktywny, co wptyna¢ moze na wysoko$¢ rozliczen podatkowych.

Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji, nowego podatku od sprzedazy detalicznej
lub wzrostu podatku VAT, Spétka lub Spétki z Grupy Dino beda musiaty podjac dziatania dostosowawcze, co
moze skutkowac zwigkszonymi kosztami wymuszonymi okoliczno$ciami zwigzanymi z dostosowaniem si¢ do
nowych przepisOw albo moze potencjalnie skutkowaé spadkiem poziomu sprzedazy i przychodéw Grupy Dino
(w przypadku wzrostu podatku VAT). Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ zakwestionowania przez
organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spotki lub Spétek z Grupy Dino w zakresie
nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtoéci podatkowych tych podmiotdéw, co moze
mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa, wyniki oraz cen¢ Akcji.

Ryzyka zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Wigkszosciowy akcjonariusz moze podejmowaé decyzje, ktdre mogq byé sprzeczne 7 interesami pozostalych
akcjonariuszy lub mogq wywieraé inny negatywny wplyw na Grupe Dino

Gtowny Akcjonariusz, jako wigkszosciowy akcjonariusz Spotki moze sprawowaé samodzielng kontrolg nad
Spotka poprzez m.in. decydujacy wpltyw na sprawy wymagajace zgody Walnego Zgromadzenia. Moze mu to
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pozwoli¢ m.in. na ksztaltowanie polityki i strategii Spotki, kierunkéw rozwoju dziatalnosci, wybodr cztonkow
Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki oraz innych Spotek z Grupy Dino oraz na wszelkie inne decyzje wymagajace
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W szczegblnosci bedzie mogt wywiera¢ istotny wpltyw na decyzje Walnego Zgromadzenia w sprawie wyplaty
dywidendy i jej wysokosci, a nawet zdecydowac o jej niewyplacaniu w poszczegdlnych latach obrotowych, albo
zdecydowacé o wyptacie w wickszej niz rekomendowana przez Zarzad wysokos$ci, co moze sta¢ w sprzecznosci
z interesem i oczekiwaniami innych akcjonariuszy lub Zarzadu. Interesy Gléwnego Akcjonariusza i interesy
innych akcjonariuszy Spotki moga by¢ rozbiezne. Spotka nie jest w stanie przewidzie¢ polityki Glownego
Akcjonariusza wobec Spotki po przeprowadzeniu Oferty i wptywu jego dziatan, w tym wykonywania przez
niego praw z akcji Spotki, na dziatalno$¢, wyniki finansowe oraz sytuacj¢ finansowa Grupy Dino, mozliwos¢
realizacji strategii Grupy Dino czy tez pozycje rynkowa Spotki.

Powyzsze okoliczno$ci moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i na wyniki Grupy
Dino, a takze na cen¢ Akcji.
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/. tAD KORPORACYJNY

7.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Dino, jako spoétka notowana na rynku regulowanym prowadzonym przez Gieldg Papierow Wartosciowych
w Warszawie podlega zasadom tadu korporacyjnego zdefiniowanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016. Dokument ten jest dostgpny na stronie internetowej Gieldy (http://www.gpw.pl)
w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 to zbiér rekomendacji i zasad postgpowania odnoszacych si¢
w szczeg6lnosci do organdow spotek gietdowych i ich akcjonariuszy. Jezeli okre§lona zasada szczegdtowa nie
jest stosowana przez spotke gietdowa w sposob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spotka gieldowa ma
obowigzek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezacego. Ponadto spotka gietdowa jest
zobowigzana dotaczy¢ do raportu rocznego raport zawierajacy informacje o zakresie stosowania przez nia
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 w danym roku obrotowym.

Dino przestrzega wigkszosci rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na
GPW 2016, za wyjatkiem nast¢pujacych:

. Szczegotowa zasada 1.Z.1.3. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do schematu podziatu zadan
i odpowiedzialnosci pomigdzy cztonkoéw zarzadu, sporzadzonego zgodnie z zasadg I11.Z.1.

Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem przez Spotke szczegotowej zasady I1.Z.1.

. Szczegdtowa zasada 1.Z.1.8. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do zestawienia wybranych danych

finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalno$ci, w formacie umozliwiajagcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcow.
Dino zamierza prezentowaé dane za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow, jednak, ze w zwiazku z przeksztalceniem w 2016 r.
skonsolidowanych sprawozdan finansowych na zgodne z MSSF i zaprzestaniem sporzadzania
sprawozdan finansowych zgodnych z PSR, w pierwszym roku notowania Akcji na GPW, na stronie
internetowej Spotki dostgpne beda jedyne dane finansowe za ostatnie 3 lata dziatalnosci, zgodnie ze
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

. Szczegotowa zasada 1.Z.1.20. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Spotka wskazuje, ze w sytuacji, gdy akcjonariusze: (i) wykazq zainteresowanie zapisami przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio Ilub wideo, oraz (ii) zgloszq Spolce takie
zainteresowanie, to Spotka dostosuje sie do oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie i bedzie publikowac
zapis z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo, na swojej stronie
internetowe;.

° Rekomendacja I1.R.2 — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do zapewnienia réznorodnos$ci sktadu organow
pod wzgledem pfci.
Spotka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej. W
sktad dwuosobowego Zarzqdu oraz szescioosobowej Rady Nadzorczej na Date Raportu nie wchodzi
zadna kobieta. Spotka wyraza poparcie dla powyzszej rekomendacji, prowadzqc jednoczesnie polityke,
zgodnie z ktorg w Spoice zatrudniane sq osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajqce odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i wyksztalcenie. Jednoczesnie Spotka nie ma wplywu na sktad organow.

° Szczegotowa zasada I1.Z.1. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do wewngtrznego podziatu
odpowiedzialno$ci za poszczegolne obszary dzialalnosci spotki pomigdzy czlonkoéw zarzadu.
W Spoice nie funkcjonuje formalny podzial zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow Zarzgdu.
W ocenie Spolki takie rozwiqzanie jest stosowne i adekwatne do obecnego etapu rozwoju i skali
dziatalnosci Spotki oraz zapewnia efektywne zarzgdzanie.
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. Rekomendacja IV.R.2. — w zakresie, wjakim odnosi si¢ do udzialu akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, w szczego6lnosci poprzez
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia.

Spotka wskazuje, ze zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej bedzie pociagac
niewspotmierne do potencjalnego zainteresowania akcjonariuszy taka mozliwos$cia koszty oraz inne
zasoby Spotki. W zwiazku z tym Spotka nie planuje przeprowadzania walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;j.

° IV.Z.2. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie planuje transmitowania obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym z uwagi na
dodatkowe koszty i zasoby organizacyjne, ktore musialaby w zwiazku z tym poswieci¢. Niemniej
Spotka rozwazy transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jezeli taka potrzebe
beda zglaszali w przysztosci akcjonariusze.

Ponadto, w odniesieniu do rekomendacji I.R.2. Dino informuje, Ze nie prowadzi dziatalno$ci sponsoringowej.
Dziatalno$ci charytatywna prowadzona jest za posrednictwem Fundacji Dino Najblizej Ciebie, ktora od
pazdziernika 2015 r. posiada status organizacji pozytku publicznego Celem fundacji jest bezinteresowne
niesienie pomocy szczeg6lnie potrzebujacym, zwlaszcza chorym i dzieciom.

W Spotce nie funkcjonuje formalna polityka réznorodnosci. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza wybieraja
cztonkoéw odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu w oparciu o ich kompetencje i do§wiadczenie, a niezaleznie
od wieku, plci, wyksztatcenia czy innych cech. Tymi samymi kryteriami kieruje si¢ Zarzad Spétki podejmujac
decyzje kadrowe dotyczace kluczowych menedzerow. Spotka doktada staran aby wszyscy pracownicy mieli
réwne szanse rozwoju zawodowego i awansu.

7.2.System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzane jest z zgodnie z:

1. Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska,

2. Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity — Dz.U. z 2013 r. poz. 330 z pdézniejszymi
zmianami),

3. obowigzujacymi Grupe Kapitatows przepisami prawa i postanowieniami statutu spotki,
4. wewngtrznymi procedurami ewidencji ksiegowe;j.

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewngtrznej i systemem zarzadzania ryzykiem,
co przyczynia si¢ do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej, a takze zgodnos$ci
Z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi. System kontroli wewngtrznej obejmuje:

° czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikow spotek Grupy Dino w zakresie powierzonych im
zadan i obowigzkow,

° kontrole funkcyjna realizowang przez nadzér nad podleglymi komoérkami organizacyjnymi przez
wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych,

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢ na identyfikacji i ocenie
ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajacych do ich minimalizacji lub catkowitego
wyeliminowania. Nadzor nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spotki sprawuje Gtowny
Ksiggowy oraz Cztonek Zarzadu ds. Finansowych, ktéoremu podlegaja stuzby finansowo-ksiggowe. Proces
zarzadzania ryzykiem rozpoczyna si¢ juz na najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewni¢ wypehienie
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zatozonych celow. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Dino jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz
kluczowy personel kierowniczy.

Poprawno$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest réwniez przez czlonkow Rady
Nadzorczej w ramach powierzonych Radzie zadan komitetu audytu. W celu potwierdzenia zgodnos$ci danych
zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych
prowadzonych przez Spotke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktéory wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dziatania podejmowane przez spétke maja na celu
zapewnienie zgodnos$ci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one na rzetelno$¢ i prawidtowos¢ prezentowanych
danych finansowych.

7.3. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze Dino Polska

Na Date Raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 9.804.000 PLN i dzieli si¢ na 98.040.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda (do czasu dematerializacji akcji w KDPW, czyli m. in.
na koniec 2016 r. byly to akcje imienne). Akcje nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa glosu, prawa do
dywidendy ani podzialu majatku w przypadku likwidacji Spotki. W Spétce nie istniejg Akcje dajace specjalne
uprawnienia kontrolne. Nie istniejg tez zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu i przenoszenia
praw wilasnosci Akcji Dino (z wyjatkiem nizej opisanych, podjetych w ramach oferty publicznej akcji Spotki,
zobowigzan do niezbywania Akcji). Na Dat¢ Raportu:

. nie istnieja Akcje, ktore nie reprezentuja kapitatu zaktadowego Spotki (nie stanowia udzialu w kapitale
zaktadowym),

. Spotka nie posiada Akcji whasnych, Akcji nie posiada rowniez zadna Spoétka Zalezna ani osoba trzecia
dzialajaca w imieniu lub na rzecz Spotki,

. ani Spotka, ani zadna ze Spotek Zaleznych nie nabywaly w 2016 r. Akcji wiasnych Dino,

. ani kapitat Spolki, ani Zadnej ze Spolek Zaleznych nie jest przedmiotem opcji, nie zostato rowniez

uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo, ze kapitat ktoregokolwiek z tych podmiotow stanie si¢
przedmiotem opcji,

° nie istnieja papiery warto§ciowe zamienne lub wymienne na papiery wartosciowe (w tym Akcje) Spotki
ani wyemitowane przez Spotke papiery wartosciowe z warrantami, oraz

° Statut nie zawiera postanowien dotyczacych upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego.

Struktura akcjonariatu Dino Polska S.A. wg. stanu na koniec 2016 r.

. . Liczba Akcji oraz liczba glosow |Udziat w kapitale zakladowym i w
Akcjonariusz . .
na walnym zgromadzeniu glosach na walnym zgromadzeniu
Tomasz Biernacki 50.000.000 51,0%
Polish Sigma Group S.ar.l 48.040.000 49,0%

W marcu i kwietniu 2017 r. miata miejsce pierwsza oferta publiczna Akcji Dino (w oparciu o prospekty emisyjny
zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 17 marca 2017 r.), w wyniku ktorej akcjonariusz
Polish Sigma Group S.a r.1. sprzedat wszystkie posiadane Akcje, stanowigce 49% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajace do 49% lacznej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu. Spétka nie emitowata nowych akcji
w ofercie publiczne;j.

Struktura akcjonariatu Dino Polska S.A. wg. stanu na Date¢ Raportu (po przeprowadzeniu oferty publicznej)

. . Liczba Akcji oraz liczba glosow [Udziat w kapitale zaktadowym i w
Akcjonariusz . .
na walnym zgromadzeniu glosach na walnym zgromadzeniu
Tomasz Biernacki 50.000.000 51,0%
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Pozostali akcjonariusze (akcje w
wolnym obrocie)

48.040.000 49,0%

Na Dat¢ Raportu, wedtug najlepszej wiedzy Spoiki, posiadaczem Akcji Dino, stanowigcych — bezposrednio Iub
posrednio — co najmniej 5% liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu, byt jedynie Tomasz Biernacki (,,Gléwny
AKkcjonariusz”), przewodniczacy Rady Nadzorczej Dino. Na 31 grudnia 2016 r. sposroéd Czlonkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej Akcje Dino posiadat tylko Tomasz Biernacki. W zwiazku z przeprowadzona ofertg publiczna
Cztonkowie Zarzadu oraz niektorzy Czlonkowie Rady Nadzorczej zadeklarowali w prospekcie emisyjnym
zamiar zakupu Akcji Spoitki.

Na Date Raportu Szymon Piduch, Prezes Zarzadu posiada 140.904 Akcji nabytych w ofercie publicznej Spotki,
w szczegolnosci w zwigzku z wykonaniem zobowigzan wynikajacych z programéw motywacyjnych. Michat
Krauze posiada na Date Raportu 29.346 Akcji nabytych w ofercie publicznej Spotki, w zwiazku z wykonaniem
zobowigzan wynikajacych z programow motywacyjnych.

W dniu 20 marca 2017 r., w zwiazku z oferta publiczng Akcji, Gldéwny Akcjonariusz zaciagnat zobowiazanie
w zakresie niezbywania Akcji do zakonczenia okresu 720 dni od daty pierwszego notowania Akcji na GPW,
ktory miat miejsce 19 kwietnia 2017 r. Ponadto Spotka zobowigzala si¢ do m.in. nieemitowania i oferowania
akcji w okresie 360 dni od daty pierwszego notowania Akcji na GPW. Z kolei Cztonkowie Zarzadu Spoéiki,
zgodnie z postanowieniami programow motywacyjnych, ktérzy nabyli Akcje w ramach wykonania swojego
zobowigzania do nabycia Akcji wynikajacych z tych programoéw, sa zobowigzani do niezbywania tych Akcji
przez okres dwoch lat od ich nabycia. Szczegdétowe warunki ww. zobowigzan opisane sa w prospekcie
emisyjnym Spotki zatwierdzonym przez KNF w dniu 17 marca 2017 r.

W 2016 r. ani Spotka, ani Spotki Zalezne nie nabywaly Akcji wlasnych Spotki. Spotka nie posiada programu
akcji pracowniczych, w zwiazku z czym nie posiada rowniez systemu kontroli programéw akcji pracowniczych.

Na Date Raportu Spolce nie sa znane zadne umowy, w wyniku ktorych w przysztosci moga nastagpi¢ zmiany
w proporcjach Akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

Na Dat¢ Raportu, tj. po przeprowadzaniu oferty publicznej nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wiasnosci Akcji.

Z zastrzezeniem paragrafu ponizej, w 2016 r. oraz do Daty Raportu nie miaty miejsca zadne inne zmiany kapitatu
zaktadowego.

Dnia 1 grudnia 2016 r. nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to uchwate w sprawie podziatu Akcji poprzez
obnizenie wartosci nominalnej jednej Akcji 1 zwigkszenie liczby Akcji bez obnizania kapitalu zakladowego
Spotki. Uchwata zwigkszono liczbe Akcji z 9.804.000 do 98.040.000. Zgodnie z ww. uchwalg stosunek wymiany
wszystkich Akcji Spotki wynosi 1:10, tj. wymienia si¢ kazda jedng Akcje Spotki o wartosci nominalnej 1,00 PLN
kazda na 10 Akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

7.4.Zarzad Dino Polska

Kadencja cztonkow Zarzadu jest taczna i wynosi trzy lata. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najp6zniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
petnienia funkcji czlonka Zarzadu.

Sktad Zarzgdu
Zarzad liczy od jednej do pigciu osob. Liczbg cztonkdow Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza.
Cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Kazdy z cztonkow Zarzadu

moze zosta¢ odwotany przez Rade Nadzorcza w dowolnym czasie, z podaniem lub bez podania przyczyny.
Z waznych powodoéw Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnos$ciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkow
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Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ réwniez odwotany lub zawieszony w czynno$ciach uchwala Walnego
Zgromadzenia.

Kompetencje Zarzgdu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami,
organami wladzy i wobec 0sob trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych
przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu nie maja praw do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Wszyscy czlonkowie Zarzadu sa obowigzani iuprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spoélki. Do
sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu dziatajacych
facznie lub cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.

Cztonkowie Zarzgdu

Na koniec 2016 r. oraz na Dat¢ Raportu w sktad Zarzadu wchodzi dwdch cztonkéw. W 2016 r. oraz do Daty
Raportu nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Data objecia funkcji Data uplywu obecnej
Imie i nazwisko Wiek Stanowisko w obecnej kadencji kadencji
Szymon Piduch................. 45 Prezes Zarzadu 26.11.2015 26.11.2018
Michat Krauze................... 33 Cztonek Zarzadu 26.11.2015 26.11.2018

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z uplywem trzech lat od daty powotania, tj. dnia 26 listopada 2018 r.
Szymon Piduch oraz Michat Krauze sg pracownikami Grupy Dino od 2002 roku.

Szymon Piduch od 2002 r. do grudnia 2009 r. zajmowal m.in. stanowisko dyrektora finansowego. W marcu 2010
roku zostal powolany na stanowisko prezesa Zarzadu. W Spotce kieruje obszarem ekspansji, inwestycji
i operacyjnym.

Michat Krauze w latach 2002-2007 petnit funkcje ksiegowego, a nastgpnie samodzielnego ksiegowego —
w latach 2007-2011 — oraz kontrolera finansowego — w latach 2011-2016. Funkcj¢ cztonka Zarzadu petni od
maja 2014 roku, a od lipca 2016 roku réwniez funkcje dyrektora finansowego. W Spotce kieruje obszarem
finansow.

7.5. Walne zgromadzenie i prawa akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony w Kodeksie Spotek Handlowych oraz zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Ogloszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywaja
si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie, lub w innym miejscu w Polsce wskazanym przez Spotke w ogloszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom Spotki
reprezentujacym co najmniej potowe kapitalu zakltadowego Spotki Iub co najmniej potowe ogoétu glosow
w Spotce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spolki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre§lonych
spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwolania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j. Jezeli w terminie dwoch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
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rejestrowy moze upowazni¢ do zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoiki na szesnascie
dni przed jego data (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac na
walnym zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Kazdy akcjonariusz ma ponadto
prawo wypowiedzie¢ si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad. Precyzyjny opis procedur dotyczacych
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu kazdorazowo zamieszczany jest w
ogloszeniu o walnym zgromadzeniu.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji
i funkcjonowania spoiki, z zastrzezeniem przypadkéow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych (KSH) i
Statucie.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na walnym zgromadzeniu okreslone s3 w KSH oraz Statucie.
Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

. powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej;

. ustalanie zasad oraz wysokos$ci wynagrodzen cztlonkéw Rady Nadzorczej;

. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatdéw rezerwowych i innych funduszy celowych, uzycie kapitatu
Zapasowego.

Zmiana Statutu wymaga uchwatly walnego zgromadzenia podj¢tej wiekszo$cia trzech czwartych glosow. Zmiana
Statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki (art. 416 § 1 Kodeksu spotek handlowych)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia
bedzie powzigta wickszoscia 2/3 (dwoch trzecich) glosow w obecno$ci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zakladowego.

7.6.Rada nadzorcza i komitety

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest taczna i wynosi trzy lata. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa
najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza liczy od pigciu do o$miu cztonkow.

Na Date¢ Raportu, zgodnie ze Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwotywani w nastgpujacy
Sposob:

a) do momentu, do ktérego Tomasz Biernacki begdzie posiada¢ Akcje reprezentujace co najmniej 50%
ogoélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu plus jedna akcje, Tomasz Biernacki bedzie
uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej, ktory jednoczesnie
bedzie petil funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w drodze pisemnego oswiadczenia o
powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej, ktore staje si¢ skuteczne w momencie dorgczenia
Spotce;

b) pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie, a
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybieraja czlonkowie Rady Nadzorczej sposrod swego
grona.

W przypadku glosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza
bedzie liczyta o§miu cztonkow, z tym ze: Tomaszowi Biernackiemu, do czasu wygas$nigcia uprawnien, o ktorych
mowa w lit. (a) powyzej, bedzie przystugiwalo prawo do wyznaczenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej
sposrod czlonkow Rady Nadzorczej wybranych w zwiazku z glosowaniem oddzielnymi grupami. W razie
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wygasniecia uprawnien, o ktorych mowa w lit. (a) powyzej, Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieraja
cztonkowie Rady Nadzorczej sposrodd swego grona.
Cztonkowie Rady Nadzorczej

Na Dat¢ Raportu Rada Nadzorcza sktada si¢ z sze$ciu cztonkdéw. W stosunku do 2016 r. jej sklad zmniejszyt si¢
o dwie osoby — 20 kwietnia 2017 r. rezygnacje¢ z pelnionych funkcji ztozyli Michat Rusiecki oraz Michat Kedzia.
W 2016 r. nie nastapily zadne zmiany w skladzie Rady Nadzorcze;j.

Ponizisza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat czlonkow Rady Nadzorczej na koniec 2016 r.

Data objecia funkcji Data uplywu obecnej
Imig i nazwisko Wiek Stanowisko w obecnej kadencji kadencji
Tomasz Biernacki............. 43 Przewodniczacy Rady Nadzorczej 26 lutego 2015 r. 19 lutego 2018 r.
Michal Rusieck................. 53 Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 19 lutego 2015 r. 19 lutego 2018 r.
Michat Kedzia .................. 35 Cztonek Rady Nadzorczej 19 lutego 2015 r. 19 lutego 2018 r.
Eryk Bajer .......ccoeveevenene 48 Cztonek Rady Nadzorczej 26 lutego 2015 r. 19 lutego 2018 r.
Maciej Polanowski ........... 46 Cztonek Rady Nadzorczej 26 lutego 2015 r. 19 lutego 2018 r.
Pierre Detry ......cccceevuenne 56 Cztonek Rady Nadzorczej 6 sierpnia 2015 r. 19 lutego 2018 r.
Piotr Nowjalis.......ccooueuenne 42 Cztonek Rady Nadzorczej 6 sierpnia 2015 r. 19 lutego 2018 r.

Stawomir Jakszuk... 53 Cztonek Rady Nadzorczej

6 sierpnia 2015 1.

19 lutego 2018 r.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja nie pézniej niz w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy sprawowania funkcji przez cztonkow Rady Nadzorczej,
tj. za rok 2017.

Komitet audytu

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, ktoérego sktad jest zgodny z przepisami Ustawy
o biegtych rewidentach (lub przepisoéw ja zastgpujacych) i Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW.

Komitet audytu zostal powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia 1 grudnia 2016 r. W sktad Komitetu Audytu
na koniec 2016 r. wchodzili: Piotr Nowjalis (przewodniczacy komitetu audytu), Michat Kedzia oraz Stawomir
Jakszuk. Piotr Nowjalis spelnia kryteria niezalezno$ci okre§lone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW oraz kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy o Bieglych Rewidentach i posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Stawomir Jakszuk speinia kryteria
niezaleznos$ci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy o Bieglych Rewidentach.

7.7. Polityka wynagrodzen

System wynagrodzen

W Spotce nie obowigzuje sformalizowana i ustrukturyzowana polityka wynagrodzen. System wynagradzania
funkcjonujacy w Spoélce opiera si¢ na wynagrodzeniu stalym i wynagrodzeniu zmiennym (bezposrednio
wynikajacym z systemu motywacyjnego). Cze$¢ motywacyjna wystepuje w formie premii o charakterze
uznaniowym, ktore sg wyplacane w okresach miesigcznych.

W Spoétce funkcjonuje system premiowania skierowany do nastepujacych grup pracownikow:

° Pracownicy zatrudnieni w dziale sprzedazy — wysoko$¢ wyptacanej premii na pracownikow zalezy
bezposrednio od poziomu kosztoéw operacyjnych wystepujacych w danej jednostce organizacyjnej oraz
poziomu sprzedazy kluczowych grup asortymentu okreslonych przez Zarzad.

° Pracownicy zatrudnieni w magazynach logistycznych — wysoko$¢ wyptacanej premii na pracownikow
zalezy bezposrednio od poziomu osiagnigtej wydajnosci i jakosci w procesie pracy.
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° Pracownicy zatrudnieni w dziatach administracyjnych — wysokos$¢ wyptacanej premii na pracownikow
zalezy od oceny indywidualnych efektow pracy.

W spolce cyklicznie organizowany jest komitet wynagrodzen, w ramach ktorego nastgpuje (i) przeglad poziomu
wynagrodzen w ramach poszczegdlnych stanowisk; (ii) rozpatrywanie wnioskdw zwigzanych ze zmiang
poziomu wynagrodzen dla poszczegolnych stanowisk.

W ramach wynagrodzenia zmiennego pracownicy mogg rowniez otrzymac¢ nagrode majaca na celu wsparcie
motywacji do pracy wyrozniajacych si¢ pracownikow biorac pod uwage wzorowe wypelnianie obowigzkow
pracowniczych, przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej wydajnosci oraz jakosci.

W ramach $wiadczen pozaptacowych i przywilejéw przystugujacych pracownikom wystepuja (i) refundacja
okularéw: pracownicy, ktorzy do pracy przy monitorze komputera potrzebuja okularéw korekcyjnych moga
ubiega¢ si¢ o refundacj¢ zakupu okularow w okreslonej przez Spotke kwocie; (ii) grupowe ubezpieczenie na
zycie: pracownikom udostepnia siec mozliwo§¢ wykupu ubezpieczenia w PZU Zycie S.A. na preferencyjnych
warunkach w stosunku do ofert obowigzujacych na rynku indywidualnym.

W ostatnim roku obrotowym nie wystapity w spotce istotne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen. Zarzad
firmy dokonujac przegladu poziomu wynagrodzen w Spoétce podjat decyzjg o przyznaniu podwyzek
skierowanych do wskazanych stanowisk.

W ocenie Zarzadu Spoéiki system wynagrodzen funkcjonujacy w Spotce jest stosowny do profilu dziatalnos¢ i
dlugoterminowej strategii rozwoju.

Wynagrodzenie i warunki umow o prace cztonkow Zarzqdu

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkow Zarzqdu oraz zasady zatrudnienia czionkow Zarzgdu
Umowy pomiedzy cztonkami Zarzgdu a Spotkq

Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni sa na podstawie umowy o prace. Umowy te zawieraja podstawowe
postanowienia wymagane przepisami prawa pracy obejmujgce, m.in.: opis zajmowanego stanowiska oraz
wysokos¢ wynagrodzenia. Umowy z cztonkami Zarzadu zostaly zawarte na czas nieokreslony i moga zostaé
wypowiedziane z zachowaniem trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia. Ponadto umowy zawieraja
postanowienia zobowigzujace cztonkéw Zarzadu do zachowania poufnosci.

Umowa o prace¢ zawarta z Szymonem Piduchem oraz Michatem Krauze zobowigzuje cztonkow Zarzadu do
powstrzymywania si¢ od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki lub Spétek Zaleznych w
okresie trwania stosunku pracy oraz przez 12 miesiecy od wygasnigcia umowy o prace z jakiejkolwiek
przyczyny. Czlonkowie Zarzadu w szczeg6lno$ci nie moga: (i) zawrze¢ umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego, umowy doradczej lub jakiejkolwiek innej umowy lub zlecenia z podmiotem wykonujacym
dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do Spoétki lub Spoétek Zaleznych, przyja¢ stanowiska w organach lub
wykonywa¢ ustugi na rzecz takiego podmiotu; (ii) angazowaé si¢ w dziatalno$¢ gospodarcza o charakterze
konkurencyjnym w stosunku do Spoétki Iub Spotek Zaleznych, prowadzong jako wiasne przedsiewzigcie;
(iii) zosta¢ akcjonariuszem badz wspolnikiem lub utworzy¢ joint venture lub mie¢ jakikolwiek inny interes
finansowy w spotce wykonujacej dziatalnos¢ konkurencyjng w stosunku do Spoéitki lub Spoétek Zaleznych, z
wyjatkiem nabywania akcji podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng znajdujacych si¢ w
publicznym obrocie w ilo$ci pozwalajacej na wykonywanie nie wigcej niz 0,25% ogodlnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu danej spotki. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji czlonkowie Zarzadu sg
zobowigzani do informowania Spo6tki na pi§mie o podejmowaniu jakiejkolwiek dziatalnosci lub pracy,
niezaleznie od ich podstaw prawnych, ktére moglyby zosta¢ uznane za dziatalno$¢ konkurencyjna w stosunku
do Spotki lub Spotek Zaleznych. Dziatalnos¢ konkurencyjng w stosunku do Spotki lub Spotek Zaleznych stanowi
taka dziatalno$¢, ktorej przedmiot lub jakikolwiek udziat kapitalowy pokrywa si¢ w catosci lub w czgsci z
zakresem dziatalnosci prowadzonej teraz lub w przysztosci przez Spotke na terenie Polski. Za naruszenie zakazu
konkurencji w trakcie trwania umowy o prac¢ przewidziana jest kara umowna w wysoko$ci odpowiadajacej 6-
krotnosci $redniego miesigcznego wynagrodzenia otrzymywanego przez kazdego z czlonkéow Zarzadu przed
ustaniem stosunku pracy, z zastrzezeniem mozliwosci dochodzenia przez Spétke odszkodowania za szkode w
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zakresie, w jakim jej warto$¢ przewyzsza wysokos$¢ kary umownej. Za naruszenie zakazu konkurencji po
rozwigzaniu umowy przewidziana jest kara umowna w wysokosci 2-krotnosci kwoty otrzymanej przez kazdego
z czlonkéw Zarzadu tytulem odszkodowania za powstrzymanie si¢ od zakazu konkurencji, z zastrzezeniem
mozliwos$ci dochodzenia odszkodowania za szkode w zakresie, w jakim jej warto$¢ przewyzsza wysoko$¢ kary
umownej. Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy kazdemu z czionkéw Zarzadu
przystuguje odszkodowanie (ryczatt) w wysokosci odpowiadajacej 12-krotnosci $redniego miesiecznego
wynagrodzenia otrzymywanego przez kazdego z czlonkdéw Zarzadu przed ustaniem stosunku pracy.
Odszkodowanie jest ptatne w dwunastu miesi¢cznych ratach.

Ponadto czlonkowie Zarzadu na podstawie umowy o prace korzystaja do celow stuzbowych z telefonu
komorkowego oraz komputera przenosnego, a Szymon Piduch réwniez z samochodu stuzbowego.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja rowniez premie uznaniowe od Spotki przyznawane uchwatami Rady Nadzorczej
w oparciu o uprzednio okreslone przez Rad¢ Nadzorczg zasady przyznawania premii za wykonanie budzetu.

Ponadto cztonkowie Zarzadu nie mogg bez zgody Rady Nadzorczej podjac petnienia funkcji cztonka zarzadu lub
cztonka rady nadzorczej w spotkach innych niz spotki powigzane Spotki.

Umowy pomiedzy cztonkami Zarzqdu a Spotkami Zaleznymi

Oprécz umowy o prace ze Spotka, Szymon Piduch zawart umowy zlecenia z CWN, Agro-Rydzyng oraz Pol-
Food, na podstawie ktorych wykonuje czynno$ci zwigzane z pelnieniem funkcji cztonka zarzadu tych spotek.

Umowy zawarte pomi¢dzy Szymonem Piduchem a Spétkami Zaleznymi zawierajg postanowienia dotyczace
zachowania poufnos$ci oraz obowigzek powstrzymania si¢ od prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej w okresie
obowigzywania uméw oraz w okresie 12 miesiecy od dnia wygasniecia umow z jakiejkolwiek przyczyny.
Wynagrodzenie za powstrzymanie si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej okreslone w umowie o pracg ze Spotka
stanowi jednoczes$nie wynagrodzenie za powstrzymanie si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej wobec ww. spotek.

Oprécz umowy o pracg ze Spotka Michat Krauze zawart umowg zlecenia z Agro-Rydzyna, na podstawie ktorej
wykonuje czynnosci zwigzane z pelnieniem funkcji czlonka zarzadu Agro-Rydzyny. Agro-Rydzyna moze
przyzna¢ Michatowi Krauze premi¢ uznaniows.

Umowa z Agro-Rydzyng zawiera postanowienia dotyczace zachowania poufno$ci oraz obowigzek
powstrzymania si¢ od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowiazywania umowy oraz w
okresie 12 miesiecy od dnia wygasniecia umowy z jakiejkolwiek przyczyny. Wynagrodzenie za powstrzymanie
si¢ od dziatalnos$ci konkurencyjnej okreslone w umowie o prace ze Spotka stanowi jednoczesnie wynagrodzenie
za powstrzymanie si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Agro-Rydzyny. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja
réwniez premie uznaniowe od Spotek Zaleznych.

Wysokos¢ wynagrodzenia i innych Swiadczen cztonkow Zarzqdu od Spotki i Spotek Zaleznych

W tabeli poniiej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia iinnych swiadczen otrzymanych przez
poszczegolnych czionkow Zarzgdu od Spotki oraz Spotek Zaleinych za 2016 rok (7 jakiejkolwiek podstawy).

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane
od Spétki od Spétek Zaleznych
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Wynagrodzenie dodatkowe podstawowe dodatkowe
podstawowe z tytulu w postaci premii z tytulu umow w postaci premii

Umowy o prace uznaniowych cywilnoprawnych uznaniowych
Imie i nazwisko (tys. PLN)
Szymon Piduch.......cccceeveenieene 69,9 400,7 306,6 112,5
Michat Krauze...........cccoueee. 67,5 133,6 118,8 55,8

Czlonkowie Zarzadu objeci sg ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej.
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Umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotka nie przewiduja (innych niz powyzej) rekompensat w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia Spolki przez przejecie.

Poza §wiadczeniami opisanymi powyzej na koniec 2016 r. w Spolce oraz Spoétkach Zaleznych nie wystepuja
$wiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujace czlonkom Zarzadu, z wyjatkiem $wiadczen okreslonych
w umowach regulujacych zasady uczestnictwa w programie motywacyjnym Spotki oraz programie
motywacyjnym ustanowionym przez Polish Sigma Group S.ar.l. zsiedziba w Luksemburgu, akcjonariusza
Spotki wg. stanu na koniec 2016 r. Szczegdlowe warunki tych programéw zostaty przedstawione w prospekcie
emisyjnym Spoiki zatwierdzonym przez KNF w dniu 17 marca 2017 r. oraz w Sprawozdaniu Finansowym Spotki
za 2016 1.

Nie istnieja umowy zawarte pomi¢dzy czlonkami Zarzadu i Spotka Iub Spotkami Zaleznymi okreslajace
$wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy. Nie istnieja zobowigzaniach wynikajacych
z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych
cztonkoéw organdéw administrujacych.

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ rocznego wynagrodzenia otriymanego przez poszczegdlnych
czlonkow Rady Nadzorczej od Spotki za 2016 rok. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia
od Spotek Zaleinych.

Wynagrodzenie od Spotki

Imie i nazwisko za 2016 rok
(tys. PLN)

TOMASZ BIEINACKI .....uveeicireeeeiree ettt ettt eete e et e et e e e ere e e ereeeeaneas 60,0
MIChat KEOZIA ..couvieiiieiieeie et

Eryk Bajer 82,6
MaACIE] POIANOWSKI....c.viriiiiiieiiiieeieeerese e 55,6
Michat RUSIECKI.....c.ceueriiieiiiiiicicicce e

PIEITE DELIY ..ttt et 120,0
Piotr Nowjalis 99,6
Stawomir Jakszuk 83,4

Laczna warto$¢ $wiadczen otrzymanych od Spotki przez wyzej wymienionych cztonkéw Rady Nadzorczej za
rok 2016 wyniosta 501,2 tys. PLN. Swiadczenia te obejmowaty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej. Ponadto $wiadczenia dla Tomasza Biernackiego obejmowaly wynagrodzenie za ustugi
doradcze $wiadczone na rzecz Spotki zwigzane z petnieniem funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Umowa o §wiadczenie ustug doradczych przez Tomasza Biernackiego na rzecz Spotki zostata rozwigzana w dniu
15 marca 2017 r. ze skutkiem natychmiastowym.
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8. PRACOWNICY | OCHRONA SRODOWISKA

8.1. Pracownicy i inne osoby stale wspdtpracujace

Grupa Dino zatrudnia pracownikéw na podstawie uméw o pracg, a takze zleca wykonywanie czynnos$ci na
podstawie uméw cywilnoprawnych. Na dzien 31 grudnia 2016 r. w Grupie Dino zatrudnionych byto 10.640 oséb
na podstawie umow o prac¢. Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2016 r. na podstawie innych umoéw
cywilnoprawnych (uméw-zlecen, umow o dzieto oraz uméw o wspotpracy z osobami prowadzacymi dziatalnosé
gospodarczg) z Grupa Dino wspolpracowaly 174 osoby. Wigkszo$¢ pracownikéw Grupy stanowiag pracownicy
fizyczni.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat liczhy pracownikow Grupy Dino zatrudnionych na
podstawie umowy o prace (w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy) na daty w niej wskazane.

Na dzien 31 grudnia

2016 2015 2014
SPOTKA ... 9.971 8.233 6.861
Dino Krotoszyn 229 191 133
AGIO-RYAZYNA ...ttt 436 342 275
POI-FOOM. ... 4 4 0
Grupa Dino ogélem: 10.640 8.770 7.269

Liczba 0s6b stale wspotpracujacych ze Spotkami z Grupy Dino na podstawie umow cywilnoprawnych (umow-
zlecen, umow o dzieto oraz uméw o wspodlpracy z osobami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza) ksztattowata
si¢ nastepujaco w poszczegdlnych okresach: na dzien 31 grudnia 2016 r. — 174 osoby; na dzien 31 grudnia 2015 r.
— 136 0s6b; na dzien 31 grudnia 2014 r. — 144 osoby.

Na Date¢ Raportu Grupa Dino nie zatrudniala pracownikdéw tymczasowych.

Wigkszo$¢é pracownikow Grupy Dino stanowig pracownicy fizyczni, ktorzy stanowia ok. 88% wszystkich
pracownikow. W Spoétce ipozostatych Spotkach z Grupy Dino w latach 2014-2016 miato miejsce 881
wypadkow przy pracy (brak wypadkoéw o charakterze cigzkim lub $miertelnym). W zwigzku z wypadkami przy
pracy, ktore miaty miejsce w Spotkach z Grupy Dino, na dzien 31.12.2016 r. tocza si¢ dwa postgpowania sgdowe
przeciwko Spolce, przy czym zadne z tych postgpowan nie wywiera istotnego negatywnego wplywu na jej
dziatalnos$¢, oceng jej aktywow i pasywow, sytuacji finansowej oraz rachunkow zyskow i strat.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne Grupy Dino wynosita 531 tys. PLN.
Dodatkowo Fundacja Dino — Najblizej Ciebie, ktorej celem jest bezinteresowne niesienie pomocy szczeg6lnie
potrzebujacym, zwtaszcza chorym i dzieciom.

Na Dat¢ Raportu w Spotce funkcjonuja dwa zwigzki zawodowe. Na dzien 31 grudnia 2016 r. do zwigzkow
zawodowych nalezato tacznie 150 os6b sposrdd 10.640 pracownikéw zatrudnionych w Grupie Dino, co
stanowito nieco ponad 1% pracownikéw Grupy Dino.

Spotki z Grupy Dino nie sg obecnie strong zadnych istotnych postgpowan dotyczacych roszczen pracowniczych
oraz postgpowan zwigzanych z zatrudnieniem os6b na innej podstawie niz umowa o prace.

8.2. Ochrona srodowiska

Z uwagi na profil prowadzonej przez Grup¢ Dino dziatalnosci obejmujacej m.in. sprzedaz artykutow
spozywczych i produkcje wyrobow migsnych, Spotki z Grupy Dino wykorzystuja instalacje bedace zrodlem
emisji substancji do srodowiska naturalnego oraz wytwarzaja odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne.
Spotki  z Grupy Dino prowadza ewidencje wytworzonych odpadéw, atakze przekazuja organom
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administracyjnym informacje dotyczace korzystania ze srodowiska zgodnie z wlasciwymi przepisami. Odpady
wytwarzane przez Grup¢ Dino sa przekazywane specjalistycznym podmiotom posiadajacym pozwolenia na
gospodarowanie odpadami.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Spotki z Grupy Dino, a w szczegdlnosci Agro-Rydzyna, podlegaja m.in.
przepisom Prawa Ochrony Srodowiska, Ustawy o Odpadach, Prawa Wodnego oraz Ustawy o Gospodarce
Opakowaniami, atakze przepisom wykonawczym w zakresie ochrony Srodowiska. Ilo§¢ wytwarzanych
odpadéw oraz wielko§¢ emisji substancji do powietrza nie przekracza limitow, dla ktéorych wymagane jest
uzyskanie stosownych pozwolen. Spotki z Grupy Dino posiadaja wazne pozwolenia na szczeg6lne korzystanie
z wod.

Grupa Dino uiszcza optaty za korzystanie ze srodowiska z tytutu wprowadzania gazow lub pytow do powietrza
oraz wprowadzania $ciekow do wod lub do ziemi, a takze z tytutu gospodarowania opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi. W roku 2016 optaty wyniosty 35.629 PLN, w 2015 roku 13.314 PLN, a w 2014 roku
10.956 PLN. W okresie od 1 stycznia 2014 r. do Daty Raportu na Spotki z Grupy Dino nie byty naktadane zadne
kary w zwiazku z korzystaniem ze srodowiska naturalnego.

Zarzad uwaza, ze w biezacej dziatalnos$ci Grupy Dino nie wystepujg problemy w obszarze ochrony §rodowiska
o istotnym znaczeniu dla prowadzonej dziatalnosci.
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9. OSWIADCZENIA ZARZADU DINO

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Dino Polska S.A. o§wiadcza, Zze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania Sprawozdania Finansowego Dino Polska za rok zakonczony 31 grudnia 2016 r.
oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Dino Polska S.A. za lata
zakonczone 31 grudnia 2014 r., 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2016 r. zostal wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot oraz biegli rewidenci dokonujacy badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

ADU CZEONEK ZARZADU
Pl N s W—
DZymon Fiduch Michat Krauze
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krotoszyn, 2 maja 2017 r.
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Os$wiadczenie Zarzadu

Zarzad Dino Polska S.A. (,,Spotka”) oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

- Sprawozdanie Finansowe Dino Polska S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r. i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowg Dino Polska
S.A. oraz jej wynik finansowy,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. za lata zakonczone
31 grudnia 2014 r., 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2016 r. sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. oraz jej wynik
finansowy,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. za 2016 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

PREZES ZARZADU CZLONEK ZARZADU

A
Szymon’ Piduch Michat Krauze

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krotoszyn, 2 maja 2017 r.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Szymon Piduch — Prezes Zarzadu f

..............................................

/
Michat Krauze — Cztonek Zarzadu ........ ﬂ% ..............

Krotoszyn, 2 maja 2017 r.
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