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Szanowni Paristwo
Przedstawiamy niniejszym raporf Grupy Kapitatowej Sakana S.A. za rok 2016

W skfad Grupy Kapitatowef wchodzg Sakana S.A., TKM Invesiment Sp. z o.0., Opera Catering Sp. z 0.0. oraz STM
Sp. 2z 0.0. Na dzieri 31.12.2018r. Sakana 5.A. dokonala wylgczenia z konsolidaci spotki Opera Calering Sp. 2 o0.0.
na mocy arf. 57 Ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczeri w sprawowaniu konfroli nad
Jjednosika, ktore wylgczajg swobodne dysponowanie jef akfywami netlo oraz kidre wylaczajg sprawowanie konirolf

nad organami kierujgcymi 13 jednostka.

Sakana S.A. jest spolka zarzgdzajgea flagowg markg Sakana Sushi Bar, rozwija sie¢ resiauracyi poprzez wiasne
punkly oraz przy wspdipracy spotki TKM Investemnt Sp. z 0. 0. poprzez rozbudowe sieci franczyzowe).

Opera Cafering Sp. z 0. o. jest spdtkg dedyvkowana do obsiugi evenfowej i cateringowej Opery Narodowej w
Warszawie.

STM 5p. z o.0. zostala powolana w 2013 roku fako podmiot dedykowany nowemu projekfowi przygofowanemu w

ramach Grupy Kapitalowey,

W roku 2016 wszystkie spotki prowadzily bieZgca dzialalnosc operacyjng.
W poniZszym raporcie Zzostaly zawarfe najwazniejsze wydarzenia minionego roku jak rowniez  krotka

charakterystyka planow poszczegolnych spdlek naleZacych do Grupy Kapitatowej Sakana S.A.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszef strony www.sakana.pl na kiérych znajdziecie
FParistwo dodatkowe informacje na temal spotki | prowadzonef dziatalnosci.

Zapraszamy rownieZ Parisiwa do zapoznania sig z strong Spotki Opera Calering:
www.calteringopera. pl.
W imieniu Zarzadu skfadamy podzigkowania Naszym Akcjonariuszom za wsparcie dia wszelkich dziafan

podeimowanych przez Grupe Kapitatowa.

Z powazaniem,
Zarzad Sakana S5.A

PREZES ZARA

Feorrnicanz /?4;;-. ¥

/
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana 5.A. dotyczace rzetelnosci danych

zawartych w sprawozdaniu za okres od 01.01.2016 ~ 31.12.2016

Zarzad Spoiki Sakana S.A., oswiadcza, Ze zgodnie z jego najlepszg wiedza roczne sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej i dane poréwnywaine sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spdtke oraz
adzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa | finansowg Grupy Kapitatowe] Sakana i
jej rowniez wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy

Kapitatowej w tym opis podstawowych ryzyk.

Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu

Marcin Rylski - V-ce Prezes Zarzadu .

Warszawa, dn. 11.05.2017 r.
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Oswiadczenie 0 wybhorze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego grupy kapitalowe] SAKANA za rok 2016

Zarzad Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iZ podmiot uprawniony do badania sprawozdan dokonujgcy badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, speiniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Umowe z podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawarto dnia

+

fo0 )
15.11.2016r. / /
4

Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu |

Marcin Rylski - V-ce Prezes Zarzadu /) /7 .
LA

Warszawa, dn. 11.05.2017 r.
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Informacije okreslone w przepisach o rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

Tomasz Romanik — Prezes Zarzgdu /

Marcin Rylski - V-ce Prezes Zarzadu /
2

Warszawa, dn. 11.05.2017 r.
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Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r., poz.
1047, z pbn. zm.}, Zarzad Spotki SAKANA 5.A. przedstawia skonsolidowane sprawozdante finansowe grupy za
okres od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016, na kitdre skiada sig:

*  Skonsolidowany bilans na dziert 31 grudnia 2016 roku wykazujgey po stronie aktywow i pasywow sume
4.835.862,16 zt

¢ Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat wykazuje za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016
roku strate nettc w kwocie -181.369,22 zt

+  Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2016 roku, ktére wykazuje zmniejszenie stanu skonsolidowanego kapitatu wiasnego o
kwote181.369,22 zt

«  Skonsolidowany rachunek przeplywodw pienigznych 2a okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku
wskazujgcy zmniejszenie stanu srodkow pienietnych o kwote 250.651,87 zt

®  Dodatkowe informacie i objasnienia do skonsclidowanego sprawozdania finansowego

¢  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacie majatkowy i finansowg oraz wynik finansowy

Grupy Sakana.

Warszawa, dnia 11.05.2017 r.
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1. Opis dziatalnosci grupy kapitatowej

W skiad Grupy Kapitatowej Sakana wchodza nastepujace spoiki:

SAKANA S.A. z siedzibg w Warszawie (04-362) przy ul. Nizinnej 12 lok. U1 zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym - Rejestrze Przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sgd Rejonowy dia m. st. Warszawy w Warszawie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowege pod numerem KRS 0000298107, posiadajaca NIP:
1132703905 | REGON: 141289468, dziala w branzy gastronomicznej zarzadza siecig restauracji. SAKANA S.A,,
powstata na mocy Umowy Spdtki z dnia 9 stycznia 2008r. sporzgdzonej w formie aktu notariainego w kancelarii

notarialnej przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku (Repetytorium A nr 193/2008).

Przedmiotem dziatalnosci Spdltki sq:

. restauracje i inne stafe placowki gastronomiczne (PKD56.10A),
. hotele i podobne obiekty zakwaterowania {(PKP 55.10Z),

. pozostata, ustugowa dzialalnos¢ gastronomiczna {PKD 56.2827).

Sakana 5.A. zarzadza restauracjami marki SAKANA SUSHI BAR. Obecnie sied sklada sie z punkidw bedacych
wlasnoscig spolki oraz restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych.
Na dziefi 31.12.2016r. w skiad sieci dzialajacej pada markg Sakana wchodzilo 7 lokali gastronomicznych, w tym

lokale wiasne i franczyzowe oraz nalezace do spolek zaleznych.

Lokale wiasne:

—_

Warszawa, ul. Moliera 4/6
Warszawa, ul. Burakowska 5/7

Warszawa, ul. Nowogrodzka 48

Bl

Katowice, ul. Mieleckiego 6

oraz lokale franczyzowe:

1. Wroctaw, ul. Odrzanska 17/ 1A

2.  Warszawa, ui. Wawozowa 6/ 10B

oraz lokale nalezace do spolek zaleznych

1. Poznan, ul. Gdma Wilda 81

TKM INVESTMENT Sg. z 0. 0. A
/
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Siedziba Spotki miedci sie w Warszawie, przy ul. Nizinna 12 lok, U1

W dniu 15.11,2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie X wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem
KRS 0000179737,

Spolfce zostal nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON: 015599264,

Gtéwnym celem dzialalnosci spoki TKM Investment Sp. z 0.0., jest sprzedaZ systemu franczyzowego oraz ustugi
zwigzane z zabezpieczeniem logistyczno-magazynowym dia restauracji wiasnych i franczyzowych. Spétka realizuje
czgst proceséw technologicznych w przygotowaniu pdiproduktow do sprzedazy dia Sakana S.A. oraz restauracji
franczyzowych.. Wysokos¢ kapitatu podstawowego 494.000.00 2. Udzial SAKANA S. A. w kapitale podstawowym

wynosi 79,76 % (nominalna warto$é udziatéw SAKANA S. A, wynosi 394.000,00 zi),

OPERA CATERING Sp. z 0, 0.

Siedziba Spolki miesci sie w Warszawie, przy pl. Teatralnym 1

W dniu 21.03.2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie X|l wydziat Gospodarczy Krajowsgo Rejestru
Sgdowego Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem
KRS 0000381264,

Spblce zostal nadany numer NIP: 527-26-52-831 oraz REGON: 142889101,

Gtéwnym celem driatalnosci spéiki OPERA CATERING Sp. z o .0. jest obsluga gastronomiczna budynku Opery
Narodowej w Warszawie. W ramach projektu odnowiono przestrzenie foyer i calg infrastrukture gastronomiczng dla
pracownikow Opery. Uslugi skierowane sg do gosci Opery Narodowej jak rdwniez pracownikéw tej instytucii.
Wysokos¢ kapitalu podstawowego wynosi 5.000,00 zt. Udzial SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 10%
{nominalna wartos¢ udziatow SAKANA S. A. wynosi 500,00 z)

Na dzien 31.12.2016r. Sakana S.A. dokonata wytaczenia z konsolidacji Spotki Opera Catering Sp. z 0.0. na mogy art.
57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad jednostka, kidre
wylaczajg swobodne dysponowanie jef aktywami netto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz

ktdre wylgczaja sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.

3TM Sp.z 0.0,

Siedziba Spélki miesci sig w Warszawie, przy ul. Nizinnej 12 lokal U1

W dniu 10.08.2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie Xl wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgadowego — Rejestru Przedsigbiorcéw pod
numerem KRS 0000428650.

Spolce zostat nadany numer NIP; 1132857784 oraz REGON: 146254693,




SAKAHA
=o'E
SRARE

GRUPA KAPITALOWA SAKANASA

Glawnym celem dziatalnoéci spotki STM Sp. z 0.0, jest wprowadzenie na rynek nowego konceptu gastronomicznego

opracowanego przez Sakana S. A.
Wysokasé kapitatu podstawowego 5.000,00 z&. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 160,00 %

{(nominalna warto$é udziatdw SAKANA S. A. wynasi 5.000,00 zi).

T
EABRE A R S

2. Wybrane dane finansowe grupy za rok 2016

Za okres, ktorym obijete jest sprawozdarie roczne Grupa Kapitatowa SAKANA uzyskala:

Przychody neito ze sprzedazy w wysokosci: 10.155.708,15 zt

Zysk z dziatalnoéci operacyjnej w wysokosci ! 43.556,48 zt

Straia netto w wysokosck: -181.369,22 zt

Aktywa razem : 4.835.862,16 zi

Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2016 - 31.12.2016 przeficzone na EUR

Kursy wymiany PLN/EUR
Data IKurs na ostatni dzien okresu
31.12.2016 4,4240
31.12.2015 4,2615
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Przychody ze 10 155,71 11 026,12 2 295,59 2 587,38
sprzedazy
Zysk (strata) ze 20,14 -369,05 4,55 -86,60
sprzedazy
Zysk (strata) na
dziatalnosci 13,56 -458,13 3,07 -107,50
operacyjnej
Zysk (strata) na
dziatalnosci -78,04 -505,84 -17,64 -118,70
gospodarcze;j
Zysk (strata) 148,49 -576,29 -33,56 -135,23
brutto f




GRUPA KAPITALOWA SAKANAS.A

Zysk (strata)
netto

-181,37

-544,13

-41,00

-127,69

Przeptywy
pieniezne netto
z dziatalnosci
operacyjnej

365,90

-234,77

82,71

-55,09

Przeptywy
pienieZne netto
z dziatalnosci
inwestycyjnej

-348,19

21,49

-78,70

5,04

Przepltywy
pieniezne netto
z dziatalnosci
finansowej

-268,36

71,9

-60,66

16,87

Przeplywy
pieniezne netto
razem

-250,65

-141,38

-56,66

-33,18

Aktywa trwale

351641

3 594,24

794,85

843,42

Aktywa
obrotowe

1319,45

1511,44

298,25

354,67

Kapitatl wiasny

1728,06

19095,43

390,61

448,07

Zobowigzaniai
rezerwy na
zobowigzania

3076,17

3 165,69

695,34

742,86

A
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3. Udzialowey, aksjonariat i organy spolek wechodzgeyeh w skiad Grupy Kapitalowe}

SAKANA S.A.

QOrganami Spoétki wedlug jej statutu sa:

- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza
- Zarzad

Zaodnie z umowg spotki 1 statutem Zarzad skiada sig z dwoch do czterech oséb. Rada Nadzorcza powoluje |
odwoluje Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspdinej kadencji, a takze okresla wysokosc i zasady ich
wynagrodzenia. Wspolna kadencja Czlonkéw Zarzadu wynosi pie¢ lat. Zarzad uprawniony jest do zwierania umow
lub dokonywania czynnosci prawnych, ktorych wartos¢ netio nie przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa milfony)
ztotych bez dodatkowej uchwaty Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2016 Zarzad Spotki sprawujg:

- Pan Tomasz Romanik — Prezes Zarzadu

- Pan Marcin Rylski ~ Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sklada sie z 5 (pigciu) Cztonkow powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie.
Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres dwdch lat. Czlonkow Rady Nadzorczej powoluje sig na okres

wspolnej kadencii.

Rade Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2016 roku stanowia nastgpujace osoby:

. Robert Bender

. Agnieszka Rylska
. Urszula Bender

. Dominika Romanik

. Zofia Zielifnska
Na dzien sporzadzania sprawozdania przedstawiciele Zarzadu jak réwniez Rady Nadzorcze] nie posiadali
dodatkowych udziatow fub akcji w pedmiotach powigzanych z SAKANA S.A. Spolka nie zwierata Zadnych umow
mogacych powodowaé ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy akcjami fub powodujgcych
zmiang parytetu wsrod obecnych akcjonariuszy.
Spolka obecnie jako podstawowa dziatalnosc wyrdznia:

- prowadzenie i rozwdj sieci restaurac]i wiasnych pod markg Sakana Sushi Bar,

Qpera Catering Sp. 2 0. 0.

Na dzieri 31 grudnia 2016 r. Organami Spolki sa:

+«  Zgromadzenie Wspoinikdw

o Zarzad
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Zgodnie z umowa spotki 1 statutem Zarzad moze skiadaé sie od jednego do pieciu czlonkdw, Kadencja Zarzadu

wynosi dwa lata. Zarzqd uprawniony jest do zwierania uméw lub dokonywania czynnosci prawnych, ktarych wartosé

netto nie przekracza kwoty 30 000.00 {trzydziestu tysigoy) zlotych bez dodatkowej uchwaly Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 20186 r. Zarzad Spolki sprawuja:

Waldemar Staniczyk — Prezes Zarzadu.

Spotka obecnie jako podstawowa dzialainosé wyrdznia:

+  restauracje i inne state placowki gastronomiczne

TKM Investment Sp. z 0. o.

Organami Spotki wedlug jef statutu sa:

¢ Zgromadzenie Udziatowcow

«  Zarzad

Zgodnie z umowg spokki i statutem Zarzad sklada sie od 1 (jednej) do 3 (trzech) oséb. Zarzad powotuje | odwoluje

Zgromadzerie Wspolnikéw na okres dwéch lat, a takze okresla wysokosé | zasady wynagrodzenia. Zarzgd

uprawniony jest do zaciagania pozyczek Jub kredytow, obciazania majatku Spétki lub zaciggania innych zobowigzan

ktorych wartosé netto nie przekracza kwoty 100 000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro obliczanej wediug Sredniego kursu

NBP z dnia zaciggania danego zobowigzania bez dodatkowej uchwaly Zgromadzenia Wspoinikéw.

Na dzien 31 grudnia 2016 Zarzad Spéiki sprawuja;

»  Artur Klan — Prezes Zarzadu

Spodtka obecnie jako podstawowa dziatalnosé wyrdznia:

. restauracje i inne state placowki gastronomiczne

STM Sp. z 0.0.

Organami Spétki wedtug jej statutu sa:

. Zgromadzenie Wspolnikow
o Zarzad

Zgodnie 2 umowg spotki | statutem Zarzad moze sktadad sie od jednego do pieciu czionkow. Zarzad powoluje i

odwotuje Zgromadzenie Wspdlinikdw na okres czierech lat.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzad Spotki sprawuje:

+  Marcin Rylski - Prezes Zarzadu
. Tomasz Romanik - Czlonek Zarzadu
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GRUPA KAPITALOWA SAKANA S.A

RAZEM

Powyzsze dane dotyczace liczby posiadanych akcji i udziatéw przez poszezegoine osoby oraz czlonkéw organdw
Spolki zostaly przedstawione z zachowaniem nalezytej starannoscl na podstawie wiedzy Zarzadu Spétki wedtug
stanu na dzien 31.12.20186, jednakie moga one nie uwzgledniaé ewentualnych transakcji, o kiérych Spdika nie

zostata poinformowana.

3. Schemat organizacyjny Grupy Kapitalowe| Sakana i charakterystyka dzialalnosci spélek wchodzacych w
skfad grupy.

SAKANA S.A.

Sakana stworzyta sie€ restauracji o profilu japonskim, z ofertg skierowana do klientéw cenigcych zdrowy styl Zycia i
odzywiania, Swiadomych waloréw japoniskiej kuchni. Marka Sakana preyczynita sie do dynamicznego rozwoju rynku
gastronomicznego sushi w Polsce. Lokale marki Sakana charakteryzujg sie spdjnym wystrojem, jednolita
identyfikacjg wizualng marki, ale przed wszystkim najwyzszg jakoscia potraw i wysoko wykwalifikowanym
personelem. Marka restauracji Sakana jest rozpoznawalnym brandem w calej Polsce. Konsekwentna polityka
wizerunkowa lezy u podstaw fitozofii dziatania sieci. W oparciu o koncepcje lokali Sakana stworzony zostat
oryginalny system franczyzowy, ktérego operatorem jest spdtka celowa nalezgca do Grupy Kapitatowej. Spotka
zajmuije sle ponadio tworzeniem nowych konceptdw gastronomicznych, kiére poprzez spokki cefowe w ramach Grupy
Kapitalowe] zamierza zaimplementowaé na rynku. Spélka prowadzi dziatania i prace majace na celu rozbudowe
oferty reslauracji, poszukuje nowych mozliwosci i czerpie inspiracie od wiodacych najlepszych restauracji na

swiecie.

Opera Catering Sp.z 0. ©.
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Opera Catering Sp. 2z o. 0. jest operatorem usiug cateringowych i evenfowych w Operze Narodowe] w Warszawie,
Ponadto swiadczy usiugi gastronomiczne dla pracownikow Opery. Spétka w przestrzeniach foyer posiada szesé
bardw mogacych obstuzy¢ w antrakcie ponad dwa tysiace gosci, zaplecze gastronomiczne znajdujgce sie w
posiadaniu firmy umozliwia réwnie2 obstuge imprez komercyjnych odbywajacych sie w gmachu opery.

Istotnym elementem prowadzone] dziatainodci jest $ciste powigzanie wynikow sprzedazowych z frekwencjg w
Operze. Prowadzona dziatalnosé ma charakter sezonowy i w okresach letnich spotka zawiesza funkcjonowanie.

Na dzien 31.12.2016r. Sakana S.A. dokonala wylaczenia z konsolidacii Spdtki Opera Catering Sp. z 0.0. na mocy art.
57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystgpowania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad jednostka, ktére
wylaczaja swobodne dysponowanie jej aktywami natto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz

ktore wytgczajg sprawowanie kontroli nad organami kierufacymi tg jednostka.

TKM Investment Sp. z 0. 0.

W roku 2016 Spolka prowadzita dzialalno$c operacyjng gidéwnie w obszarze zwigzanym ze sprzedazg licencji na
prowadzenie restauracje sushi, oraz zabezpieczeniem logistyki dla restauracji franczyzowych oraz natezacych do

siect Sakana.

STM Sp. z 0.0.

W roku obrotowym 2016 spotka prowadzita w ramach pilotazowego projektu peing dzialainosé operacyjng i
odnotowywata stale przychody, ogdtem przychody, ktére wyniosly tacznie w omawianym roku 825 054,79 2.

W zwigzku z charakterem projektu nalezy uzna¢ iz wyniki spotki byly zadawalajace, a wybrany format dziatalnosci
speinia oczekiwania biznesowe.

Spotka w kolejnych latach dziatalnosci planuje utrzymywanie obranego kierunku oraz wprowadzenie do sprzedazy
kolejnych produktow celem podniesienia rentownosci.

W zaloZeniach zarzadu wykorzystanie peinego potenciaty sprzedazowego w ramach weryfikowanego formatu
dziatainodct pozwoli na przejécie do drugiej fazy projeklu tj. otworzenia kolejnych punktow sprzedazy w oparciu o
system franchisingowy.

Obecnie Zarzad Spotki koncentruje swaje dziatania na organizowaniu promocji, zwigkszeniu sprzedazy i

optymalizacji rentownosci w celu wykorzystania pelnego potenciatu.

5. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnosé grupy kapitatowej , jakie nastapily w okresie obrotowym a takie po

jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.
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W ramach dziatalnosci i funkcjonowania Grupy Kapitatowej poszczegolne spélki realizujg postawione przed nimi
cele biznesowe. W omawianym okresie mialy miejsce w spotkach Grupy wydarzenia, scharakteryzowane ponizej,

ktére w przysziodci moga mieé wplyw na dziatalnosé Grupy Kapitatowe].

Sakana S.A. kontynuuje polityke wdraZania nowych produktéw i utrzymania wysokie] jakoéci ustug, W roku 2016
spétka zdecydowata sie na zamkniecie restauracfi w Poznaniu, ze wzgledu na zakonczenie umowy najmu.
Niekorzysina propozycja warunkdéw przediuzenia umowy przez wiasciciela lokaiu razaco odbiegata w ocenie
Zarzadu od realiow rynkowych |1 kontynuacja dzialalnosci na przedstawionych warunkach byltaby dla spétki
niskorzystna, W raporcie biezacym z dnia 1 lutego spdtka poinformowata o zakonczeniu dziatalnosci w
przedmiotowe| lokalizacji z dniem 31.01.2016. Likwidacja prowadzonej restauracji miata negatywny wplyw na wyniki
finansowe spotki oraz wartosé przychodow realizowanych w roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem. W
marcu 2016 roku zakoriczono procedury zwigzane z zamknigeiem restauracji. Zamkniecie restauracji miato wplyw na
poziom koszidw zwigzanych z wypltatami dla pracownikéw w ckresie zakonczenia dziatainosci oraz po zamknieciu
restauracji. W kwietniu 2016 roku Zarzad spotki podjaf kroki zmierzajace do zakupu 100% udziaiow w spotce STM
Sp. z 0.0. w celem uruchomienia nowego pilotazowego formatu gastronomicznego opracowanego przez Sakana
SA.

Dziatania zmierzaja do stworzenia konceptu gastronomicznego skierowanego do szerokiego rynku, nadajgcego sie
do sprzedazy w systemie franczyzowym. W tym okresie spdlka STM Sp. z 0.0. przygotowywata sie do uruchomienia
rozpoczecia dziatalnosci w oparciu © nowy koncept gastronomiczny. Projekt, to w zalozeniu sprzedaz produkiéw
japonskich typu: tamaki handroll, tempura, ramen, sushi, oraz inne dania japonskie w nizszej cenie, skierowane do
tzw. segmentu street food. Na podstawie niniejszego projektu spétka chee stworzyé platforme do rozwoju systemu
franczyzowego.

~Street food dining” — uznawany jest obecnie za najszybciej rozwijajacy sie segment rynku gastronomicznego —
skuteczne wprowadzenie nowej marki mogtoby w ciekawy sposdb uzupetnié dotychczasowe portfolio dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Sakana S.A. W ramach ble2acej dziatalnosci spétka kontynuuje polityke wdrazania nowych dan
do sprzedazy, modyfikuje, ulepsza istniejaca oferte i jakosé obstugi. W 2016 roku do sprzedazy w ramach sieci trafito
wiele nowych produktow, ktore spotkaly sig z uznaniem klientow. Implementacja nowosci kulinarnych z zakresu
kuchni ekologicznej i wprowadzanie sezonowych dart do menu wpisuje sie w najnowsze trendy gastronomiczne.

W 2016 roku spotka poszerzyla oferte cateringowg, poprzez wdrozenie nowego systemu zakupu on-line co w istotny
sposob przyczynito sie do wzrostu przychodu z cateringu. Nastapita zmiana jakosci | sposobu obstugi realizowanych
dostaw zaréwno dla klientow instytucjonalnych, jak i prywatnych poprzez skrocenie czasu dostawy, wylyczenie siref
dowozu, optymalizacje logistyki, oraz wprowadzenie nowego oprogramowania umozliwiajacego sprzedaz on-line
przez strong www. Rok 2016 spdlka poswigcita na dzialania inwestycyjne 2wigzane z poszerzeniem i modernizacijg

lokatu przy ul. Moliera w Warszawie. Wstepnie przewidywano termin ukoficzenia projektu i uruchomienia
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wielofunkcyjnej restauracii na ostatni kwartat 2016, Obecnie termin zostat przesuniety ze wzgledu na niedopetnienie
formalnosci lezgoych po stronie Najemcy lokalu. Spotka oczekuje na decyzje urzedows, ktore umozliwia
uruchomienie lokalu. Spodziewany termin uruchomienia inwestycji to drugi kwartat roku 2017. Uruchomienie
projektowanej restauracii, wigze si¢ ze znaczgeym rozszerzeniem produktowym i funkcjonatnym oferty Sakany.
Szereg dziatar organizacyjnych j. rekrutacja, szkolenie personelu konieczne do uruchomienia restauracii moze
mie¢ wplyw na biezacy wynik finansowy spéiki. W 2016 roku Sakana S.A. kontynuowata obsfuge Teatru Roma w
Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej. W ramach umowy Spotka $wiadczyta ustugi gastronomiczne dia gosci, usiugi z
zakresu cateringu eventowego oraz obslugiwala w zakresie gastronomii personel teatru. Rozwoj sieci w oparciv o
system franczyzowy dot. restauracji premium SAKANA, nie wykazuje oczekiwanej dynamiki. Spotka podejmowala i
nadal podejmuje rozmowy z potencjalnymi kontrahentami dotyczace otworzenia nowych lokali marki SAKANA SUSHI

BAR w oparciu o sysiem franczyzowy.

W maju 2016 roku na podstawie decyzji Sadu Okregowego W Warszawie skierowano sprawe z powédztwa Ulmo Sp.
z o.0. przeciwko Sakana S.A. do postepowania mediacyjnego, ktdre w Gt roku 2017 zakoficzylo sig zawarciem
ugody pomigdzy stomami sporu, zgodnie z trescig raportu z dnia 10.03.2017 r. Spétka realizuje na biezaco

postanowienia ugody.

W maju 2016 roku spdlka zawarta aneks do umowy kredytu w rachunku bie2acym na kwotg 500 600,00 zt, kredyt
przeznaczony jest na biezgce finansowanie spéiki, nastgpnie 24 czerwca 2016 roku spétka zawarta kolejny aneks do
umowy kredytowe] zmniejszajacy limit kredytowy do kwoty 475 000,00 2. Spotka dokonala tym samym czesciowsj

sptaty zaciggnigtego kredytu, przeznaczonego na biezace finansowanie spofii.

W 20186 roku spolka otrzymala zawiadomienia w sprawie rozstrzygniecia w pierwszej instancji sprawy sadowej, o
czym spotka informowata raporlem biezgcym nr. 12/2016 z powédztwa SPHU Butimex przeciwko Sakana S.A. W
wyroku z 18 listopada zasadzono na rzecz powodéw kwotg 156 779,00 zt wraz z odsetkami i kasztami postepowania
oraz oddalono powédztwo wzajemne spétki Sakana S.A. przeciwko SPHU Butimex. Wyrok nie jest prawomocny,
spétka wniosta apelacjg w tej sprawig do Sadu drugie] instancji. W grudniu 2016 spélka zawarla umowe z Teatrem

Wielkim Opera Narodowg na przediuzenie umowy najmu na kolejny okres,

W 2016 Spotka przeprowadzila szereg dzialan reklamowych w szczegolnosci koncentrowata sie na wykorzystaniu
medidw spolecznosciach, dostosowaniu strony www oraz uczestniczeniu w szeregu prestizowych eventow majacych
charakter promocyjny. Przeprowadzone akcje marketingowe mialy charakter wizerunkowy i byly czescig
planu promocji, ktorego celem jest budowanie Swiadomosci marki, pozyskanie nowych klientéw i zwiekszenie

wartosci sprzedazy w restauracjach sieci.
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Zarzad Sakana S.A. prowadzi rozmowy na temat odsprzedania iub nawiazania wspolpracy majgcej na cefu
wykorzystanie zebranych materiaiow dotyczacych otwarcia kempingu Eko Fun na Podlasiu. Wdrozenie takiego planu
bedzie mialo wplyw na realizacje projektu badz jego kompleksowa zmiane. Na dzien sporzgdzania raportu
Opracowywany plan ma na celu zmiang sposobu realizacji przedsigwziecia, jednak dotychczas Zarzad spdiki nie
podjat uchwaly o zawieszeniu lub rezygnaciji z przedmiotowego projektu.

Spoika ma podpisane umowy leasingowe , przedmiotem finansowania sg Srodki trwale stuzace jako wyposazZenie

lokali gastronomicznych oraz drodki transportu. Wszystkie umowy leasingowe sg zawarte w PLN.

Spotka Sakana SA posiada nastepujgce zobowigzania kredytowe i pozyczkowe - stan na 31.12.2016 r.:

+  Bank Polskiej Spoidzielczosei S. A. - kwota zadkuzenia 475.000,00 zt
+  Alior Bank S. A. - kwota zadluzenia 140.949,11 z}
. Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0. 0. — kwota zadtuzenia 510.469,04 zt

Zobowigzania kredytowe i pozyczkowe Spétki SAKANA S. A. na dzied 10.05.2017 r. WYN0SZg:

. Bank Polskiej Spoidzielczoéct S. A. ~ kwota zadituienia 475.000,00 z¢
+ Alior Bank S. A, — kwota zadiuienia 87.744,68 zt
. Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0. 0. - kwota zadiuzenia 460.037,53 zt

Spotka na dzien 31.12.2016 nie planuje dodatkowych emisji akgji.

Na dziefh 31.12.2016 spélka nie podjgla uchwal ani decyzji w sprawie skupu whasnych akcji.

W roku 2016 spélka STM Sp. z 0. 0. naletaca do Grupy Kapitalowe] osiagneta przychody, w kwocie 825 054,79 21,
Spotka STM Sp. z 0. 0. posiada nastepujace zobowiazania kredytowe i pozyczkowe - stan na 31.12.2016 r.;

¢ Grzegorz Witkowski — kwota zadiuzenia 1.474,79 zi

W roku 2016 Spotka TKM Sp. z o. o. prowadzita dzialaino$é operacyjng gidwnie w obszarze zwigzanym ze
sprzedazg licencji na prowadzenie restauracje sushi, oraz zabezpieczeniem logistyki dia restauracji franczyzowych i
nalezacych do sieci Sakana.

W maju 2016 roku spotka podjgla dziatania i negocjacie zmierzajace do przediuzenia umowy franczyzowej na
restauracje znajdujace sig Krakowie z spotkg KOI Krakdw Sp. z 0. 0. Negocjacje zakoriczyly sig zawarciem ugody
pomiedzy stronami umowy, polegajacym na rozwigzaniu istniejacej umowy. Gléwnym powodem nie przediuzenia
umowy byly kwestie dotyczace warunkéw prowadzenia restauracfi franczyzowej oraz koniecznodei dokonywania
stosownych inwestycji w celu podniesienia jakosci produkidw | ustug. Strony nie doszly do porozumienia w kwestii
istotnych warunkéw finansowych oraz formuly prowadzenia restauracfi jakg dawca licencii oczekuje od
franczyzobiorcy w kolejnym okresie umowy.

WIQ 2017 spdfka rozwigzala umowg ze spétkg Good Taste s.c prowadzaca restauracie w Warszawie. Jako powod
rozwigzania umowy strony podaly zawieszenie dziatainosci gospodarczej. Spolka podjela dzialania w ceiu
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przeformatowania systemu | warunkéw umow franczyzowych oraz rozpoczeta ogélnopalsks akcje rekdamowg majaca

na celu pozyskanie nowych franczyzobiorcow,

6 Perspektywy rozwoju dziatainosci Grupy Kapitatowsj

Zatozenia strategii rozwoju Spotki SAKANA S.A w 2017 latach kolejnych roku

Strategia w ramach Grupy Kapitalowsj w biezgcym roku w duzej mierze polegaé bedzie na wzmocnieniu pozycji
istniejacych lokali marki Sakana Sushi Bar, oraz na ewentuainym poszerzeniu niektorych lokalizacji zwigkszeniu
asortymentu produktowego i rozwoju usiug cateringowych.

Uruchomienie pilotazowego projektu w ramach spotki STM Sp. z o.0. byto waznym wydarzeniem. W zatozeniach
zarzgdu wykorzystanie peinego potencjalu sprzedazowego w ramach weryfikowanego formatu dzialalnosci pozwoll
na przejécie do drugiej fazy projektu tj. otworzenia  kolejnych  punktow sprzedazy w oparciu o system
franchisingowy. W ramach blezacej dziatalnosci w ramach Grupy Kapitalowej spétka Sakana S.A. kontynuuje
polityke wdrazania nowych dan do sprzedazy, modyfikuje, ulepsza istniejgca ofertg i jakosc obstugi w restauracjach.
W 2016 roku do sprzedazy w ramach sieci trafilo wiele nowych produktdw, kidre spotkaly sig z uznaniem Klientow.
Implementacja nowosci kutinarmych z zakresu kuchni ekologiczne] i wprowadzanie sezonowych dan do menu
wpisuje sie w najnowsze trendy gastronomiczne. Spoilka poszerza oferte cateringowa, poprzez wdrozenie howego
systemu zakupu on-fine oraz intensywne dziatania promocyjne w internecie w szczegdinosci w mediach
spolecznosciowych. W tym zakresie nastgpita zmiana jakosci | sposobu obsiugi realizowanych dostaw zarowno dia
kiientow instytucionalnych, jak i prywatnych poprzez skrocenie czasu dostawy, wytyczenie stref dowozu,
optymalizacje logistyki. Pojawienie sig na rynku wielu operatoréw internetowych oferujgcych dostawy jedzenia oraz
ustugi logistyczne dowozu produkidéw oferowanych przez restauracje stwarza okazie do budowanie dodatkowych
kanatéw sprzedazowych. Popularnosé serwisow takich jak UBER EATS, PYSZNE.PL, wzrost sprzedazy jedzenia
poprzez zamdwienia przez intemet jest istotnym elementem, ktary spolka bedzie uwzgledniaé w swojej strategii
rozwoju. Na obecnym etapie spotka ma zawarte umowy o wspolpracy z wszystkimi wigkszymi akcelatorami
zamowien internetowych oraz posiada wiasny system zamowien on-line. Promocja w internecie skupia sig w duzej
mierze na wsparciu opisanych kanatdw sprzedazy. Spétka zmierza rowniez do modyfikacji oferty w restauracjach
wlasnych. Zwigkszenia powierzchni restauracji tam gdzie warunki lokalowe umoziiwialg podjgcie takich dziatan jest
kluczowym zaiozeniem strategii spolki. Wg Zarzadu konieczne jest wprowadzenie dodatkowych funkcjonalnosci w
rastauracjach wiasnych tj. umozliwienie Klientom korzystanie z dodatkowych sal, obsiugi stolikowej dla rodzin z
dziecmi, stworzenie mozliwoéci obstugi imprez zorganizowanych. Dotychczas restauracie Sakana Sushi Bar nie
pozwalaly na wdrozenie takich ustug dodatkowych. Dzigki podpisanym umowom i prowadzonym negocjacjom spotka
zamierza modyfikowaé wiasne lokale w kierunku wigkszych formatéw resiauracji oferujgcych szerszy zakres

produktow i ustug. W lokalizacjach gdzie takie mozliwesci beda ograniczone Spétka bedzie podejmowaé dzialania))
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celem ewentualnego przeksztatcenia restauracji w format franczyzowy. Rozw6j systemu franczyzowego W Oparciu o
nowy projekt pilotazowy zrealizowany w Poznaniu skierowany deo szerszego grona klientow oferujacy tansze
produkty z zakresu kuchni japonskiej to kolejny element strategii rozwoju spoiki. Spotka w 2016 roku kontynuowata
prace nad rozwojem systemu lnjalnogciowego Sakana Friends przy wykorzystaniu nowoczesnych rozwiazan IT. W
roku 2017 spoika wprowadzi do sprzedazy nowe menu w jednej z restauracji co spowoduje zgodnie z zatozeniami
zmiane dotychczasowej oferty. Wspomniane dziatania wigzq sie z zakupem i wdrozeniem nowych technologii
(sprzetu gastronomicznege) niezbednego do przygotowania nowych dar, W tym celu organizowane sg§ réwniez
szkolenia | wyjazdy na praktyki personelu, ktory przewidziany jest do pracy 2 nowg oferta. Wiekszosc dziatari skupifa
sie na dopracowaniu oferty/menu nowej restauracji na Moliera, ktéra w zatozeniach jako najstarszy iokal Spotki, ma
po rozbudowie peini¢ funkcje flagowegoe nowego formatu restauracji, nadajac wyZsze standardy dla calgj
sieci Sakana. Realizacja omawianych inwestycji moze w przyszioéci wplywat na wyhiki finansowe osiggane przez

Grupe Kapitatowa.

Zalozenia strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w 2017 roku.

W ramach Grupy Kapitalowej realizowana jest polityka wejscia w nowe obszary dziatainosci z sektora HoReCa ,
howe projekty realizowane sg co do zasady poprzez spolki celowe nalezgce do Grupy Kapitatowe]. Zarzad Sakana
$.A. jako wiodacego podmiotu w Grupie na biezaco analizuje dzialalnoéé poszczegdinych spotek i ocenia zasadnosé
dalszych inwestycii oraz kontynuaci podjetych projektéw. W zakresie rozwoju flagowej marki Sakana Sushi Bar w
oparciu 0 system franczyzowy realizowany jest pian promogji systemu, ktory ma na celu doprowadzenie do
podpisania kolejnych uméw z nowymi partnerami. Selektywne podejécie do lokalizacji oraz relatywnie wysokie
koszty inwestycji znaczaca ograniczajg mozliwosci pozyskania nowych partnerow. Z drugiej strony dynamicznie
rozwijajacy ste w Polsce rynek franczyzowy w tanim segmencie stanowi dia Grupy mozliiwosé szybkiego rozwoju i
staje sie oddzielnym element strategii rozwoju Grupy. Spoka celowa nalezaca do Grupy Kapitatowe Sakana
osiggneta zadawalajgce rezultaty w pierwszym roku dziatalnosci | ten podmiot rozwingé systemu franczyzowy w
oparciu 0 omawiany projekt. Produkt skierowany jest do szerszego grona kiientow oferuje tansze dania z zakresu
kuchni japoniskiej tj. gyoza i ramen i proste sushi. Kluczowym elementem strategii rozwoju opisywanych punkiéw
gastronomicznych sg niskie koszty inwestycji, uzaleznienie optat licencyjnych od abrotu. Istotnym elementem w
budowaniu sprzedazy poza lokalizacja punktow jest dowoz dan i sprzedaz przez internet w ¢zym wspierac ma
polencjainych partnerbw sprawdzona strategia marketingowa i reklamowa.. Od roku spoika nalezaca do Grupy
prowadzi pilotaz w celu optymalizacji przyszlego formatu franczyzowego. Punkt gastronomiczny przyniost juz zyski
na dziatalnosci operacyjnei, kolejnym elementem rozwoju projekiu bgdzie wprowadzenie do sprzedazy systemu
franczyzowego, o ma nastgpi¢ na poczatku 2018r. Realizacja omawianych inwestycjfi moZe w przysziosci wplywad

na wyniki finansowe osiagane przez Grupe. Finansowanie dziatainosci spolek z Grupy wykorzystywanych do
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implementacji nowych projektéw o ile zajdzie taka potrzeba odbywaé bedzie si¢ ze srodkow pozyskiwanych z
dziatalnosci operacyjnej oraz realizowansg bedzie poprzez krétkoterminowe pozyczki, leasing i kredyty inwestycyine.
W ramach Grupy rozwaZane jest réwniez pozyskiwanie inwestorow indywidulanych lub instytucjonalnych na
indywidulane projekty gastronomiczne fj. istniejace programy franczyowe badz poprzez tworzenie tzw. spotek
partnerskich, w ktorych podmioty nalezace do Grupy obejmowalyby udzialy wraz z nowymi partnerami w ramach

celowego projekiu. Na dzief sporzgdzania sprawozdania w ramach Grupy nie ma planéw zwigzanych z emisjg akcji.

7. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Sakana

Poczatek roku 2017 byl dia Grupy zadawalajgcy majac na uwadze podejmowane dziatania zaréwno pod wzgledem
osiagnietego obrotu jak | wyniku firansowega.

W 1 G 2017 roku spotka SAKANA S.A. oslagneta przychody netto ze sprzedazy w wysokoscl 2.212.652,70 zt

W1 Q 2017 roku spolka TKM INVESTMENT Sp. z c.0. osiggneta przychody netto ze sprzedaZy w wysokosci
91.044,29 zi.

W 1Q 2017 roku spolka STM Sp. z o. o. osiggnela przychody ze sprzedazy w wysokodci 372.545,83 z¢

8. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuagji Grupy Kapitalowej Sakana

Rok 2016 Grupa Kapitatowa zamknefa wynikiem finansowym w kwocie netto — 181.369,22 zt.

Przychody skonsolidowane Grupy Kapitatowej w roku 2016 wyniosty 10.155.708,15 z!

Wartosé majatku trwatego na koniec roku 2016 wynosita 3.516.412,28 zt. Na kwotg tg skiada sig:

1. Rreczowe aktywa trwale wraz z wartosciami nismaterialnymi | prawnymi, ktore stanowig kwote 3.206.326,84
z

2. Naleznosci diugoterminowe w kwogte 253.250,44 zt

3 Inwestycje diugoterminowe w kwocie 500,00 zt

4. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe w kwocie 50.335,00 z

Kapitat Wiasny Grupy na koniec roku 2016 zmniejszyt sie wzgledem roku 2015 o 181.369,22 zt. Kwota 181.369,22 zi
wynika z zanotowanej straly netto na koniec roku sprawozdawczego.

Przediozone strategie przez Zarzady Spdlek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej Sakana wskazuje, iz spolki te

bedq w przysziosci prowadzi¢ dziatalnose.

W roku 2016 Sakana S.A. osiagneta nastepujgce wyniki finansowe:
s Przychody w wysokoéci 9.297.082,04 zi
e  Strata netlo w kwocie -119.448,05 z!
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W roku 2016 TKM Investment Sp. z 0. 0. osiagngta nastepujace wynik i finansowe :
e  Przychody w wysokosci 517.832,83 zt.
s Zysk netto w kwocte 18.870,40 zt

W roku 2016 STM Sp. z 0.0. osiggneta nastepujace wynik i finansowe :
e Przychody w wysokosci 825.054,79 2t
»  Strata netto w kwocie -6.791,43 z¢

9. Informacje o podstawowych produktach, fowarach lub ustugach wraz 2 ich okredleniermn wartosciowym i ilosciowym

oraz udziatem poszczegdinych produkiow, towardw i ustug aibo ich grup w sprzedazy ogblern, a takZe zmianach w

tym zakresie w roku cbrotowym

Grupa Kapitatowa Sakana dziata w obszarze branzy Hotele ~ Restauracje — Catering ( HoReCa) craz franchising.
Giéwna dziatalnoscia jest prowadzenie sieci restauracii z segmentu Premium pod markg SAKANA SUSHI BAR.
Uslugi restauracyjne oferowane sg na terenie Polski i stanowig gidwne zrodio przychodéw spotki SAKANA S A. W
ramach dziatainosci spétki w roku 2016 doszio do wzrostu sprzedazy cateringowej. Spoka prowadzi analizy i dazy do
dywersyfikacji dziatalnosci w ramach segmentu HoReCa. Ponadic grupa prowadzi za poérednictwem TKM
Investment Sp. z o. o. restauracie na zasadach licencji franczyzowych — umow zawieranych z zewnegtrznymi
partnerami ponoszgcymi opfaty za wykorzystanie znakéw towarowych, know-how oraz otrzymujacymi
zatowarowanie. Spotka organizuje szkotenia dia franczyzobiorcow, przygotowuje i potprodukty dia restauracii
frnaczyzowych | nalezacych do podmiotu dominujacego, ktdry jest jej giownym kontrahentem. Ogpera Catering
prowadzi dzialalnosé restauracyjng i cateringowa, Spéltka STM sp. z 0. 0. nalezaca do Grupy prowadzi dziatalnosé
restauracyjng | wdraza do sprzedazy system franczyzowy. W 2016 roku w ramach Grupy Kapitatowej nie doszio do
znaczgcych zmian w strukturze sprzedazy oraz zmian w zakresie Hosciowym, jakosciowym | rodzajowym

oferowanych ustug.

10. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje ©

#rodiach zaopatrzenia w materiaty do produkcii, w towary | ustugl, z okregleniem uzaleznienie od jednego tub wigce]

odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga ca najmniej 10%

przychodéw ze sprzedazy ogotem - nazwa firmy dostawcy lub odbiorcy jego udziat w sprzedazy |ub w zagpatrzeniu

oraz jego formalne powigzanie z emitentem.

Grupa Kapitalowa Sakana prowadzi dziatainos¢ sprzedazowa ha obszarze catego kraju.
Spolki w ramach Grupy posiadajg szerokie spektrum dostawcow zardwno z Polski jak i z zagranicy. W zakresie

produktow $wiezych giéwnymi dostawarni s firmy z Polski, czeéé zamowiefi moze byc realizowana przez filiej
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zagranicznych przedsigbiorstw oferujgeych niedostepne w kraju produkty wykorzystywane w gastronomii. Struktura
zaopatrzenia w artykuly wykorzystywane w gastronomii jest zmienna i uzalezniona od okresowej dostepnosci
produktow. Jednym z giéwnych dostawcow produkiow dia spotek nalezacych do Grupy Kapitatowsj jest spotka
Kuchnie Swiata S.A., ktérej udziat w dostawie produktow ogdlem przekracza 10% calosci dostaw. Spdtka TKM
Investment nalezgca do grupy reaiizuje na rzecz Sakana S.A. uslugi w zakresie i przygotowywania polproduktéw dla

restauracji. Nie wystepujg inne formalne powigzania dostawcow z Emitentem.

11, Informacia o zawartych umowach znaczgcych dia dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Emitenta w tym znanych

czionkom Grupy umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami /wspdinikami, umowach ubezpieczenia lub

kooperacii.

Grupa Kapitalowa Sakana nie posiada informacji o umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszamiiwspoinikami

majgcymi lub mogacymi mieé znaczny wplyw na dziatalnosé Grupy Kapitalowej Sakana.

12. Informacje o istotnych fransakcjach zawartych przez Grupe Kapitalowa Emitenta lub jednostke od niej zatezna 2

podmiotami_powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi

charakter tych transakcji.

W 2016 roku Grupa Kapitaiowa Sakana nie zawarta z Zzadnym podmiotem transakcji na warunkach innych niz

rynkowe.

13. Informacja o zaciggnielych i wypowiedzianych w_danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytdw |

pozyczek z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej , waluty | terminu ich

wymagalnosci.

SAKANA S.A.
W roku 2016 Spolka nie nabyla udziatdw i akcji wlasnych,
Obecnie Spolka Sakana SA posiada:
«  kredyt obrotowy w kwocie 475 000,00 2t do dnia 26.05.2017 r. w Banku Polskicj Spoldzielczosci S. A,

«  kredyt w rachunku bietacym z limitem 145 000,00 zf do dnia 08.06.2017 r. w Alior Bank S. A,

Warunki ww. umow nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
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Spéika ma podpisane umowy leasingowe - przedmiotem finansowania sg Srodki trwale stizgce jako wyposazenie
lokali gastronomicznych oraz $rodki transporty. Wszystkie umowy leasingowe sg zawarte w PLN. Spétka posiada
dwie umowy pozyczki udzielone przez Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0. z temminem
wymagatnosci 26.10.2012 r.

Zaangazowanle kapitafowe na dzied 31.12.2016 roku wynosi kacznie z obydwu uméw 510 469,04 zi, w tym w czesci
wymagalnosci diugoterminowej od dnia bilansowego - 377 386,82 zt | w czesci wymagalnosci krotkoterminowej od
dnia bilansowego - 133 082,22 zi.

Aktualne zaangaiowanie kapitalowe na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania wynosi facznie z obydwu
umoéw 480 037,53 zb, Aktualne zabezpieczenie umow pozyczek stanowig depozyly pienieine zioione w Alior Banku

na kwote 296 tys. zt.

TKM Investment Sp. 2 0. .

W 2016 roku nie zaciggat kredytow ani pozyczek.

Opera Catering Sp. z 0. 0.

SAKANA S.A. na dzien 31.12.2016 r. posiada 10% udziaiéw w Spéice.

Zarzad Spolki zamierza odsprzedac wszystkie posiadane udziaty w Spoice Opera Catering Sp. z 0.0

STM Sp.z 0.0.

W 2016 roku Spéika nie zaciggata kredytow ani pozyczek. Spotka posiada zobowigzania z tytuh leasingu na kwote
27 900zt oraz 113 000,00 2t zobowigzania sa na blesgco obslugiwane przez spotke | nastgpuje konsekwentne
zmnigjszenie zobowiazan z tego tytulu.

Spotka STM Sp. z 0. 0. posiada zobowigzania pozyczkowe — stan na 31.12.2016 oraz stan na 10.05.201r.:

*  Grzegorz Witkowski — kwota zadhizenia 1.474,79 zt

14. Informacie ¢ udzielonych w_danym roku obrotowym poZyczkach ze szczegblnym uwzglednieniem poZyczek

udzielonych_jednostkom powigzanym Grupy Kapitalowej Emitenta z podaniem co najmnisj ich kwoty, rodzaju i

wysokosci stopy procentowej, waluty | terminu wymagalnosci,

Na dzieri 31.12,2016 STM Sp. z 0.0, dokonata czedciowe] splaty udzielonsj przez Sakana S.A. pozyczki, pozostala
kwota kapitalu wynosi 357.676,95 zt. Spotka STM Sp. z 0.0, dokonuje na biezgco splaty poZyczki z prowadzonej

dziatalnoéci operacyjnej, Wysokos$c stopy proceniowej wynosi 6%.
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15. Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitatowa Emitenta a osobari zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny fub gdy ich odwotania iub

zwolnienie nastepuje z powodu poigczenia iub przejecia amitenta.

Umowy takie w Grupie Kapitatowe] Sakana nie wystgpujg.

16, Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Ryzvko zwigzane ze zdolnoscig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiednigj lokalizacji restauracji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Grupg w istotny sposob zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna zapewnié , ze
obecna lokalizacja restauracii pozostanie atrakcyjna, ant ze Grupa bedzie w stanie znalezd i zapewni¢ migjsca dia
nowych restauracji, ktore beda odpowiada modelowi biznesowemu Grupy. Nie mozna réwniez wykluczyé, ie
przyszia fokalizacja restauracji przyniesie wyniki porownywalne z uzyskiwanymi obecnie jub od nich lepsze. Grupa
pozyskuje powierzchnie na swoje lokate gastronomiczne w budynkach juz istniejgcych zlokalizowanych w miejscach
bedacych w centrum zycia rozrywkowego i kuiturainego miast oraz nowo-budowanych centrach handlowych, W
naturainy sposob w rywalizacii © takie lokale Grupa spotyka sig z konkurencig innych sieci restauracyjnych. W opinii
Zarzadu Spolki, dobra lokalizacja restauracji jest gtownym  czynnikiem wplywajacym na powodzenie
przedsigwzigcia. Pozyskanie powierzchni pod iokal gastronomiczny moze by¢ zwigzane takie z diugotrwatymi

procedurami administracyjnymi. na ktérych prowadzenie Spolka ma ograniczony wplyw,

Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikéw niezaleznych od Grupy na je] strategie rozwoju

Grupa zamierza kontynuowac strategie, ktorej celem jest umocnienie pozycji Spotki, jake czotowego dostawcy ustug
gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacia tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spoki
do otwierania nowych lokali sprawnego zarzadzania juz istnigjacymi restauraciami oraz od ogolnych tendencji
panujacych w gospodarce, majgcych bezposredni wplyw na poziom konsumpcji. Pomimo, e Zarzad dolozyt

nalezytej starannosci przy sporzadzaniu strategii Grupy, nie mozna zapewni czy w przysziosci:

{a) Grupa bgdzie w stanie uzyskaé planowane przychody
(b} uzyskiwaé zgody | pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,
(c) Grupa bedzie w stanie uzyskiwaé zalozone poziomy cZynszow,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w 2akresie liczby oséb korzystajacych z restauraci,

.
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(e} zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogélnej sytuacii ekonomicznej nie wplyng negatywnie na dziatalnosci

Grupy

Ryzyke zmiany preferenci klientéw

Gusta konsumentéw podiegaja ciaglym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegblnosci najwieksze miasta,
odnotowujg szczegbing mode na kuchnig japonska. Nie da sie jednak wykluczyé, i2 preferencie konsumentow ulegna
zmianie co moze spowodowad spadek wynikGw Grupy. Strategia rozwoju Grupy obejmuje rowniez rozwdj poprzez
poszerzenie oferty restauracji serwujgcych dania innych kuchni niz kuchnia japofiska, co w przysziosci moze

Zmniejszy& negatywny skutek potencialnych zmian gustow konsumentow.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencii

Grupa dziala w segmencie restauracii typu JPremium”, w ktorym spotyka si¢ ze wzmozong konkurencjg. Ewentualna
niezdoinoéé Grupy do podjgcia efektywns} walki konkurencyinej lub tez podiecie blednych zatozefi tego
konkurowania moze w niekorzystny sposéb wplynaé na dziatalnodé, i ostatecznie wyniki Grupy. Osiagniecie
zatozonych przez Grupe celéw jest uzaleznione od utrzymania przez Grupg zdolnosci skutecznego konkurowania.
Niezdolnoéé do efektywnej walki z konkurencig w tym segmencie moze w niekorzystny sposob wplyngc na
dziatalnosé, sytuacje i wyniki dziatalnosci Grupy. Nawet w sytuacii, gdy Grupa bedzie w stanie stawi¢ czolo
konkurencji, zmiana preferencii klientéw oraz ich zwyczajow Zywieniowych moze zmusic Grupe do zmiany jednej lub
wigksze] liczby jej koncepeji. Jezell Grupa dokona zmiany koncepcji restauracii, moze stracic klieniow, ktérym nie
bedzie odpowiadaé nowa koncepcja oraz nowe menu, | moze nie byé w stanie pozyska¢ dostatecznie duzej
liczby nowych kilentow, aby zrekompensowac ponigsione w ten sposdb straty. Dodatkowo na sytuacje Grupy moze
niekorzystnie wplynaé zachowanie konkurencii przejawiajace sie w takiej zmianie koncepcjt lub cen, kidra w sposdb

bezposredni bedzie powodowad niekorzystne skutki dia Grupy.

Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikdw_pozostajacych poza kontrolg Grupy na strategie rozwoju Grupy, ktorej

podstawa jest otwieranie nowych restauracii

Grupa zamierza realizowac strategie, ktorej celem jest osiagnigcie przyspieszonego i jednoczesnie kontrolowanego
rozwoju. Realizacja te] strategil w duze] mierze zalezy od zdofnosci Grupy w zakresie otwierania
nowych restauracii i w zakresie zarzadzania tymi restauracjami w sposob przynoszacy zyski, a takze od zdolnosci
Grupy do udanego wprowadzenia nowych koncepcii na rynkach, na kidrych Grupa jest juz obecna. Grupa
przewiduje, ze osiagnigcie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe restauracie zajmie Kkika

miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla nowych restauracii trudnosciami, np.

brakiem znajomosci rynku oraz potrzeba zatrudnienia | przeszkolenia odpowiednig] liczby pracownikow. Grupa nie|
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gwarantuje, ze bedzie w stanie osiagnaé swoje cele dotyczace ekspansji ani ze nowe restauracje beda przynosic
zyski. Grupa nie gwarantuje rowniez, ze kidrakolwiek z restauracji otwartych przez Grupe osiagnie wyniki podobne
do tych, jakie osiagajg restauracje juz dziatajace. Sukces planowanego rozwoju bedzie zalezat od wielu czynnikdw,

z ktorych wiele lezy poza kontrolg Grupy, w tym.

. mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i cdpowiednich lokalizacji restauraci;

«  mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wiasciwe organy zgdd | pozwoler,

. zdolnosci Grupy w zakresie negociowania zadowalajacych warunkow najmu;

+ zdolnosci Grupy w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego personelu,
zwlaszcza menedzerdw,

«  opbznien w otwieraniu nowych restauracji;

. ogolnej sytuacji ekonomicznej

. ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu

Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktow spozywczych

Wyniki Grupy uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania | reagowania na zmiany kosztow
zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktéw spozywcezych spowodowane czynnikami
takimi jak: niekorzystne warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepisdw prawa czy tez wycofanie niektorych
produktow spozywcozych, moga miec negatywny wplyw na dzialalno$é i wyniki Grupy. Chociaz wiekszosC umow o
zaopatrzenie podiega negocjaciom, a Grupa posiada partneréw, z ktorymi taczy ja diugoletnia wspolpraca,
niewykonanie przez dostawce zobowigzan moze spowodowaé znaczgce kritkoterminowe zakidcenia w faficuchu

dostaw Grupy, ¢o 2 kolei moze miec niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Nalezy takze dodaé, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spoitka narazona jest na duzg zmiennosc cen

dostaw produkkéw spowodowang glownie zmianami kursowymi, gdyz wigkszoé¢ produktow jest importowana.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przediuzeniem

Wszystkie restauracje Grupy dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wigkszosé umdw najmu sg to umowy
diugoterminowe — okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10 Jat od daty rozpoczecia najmu. Wiele umow
najmu przyznaje Grupie prawo do przediuzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez
Grupe warunkéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkow, nie ma gwarancji, ze Grupa bedzie w
stanie przedihizac okres obowigzywania umow najmu ha warunkach zadowalajacych z punktu widzenia praktyki
handlowej. W wypadku braku takigj mozliwosci, potencjalna utrata giownych lokalizacji restauracii moze miec

nickorzystny wplyw na wyniki operacyjne Grupy i jej dziatalnodé. Ponadio, w przysziosct, w pewnych
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okolicznogciach Grupa moze podjaé decyzje 0 zamknigciu danej restauracji, a rozwigzanie odnosnej umowy najmu
na efektywnych kosztowo warunkach moze okazac sig niemoziiwe. Rowniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny

wplyw na dzialalnosé i wyniki operacyjne Grupy,

Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wiadze

Grupa podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujacym jej dziatalno$¢. W szczegolnosci
prowadzenie kazdej z restauracji Spoki, w ktore] sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na
sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazde] z restauracii Grupy podlega regulacijom wydawanym przez stosowne
wiadze, w tym dotyczacych kontroli napojéw alkoholowych, palenia papierosdw, bezpieczenstwa i higieny pracy,
dostepnosci obiektow dla osob niepelnosprawnych oraz bezpieczenstwa pozarowego. Trudnosci zwigzane z
uzyskaniem fub niemoznosé uzyskania stosownych zezwolen lub ich utrata, a takie koniecznos¢ dostosowania sig
do zmieniajgcych sie regulacji moga niekorzystnie wplynaé na dzialalno$é, sytuacje | wyniki prowadzonej przez ‘
Grupe dziatalnosci. Grupa podiega przepisom prawa pracy, normujacym lakie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie
oraz warunki pracy. Wielu pracownikéw Grupy zajmujgcych sie obstugg klientéw oraz przygotowaniem potraw
optacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi wediug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwigksza koszty pracy i moze niekorzystnie wptyngé na dziatalnosé,

sytuacje i wyniki prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konsumpcja produktdw rybnych i innych produktow spozywczych

Preferencje konsumentow moga zmienié sig w zwiazku z powstaniem watpliwo$ci co do walordw zdrowotnych ryb,
bedacych gidwnym sktadnikiem w menu restauracji Grupy. Takie niekorzystne informacje moga negatywnie wplynaé
na popyt na produkty oferowane przez Grupe, co moze spowodowad spadek liczby klientéw w restauracjach Grupy.
Mniejsza liczba klientéw wynikajaca z niepewnosci co do skutkéw zdrowotnych korzystania z restauracji Grupy oraz
z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych w srodkach masowego przekazu moze negatywnie wplyng na

dziatalnosé, sytuacie | wyniki prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczgce Polski

Przychody i koszty Grupy zalezq od catej gamy czynnikow ksztattowanych tak przez ogoing syluacig ekonomiczng
Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych regionow Poiski. Czynniki te obejmujg m.in..
wzrast i spadek PKE, inflacje, bezrobocie, stawki podatkow, ksziattowanie sig kursow walutowych, stép
procentowych oraz sytuacie demogreficzng. Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany dotyczace kazdego z

wymienionych czynnikow moga wplynaé na dziatainosé i na wyniki dziatalnosct Grupy.
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Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dia dzialalnosci mogg byé zmieniajace sig przepisy prawa lub rozne

jego interpretacje zwiaszcza, ze w dalszym ciagu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg do rozporzadzen i

dyrektyw unijnych.

Zmiany te moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dzlalalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Grupy. Wejscie w

zycie nowej, istotnej dla obrote gospodarczego regutacii, moze wiaZa sie z problemami interpretacyjnymi,
niejednolitym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji

pubticznej itd.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami

W dniu 21 maja 2014r. Zarzad Sakana S.A. otrzymat z Sadu Okregowego W Warszawie doreczenie pozwu
wniesionego przez wykonawce przectwko Sakana S.A. W zwigzku z umowa, o Kiorej zawarciu spotka informowala
raportem nr. 19/2013 z dnia 19 lipca 2013r. Przedmiotem umowy byle kompieksowe wykonanie usiug budowlano-
montazewych oraz stolarskich majacych na celu modemizacjg lokalu gastronomicznego przy ul. Moliera, Umowa
przewidywata zakonczenie przedmiotowych prac w konkretnym terminie jednak fakiyczne przyjecie restauracji do

uzytkowania nastapiio z 23 dniowa zwiokg. Wydluzenie prac remontowych, z winy wykonawcy, narazito spolkg na

powazne straty finansowe zwigzane 2 utratg przychodu. W zwiazku z powyzszym Zarzad spolk podjat decyzie o
skorzystaniu z przystugujgoego spoice prawa do natozenia na wykonawcg kary umownej w wysokosci 239 200,00 zt
wynikajacej wprost z zapisow umowy.

Wiw kwota przewyzsza wartosc roszczenia jakie wykonawca zamierza dochodzi¢ na drodze sadowe].

Zarzad Spotki dokonat zmiarkowania wysokosci przychodu 2 tytulu kary umownej na podstawie art. 484 §2K.C. do
wysokosci zobowigzan wobec powyZszego kontrahenta i ocenia realny wplyw érodkow pienigznych z tytutu kary
umownej w wysoko$ci dokonanego zmiarkowania.

W zwigzku z otrzymanym pozwem Spétka podejmie stosowne xroki procesowe. Ze wzgledu na wartosé i charakter
roszezenia natezy przyiat, ze wynik posiepowania moze potencjalnie miet znaczenie dla dziatalnodci Spétki. Zarzad

Spotki Sakana S.A. poda szczegdly dotyczace sporu po zakonczeniu postgpowania w osobnym raporcie biezacym.

Ryzyko niestabiinej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, e przyszie zmiany przepisow podatkowych w Polsce badz tez interpretacit przepisow przez organy
podatkowe beda miaty powazny wplyw na opodatkowanie Grupy oraz mozliwose wyptaty dywidend. Polskie prawo

podatkowe nie przewiduje w odpowiednim  stopniu formalnych procedur regulujacych nakiadanie zobowigzan

podatkowych w danym okresie. Zlozone deklaracje i zaptacone podatki mogg podiega kontroli organow podatkowych {
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raz bad? wielokrotnie w okresie petnych pigciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy podatkowe odmiennych
interpretacji obowiazujacych przepiséw podatkowych moze mied istotny negatywny wplyw na dziatalnosé i wyniki
operacyjne Grupy. Poliski system podatkowy charakteryzuje sig czestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie
sostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykiadni. Interpretacie
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zarowno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo

sadowe w sferze opodatkowania nie s jednolite. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych,

w przypadku spélki z obszaru Polski, zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku spdtki dziatajgce] w hardziej

stabilnych systemach podatkowych. Dzistalnosé spolki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach

podatkowych moga zostaé uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje sig,

e wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku dwuinstancyjnos¢ postgpowania przed sadem administracyjnym oraz

ST T I

dorabek prawny Unii Europejskiej wplyng znaczgco na jednolitodc orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych
i tym samym na jednolilosc. stosowania prawa pedatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym 2 elementéw
ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sig do uptywu okresu przedawnienia
zobowiazah podatkowych, co wiaze sie z mozliwoscig weryfikaci prawidtowosci naliczenia zobowiazan podatkowych
za dany okres. Deklaracje podatkowe okresiajgce wielkoé¢ zobowigzania podatkowego i Wysokosci dokonanych
wpiat moga by¢ weryfikowane w drodze koniroli przez organy skarbowe w ciagu pigciu lat od korica roku, w ktdrym
minat termin ptatnosci podatky. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych

odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja ta moze mie¢ istotny wplyw na

dziatalnosé, sytuacje finansowa i perspeklywy rozwoju. Czynnikiem zmnigjszajacym powyzsze Tyzyko jest mozliwosc
skorzystania, na podstawie przepiséw Ordynacii podatkows), Z pisemne] wigzacej interpretacjl przepisow prawa

podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie,

Ryzyko zwigzane Z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy czionkami grgandw Spotki

Pomiedzy cztonkami organdw zarzadzajgcych Spotki wysteplija powigzania rodzinne.

Pant Agnieszka Rylska, bedaca czionkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku maizenskim z Panem

Marcinem Rylskim, petnigcym funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Spbice.

Pani Dominika Romanik, bedaca czlonkiem Rady Nadzorczej pozostaje w zwigzku malzenskim z Panem

Tomaszem Romanikiem, peiniacym funkeje Prezesa Zarzadu w Spotce.

Pan Tomasz Romanik oraz Pan Marcin Rylski, posiadajg odpowiednio 24.36 % i 24,57%, udziatdbw w kapitale
zaktadowym Spolki, uprawniajacych do wykonywania odpowiednio 2436 % | 24,57 % glosow na Walnym

Zgromadzeniu Wspolnikow. i /
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Istnisjace wyze] powiazania rodzinne mogq rodzic ryzyka zwiazane z negatywnym wplywem tych powiazafl na
podejmowane decyzje istotne dia dziatainosci. Dotyczy to zwiaszcza wplywu cztonka Rady Nadzorczej na decyzje

podejmowane przez Zarzad Spotki.

17. Oswiadczenie w zakresie przestrzegania przez Spotke ., Dobrych Praktyk”.

Oswiadczenie SAKANA S.A w zakresie przestrzegania przez Spotkg, w spostb trwaly, zasad zawarlych w
Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gieidy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spolek
notowanych na NewConnect’, zmienionych Uchwalg Nr 2932010 Zarzadu Gieidy Papierow Wartosciowych w

Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu Dobre Praktyki Spolek Notowanych na

NewConnect”.
ZASADA TAK/NIENIE UWAGH
DOTYCZY

1. Spolka powinna prowadzit przejrzysta i efektywna polityke TAK iz wylaczeniem
informacyina, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i transmitowania obrad
Iz uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzegdzi walnego zgromadzenia Z
kamunikacfi  zapewniajacych szybkost, bezpieczenstwo oraz ykorzystaniem sieci
szeroki i interaktywny dostgp do informacjl. Spotka korzystajgc w internet, rejestrowania
ak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnic rzebiegu obrad i
odpowiednia komunikacie Z inwestorami i analitykami, upubliczniania Qo na
wykorzystujge w tym celu rowniez nowoczesne metody tronie  internetowej. W
komunikacji internetowej, umozliwiaé transmitowanie obrad ocenie  Zarzadu  koszty
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem  sieci Internet, rwigzane z techniczng
rejestrowac przebieg obrad i wupubliczniaé go na stronie obsluga  transmisji  oraz
internetowe;. rejestracit

posiedzenr wainego

zgromadzenia przy

wykorzystaniu sieci

Internet, nie

Znajdujg

uzasadnienia.
3.Spdika prowadzi korporacyjna strong i Zamieszecza na
nie;j:
3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok [INIE Spotka nie
obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do publikowata prognoz
tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy}. lﬁnansowych.
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3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych NIE ISpolka nie
raportow okresowych, dat stosowala
walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i powyzszej zasady jednakze
analitykarmi oraz konferencjt prasowych, w najblizszym czasie

Spatka dostosuje swojg
istrone  internetowa do
wymogow tej

zasady. Spoka publikuje
StoSowWne informacje
dotyczace

przekazywania dat publikacii
raportow okresowych oraz
dat walnych zgromadzen

w postaci raportow

Tomasz Romanik — Prezes Zarzady i

Marcin Rylski - V-ce Prezes Zarzadi

Warszawa, dn. 11.05.2017 r.
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