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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spétka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

1. Charakterystyka Spotki
1.1. Informacje podstawowe
1.1.1. Dane jednostki

Nazwa: APANET Spotka Akcyjna

Nazwa skrocona: APANET S.A.

Adres siedziby: al. Piastow 27, 52-424 Wroctaw

REGON: 021806445

NIP; 8971780588

KRS: 0000409213

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Tel: +48(71) 783 29 30

Fax: +48(71) 783 29 31

Adres strony internetowe;j: www.apanet.pl

Adres poczty elektronicznej: apanet@apanet.pl

APANET S.A. (zwana dalej ,Spotka”, ,,APANET”), zostata utworzona na mocy aktu zawigzania
zawartego w dniu 8 grudnia 2011 r. Spétka jest jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej APANET S.A.

(zwana dalej: ,Grupa”), w ktérej sktad obok Spétki wehodzi APANET Green System sp. z 0.0. (zwana
dalej: ,Spotka zalezna”)

W dniu 24 stycznia 2012 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisie APANET S.A. do rejestru

przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000409213,

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. z 2000
r., Nr 94, poz. 1037, z pdin. zm.).

1.1.2. Skiad Grupy Kapitatowej APANET S.A.

Podmioty zalezne od APANET S.A.

APANET S.A.

APANET Green System sp. z 0.0.
(100,00% udziatu
w kapitale zaktadowym i glosach)
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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spétka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres 0od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

Na dzier sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci, APANET S.A. jest podmiotem
dominujacym w stosunku do APANET Green System sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (zwana dalej:
»Spotka zalezna”), w ktorej Spétka posiada 100,00% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na
zgromadzeniu wspélnikow. Spétka jest jedynym udziatowcem Spofki zaleznej. Zgodnie z umowa Spotki
zaleznej, zarzad prowadzi sprawy spofki i reprezentuje spotke. W sktad Zarzadu Spétki zaleznej na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzi: Pan Andrzej Lis — Prezes Zarzadu.

Dane jednostki zaleznej

Nazwa: APANET Green System Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Nazwa skrocona: APANET Green System sp. z 0.0.
Adres siedziby: al. Piastow 27, 52-424 Wroctaw
REGON: 021447118
NIP: 8971770070
KRS: 0000376311
Sad rejestrowy: 53d Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Tel: +48(71) 783 29 30
Fax: +48(71) 783 29 31

1.1.3. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 325.000,00 zt (stownie: trzysta
dwadzieécia pigc tysiecy ztotych) i dzielit sig na 3.250.000 (stownie: trzy miliony dwiescie piecdziesigt
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazdy.

. . . . . . Liczba Udziat w kapitale Udziat w ogdinej
Akcjonariusz Seria akcji  Liczba akcji i L. 3
glosow zaktadowym liczbie gtosow
Andrzej Lis A, B 1.300.000 1.300.000 40,00% 40,00%
Piotr Leszczynriski A, B 975.000 975.000 30,00% 30,00%
Free float B,C,D 975.000 975.000 30,00% 30,00%
Suma A, B,CD 3.250.000 3.250.000 100,00% 100,00%

Od dnia 31 grudnia 2016 r. do dnia, na ktory sporzadzone zostato niniejsze sprawozdanie,
w strukturze akcjonariatu Spétki nie zaszty zadne istotne zmiany.

1.1.4. Zarzad Spaétki )

W roku obrotowym 2016 w skfad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujgce osoby: \ .
(D
!\/ ‘
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Sprawozdanie Zarzagdu APANET Spotka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

* Piotr Leszczynski — Prezes Zarzadu,
* Andrzej Lis —Wiceprezes Zarzadu, Prezes Zarzadu od dnia 3 marca 2016 ..

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. w skfadzie Zarzadu Spotki zaszty
nastepujgce zmiany:
— z dniem 2 marca 2016 r. z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki zrezygnowat Pan Piotr
Leszczynski,
= z dniem 3 marca 2016 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata dotychczasowego Wiceprezesa
Spofki, Pana Andrzeja Lisa, do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Od dnia zakoriczenia roku obrotowego do dnia, na ktéry sporzadzone zostato niniejsze sprawozdanie,
w sktadzie Zarzadu Spotki nie zaszly zadne istotne zmiany.

W zwigzku z powyzszym sktad Zarzadu Spétki na dzieri sporzadzenia niniejszego Sprawozdania jest
nastepujacy:
® Andrzej Lis — Prezes Zarzadu.

1.1.5. Rada Nadzorcza Spétki

W roku obrotowym 2016 w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzity nastepujgce osoby:
* Katarzyna Leszczynska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
® Anna Gardiasz — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Marcin Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Jerzy Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Jan Lis — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Maciej Gorski — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Dariusz Karolak — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Iwona Sutek — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Piotr Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. w Radzie Nadzorczej Spotki zaszty
nastepujace zmiany:
= z dniem 2 marca 2016 r. z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej zrezygnowata
Pani Katarzyna Leszczynska,
= z dniem 3 marca 2016 r. pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej powotali w trybie kooptacji
nowego Cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Macieja Gorskiego na okres trzech miesiecy,
= z dniem 3 marca 2016 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonali wyboru nowej
Przewodniczacej Rady Nadzorczej w osobie Pani Anny Gardiasz oraz nowego
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie Pana Marcina Borowca,
— z dniem 3 czerwca 2016 r. - zgodnie ze Statutem Spétki - wygast mandat Pana Macieja
Gorskiego,
— z dniem 29 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato z petnionej funkcji w
Radzie Nadzorczej Pana Marcina Borowca, oraz powofato do sktadu Rady Nadzorczej Pania
Iwone Sutek oraz Pana Dariusza Karolaka,
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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spoétka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

— z dniem 14 czerwca 2016 r. na podstawie osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu
Spofki, Pan Piotr Leszczyriski moca ztozonego oswiadczenia powotat samego siebie na funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym na dzier 31 grudnia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej byt
nastepujacy:

* Anna Gardiasz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

* lerzy Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Jan Lis — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Ilwona Sufek — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Piotr Leszczyniski — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Dariusz Karolak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia zakoriczenia roku obrotowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki nie zaszty zadne istotne zmiany.

1.2.  Zakres dziatalnosci Spétki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spétki

APANET S.A. dziata na rynku cleantech, skupiajac swojg dziatalnos¢ w branzy systemdw sterowania i
kontroli zuzycia mediow. Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej W sktad Grupy
Kapitatowej obok APANET S.A wchodzi APANET Green System sp. z 0.0., ktéra jest spotka w petni
zalezng od Spotki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Spotki, obszar aktywnosci APANET S.A. obejmuje
finansowanie, nadzor oraz kontrole Spétki zaleznej, a takze koordynacje strategii rozwoju catej Grupy.
Spotka zalezna APANET Green System sp. z 0.0. zajmuje sig¢ prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej
Grupy i dostarcza gotowe rozwigzania umoiliwiajace inteligentne sterowanie o$wietleniem drég,
miejsc publicznych oraz obszarow przemystowych. Inteligentny system sterowania ma zastosowanie
wszedzie tam, gdzie funkcjonujg sieci o$wietlenia elektrycznego niezaleznie od ich rozpietosci, czy
elementow z jakich sktadajg sie poszczegdine lampy.

1.2.2. Model biznesowy Spotki

Spotka zajmuje sig koordynacja dziatalnosci w ramach funkcjonowania w Grupie Kapitatowej APANET.
Rozwigzania oferowane przez Grupe s3 odpowiedzig na wysokie koszty zwigzane z obstugg
oswietlenia ulicznego. Wysokie ceny pradu oraz prac konserwacyjnych czy oswietlanie ulic w sytuacji
gdy nie jest to wymagane, to jedne z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na koszty obstugi sieci
oswietleniowej. Majg one szczegdlnie istotne znaczenie w okresie spowolnienia gospodarczego, kiedy
to poszukiwane sg rozwigzania generujgce oszczednosci.

APANET Green System sp. z 0.0. tworzy i dostarcza rozwigzania umozliwiajgce inteligentne sterowanie
oswietleniem. W dniu 15 marca 2016 r. Spotce zaleznej udzielona zostata ochrona patentowa dla
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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spétka Akcyjna z dziatalnoéci Spotki
za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

wynalazku pn.: ,Sposob sterowania strumieniem Swietlnym zrodta Swiatta oraz uktad do sterowania
strumieniem Swietlnym Zrédta $wiatta”, tym samym potwierdzona zostata innowacyjnosé
opracowanych przez Grupe rozwigzan. Wniosek o uzyskanie patentu ztozony zostat w dniu 29 sierpnia
2013 r.

W drodze dotychczasowe] dziatalnosci Grupa wypracowata nastepujgcy schemat dziatania w zakresie
dostarczania do klientéw inteligentnego systemu sterowania oswietleniem:
1. analiza specyfikacji technicznej oraz oczekiwan klienta,
dostosowanie rozwigzari do wymagan Zamawiajacego i zawarcie umowy,
przygotowanie urzgdzen, wysytka i instalacja,
implementacja rozwigzan i integracja z urzadzeniami klienta,
przeszkolenie personelu,

U

otrzymanie ptatnosci.

1.2.3. Oferowane produkty

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa APANET za posrednictwem Spotki zaleznej zajmuje sie
projektowaniem, produkcjg oraz dystrybucja nastepujgcych produktow:

— sterowniki oswietlenia,

— infrastruktura zwigzana z inteligentnym oswietleniem ulicznym,

— Oprogramowanie zwigzane z inteligentnym oswietleniem ulicznym,

— ustugi zwigzane z inteligentnym o$wietleniem ulicznym.

1.2.4. Odbiorcy produktéw i ustug Spotki

W grupie potencjalnych odbiorcéw systemu sterowania o$wietleniem mozna wymienic: jednostki
samorzadu terytorialnego lub podlegte im instytucje, wykonawcéw inwestycji infrastrukturalnych oraz
podmioty prywatne zarzadzajace sieciami oéwietlenia. Rozwigzania oferowane przez Grupe cechujg
sig wysokim stopniem zindywidualizowania, dopasowanym do potrzeb potencjalnego klienta.
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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spétka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnoé¢ Spotki, jakie nastgpity w
okresie obrotowym, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

Dziatalnos¢ Spotki w 2016 roku obejmowata przede wszystkim finansowanie, nadzér oraz kontrole
Spotki zaleznej, a takze koordynacje strategii rozwoju catej Grupy Kapitatowej APANET. Na poczgtku
2016 roku Spotka zalezna, w ramach zawigzanego na ten cel konsorcjum, zakonczyta realizacje
projektu zleconego przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad oddziatu w Katowicach,
ktorego celem byta dostawa i uruchomienie systemu sterowania oéwietleniem na trasie autostrady
Al (na odcinku Sosnica-Maciejow wraz z weztem Gliwice Wschdd), przy czym zasadniczy zakres prac
przewidzianych w projekcie zrealizowany oraz rozliczony zostat jeszcze w 2015 r. Aktualnie oraz w
przysztych latach, Grupa osigga¢ bedzie przychody z tytutu éwiadczenia ustug gwarancyjnych oraz
nadzoru nad praca instalacji na poziomie 51.850,00 zt rocznie przez okres 10 lat. W kontekécie ww.
realizacji warto ponadto zaznaczy¢ iz zostata ona wyrdiniona w konkursie na Najlepsze Zielone
Zamowienie Publiczne zorganizowane w ramach projektu Green ProcA. Kryteriami, pod wzgledem
ktorych oceniane byly poszczegdlne przedsiewziecia bylty m.in.: poziom redukcji emisji CO2,
powtarzalnosc zamowienia, innowacyjnos¢ oraz kryteria spoteczne.

W listopadzie 2016 roku Spoétka zalezna podpisata kolejny kontrakt z katowickim oddziatem GDDKIA
pn. "Zaprojektowanie i wigczenie o$wietlenia wezta Soénica i odcinkéw autostrady Al od Maciejowa
(bez wezta) do Pyrzowic (z weztem) do systemu sterowania oéwietleniem drogowym zlokalizowanym
na Obwodzie Utrzymania Autostrady Al przy wezle Gliwice Wschod", ktérego zardwno charakter jak
i zakres prac byt analogiczny, jak w przypadku poprzedniego projektu realizowanego na zlecenie
kontrahenta, jednak uzupetniony o dodatkowe funkcjonalnoéci m.in. takie jak czujniki pogodowe
i stacje natgzenia ruchu. Catkowita warto$¢ projektu okreélona zostata na 4.198.998,60 zt brutto,
a termin jego zakonczenia wyznaczono na 4 miesigce od daty zawarcia umowy pomiedzy Spoétka
zalezng a GDDKIiA w Katowicach, tj. od 9 listopada 2016 r. Ze wzgledu na niekorzystne warunki
atmosferyczne projekt zostat zrealizowany i odebrany przez zamawiajgcego z ok. jednomiesiecznym
opobznieniem tj. na poczatku drugiego kwartatu 2017 roku, w zwigzku z czym jego realizacja nie miata
wigkszego wptywu na wyniki finansowe Grupy za 2016 rok (w 2016 r. zrealizowano jedynie niewielki
zakres prac obejmujgcy przygotowanie dokumentacji projektowej). Realizacja projektu bedzie miata
wptyw na wyniki finansowe Grupy w 2017 r.,, w zwiazku z czym spodziewany jest wzrost przychodéw
w ujeciu rocznym. Uczestnictwo w obu przedsiewzieciach realizowanych na zlecenie katowickiego
oddziatu GDDKIA byto z perspektywy Grupy réwniez istotne z uwagi na fakt, ze potozono w nich
bardzo duzy nacisk na otwartosc i interoperacyjnos¢ zastosowanych rozwigzan.

W Il kwartale 2016 roku Spétka zalezna sfinalizowata projekt systemu sterowania oswietleniem na
terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Mielcu. Wdrozenie nieznacznie przesuneto sie w czasie ze
wzgledu na przedtuzajacy sie okres oczekiwania na elementy niezbedne do jego ukoriczenia, przy
czym zakres prac Spotki zaleznej zostat zrealizowany bezproblemowo i zgodnie z przewidzianym
harmonogramem. Dodatkowo przeprowadzono szkolenie wyznaczonych przez zamawiajgcego osob w
zakresie uzytkowania internetowej platformy systemu sterowania oéwietleniem.
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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spétka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres 0d 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

W 2016 roku Spdétka zalezna uczestniczyta w sporze w zwigzku z pozyskanym w ostatnim kwartale
2014 r. kontrakcie na dostawe i konfiguracje systemu zarzadzania o$wietleniem ulicznym na ulicach
miasta Betchatowa. W dniu 31 marca 2015 r. do siedziby Spotki wptyneto oswiadczenie o odstgpieniu
przez zleceniodawce od zawartej umowy, pomimo iz w | kwartale 2015 r. Spotka zalezna
przeprowadzita wstgpng czg$¢ dostaw i prac zwigzanych z projektem. W opinii Zarzadu Spotki zaleznej
nie wystapity zadne przestanki do odstapienia przez kontrahenta od ww. umowy z przyczyn lezgcych
po stronie Spotki zaleznej, a nadto, ze oswiadczenie o odstapieniu od umowy ztozone zostato po
uptywie ustalonego terminu. W zwigzku z powyzszym w pierwszym kwartale 2016 roku Spotka
zalezna zlozyta pozew o zasadzenie rekompensaty z tytutu kary umownej, jakg Spotka zaleina
obcigzyta kontrahenta oraz wyptaty wynagrodzenia za zrealizowang czes¢ kontraktu. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sprawa pozostaje nierozstrzygnieta.

W 2016 r. Grupa przeprowadzita réwniez kilka mniejszych wdrozen, ktére poza aspektem finansowym
majg istotne znaczenie w kontekscie promocji oferowanych rozwigzan w réznych czesciach kraju.
Spotka zalezna realizowata m.in. zamowienie na dostawe sterownikow oswietleniowych oraz
urzadzen sterujacych do Miejsca Obstugi Podroznych Paszczyna, a takie przeprowadzita szereg
wdrozen na rzecz zleceniodawcow z Bydgoszczy i Opola, a takie pozyskata kontrakt w ramach
projektu BiT City, ktorego zatozeniem jest zintegrowanie sieci komunikacyjnych Bydgoszczy i Torunia.
Pomimo relatywnie niewielkiego zakresu realizowanych dziatan ww. projekty byty ciekawymi i
inspirujgcymi doswiadczeniami w kontekscie dtugoterminowej strategii rozwoju Grupy.

Cztonkowie zespotu Grupy APANET w 2016 r. brali tez udziat w wielu krajowych oraz
migdzynarodowych konferencjach i targach branzowych, w trakcie ktérych omawiane byty aktualne i
przewidywane trendy rynkowe. Z perspektywy Grupy jest to szansa na wymiang doswiadczen
pomigdzy podmiotami dziatajgcymi w innych rejonach geograficznych, a takze pozyskanie partnerow
do wspolnej realizacji projektow.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2016 roku obrotowym zakoriczyt sie proces ubiegania sie o udzielenie ochrony prawnej dla
wynalazku Spoétki zaleznej pn. ,Sposéb sterowania strumieniem Swietlnym Zrodta $wiatta oraz uktad
do sterowania strumieniem $wietinym zrodta $wiatta”. Decyzja o udzieleniu patentu zostata wydana
przez Urzad Patentowy RP w dniu 15 marca 2016 r. Tym samym zakonczyto to proces rozpoczety przez
Grupg Kapitatowg APANET jeszcze w 2013 r. Przyznanie patentu stanowi potwierdzenie
innowacyjnosci rozwigzan opracowanych przez Grupe Kapitatowg APANET.
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Sprawozdanie Zarzgdu APANET Spotka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

4. Przewidywany rozwaj Spotki

Podjete w 2016 r. dziatania sy efektem konsekwentnej realizacji przyjetej przez Spotke strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej APANET na lata 2014-2016 r., ktéra kontynuowana bedzie w latach
kolejnych.

W przyjgtej strategii rozwoju Grupa zakfada znaczace zwiekszenie sprzedazy w kraju oraz zagranica.
Ponadto Grupa zamierza wprowadzi¢ do oferty nowe ustugi. Przedmiotowe dziatania zostang
osiggniete poprzez realizacje nastepujgcych celdéw:

L Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej,

1. Stworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej,

11l Budowa zespotu ds. projektow w formule ESCO,
v Rozbudowa dziatu produkcii,

V Stworzenie dziatu obstugi istniejacych instalacji.
L Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej

W odpowiedzi na znaczacy wzrost zainteresowania rynkiem sterowania o$wietleniem w Polsce, Grupa
dostrzega potrzebe zatrudnienia grupy specjalistéw zajmujgcych sie obstuga kluczowych klientow.
Osoby te bgda pracowaly w zakresie edukowania potencjalnych klientéw, jak réwniez utrzymania
dobrych relacji z klientami tak, aby w momencie pojawienia sie¢ mozliwosci finansowych na realizacje
projektu modernizacji oswietlenia, zespot nawigzat relacje biznesowa z potencjalnym klientem. Dziat
handlowy odpowiedzialny bedzie rowniez za wsparcie w okresie realizacji projektow
i reprezentowanie firmy podczas catego procesu. Osoby wchodzace w sktad dziatu sprzedazy krajowe;j
odpowiedzialne beda za kontakty z firmami partnerskimi z podlegtego im regionu Polski.

1L Stworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej

Grupa podejmie dziatania celem stworzenia dziatu sprzedazy zagranicznej. Handlowcy zagraniczni
beda mieli za zadanie uczestniczenia we wszelkiego rodzaju spotkaniach, konferencjach i promaocji
rozwigzan Grupy giéwnie na rynku Unii Europejskiej, a takze na rynku globalnym. APANET dostrzega
spore zainteresowanie swoimi rozwigzaniami, bez wigkszej aktywnosci marketingowej na rynkach
zagranicznych, wérod klientéw z Unii Europejskiej, w zwigzku z tym utworzenie dziatu sprzedazy
zagranicznej powinno skutkowac otrzymywaniem zleceri od panstw cztonkowskich, a takze z rynku
potnocnoamerykanskiego (USA, Kanada, Meksyk). Osoby z tego zespotu bedg miaty za zadanie
edukowac znaczacych klientéw, monitorowac aktualnie realizowane projekty oraz przybliza¢ oferte
Grupy znaczacym klientom. Waznym zadaniem tego zespotu bedzie réwniez pozyskiwanie
partnerskich instalatorsko-handlowych przedsiebiorstw zagranicznych.

111, Budowa zespotu ds. projektow w formule ESCO
Grupa Kapitatfowa APANET planuje wprowadzenie ustugi finansowania inwestycji w formule ESCO, co
bedzie sig wigzalo z utworzeniem zespotu zajmujacego sie tego typu finansowaniem oraz
pozyskiwaniem funduszy na projekty modernizacji o$wietlenia. Zespdt bedzie mie¢ za zadanie
przeprowadzenie pilotazowych projektéw w formule finansowania z oszczednosici, co bedzie
wymaga¢ duzego wktadu pracy prawniczej, a takie analizowanie potencjalnych mozliwosci
finansowania projektow. W pdiniejszym etapie rozwoju zespot ten ma uczestniczy¢ w projektach
poprzez wsparcie realizacji oraz ich rozliczanie tak, aby zostaty spetnione wszystkie wymogi prawno-
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formalne nakfadane na projekty partnerstwa publiczno-prywatnego. Zarzad nie wyklucza, iz
w miejsce powotania zespotu ds. projektéw w formule ESCO, utworzy Spotke zalezng w ramach Grupy
Kapitatowej, ktéra zajmie sie w/w zadaniami.

V. Rozbudowa dziatu produkcji
W przypadku pozytywnych rezultatéw (w postaci zwiekszenia ilogci zamowien) w ramach ww.
prowadzonych celéw strategicznych, moze pojawic sie potrzeba zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych
Grupy. W zwigzku z tym, Zarzad Emitenta przewiduje rozbudowa dziatu produkcji, w dalszej
perspektywie zaktada rowniez potrzebe zakupu parku maszynowego. Zdarzenie bedzie miato miejsce
dopiero w sytuacji zapewnienia optacalnych, dla istnienia wtasnego parku maszynowego, poziomow
produkciji.

V. Stworzenie dziatu obstugi istniejacych instalacji

Dziat ten bedzie odpowiedzialny za ustugowe zarzadzanie sieciami o$wietlenia ulic dla wszystkich
klientow Grupy, ktérzy zechcg przekaza¢ dostep do systemu zarzgdzania siecig, zarzadzania
poziomami mocy lamp, zarzadzania serwisem i zdalne dysponowanie zespotami serwisowymi.
Wspotpraca ta opierataby sie na podpisywaniu umow serwisowych w poszczegélinych rejonach kraju.
Uzyskane w ten sposob optlaty za obstuge instalacji stanowityby regularne zrédio przychodéw dla
Grupy, przy zastosowaniu tatwego systemu do centralnego zarzadzania, umozliwiajgcego tworzenie
podsystemow. Grupa ograniczytaby w ten sposéb koszty zwigzane z zatrudnianiem duzego zespotu
ludzi.

Realizacja pierwszych trzech punktéw odbywa sie w ciagly sposob, dzieki czemu Grupa dostosowuje
zdolnosc¢ operacyjna do aktualnego potencjatu. Z uwagi na rosngcy ilos¢ i wielkos¢ zamowien, Grupa
wdraza realizacje punktu pigtego strategii m.in. poprzez rekrutacjg do dziatu technicznego. Realizacja
celu czwartego uzalezniona jest od zapewnienia optacalnych dla istnienia wifasnego parku
maszynowego poziomow produkgji.

5. Aktualna sytuacja finansowa Spétki
W 2016 roku Spotka nie wykazata zadnych przychoddw netto ze sprzedazy.

Spotka zakoriczyta 2016 rok obrotowy ze stratg netto na poziomie 208.673,16 zt, co w poréwnaniu do
96.818,08 zt zysku netto wykazanego w 2015 roku Swiadczy o pogorszeniu w zakresie osiggnietego
wyniku netto.

Bilans Spotki po stronie aktywow i pasywow na dzien 31 grudnia 2016 r. wskazywat wartosc
761.698,84 zt co oznacza spadek sumy bilansowej 0 30,60% r/r w pordwnaniu do ubiegtego roku.
Kapitaty wtasne Spotki na dzied 31 grudnia 2016 r. wynosity 731.373,87 zt.,, oznacza to spadek

022,20% wzgledem roku poprzedniego. Na dzien bilansowy Spotka nie posiadata srodkow
pienieznych

W opinii Zarzadu Spétki aktualne wyniki finansowe Spotki, w tym przede wszystkim wykazana strata
netto oraz brak Srodkow pienigznych, sa efektem przyjetego harmonogramu rozliczen istotnych
kontraktow realizowanych przez Grupe Kapitatowg APANET S.A.. Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka
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zalezna pozostawata w toku realizacji m.in. kontraktu zleconego przez Generalng Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad oddziatu w Katowicach. W zwigzku z powyzszym ptynnosc finansowa Spotki
oraz Grupy nie jest zagrozona oraz w kolejnym roku spodziewany jest wzrost osigganych wynikow
finansowych.

6. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowe;j

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

DziatalnoS¢ Spotki zwigzana jest strategii rozwoju Grupy Kapitatowej APANET S.A., ktdra zaktada
zwigkszenie sprzedazy w kraju oraz zagranica. Ponadto Grupa zamierza wprowadzi¢ do oferty nowe
ustugi, a takze zwiekszy¢ swoje zdolnosci wytwdrcze. Strategia ta realizowana jest w latach 2014-
2016. Grupa skupia sie przede wszystkim na: rozbudowie i budowie dwdch dziatow handlowych,
budowie zespotu ds. projektéw w formule ESCO*, rozbudowie dziatu produkcji oraz stworzeniu dziatu
obstugi istniejgcych instalacji. Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy w duzym stopniu uzalezniona
jest od zdolnosci Grupy do adaptacji warunkéw branzy inteligentnego zarzadzania o$wietleniem,
wramach ktérej Grupa prowadzi dziatalno$¢. Branza ta odznacza sie specyficznymi warunkami
dziatalnosci, ktore mogg zostaé zaktécone poprzez obnizenie cen energii (co spowoduje spadek
opfacalnosci inwestycji w inteligentne zarzadzanie oswietleniem) oraz brakiem dofinansowan z
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na projekty zwigzane z
modernizacjq oSwietlenia. Dziatania Grupy, ktore okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia
rynkowego, badi nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkow tego otoczenia, moga
miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na wyniki Grupy
Kapitatowej. Istnieje zatem ryzyko nieosiagniecia czgsci lub  wszystkich zatozonych celow
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Grupe zalezg od jej
zdolnosci do skutecznej realizacji opracowane;j dtugoterminowej strategii.

Grupa Kapitatowa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszgce sig do realizacji planowanych projektow
poprzez gruntowne analizy wykonalnosci, a takize budzetowanie kosztow wykonania w oparciu
o doswiadczenia biezaco realizowanych przedsigwzigc. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celéw
strategicznych, Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na
dziatalnosc i wyniki Grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnoéci operacyjnej przez Spotke zaleing

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatalnosc¢ Spotki obejmuje finansowanie, nadzér
oraz kontrolg Spotki zaleznej, a takze koordynacje strategii rozwoju catej Grupy Kapitatowej APANET.
Spotka zalezna APANET Green System sp. z 0.0. zajmuje sie prowadzeniem dziatalnoéci operacyjnej
Grupy i dostarcza gotowe rozwigzania umozliwiajgce inteligentne sterowanie o$wietleniem drog,
miejsc publicznych oraz obszaréw przemystowych. Z uwagi na okreslong strukture organizacyjng
Grupy Kapitatowe;j istnieje ryzyko zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki zaleznej lub
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki zaleznej. W takim wypadku okreslona dziatalno$é
operacyjna nie bytaby prowadzona w ramach Grupy Kapitatowej APANET S.A.

1 Energy Service Company — przedsiebiorstwo zarabiajgce na projektach majacych na celu
zmniejszenie zuzycia energii, gtéwnie poprzez wylozenie érodkéw na inwestycje w zamian za
przychody stanowigce redukcje czesci kosztow
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W zakresie minimalizacji przedmiotowego ryzyka nalezy wskazac, iz zgodnie z §13 ust. 1 pkt s) Statutu
Spotki dominujgcej, przekazat do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki "wyrazenie zgody na
zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki zaleznej od Spotki lub zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa spdtki zaleznej od Spétki oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego"”. Podjecie uchwaty w przedmiotowej sprawie wymagac bedzie gtosowania za uchwata co
najmniej 90% gtoséw obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Ponadto Zarzad deklaruje zachowanie
okreslonej struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej, przy czym nie wyklucza sie tworzenia
kolejnych spétek zaleznych w ramach realizacji strategii rozwoju, w tym w zakresie budowy zespotu
ds. projektow w formule ESCO. Wartym podkreélenia jest rowniez fakt, iz Pan Andrzej Lis (Prezes
Zarzadu Spotki dominujacej) petni jednoczeénie funkcje Prezesa Zarzadu Spotki zalezne;.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych odbiorcéow

Aktualnie Grupa nie posiada licznego grona odbiorcow, tak wiec istnieje silne ryzyko uzaleznienia od
gtownych klientéw. Gtownymi odbiorcami rozwigzan Grupy s jednostki samorzadu terytorialnego lub
podlegte im instytucje, wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych oraz podmioty prywatne
zarzadzajgce sieciami oswietlenia. Wspotpraca z ww. podmiotami jest czesto incydentalna i wigze sie
z realizacjg wigkszych projektow, dlatego tez utrata jednego czy dwoch odbiorcéw moze mie¢ istotne
zagrozenie dla dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznoéci przez odbiorcow
Umowy zawierane przez podmioty z Grupy z odbiorcami swoich rozwigzan, posiadajg precyzyjne
ustalenia dotyczace terminéw pfatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma ustalonych
terminow. Wystapienie powyiszych ryzyk moze skutkowac ograniczeniem ptynnosci finansowej
Grupy, co moze mie¢ wplyw na jej sytuacje finansowa. Grupa minimalizuje wspomniane ryzyko,
poprzez state monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Grupa prowadzi dziatalnoéé polegajgca na dostarczaniu sprzetu i oprogramowania w zakresie
inteligentnego sterowania oswietleniem, dlatego tez niezbedna jest wspdtpraca z producentami
sprzgtu i tworcami oprogramowania, m.in. Echelon Corp., bedgcym najwiekszym na $wiecie dostawcg
technologii komunikacji z uzyciem przewodéw zasilajgcych LonWorks PLC. Zgodnie z wiedzg Zarzadu
Spotki dominujgcej ok. 90% instalacji inteligentnego sterowania oswietleniem na <$wiecie jest
realizowana w tym standardzie, w zwigzku z tym nie tylko Grupa, ale wszystkie przedsiebiorstwa
dziatajgce w branzy uzaleznione sa od monopolistycznej pozycji Echelon Corp. Kolejnym znaczacym
dostawcy dla Grupy jest Microchip Technology Inc, firma dziatajgca w obszarze produkcji uktadow
scalonych. Grupa korzysta z wielu ukfadéw tego dostawcy, ktére bezposrednio nie moga zostac
zastgpione przez produkty innych producentéw, przy czym istnieje mozliwos¢ przeprojektowania
urzadzenr tak, aby byty one kompatybilne z uktadami scalonymi innych producentdw. W zwigzku
ztym, w przypadku utraty ww. dostawcow, biezaca dziatalnos¢ Grupy mogtaby by¢ narazona na
przejsciowe trudnosci wynikajace z koniecznosci nawigzania wspotpracy z nowymi kontrahentami.
Ponadto moizliwe s3 okresowe trudnoéci w dostawach chipow czy uktadow elektronicznych,
wynikajgce np. z trzesien ziemi w Japonii, ktdre powodujg zniszczenia linii produkcyjnych chipow.
Jednakze, w opinii Zarzadu Spotki niniejsze ryzyko nalezy oceni¢ jako niewielkie, a ponadto jest ono
minimalizowane kazdorazowo gdy tylko jest to mozliwe poprzez dokonywanie zakupdw u réznych
dostawcow.



Sprawozdanie Zarzadu APANET Spétka Akcyjna z dziatalnogci Spotki
za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

Ryzyko zwigzane z koniunkturag w branzy inteligentnego zarzadzania oswietleniem

Dziatalnos¢ Grupy w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w branzy
inteligentnego zarzadzania oswietleniem. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie
z opinig Zarzadu oraz zgodnie z analizg otoczenia rynkowego, koniunktura w branzy inteligentnego
zarzadzania oswietleniem jest w okresie stabilnego wzrostu. Wynika to z takich czynnikéw jak:
perspektywa wzrostu cen energii, zwiekszone zainteresowanie klientdw systemami optymalizujgcymi
zuzycie energii oraz ogdlnoswiatowa koncepcja ograniczania emisji CO2.

Ponadto wskaza¢ nalezy, iz brania, w ktorej dziata Grupa zmaga sig z problemami niejasnych
przepisow w zakresie realizowania projektéw w formule ESCO. Czgste zmiany prawne zwigzane
zformutg ESCO hamujg rozwdj braniy. Kolejnym istotnym problemem zwigzanym z koniunkturg
w branzy jest ogtaszanie matej ilosci konkursow organizowanych przez NFOSIGW w zakresie dotagcj
i pozyczek do wymiany o$wietlenia ulicznego. Pierwszy konkurs "System zielonych inwestycji (GIS -
Green Investment Scheme). Czes¢ 6) SOWA - Energooszczedne oswietlenie uliczne" zostat ogtoszony
31 grudnia 2012 r,, a listy rankingowe przedsiewzie¢ ostatecznie zakwalifikowanych zostata ogioszona
31 marca 2014 r. Tak dtugi okres przygotowawczy stwarza zagrozenie dla branzy, a tym samym dla
Grupy Kapitalowej w postaci ograniczenia liczby zamdwien. Ponadto skomplikowane procedury
zwigzane ze staraniem sie o dofinansowanie oraz ciggle zbyt mata swiadomos¢ korzysci wynikajgcych
ze stosowania rozwigzan tego typu spowodowata, iz z przeznaczonych 160 min zt na dotacje
w ramach programu SOWA, dofinansowanie w tej formie dla wszystkich projektow wyniosto
ostatecznie 90,82 min zt.? Ponadto jedynie 55,06 min zt (z puli 196 min zt) przeznaczonych zostato na
dofinansowanie w formie pozyczek od NFOSIGW. Z uwagi na niepetng alokacje $rodkow, planowane
jest ogtoszenie Il edycji konkursu SOWA, jednak NFOSIGW wstrzymat je do czasu uzgodnienia
ostatecznych warunkéow dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020,” co rowniez negatywnie wplywa na potencjat rozwoju rynku.
W przypadku nasilenia si¢ negatywnych czynnikdw warunkujacych sytuacje w branzy istnieje ryzyko,
iz liczba nowych klientéw chcacych nabye produkty Grupy ulegnie znaczacemu zmniejszeniu, w
zwigzku z czym zaktadany przebieg rozwoju Grupy moze by¢ utrudniony.

Wskazac nalezy, iz Spotka nie ma wptywu na wskazane ww. czynniki ryzyka w zakresie koniunktury
w branzy inteligentnego zarzadzania o$wietleniem.

Ryzyko zwigzane z procesem produkc;ji

Z dziatalnoscia Grupy zwigzane jest ryzyko zaktocen procesu produkcji. Moze by¢ one wywotane
takimi czynnikami jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzadzen lub systemow, btedy w procedurach
Czy inne zdarzenia losowe. Grupa podjeta szereg dziatan zapobiegawczych, aby w maksymalnym
stopniu zminimalizowac¢ niniejszy czynnik ryzyka. Kazde urzadzenie w trakcie procesu produkgji
przechodzi wiele proceséw testowych, ktére maja wykazac czy funkcjonuje ono prawidtowo. Pozwala
to na wykrycie wadliwych urzadzen jeszcze podczas procesu produkcji, dzigki czemu mozliwa jest

2 Lista rankingowa przedsiewzie¢ zakwalifikowanych do dofinansowania ze ¢rodkéw zgromadzonych
na Rachunku klimatycznym w ramach | konkursu programu priorytetowego ,System zielonych
inwestycji (GIS — Green Investment Scheme). Czeé¢ 6) SOWA - Energooszczedne oswietlenia uliczne”,
cz.1,2, 3.

3Komunikat Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, strona internetowa
NFOSIGW dn. 12 lutego 2015 ., http://nfosigw.gov.pl/o-nfosigw/aktualnosci/art.617.htm|
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naprawa urzgdzenia przed zainstalowaniem u klienta. Wskazaé nalezy, iz pomimo stosowania
odpowiednich procedur nie da sie catkowicie wyeliminowac niniejszego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Dziatalnos¢ Grupy wymaga utrzymywania pewnego poziomu zapasow urzadzeri. Wynika to faktu, iz
prace formalne i przygotowawcze zwiazane z realizacjg instalacji inteligentnego oswietlenia ulic
trwajg zazwyczaj dtuzej niz sam cykl produkcyjny, zatem aby produkcja mogta funkcjonowac bez
zadnych przestojéw, Grupa magazynuje czesc urzadzen potrzebnych do procesu produkgji. Zapasy nie
tracg na wartosci lub traca w sposob minimalny, gdyz cechy funkcjonalne urzadzen pozostajg
niezmienne w czasie. Jedynym ryzykiem zwigzanym ze spadkiem wartosci zapasow jest zaostrzenie
konkurenciji, ktéra moze wymusi¢ obnizke cen produktow aby utrzymac rentownos¢ przedsiebiorstwa.
Nalezy wskazaé, iz wraz ze wzrostem sprzedazy poziom utrzymywanych zapasdw urzadzen
W magazynie bedzie sie zwiekszat.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych ustug

Grupa Kapitalowa APANET opiera plany rozwojowe m. in.: na opracowaniu i wprowadzeniu na rynek
nowych ustug, ktére sg czeicia realizowanej strategii. Jedng z nowych ustug bedzie oferowanie
realizacji instalacji systemu inteligentnego sterowania oswietleniem finansowanego przez Grupe w
ramach formuty ESCO. Ustuga ta znajduje sie w ofercie wielu podmiotéw dziatajgcych w zakresie
oszczednosci energii elektrycznej i ciepta. Grupa planuje dodatkowo wprowadzenie ustugi obstugi
istniejgcych instalacji inteligentnego sterowania oéwietleniem obejmujacej caty kraj. Jest to ustuga,
niewprowadzona w takiej skali jeszcze przez zaden podmiot konkurencyjny, co implikuje ryzyko
niepowodzenia przy wdrazaniu ustugi, ktéra zostata niesprawdzona w uzytku komercyjnym.

Grupa redukuje ryzyko wystapienia probleméw z uruchomieniem nowych ustug poprzez
przeprowadzanie dla wszystkich pomystow petnego studium wykonalnosci.

Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi

W zakresie prowadzonej dziatalnosci mozliwy niekorzystny wptyw na Grupe moga mie¢ czynniki
zewngtrzne, ktore sg niezalezne od Grupy. W obszarze tego ryzyka mozliwe jest dostarczenie
klientowi wadliwego urzadzenia, w wyniku czego klient nie bedzie miat mozliwosci korzystania
z systemu zarzgdzania oswietleniem. Wszystkie urzadzenia Grupy objete sg gwarancja, jednak taka
sytuacja powoduje opodinienia w dostepie do zamowionego oprogramowania oraz oéwietlenia.
Ponadto znaczace dla sprawnosci zarzadzania o$wietleniem sg mozliwe zdarzenia losowe, ktdrych
Grupa czesto nie jest w stanie przewidziec np. awaria nadajnika wi-fi w urzadzeniu. Wskutek tego,
ryzyko zwigzane z czynnikami zewngtrznymi jest niemozliwe do catkowitego ograniczenia,
a konsekwencjg ziszczenia sie opisywanych sytuacji moze by¢é brak mozliwoéci korzystania
z urzadzenia, co wywotaé moze niezadowolenie klientéw lub utrate zaufania do Grupy.

Przedmiotowe ryzyko bedzie minimalizowane w przypadku coraz wiekszej sprzedazy produktéw, co
bedzie wigzato sie z posiadaniem przez Grupg duzych zapaséw urzadzen, a tym samym szybszym
procesem gwarancyjnym. Mozliwe s3 takze inne zdarzenia losowe, w tym wynikajace z dziatan
czynnikow przyrody, catkowicie niezalezne od Grupy.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym
z btedami ludzkimi. W toku $wiadczenia ustug mogg wystapi¢ m.in. btedy programistyczne lub
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pomytki zwigzane ze ztym zaprojektowaniem instalacji inteligentnego zarzadzania os$wietleniem.
Grupa, majac swiadomos¢ mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania
majgce na celu sprawdzenie funkcjonowania urzadzenia jeszcze przed dostarczeniem go do odbiorcy
oraz uruchomienie testowe po zamontowaniu instalacji. Ponadto na minimalizacje mozliwosci
wystapienia tego rodzaju ryzyka wpltywa kilkunastoletnie doswiadczenie wypracowane w toku
prowadzonej dziatalnosci oraz posiadana wykwalifikowana kadra pracownicza.

Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

W dziatalnoéci Grupy mozliwe jest wystgpienie btedow w procedurach pojawiajacych sie w toku
prowadzonej dziatalnosci. Hipotetyczne sytuacje w przypadku Grupy mogg dotyczy¢ zaméwienia
nieodpowiedniej ilosci urzadzen, opdinien w realizacji instalacji lub btedy popetnianie podczas
konfiguracji instalacji u klienta.

Niniejszy czynnik ryzyka Grupa minimalizuje poprzez przygotowanie odpowiednich scenariuszy
dziatan w przypadku wystapienia poszczegdlnych sytuaciji.

Ryzyko zwigzane z utratg zaufania klientéw

Produkty dostarczane przez Grupe mogg ulec awarii w trakcie funkcjonowania, przyczyniajgc sie tym
samym do niemozliwosci ich prawidiowego funkcjonowania. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia ze strony Grupy skutkujacego przerwami w $wiadczeniu
ustug, Grupa jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcow, co jest bardzo waine biorgc pod
uwage, iz Grupa startuje w wielu przetargach organizowanych przez jednostki samorzgdu
terytorialnego. Utrata zaufania odbiorcow moze rzutowaé na niemoznos¢ pozyskiwania nowych
klientow lub nawet na zmniejszenie iloéci obecnie obstugiwanych odbiorcow i wistotny sposob
wplynac na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez dbatos¢ o wysoka jakos¢ zarowno urzgdzen, systemow
jak ibezposrednich dziatan marketingowych majgcych na celu utrzymywanie dobrych relacji
z klientami oraz zapewnienie nalezytego poziomu obstugi przed, w trakcie i po sprzedaiy.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko wystgpienia roszczen skierowanych
przeciwko Grupie, w tym za niewykonanie ustug lub nieterminowe wykonanie ustug. Grupa
w zawieranych z odbiorcami umowach zobowigzuje sie do zaptacenia kar umownych w okreslonych
sytuacjach. Grupa negocjuje stawki indywidualnie do kazdej podpisywanej umowy, dlatego wysokos¢
kar moze by¢ réinorodna. Ewentualne natozenie na Grupe Kapitatowg kar umownych, moze
negatywnie wptynac¢ na sytuacje finansowa Grupy. Wspomniane ryzyko jest minimalizowane poprzez
wprowadzenie procedury, w ramach ktorej Grupa rozpoczyna proces produkcyjny juz w dniu
podpisania umowy, dzieki czemu jest w stanie dotrzymac termindw zawartych w umowach.
Dodatkowo Grupa kontroluje na biezaco swoje produkty podczas procesu produkcji tak, aby
wyeliminowac¢ wszystkie wadliwe urzgdzenia poprzez ich naprawe jeszcze w fazie produkcji.

Ponadto Grupa w zawieranych umowach umieszcza zapisy umozliwiajgce obcigzenie kontrahenta karg
umowng w wyniku niewywigzania sie przez niego z warunkéw umowy. Pomimo podejmowanych
kazdorazowo dziatan o charakterze profilaktycznym, Grupa narazona jest na niedotrzymanie
warunkow umowy przez kontrahenta, w konsekwencji czego rodzi to ryzyko koniecznosci
zaangazowania sie w spory prawne, ktére — nawet w przypadku uznania przez sad winy kontrahenta
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i w efekcie zobowigzania go do zaptaty kary umownej — wig23 sie z kosztami procesowymi jakie Grupa
musiataby ponies¢ do czasu rozwigzania sprawy.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek inteligentnego zarzadzania o$wietleniem w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju,
odznacza sig przy tym relatywnie wysoka dynamika wzrostu. Kryzys finansowy z 2007 r. oraz polityka
Unii Europejskiej odnosnie ochrony $rodowiska przyczynity sie do rozwoju branzy, gdyz zastosowanie
ww. systemow pozwala nie tylko na redukcje zuzycia energii, lecz takze na mniejszg emisje CO2 do
atmosfery. W zwigzku z konkurencja funkcjonujacg w branzy oraz wezesnym etapem rozwoju rynku,
istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami mogacej zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy,
co w dalszej perspektywie moze wptynaé na pogorszenie wynikow finansowych Grupy i niemoznos¢
jej dalszego, dynamicznego rozwoju. Ponadto spotggowanie konkurencji moze w przysztosci wymusié
koniecznos$¢ podijecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, np. poprzez
obnizke cen sprzedawanych produktéw badz organizacjg dodatkowych akcji promocyjnych. Dziatania
tego typu mogg wptynac¢ na pogorszenie wynikow finansowych osigganych przez Grupe oraz dalszych
perspektyw rozwoju. Grupa nie ma wplywu na poziom konkurencji na rynku inteligentnego
zarzadzania oswietleniem.

Ryzyko zwigzane z najmem powierzchni hiurowych

Spotka nie posiada lokali wtasnych. Lokalizacja, w ktorej umiejscowiona jest siedziba Spotki,
uzytkowana jest na podstawie zawartej umowy najmu. Istnieje ryzyko zerwania lub nieodnowienia
umowy badZ odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajgcych od zasad obecnych, co moze
wymusi¢ koniecznos¢ zmiany lokalizacji i zawarcia umowy najmu z innym podmiotem, a takze moze
wptyngc na wzrost kosztéw najmu.

W opinii Zarzadu Spotki fakt, iz zawarta umowa najmu ma charakter umowy wieloletniej o ustalonych
na poziomie rynkowym warunkach najmu jest wystarczajacy, aby uznaé mozliwosé zrealizowania sie
powyzszego ryzyka za mato prawdopodobng. Nie mozna jednak wykluczy¢ ziszczenia sie
przedmiotowego ryzyka w przysztosci.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz wykwalifikowanej kadry

Na dziatalnos¢ Spétki duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnoéci oraz jakosc pracy cztonkow
zespotu. Spotka nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktoregokolwiek z pracownikéw Grupy
Kapitatowej APANET o istotnym wptywie na dziatalnoé¢ Grupy nie bedzie mie¢ negatywnych
konsekwencji na dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowg i jej wyniki finansowe. Wraz z odejsciem
ktoregokolwiek z istotnych cztonkéw zespotu Grupy, mogtaby ona zosta¢ pozbawiona personelu
posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i dziatalnosci operacyjne;.

Spotka stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych
systemow ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw.
Celem zabezpieczenia sie przed negatywnymi skutkami odejscia ktorejkolwiek z ww. osob Grupa
podejmuje dziatania: wewnetrzne (redundancja wiedzy i umiejetnosci dotyczacych kluczowych dla
firmy zagadnien) i zewnetrzne (poprzez aktywne uczestnictwo na rynku pracy, celem szybkiego
zasilenia kadr). Ryzyko to minimalizowane Jest takze przez fakt, iz Andrzej Lis (Prezes Zarzadu Spotki)
posiada istotny pakiet akcji Spotki dominujgcej i deklaruje on che¢ dalszego zaangazowania w rozwoj
Grupy Kapitatowej APANET.
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Ryzyko walutowe

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Grupa eksportuje czgs¢ swoich produktéw za granice
Polski. Kazda umowa eksportowa jest rozliczana w walucie EUR. Ewentualny wzrost/spadek kursu
waluty EUR moze mie¢ pozytywny/negatywny wplyw na wielkoéé naleznoéci wynikajacych z umowy
sprzedazy, co w dalszej kolejnosci moze wptynac na osiggane wyniki finansowe w przysztosci.
Dodatkowo Grupa importuje czesc komponentéw produkcyjnych z zagranicy. Faktury zakupu
otrzymywane przez Grupg za importowane towary sg rozliczane w EUR oraz USD. Ewentualny
wzrost/spadek kursu walut moze miec negatywny/pozytywny wptyw na wielkoé¢ zobowiazan
wynikajgcych z umowy kupna, co w dalszej kolejnosci moze wplynaé na osiggane wyniki finansowe
w przysztosci.

Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym, a jedynie w celu unikniecia niekorzystnego
wptywu kursow walutowych na osiggane wyniki finansowe, prowadzi staty monitoring wielkoéci
eksportu narazonego na ryzyko kursu walutowego.

Ryzyko stop procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie korzystata z zadnej formy finansowania
obcego w postaci kredytéw czy pozyczek, natomiast Spotka zalezna korzystata z finansowania w
formie kredytu o wartosci 199.000,00 zt. Oprocentowanie kredytu zalezne jest od stopy procentowe;j
WIBOR 3M. Dlatego tez wzrost/spadek stopy procentowej moze miec negatywny/pozytywny wptyw
na osiggane przez Grupe Kapitatowg APANET wyniki finansowe. Grupa nie posiada realnego wptywu
na ksztattowanie sie stopy procentowej, lecz w celu minimalizacji ryzyka stale monitoruje jej poziom.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalnoéc¢ Grupy
potencjalny negatywny wptyw mogg miec nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy iubezpieczen spotecznych. Istotne dla dziatalnosci Grupy sa takie przepisy dotyczace
oswietlenia ulic oraz sposobu finansowania o$wietlenia drog krajowych i szybkiego ruchu. Duze
znaczenie ma ponadto niski stopien przejrzystosci regulacji dotyczacych realizacji projektéw
w formule ESCO, przy czym ich wnikliwa analiza prawna powinna istotnie utatwi¢ i przyspieszyc
realizacjg projektéw w jednostkach samorzadu terytorialnego niedysponujgcych odpowiednimi
srodkami finansowymi. Ponadto wiele modyfikacji przepisow prawa wynika z dostosowywania prawa
krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa
moze skutkowac natozeniem na podmioty z Grupy Kapitatowe] kar lub sankcji administracyjnych bgdz
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na biezgco przeprowadza badania na zgodnosc
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spotke z biezacymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy chara kteryzuje sie niejed noznacznoscig zapisow oraz wysoka czgstotliwoscig
zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wykfadni, moze powodowac sytuacje odmienne;
interpretacji przez podmioty z Grupy Kapitatowej i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej
sytuacji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Grupe kare finansowg, ktéra moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na jej wyniki finansowe. Obecnhie Grupa nie korzysta ze zwolnier podatkowych, a na
sprzedawane rozwigzania natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym Grupa
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ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktorego stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane
z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenia Grupy, jednakze wplyw tych zmian na przyszta kondycje Grupy nalezy uznac za niewielki,
jako ze prawdopodobieristwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Rozwoj Grupy jest $cisle skorelowany z 0goIng sytuacjg gospodarcza. Do gtéwnych czynnikdw
o charakterze ogélnogospodarczym, wplywajacych na dziatalno$¢ Grupy, moina zaliczy¢: tempo
wzrostu PKB, poziom éredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotow
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje
ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw
Czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze miec negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz
sytuacje finansowg Grupy, poprzez obnizenie popytu na oferowane produkty i ustugi, co
w konsekwencji moze przetozy¢ si¢ na pogorszenie wynikow finansowych Grupy. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz pogorszenie koniunktury makroekonomicznej pobudza popyt na instalacje
inteligentnego zarzadzenia oswietleniem, ktorych celem jest uzyskanie oszczednoéci z ich
zastosowania.
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7. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje
o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spétki. Ponizej zamieszczono nie oméwione wczesniej
wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 5
Nabycie udziatow wtasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$é nominalna ze

wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2016 Spdétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji whasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Grupa nie posiada oddziatéw (zaktaddow).

Art. 49 ust. 2a

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych
w Zatgczniku do Uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z
dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
NewConnect", stanowi element raportu rocznego Spétki za 2016 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3
Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

And'rzej Lis
Prezes Zarzgdu APANET S.A.

str. 19

/.5



