UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia....... czerwca 2017 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wybiera na Przewodniczgcego Zgromadzenia

Panig/Pana ....cceoeeeereeeeeeree e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie przyjecia porzagdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie § 25 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., uchwala sie, co

nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.:

1.

10.

11.

12.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za rok 2016.
Rozpatrzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy
2016.

Rozpatrzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok
obrotowy 2016.

Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2016, w
tym sprawozdania z wynikdw oceny: sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci CIECH S.A. i
Grupy CIECH, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok obrotowy 2016,
whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2016; jak réwniez oceny sytuacji
Spotki w 2016 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
CIECH i CIECH S.A. za rok 2016.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
CIECH S.A. za rok obrotowy 2016.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2016.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w roku obrotowym 2016, w tym sprawozdania z wynikdw oceny: sprawozdan Zarzadu z



13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.

dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy CIECH, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH
za rok obrotowy 2016 oraz wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2016.
Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2016.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2016.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2016.

Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.
Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:

Liczba gtosow ,,za”:

Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy CIECH | CIECH S.A. za

rok 2016

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) i § 5 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie

Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za rok 2016.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego

CIECH S.A. za rok obrotowy 2016

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz §

18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig biegtego

rewidenta — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz przedstawiong przez Rade Nadzorcza

CIECH S.A. oceng sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2016, zatwierdza

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2016 obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktére po
stronie aktywdéw i pasywéw wykazuje sume 3.599.972 tys. zt. (stownie: trzy miliardy
pie¢set dziewieddziesigt dziewie¢ milionéw dziewie¢set siedemdziesigt dwa tysigce
ztotych),

sprawozdanie z zyskéw lub strat za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 152.441 tys. zi. (sfownie: sto piecdziesigt dwa miliony
czterysta czterdziesci jeden tysiecy ztotych),

sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku wykazujgce dodatni catkowity dochdd ogdtem w kwocie 149.738 tys.
zt. (stownie: sto czterdziesci dziewie¢ milionéw siedemset trzydziesci osiem tysiecy
ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 457 tys. zt (stownie:
czterysta pieédziesigt siedem tysiecy ztotych),

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 170 172 tys. zt
(stownie: sto siedemdziesigt miliondw sto siedemdziesigt dwa tysigce ztotych),
informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za

rok obrotowy 2016

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH

S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig biegtego
rewidenta — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz przedstawiong przez Rade Nadzorczg
CIECH S.A. oceng Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok
obrotowy 2016, zatwierdza Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok

obrotowy 2016 obejmujace:

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia
2016 roku, ktére po stronie aktywoéw i pasywdéw wykazuje sume 4.501.892 tys. zt
(stownie: cztery miliardy piec¢set jeden milionédw osiemset dziewieédziesigt dwa tysigce
ztotych);

e skonsolidowane sprawozdanie z zyskdw lub strat za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 594.136 tys. zt (stownie:
piecset dziewieddziesiat cztery miliony sto trzydziesci szesc¢ tysiecy ztotych);

e skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujgce catkowity dochdd ogdtem w kwocie
572.178 tys. zt (stownie: pieéset siedemdziesigt dwa miliony sto siedemdziesigt osiem
tysiecy ztotych);

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku
do dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 421.988 tys. zt
(stownie: czterysta dwadziescia jeden milionéw dziewieéset osiemdziesigt osiem tysiecy ztotych);

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2016
roku do dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkdéw pienieznych o
kwote 213.744 tys. zt (stownie: dwiescie trzynascie milionéw siedemset czterdziesci
cztery tysigce ztotych);

e informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:
Liczba gtosow ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow , wstrzymujqcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci

w roku obrotowym 2016

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH

S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej CIECH
S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2016 zawierajgce m.in. sprawozdanie z wynikdéw oceny:
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy CIECH, sprawozdan finansowych CIECH
S.A. i Grupy CIECH za rok obrotowy 2016 oraz wniosku Zarzagdu w sprawie podziatu zysku netto
CIECH S.A. za rok 2016.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2016

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 2) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu CIECH S.A.
w sprawie propozycji podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2016 oraz po zapoznaniu sie z
opinig Rady Nadzorczej CIECH S.A., postanawia zysk netto CIECH S.A. za rok 2016 w wysokosci
152.439.960, 97 ztotych (stownie: sto pieédziesigt dwa miliony czterysta trzydziesci dziewieé
tysiecy dziewiedéset szesédziesigt ztotych 97/100) przeznaczy€ Na: .....ccceeeeeeeveveeevereeeeeseecevereens

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Tyburze z wykonania obowigzkow

Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Maciejowi Tyburze absolutorium z
wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31

grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia

2016 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Osuchowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu w okresie od dnia 1 stycznia 2016

roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Krélowi z wykonania obowigzkéw
Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku

do dnia 31 grudnia 2016 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Krélowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia

2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Kulczykowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku

do dnia 31 grudnia 2016 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Sebastianowi Kulczykowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkdéw
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia

2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Mikotajczakowi z wykonania
obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Zastepcy Przewodniczacego

Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Tomaszowi Mikofajczakowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia

31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wojciechowi Stramskiemu z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Sekretarza Rady Nadzorczej, w

okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 6 marca 2016 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Wojciechowi Stramskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw
Sekretarza Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 6 marca 2016

roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dominikowi Libickiemu z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 7 marca 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016

roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Dominikowi Libickiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 7 marca 2016 roku do

dnia 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosdw ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mariuszowi Nowakowi z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016

roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Mariuszowi Nowakowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do

dnia 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosdw ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Augustyniakowi z wykonania
obowigzkdéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku

do dnia 31 grudnia 2016 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Piotrowi Augustyniakowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia

2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosdw ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Olech z wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku

do dnia 31 grudnia 2016 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Olech absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do

dnia 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie zmian w Statucie

Dziatajac na podstawie § 18 pkt 4) Statutu CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposéb,
ze:
e 8§19

w brzmieniu:

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze
przepisy Kodeksu spoétek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne
warunki ich powziecia.

otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 40% kapitatu zaktadowego Spdétki, chyba ze
przepisy Kodeksu spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne
warunki ich powziecia.

e w§20ust.1

w brzmieniu:

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty.



e w§20ust.3

w brzmieniu:

Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdym czasie odwotywani w sposdb
przewidziany dla ich powotywania.

otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ w kazdym czasie odwotywani przez
Walne Zgromadzenie.

e w§20ust. 4

w brzmieniu:

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie regulaminu.

otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie regulaminu, ktéry szczegdétowo okresla zasady jej dziatania.

e 2§20 wykresla sie ust. 7 i 8 w brzmieniu:

v ust.7
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg poprzez pisemne powiadomienie o terminie

i porzadku obrad posiedzenia, doreczone kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej na
czternascie dni przed planowanym terminem posiedzenia. Powiadomienie o
posiedzeniu Rady Nadzorczej moze by¢ rowniez wystane cztonkowi Rady pocztg
elektroniczng, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemng zgode, podajgc adres, na ktory
zawiadomienie powinno by¢ wystane.

v’ ust.8
W przypadku, gdy biezgca dziatalno$¢ Spétki wymaga natychmiastowego zwotania Rady

Nadzorczej, mozna to uczynié, jednakze uchwaty podejmowane na takim posiedzeniu
bedg wazne jedynie woweczas, gdy kazdy z cztonkédw Rady Nadzorczej doreczy jej
Przewodniczgcemu, a w przypadku jego nieobecnosci jego Zastepcy lub Sekretarzowi,
najpdzniej przed otwarciem posiedzenia, pisemne oswiadczenie, iz zostat nalezycie
powiadomiony o terminie i przedmiocie tego posiedzenia. Powyzsze oswiadczenie moze



by¢ takie wystane faksem lub pocztg elektroniczng na numer/adresy poczty
elektronicznej wskazane na stronie internetowej Spotki.

e w § 24 w ust. 4 zmienia sie pkt 4)

w brzmieniu:

4) zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku ich obrad;

otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

4) zwotywanie Walnych Zgromadzen i ustalanie porzadku ich obrad;

e WwW§24ust.6

w brzmieniu:

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw przy udziale w gtosowaniu co
najmniej potowy cztonéw Zarzgdu. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

e w § 24 dodaje sie ust. 8 w brzmieniu:

Zarzad moze podejmowacé uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania
pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczne jest
powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian

Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:

Liczba gtoséw ,,za”:



Liczba gtosow ,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie zmian w Statucie

Dziatajgc na podstawie § 18 pkt 4) Statutu CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposéb,
ze:

e w§20ust.1

w brzmieniu:

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty.

e w§20ust.3

w brzmieniu:

Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdym czasie odwotywani w sposdb
przewidziany dla ich powotywania.

otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ w kazdym czasie odwotywani przez
Walne Zgromadzenie.

e w§20ust. 4
w brzmieniu:

e Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.



otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie regulaminu, ktéry szczegdétowo okresla zasady jej dziatania.

e 2§20 wykresla sie ust. 7 i 8 w brzmieniu:

v ust.7
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg poprzez pisemne powiadomienie o terminie

i porzadku obrad posiedzenia, doreczone kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej na
czternascie dni przed planowanym terminem posiedzenia. Powiadomienie o
posiedzeniu Rady Nadzorczej moze by¢ réwniez wystane cztonkowi Rady pocztg
elektroniczng, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemng zgode, podajac adres, na ktory
zawiadomienie powinno by¢ wystane.

v’ ust.8
W przypadku, gdy biezgca dziatalno$¢ Spétki wymaga natychmiastowego zwotania Rady

Nadzorczej, mozna to uczyni¢, jednakze uchwaty podejmowane na takim posiedzeniu
beda wazne jedynie wéwczas, gdy kazdy z cztonkdw Rady Nadzorczej doreczy jej
Przewodniczagcemu, a w przypadku jego nieobecnosci jego Zastepcy lub Sekretarzowi,
najpdzniej przed otwarciem posiedzenia, pisemne oswiadczenie, iz zostat nalezycie
powiadomiony o terminie i przedmiocie tego posiedzenia. Powyzsze oswiadczenie moze
by¢ takie wystane faksem lub pocztg elektroniczng na numer/adresy poczty
elektronicznej wskazane na stronie internetowej Spotki.

e W § 24 w ust. 4 zmienia sie pkt 4)

w brzmieniu:

4) zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku ich obrad;

otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

4) zwotywanie Walnych Zgromadzen i ustalanie porzadku ich obrad;
e w§24ust.6

w brzmieniu:

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.



otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw przy udziale w gtosowaniu co
najmniej potowy cztonéw Zarzagdu. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

e w § 24 dodaje sie ust. 8 w brzmieniu:

Zarzad moze podejmowac uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania
pisemnego lub przy wykorzystaniu $Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczne jest
powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian

Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:
Liczba gtosow ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

z dnia ..... czerwca 2017 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek
handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. ustala tekst jednolity Statutu CIECH S.A.
uwzgledniajacy zmiany uchwalone Uchwatg Nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

CIECH S.A. w dniu ..... czerwca 2017 roku w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszej
uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian
Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dziatajgc na podstawie art. 391 § 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 20 ust. 4 Statutu CIECH S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Regulamin Rady Nadzorczej CIECH S.A.
(dalej ,,Regulamin”) w brzmieniu uchwalonym Uchwatg Nr 112/1X/2017 Rady Nadzorczej
CIECH S.A. z dnia 24 maja 2017 roku w sprawie uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej.
Regulamin stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

zdnia...... czerwca 2017 roku

w sprawie uchwalenia Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dziatajgc na podstawie § 18 pkt 3) Statutu CIECH

S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia CIECH
S.A. (dalej ,,Regulamin”) w brzmieniu przedstawionym w projekcie Regulaminu stanowigcym

zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i obowigzuje od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosdw ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu jawnym



