Zatacznik do Uchwaty Nr .....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CIECH Spotka Akcyjna

z dnia ..... czerwca 2017 roku

REGULAMIN

RADY NADZORCZEJ CIECH SPOtKA AKCYJNA
przyjety Uchwatg Nr 112/2017 Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 24 maja 2017 roku



I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

W niniejszym Regulaminie nastepujgcym terminom nadano odpowiadajgce im znaczenia:

a) Cztonek Rady Nadzorczej — oznacza cztonka Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego,
Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza,

b) Cztonek Zarzadu — oznacza cztonka Zarzgdu Spétki, w tym Prezesa Zarzadu,

c) Kodeks spoétek handlowych — oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek
handlowych (tj. z dnia 19 kwietnia 2013 r., Dz. U. z 2013 r., poz. 1030 ze zm.),

d) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — oznacza przewodniczgcego Rady Nadzorczej CIECH S.A,,

e) Spodtka—oznacza CIECH Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

f) Rada Nadzorcza - oznacza Rade Nadzorczg Spotki,

g) Regulamin — oznacza niniejszy regulamin,

h) Statut —oznacza aktualny statut Spétki,

i) Zarzad — oznacza Zarzad Spotki,

j)  Walne Zgromadzenie — oznacza Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,

k) Wybrany Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej wybrany w drodze gtosowania
odrebnymi grupami, ktory zostat delegowany do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych zgodnie z art. 390 § 2 Kodeksu spétek handlowych,

I) Delegowany Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej delegowany przez Rade
Nadzorcza do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych zgodnie art. 390 § 1 Kodeksu
spotek handlowych,

m) Komitet — komitet powotany w ramach Rady Nadzorczej zgodnie z § 19 ust. 1 lub 2 Regulaminu.

§2

Niniejszy Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza
Spotki.

§3

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych i Statutu.

2. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér w oparciu o uzyskane od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

3. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczga i zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie Regulaminu.

§4

Cztonek Rady Nadzorczej podczas petnienia swoich obowigzkdw ma na wzgledzie interes Spofki.



§5

1. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg przestrzegaé przepisOw powszechnie
obowigzujgcego prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych oraz ustawy o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, przepiséw Statutu i niniejszego Regulaminu oraz innych aktéw
wewnetrznych obowigzujacych w Spodtce, ktére dotyczg dziatalnosci Rady Nadzorczej lub cztonka
Rady Nadzorczej.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy informacji powzietych w
zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej i nie udostepniania ich innym
osobom. Przestrzeganie poufnosci stanowi obowigzek Cztonka Rady Nadzorczej nawet po
wygasnieciu jego mandatu

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani s3 do ztozenia w Spdtce oswiadczenia o zachowaniu
poufnosci o tresci wskazanej w Zatgczniku nr 1 do Regulaminu.

§6

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdéw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg na wspdlng trzyletnig kadencje.

3. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty
podjetej przed przystgpieniem do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

&7

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa z momentem zamkniecia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy, w ktérym Cztonek Rady
Nadzorczej petnit swojg funkcje w Radzie Nadzorczej Spétki w ramach kadencji, na jaka zostat
powotany.

§8

1. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania ze
sktadu Rady Nadzorcze;j.

2. Cztonek Rady Nadzorczej sktadajacy rezygnacje z zajmowanej funkcji powinien skierowac stosowne
oswiadczenie Spotce. O ztozonej rezygnacji cztonek Rady Nadzorczej powinien takze poinformowac
Przewodniczacego Rady i jego Zastepce.

3. W przypadku $smierci, rezygnacji lub odwotania cztonka Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej wnioskuje do Zarzadu o zwotanie Walnego Zgromadzenia w przedmiocie
przeprowadzenia wyboréw uzupetniajacych do Rady Nadzorcze;.



Il. ZAKRES ZADAN RADY

§9

Rada Nadzorcza dziata w zakresie spraw okreslonych powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa, w tym Kodeksem spétek handlowych, oraz Statutem.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawach wymienionych w powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa, w tym Kodeksu spdtek handlowych oraz w Statucie Spétki.

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdan finansowych Spétki oraz propozycji Zarzagdu odnosnie
podziatu zysku/pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak w drodze uchwaty delegowac
swoich Cztonkdw do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych zgodnie art. 390 § 1 Kodeksu
spotek handlowych.

Rada Nadzorcza ma prawo kontrolowania zakresu dziatalnosci Spotki, a w szczegdélnosci:
a) zadania od Zarzadu przedstawiania dokumentow Spotki;

b) sprawdzania dokumentéw Spotki;

c) zadania od Zarzadu oraz pracownikow sprawozdan i wyjasnien;

d) dokonywania kontroli majgtku Spétki.

Czynnosci nadzorcze Rady Nadzorczej wykonywane sg w nastepujacy sposoéb:

a) Rada Nadzorcza moze zgdac od obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej cztonkdw Zarzadu i
pracownikéw Spétki ustnych wyjasnien w biezgcych sprawach Spétki. Jezeli ztozenie wyjasnien
wymaga dodatkowych czynnosci, cztonek Zarzagdu powinien przedstawic¢ wyjasnienia na pismie
w terminie wyznaczonym przez Rade Nadzorczg, termin ten nie moze by¢ krétszy niz 14 dni,

b) Rada Nadzorcza moze z3gdaé od cztonkdéw Zarzadu i pracownikdéw Spétki ztozenia pisemnych
wyjasnien i sprawozdan dotyczgcych spraw Spétki. W zgdaniu ztozenia okreslonych wyjasnien
i sprawozdan Rada Nadzorcza okresla termin przedstawienia odpowiedzi w taki sposdb, aby
konieczno$¢ udzielania odpowiedzi nie kolidowata z normalng dziatalnoscig Spotki oraz
obowigzkami osdb zobowigzanych do udzielenia wyjasnien, termin do ztozenia wyjasnien
powinien wynosi¢ nie mniej niz 14 dni. W przypadku zadania ztozenia pisemnych wyjasnien i
sprawozdan od pracownikdw Spétki Rada Nadzorcza przesyta kopie zgdania do Zarzadu,

c¢) Rada Nadzorcza moze zada¢ ztozenia ustnych wyjasnien przez cztonkéw Zarzadu i
pracownikéw Spotki. W zadaniu ztozenia ustnych wyjasnien Rada Nadzorcza okresla ztozenia
wyjasnied w taki sposdb, aby koniecznos¢ udzielania odpowiedzi nie kolidowata z normalng
dziatalnoscig Spotki oraz obowigzkami oséb zobowigzanych do udzielenia wyjasnien, termin
do ztozenia wyjasnien w kazdym razie powinien wynosi¢ nie mniej niz 14 dni. W przypadku
zadania ztozenia ustnych wyjasnien od pracownikdw Spoétki Rada Nadzorcza przesyta kopie
zadania do Zarzadu. Ustne wyjasnienia sktadane sg w siedzibie Spétki albo w miejscu pracy
danego pracownika, jezeli pracuje on poza siedzibg Spétki. Ze zgoda osoby obowigzanej do
ztozenia wyjasnien, wyjasnienia moga zostac ztozone w innym miejscu. Zarzagd moze wyznaczyé
osobe lub osoby, ktére bedg obecne w trakcie sktadania wyjasnien przez pracownika Spoéfki.



d)

e)

f)

Ze ztozenia ustnych wyjasnien sporzadza sie notatke, ktdrg podpisujg wszyscy obecni podczas
sktadania wyjasnien. W razie odmowy podpisania notatki, w notatce odnotowuje sie ten fakt
oraz podaje sie powdéd odmowy podpisania, jezeli jest on znany.

Rada Nadzorcza moze zada¢ wgladu do dokumentéw Spoétki. Zgdane dokumenty powinny
zosta¢ udostepnione we wskazanym przez Zarzad miejscu na terenie Spétki w terminie 14 dni
od dnia skierowania na piSmie odpowiedniego zadania; w uzasadnionych przypadkach Zarzad
moze zdecydowac o udostepnieniu dokumentéw Spétki w innym miejscu uzgodnionym z Rada
Nadzorcza lub przesta¢ Radzie Nadzorczej kopie lub wydruki dokumentéw Spotki,

Rada Nadzorcza moze dokonywaé badania majatku Spoétki. Podczas badania cztonkom Rady
Nadzorczej towarzyszy co najmniej jeden cztonek Zarzadu Spétki lub inna osoba delegowana
przez Zarzad. Badanie majatku Spoétki odbywa sie w terminie uzgodnionym z Zarzagdem Spétki.
Zamiar przeprowadzenia badania majatku Spotki nalezy zgtosi¢ co najmniej na 14 dni przed
proponowanym terminem badania,

Zarzad ma prawo wyznaczy¢ osobe lub osoby, ktére bedg obecne w trakcie wykonywania
czynnosci nadzorczych.

Czynnosci nadzorcze, oprdocz Rady Nadzorczej, moze takze wykonywaé Komitet powotany w

ramach Rady Nadzorczej zgodnie z § 19 ust. 1 lub 2, w przypadku jesli Rada Nadzorcza przyzna mu

takie uprawnienia lub gdy wynikajg one z przepisdw powszechnie obowigzujgcego prawa. Przepisy

ust. 6 stosuje sie odpowiednio.

Czynnosci nadzorcze, oprécz Rady Nadzorczej oraz Komitetu wskazanego w ust. 7, moze takze

wykonywac:

a)

b)

Wybrany Cztonek Rady Nadzorczej,

Delegowany Cztonek Rady Nadzorczej.

Do wykonywania czynnosci nadzorczych przez podmioty wskazane w ust. 7 stosuje sie przepisy §

18 oraz odpowiednio przepisy § 9 ust. 6.

§10

Rada Nadzorcza moze wystepowac z wnioskami do Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach

stanowigcych jej zadania.

11l. FUNKCJONOWANIE RADY NADZORCZEJ

§11

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu, w gtosowaniu tajnym: Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorcze;.

1.

§12

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej odpowiada za koordynowanie zadan zwigzanych



z realizowaniem przez Rade Nadzorczg funkcji nadzorczych, w tym za:

a) kierowanie pracami Rady Nadzorczej;

c) zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej proponowanego porzadku obrad i projektéw uchwat;
f)  reprezentowanie Rady Nadzorczej;

i)  nadzorowanie wykonywania uchwat Rady Nadzorczej.

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki i korzysta z uprawnien
wskazanych w Regulaminie lub Statucie. Ponadto zastepuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w
przypadku, gdy z przyczyn obiektywnych Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie moze wykonywaé
swoich obowigzkéw. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej moze delegowaé¢ na Zastepce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej poszczegdlne uprawnienia lub obowigzki Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, za wyjatkiem stanowigcych jego wytgczna kompetencje na podstawie przepisow
powszechnie obowigzujgcego prawa lub Statutu.

Sekretarz Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki i korzysta z uprawnier wskazanych w Regulaminie
lub Statucie.

§13
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sy przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W
przypadku, gdy Przewodniczagcy nie moze tego uczyni¢ posiedzenie zwotuje Zastepca
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdaé zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. W takim przypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zostac
zwotane w terminie dwdch tygodni od dnia doreczenia wniosku Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej. W przypadku nie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej w tym terminie,
whioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie w sposéb i w terminach wskazanych w § 14 ust. 1, 2 i
4,

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,
a pod jego nieobecnos¢ Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

§14

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg poprzez pisemne powiadomienie o terminie i porzagdku
obrad posiedzenia, doreczone kazdemu z Cztonkdéw Rady Nadzorczej na czternascie dni przed
planowanym terminem posiedzenia. Powiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej moze by¢
rowniez wystane Cztonkowi Rady Nadzorczej poczty elektroniczng, jezeli uprzednio wyrazit na to
pisemng zgode, podajac adres, na ktéry zawiadomienie powinno by¢ wystane.

W przypadku, gdy biezgca dziatalno$¢ Spodtki wymaga natychmiastowego zwotania Rady
Nadzorczej, mozna to uczyni¢, jednakze uchwaty podejmowane na takim posiedzeniu bedg wazne
jedynie woéwczas, gdy kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej doreczy Przewodniczagcemu Rady



Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci jego Zastepcy lub Sekretarzowi Rady Nadzorczej,
najpdzniej przed otwarciem posiedzenia, pisemne oswiadczenie, iz zostat nalezycie powiadomiony
o terminie i przedmiocie tego posiedzenia. Powyzsze o$wiadczenie moze byc takze wystane faksem
lub pocztg elektroniczng na numer/adresy poczty elektronicznej wskazane na stronie internetowe;j
Spotki.

Powiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej, podpisane przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, powinno zawieraé: date i godzine posiedzenia, miejsce oraz porzadek obrad. Jezeli
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej sa obecni na posiedzeniu porzadek obrad moze zostaé
zmieniony.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbyc sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej s obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i wniesienia
poszczegdlnych spraw do porzgdku posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej po uprzednim pisemnym zawiadomieniu i za zgoda
Przewodniczgcego mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
komunikowania sie na odlegtos¢. Takie uczestnictwo bedzie uznawane za obecnos$¢ na danym
posiedzeniu.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, bez prawa udziatu w gtosowaniu mogg uczestniczyé inne osoby
zaproszone przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w tym Cztonkowie Zarzadu, eksperci oraz
doradcy.

§15

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej
Cztonkéw, a wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali o posiedzeniu prawidtowo
powiadomieni.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady Nadzorczej. W wypadku réwnej liczby gtoséw o przyjeciu lub odrzuceniu
uchwaty rozstrzyga gtos Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej rozstrzyga gtos Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Gtosowanie Rady Nadzorczej jest jawne, z wyjgtkiem gtosowania w sprawach:

a) powotania i odwotania Cztonkdw Zarzadu,

b) zawieszenia Cztonkdw Zarzadu z waznych powoddw,

c) powotania i odwotania z petnionej funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.

Na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej obecnego na posiedzeniu, przeprowadza sie gtosowanie
tajne.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza nie moze uchwaty powzigé, chyba ze
wszyscy jej Cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.



Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.
Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ wyboréow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Sekretarza Rady Nadzorczej oraz dotyczacych
powotania, odwotania i zawieszenia w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

§16

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania
pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty i w glosowaniu uczestniczyta co najmniej potowa Cztonkdw Rady Nadzorcze;j..

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, moze zarzadzi¢ gtosowanie w trybie wskazany w ust. 1, w drodze zaproszenia do
oddania gtosu w sprawie podjecia uchwaty.

Zaproszenie powinno zostaé przestane za posrednictwem poczty elektronicznej na adresy
wskazane przez cztonkdéw Rady Nadzorczej. Zaproszenie moze by¢ przestane rowniez w formie
pisemnej.

Projekt uchwaty powinien by¢ dotgczony do zaproszenia lub przekazany cztonom Rady Nadzorczej
za posrednictwem poczty elektronicznej na adresy wskazane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej co
najmniej 2 dni przed otwarciem gtosowania.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze oznaczyé termin koricowy gtosowania. Za date podjecia
uchwaty lub odrzucenia jej projektu przyjmuje sie date uptywu terminu do gtosowania lub w
przypadku oddania gtosu przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej przed uptywem
wyznaczonego terminu, date oddania ostatniego gtosu.

W przypadku gtosowania pisemnego Cztonkowie Rady Nadzorczej podpisujg otrzymany projekt
uchwaty ze wskazaniem oddanego gtosu: ,za”, ,przeciw” lub , wstrzymujacy sie” i odsytajg go
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej.

W przypadku gtosowania przy uzyciu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
Cztonkowie Rady Nadzorczej oddajg gtos na wskazany w zaproszeniu do gtosowania numer
telefonu, lub adres poczty elektronicznej. Oddajac gtos za pomoca poczty elektronicznej, Cztonek
Rady Nadzorczej wyraznie wskazuje jaki glos oddaje poprzez wpis: ,za”, ,przeciw” lub
,Wstrzymujacy sie”. Oddajac gtos za pomocg telefonu Cztonek Rady Nadzorczej informuje, czy
oddaje gtos ,,za”, , przeciw” czy ,wstrzymujacy sie” oraz potwierdza oddany, w powyzszy sposob,
gtos na pismie lub za pomocg poczty elektronicznej niezwtocznie gdy bedzie to mozliwe. Jezeli
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg komunikowac sie przy uzyciu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$é, w projekcie uchwaty mozina dokonywaé zmian przed
gtosowaniem dotyczacym jej podjecia.

W trybie okreslonym w § 16 Rada Nadzorcza nie moze podejmowac uchwat dotyczacych wyboréw



Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Sekretarza
Rady Nadzorczej oraz dotyczgcych powotania, odwotania i zawieszenia w czynnosciach Cztonka
Zarzadu,

§17
Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadzany jest protokot.

Protokdt powinien zwiezle i rzeczowo odzwierciedlaé przebieg obrad, zawieraé date i porzadek
posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady oraz osdb zaproszonych,
teksty uchwat, wyniki gtosowan i zdania odrebne, o ile zostaty zgtoszone przez Cztonkéw Rady
obecnych na posiedzeniu.

Protokoét posiedzenia podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu Cztonkowie Rady. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nieobecni na posiedzeniu przyjmujg na kolejnym posiedzeniu do wiadomosci i
stosowania powziete uchwaty potwierdzajgc to ztozeniem podpisu w protokole na kolejnym
posiedzeniu. W razie odmowy podpisania protokotu, w protokole odnotowuje sie ten fakt i podaje
powdd odmowy podpisania, jezeli jest on znany.

Przyjecie protokotu powinno nastgpi¢ najpdézniej na nastepnym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Kazdy Cztonek Rady, do czasu odbycia kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej, ma prawo zadaé
sprostowania lub uzupetnienia protokotu. W razie nieuwzglednienia zadania, o jego zasadnosci
rozstrzyga Przewodniczacy.

Sekretarz Rady Nadzorczej przy wsparciu Zespotu Radcéw Prawnych Spotki prowadzi ksiege
protokotow oraz ksiege uchwat Rady Nadzorczej. Ksiege protokotdéw wraz z uchwatami oraz z
zatgcznikami przechowuje sie w biurze Spotki.

§18

Przed przystgpieniem do wykonywania indywidualnych czynnosci nadzorczych, Wybrany Cztonek
Rady Nadzorczej lub Delegowany Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do ztozenia w Spdtce
oswiadczenia o zachowaniu poufnosci przez cztonka Rady Nadzorczej wykonujacego indywidualne
czynnosci nadzorcze, o tresci wskazanej w Zatgczniku nr 2 do Regulaminu.

Do wykonywania indywidualnych czynnos$ci nadzorczych przez Wybranego Cztonka Rady
Nadzorczej lub Delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej stosuje sie odpowiednio przepisy § 9 ust.
6, chyba ze przepisy § 18 stanowig inaczej.

Wybrany Cztonek Rady Nadzorczej lub Delegowany Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do
zachowania w tajemnicy informacji powzietych w zwigzku z wykonywaniem indywidualnego
czynnosci nadzorczych, a nadto zobowigzany jest do:

a. szczegbtowego uzasadniania zadan wydania okres$lonych dokumentéw Spétki lub
ujawnienia okreslonych informacji Spétki,



b. przygotowania i niezwtocznego (do 1 tygodnia od dnia zapoznania sie z informacjami)
przedtozenia Radzie Nadzorczej szczegdétowego sprawozdania z wykonanych
indywidualnych czynnosci nadzorczych, ze wskazaniem sposobu wykorzystania
udostepnionych informacji i dokumentdéw Spotki,

c. wykonywania indywidualnych czynnosci nadzorczych wytgcznie we wskazanych przez
Zarzad Spotki miejscach w siedzibie Spétki, w godzinach wskazanych przez Zarzad i w
obecnosci co najmniej jednego cztonka Zarzadu Spétki lub osoby wskazanej przez Zarzad
Spofki,

d. nie kopiowania udostepnionych dokumentéw Spétki oraz nie wynoszenia dokumentow
poza biura Spoéfki.

Wybrany Cztonek Rady Nadzorczej lub Delegowany Cztonek Rady Nadzorczej nie moze bez zgody
Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w spodtce
konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki
kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz
ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w nigj
przez Wybranego Cztonka Rady Nadzorczej lub Delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej co
najmniej 10% udziatéw albo akcji bagdZ prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu

W przypadku uzasadnionego podejrzenia naruszenia przez Wybranego Cztonka Rady Nadzorczej
lub Delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej przepiséw ust. 4 lub przepiséw dotyczacych
zachowania poufnosci Spotka uprawniona jest do odmowy przekazania Wybranemu Cztonkowi
Rady Nadzorczej lub Delegowanemu Cztonkowi Rady Nadzorczej informacji lub dokumentéw
Spotki. W takim przypadku Zarzad w ciggu 3 dni informuje o takim zdarzeniu Rade Nadzorczg,
wskazujgc powody odmowy udostepnienia informacji lub dokumentéw Spétki. Rada Nadzorcza
uprawniona jest do zazadania udostepnienia wskazanych informacji lub dokumentéw Spétki w
trybie § 9 ust. 6.

§19

W strukturze Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzenn Rady
Nadzorczej. Komitety Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen dziatajg w oparciu o regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza

Rada Nadzorcza moze powotywac sposrdd swoich cztonkéw inne komitety state lub dorazne. W
uchwale o powotaniu komitetu Rada Nadzorcza okresla okres dziatania danego komitetu oraz
zakres zadan komitetu, a takze tryb jego dziatania.

Rada Nadzorcza uprawniona jest powotywac komisje do prowadzenia poszczegdlnych spraw,
specjalistyczne zespoty lub ekspertéw spoza sktadu Rady Nadzorczej.
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IV. POSTANOWIENIA KONCOWE

§20

Spotka zobowigzana jest zapewni¢ Radzie Nadzorczej sale konferencyjne na czas posiedzen,
urzadzenia techniczne oraz inng pomoc, ktéra okaze sie niezbedna w celu odbywania posiedzen
Rady Nadzorczej. Spdtka nie jest zobowigzana do zapewnienia statego pomieszczenia dla
Oddelegowanego Cztonka Rady Nadzorczej.

Spotka pokrywa koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej.

§21

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowigzujg postanowienia Statutu oraz
przepisy Kodeksu spétek handlowych.

W przypadku kolizji postanowien Regulaminu z postanowieniami Statutu pierwszenstwo maja
postanowienia Statutu. W przypadku zmiany postanowien Statutu dotyczgcych funkcjonowania
Rady Nadzorczej, zamiast tozsamych postanowien Regulaminu stosuje sie zmienione
postanowienia Statutu od dnia ich wejscia w zycie.

§22

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie CIECH S.A.
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Zatacznik nr 1
do Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Oswiadczenie

1. Niniejszym potwierdzam, iz jestem swiadomy obowigzku i zobowigzuje sie do zachowania w
tajemnicy i nie ujawniania osobom trzecim zadnych informacji, ktére uzyskatem lub uzyskam
w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej CIECH SA, chyba ze informacje zgodnie
z whasciwymi przepisami prawa zostaty ujawnione przez CIECH SA do publicznej wiadomosci.

2. Powyzsze dotyczy w szczegélnosci:

e informacji ktdre nie zostaty podane do publicznej wiadomosci zgodnie przepisami dotyczacymi
obowigzkéw informacyjnych natozonych na spétki publiczne notowane na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie lub Gietdzie Papieréw Warto$ciowych we Frankfurcie,

e informacji przekazanych cztonkom Rady Nadzorczej CIECH SA przez Zarzad CIECH SA w celu
odbycia posiedzen Rady Nadzorczej CIECH SA,

e protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej oraz kwestii omawianych na posiedzeniach Rady
Nadzorczej CIECH SA a takze decyzji i uchwat Rady Nadzorczej, chyba ze zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa zostang ujawnione przez CIECH SA do publicznej wiadomosci;

e informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa CIECH SA zgodnie z przepisami ustawy o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, tj. nieujawnionych do wiadomosci publicznej informacji
technicznych, technologicznych, organizacyjnych przedsiebiorstwa lub innych informacji (w
tym finansowych) posiadajgcych wartosé gospodarcza.

3. Ponadto oswiadczam, ze jestem swiadomy, iz ujawnienie wskazanych wyzej informacji moze
spowodowac szkody CIECH SA a takze mojg osobistg odpowiedzialnos$¢ (zaréwno cywilna jak i
karng) na podstawie wtasciwych przepisdw prawa, w szczegdlnosci przepiséw: kodeksu
cywilnego, kodeksu spétek handlowych, ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

4. Niniejsze zobowigzanie pozostaje w mocy w tracie petnienia przez mnie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej CIECH SA oraz w terminie 10 lat od zakoriczenia petnienia tej funkcji.

, dnia

Cztonek Rady Nadzorczej
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Zatacznik nr 2
do Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

OSWIADCZENIE O ZACHOWANIU POUFNOSCI
cztonka Rady Nadzorczej wykonujgcego indywidualne czynnosci nadzorcze (dalej: ,,Cztonek RN”)

Ja, nizej podpisany , W zwigzku z:

e wyborem do Rady Nadzorczej CIECH SA w drodze gtosowania odrebnymi grupami oraz
delegowaniem do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych zgodnie z art.
390 § 2 Kodeksu spétek handlowych*

e delegowaniem przez Rade Nadzorcza do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych
zgodnie art. 390 § 1 Kodeksu spdtek handlowych*

* - niepotrzebne skresli¢

jako Cztonek RN oswiadczam, co nastepuje:

§1

W zwigzku z mozliwoscig uzyskania przez Cztonka RN dostepu do informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa CIECH SA z uwagi na wykonywania indywidualnych czynnosci nadzorczych, Cztonek
RN niniejszym zobowigzuje sie do zachowania w poufnosci jakichkolwiek informacji i wiedzy,
niezaleznie od tego, czy otrzymanych w formie ustnej, pisemnej lub innej (zwanych dalej ,, Tajemnica
Przedsiebiorstwa”), odnoszacych sie do CIECH S.A. (dalej: ,Spétka” lub ,,CIECH”) lub podmiotéw
nalezacych do jej grupy kapitatowej, w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurencji i konsumentow (Dz.U. 2007 r., Nr 50, poz. 331 ze zm.) (,,Grupa CIECH”) oraz do dziatalnosci
prowadzonej przez CIECH lub spétki Grupy CIECH, ktdre uzyskat lub nabyt, lub o ktérych dowiedziat sie
w wyniku wykonywania indywidualnych czynnosci nadzorczych. Niniejszy obowigzek zachowania
poufnosci i tajemnicy odnosi sie rdwniez do wszelkich informacji i wiedzy na temat spdtek lub oséb
bedacych kontrahentami CIECH i/lub spétek Grupy CIECH.

§2
Za Tajemnice Przedsiebiorstwa bedzie uwazana kazda informacja dotyczaca CIECH oraz Grupy CIECH,
jej dziatalnosci, ktéra nie jest znana publicznie i zostata lub bedzie pozyskana przez Cztonka RN
w zwigzku z wykonywaniem indywidualnych czynnosci nadzorczych.

§3

1. Cztonek RN zobowigzuje sie w szczegdlnosci chroni¢ Tajemnice Przedsiebiorstwa przed dostepem
0s6b nieupowaznionych oraz zobowigzuje sie, ze nie przekaze Tajemnicy Przedsiebiorstwa w
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szczegblnosci zadnych otrzymanych dokumentéw i danych (ani w catosci, ani w czesciach)
jakiejkolwiek osobie trzeciej.

2. Cztonek RN dotozy wszelkich staran w celu zapobiezenia nieuprawnionemu wykorzystaniu,
ujawnieniu lub publikacji jakichkolwiek Tajemnicy Przedsiebiorstwa. Ponadto, Cztonek RN jest
zobowigzany wykorzystywac Tajemnice Przedsiebiorstwa CIECH wytacznie do celéw zwigzanych z
wykonywaniem indywidualnych czynnosci nadzorczych.

3. Cztonek RN zobowigzuje sie nie tworzyé kopii jakichkolwiek dokumentéw, memorandéw,
korespondenciji i dyskow komputerowych, ptyt CD-ROM, kart pamieci, tasm video lub innych
nosnikéw (dla unikniecia wszelkich watpliwosci - réwniez w wersji elektronicznej) oraz nie wynosic¢
niniejszych materiatdw poza pomieszczenia Spotki lub jakiejkolwiek spdtki nalezgcej do Grupy
CIECH w innym celu niz dla prawidtowej realizacji obowigzkéw wynikajacych z wykonywania
indywidualnych czynnosci nadzorczych, chyba ze Cztonek RN uzyska kazdorazowo do tego
pisemne upowaznienie CIECH.

84

1. W razie nieprzestrzegania przez Cztonka RN postanowien niniejszego Oswiadczenia, Cztonek RN
bedzie w petni odpowiedzialny za kazde bezposrednie lub posrednie spowodowanie szkody CIECH
lub jakiekolwiek spétce z Grupy CIECH z winy umysinej badz nieumyslnej, wynikajacej z
nieuprawnionego przekazania Tajemnicy Przedsiebiorstwa w szczegdlnosci otrzymanych
dokumentédw i danych Ilub dopuszczenia do tych dokumentéw i informacji oséb
nieupowaznionych.

2. Cztonek RN oswiadcza, ze znane sg mu przepisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji w
zakresie odpowiedzialno$ci karnej i cywilnej za ujawnianie wiadomosci stanowigcych Tajemnice
Przedsiebiorstwa.

3. Zachowanie informacji stanowigcych Tajemnice Przedsiebiorstwa w tajemnicy bedzie
obowigzywac w trakcie jak i przez okres 10 lat po zakorczeniu wykonywania indywidualnych
czynnosci nadzorczych.

data i podpis Cztonka RN
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