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1. Podstawowe informacje o spoétce:

Nazwa (firma):
Forma Prawna
Kraj siedziby
Siedziba:
Adres siedziby:

Adres biura:

Numery telekomunikacyjne:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowe;:

SoftBlue Spotka Akcyjna
Spotka Akcyjna

Polska

Bydgoszcz

ul. Jana Zamoyskiego 2B
85-063 Bydgoszcz

ul. Jana Zamoyskiego 2B
85-063 Bydgoszcz

tel. +48 52 321-28-02
faks +48 52 340-50-30
softblue@softblue.pl
www.softblue.pl

REGON 341338798

NIP 967-135-56-63

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy
Data rejestracji: 12.10.2012

Numer KRS: 0000436389

Zarzad: Michat Kierul — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza: Tomasz Kuczur - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Kinga Kierul - Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Leszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiadystaw Kierul - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Jankowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Siedziba spofki: ul. . Jana Zamoyskiego 2B, 85-063 Bydgoszcz
Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS 0000436389, NIP 9671355663, kapitat zaktadowy w catosci wptacony 2 660 625,00 zt
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2. Dane finansowe

2.1.Bilans

BILANS - AKTYWA

31.12.2015

31.12.2016

BILANS - AKTYWA

31.12.2015

31.12.2016

A. AKTYWA TWALE

303 157,94 zt

1193 265,53 zt

|.Wartosci niematerialne i prawne

289 195,17 zt

128 744,28 zt

Il. Rzeczowe aktywa trwate 13 962,77 zt 1064 521,25 zt
lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 z 0,00 z
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 z 0,00 z
V.Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 zt 0,00 zt
B. AKTYWA OBROTOWE 15 283 262,20 zt 16 794 224,16 zt
|. Zapasy 0,00 z 0,00 z

Il. Naleznosci krotkoterminowe

3724701,19 z

1387 332,20 z

lll. Inwestycje krétkoterminowe

11 545 154,00 zt

15392 342,73 zt

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 407,01 zt 14 549,23 zt
C. Nalezne wptaty na kapitatl (fundusz)

podstawowy 0,00 zt 0,00 zt
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 zt 0,00 z

AKTYWA RAZEM

15 586 420,14

17 987 489,69

31.12.2015 31.12.2016

BILANS - PASYWA
A. KAPITAL WLASNY 11 372 055,56 zt 16 814 414,63 zt
|. Kapitat podstawowy 1773 750,00 zt 2 660 625,00 z
1. Kapitat zapasowy 9717 548,94 zt 14 965 189,23 zt
I1l.Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 z 0,00 z
IV.Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 z 0,00 z
V.Zysk(strata)z lat ubiegtych -211 236,11 zt 106 232,31 zt
VI.Zysk(strata) netto 91 992,73 zt -917 631,91 zt
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego 0,00 z 0,00 z
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 4 214 364,58 zt 1173 075,06 zt
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 zt 0,00 z
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 z 0,00 z
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 4 208 348,82 zt 1173 075,06 zt
IV.Rozliczenia miedzyokresowe 6 015,76 zt 0,00 zt

PASYWA RAZEM 15 586 420,14 z} 17 987 489,69 zt
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2.2.Rachunek zyskéw i strat

) ) IV KWARTAL IV KWARTAL ‘ NARASTAJACO NARASTAJACO
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - POROWNAWCZY 01.01 - 01.01 -
01.10-31.12.2015 01.10-31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
5 261
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1203 895,78 1562 582,73 7 020 843,80 505,42
I. Przychody netto ze sprzedazy produktoéw 1203 895,78 1562 582,73 7 020 843,80 5261 505,42
Il.  Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia, zmniejszenie —
warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 3 088 155,60 1534 260,43 6 916 449,47 6153 211,95
I. Amortyzacja 25 416,42 20 113,20 152 180,19 32 261,13
Il. Zuzycie materiatow i energii 20671,01 44 349,00 53 305,39 144 427,58
l1l. Ustugi obce 2 977 908,03 1285 960,73 6 462 375,85 5388 782,10
IV. Podatki i optaty 293,00 8 344,51 340,40 8 603,11
V. Wynagrodzenia 39 120,40 114 391,50 117 955,30 375 812,19
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6 715,15 22 240,70 20 818,81 72 941,50
VII. Pozostate koszty rodzajowe 18 031,59 38 860,79 109 473,53 130 384,34
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 884 259,82 28 322,30 104 394,33 -891 706,53
D. Pozostate przychody operacyjne 16 125,48 133 615,06 202 378,00 147 023,82
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 15 099,93 112 805,33 102 687,49 118 821,09
Ill. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 1 025,55 20 809,73 99 690,51 28 202,73
E. Pozostate koszty operacyjne 46 120,59 49 555,53 167 367,16 172 800,25
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
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Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
[1I. Inne koszty operacyjne 46 120,59 49 555,53 167 367,16 172 800,25
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 914 254,93 112 381,83 139 405,17 -917 482,96
G. Przychody finansowe 2 654,51 -4 137,38 2 673,98 2 288,62
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki 2 654,51 0,14 2 673,98 2 286,60
ll. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 -4 137,52 0,00 2,02
H. Koszty finansowe 263,56 454,09 578,42 2 437,57
. Odsetki 39,61 411,21 354,47 437,91
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 223,95 42,88 223,95 1 999,66
. Zysk (strata) brutto (F+G—H) -1 911 863,98 107 790,36 141 500,73 -917 631,91
J. Podatek dochodowy 12 950,00 -35 836,00 49 508,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 924 813,98 143 626,36 91 992,73 -917 631,91
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE IV KWARTAL IV KWARTAL NARASTAJACO
WLASNYM

01.10-31.12.2015 | 01.10-31.12.2016 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2016

I. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek
okresu (BO) 13 332 302,94 10 489 487,69 1327 358,23 11 372 055,56
1. Kapital(fundusz)podstawowy na poczatek
okresu 1373 750,00 1773 750,00 1373 750,00 1773 750,00
1.2.Kapitat( fundusz) podstawowy na koniec
okresu 1773 750,00 2 660 625,00 1773 750,00 2 660 625,00
2. Kapital(fundusz) zapasowy na poczatek
okresu 0,00 9717 548,94 0,00 9 717 548,94
2.2.Stan kapitatu ( funduszu) zapasowego na
koniec okresu 9 717 548,94 14 965 189,23 9717 548,94 14 965 189,23
3. Zysk ( strata) z lat ubieglych na poczatek
okresu -55 453,77 -211 236,11 -55 453,77 -119 243,38
3.2. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec
okresu 1 805 570,60 -955 025,96 -211 236,11 106 232,31
4. Wynik netto -1 924 813,98 143 626,36 91 992,73 -917 631,91
Il. Kapitat(fundusz) wlasny na koniec okresu
(BZ) 11 372 055,56 16 814 414,63 11 372 055,56 16 814 414,63
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2.4.Rachunek przeptywdw pienieznych

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH IV KWARTAL IV KWARTAL NARASTAJACO NARASTAJACO
01.10-31.12.2015 01.10-31.12.2016 01.01 - 31.12.2015 01.01 - 31.12.2016

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk ( strata) netto -1 924 813,98 143 626,36 91 992,73 -917 631,91

Il. Korekty razem 2174 449,96 -149 482,27 740 027,69 -556 284,10

Ill Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 249 635,98 -5 855,91 832 020,42 -1 473 916,01
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wpltywy 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Wydatki 96 413,02 601 254,11 103 851,80 1083 064,57

lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -96 413,02 -601 254,11 -103 851,80 -1 083 064,57
C. Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci finansowej

I. Wplywy -44 495,60 6 249607,22 9 952 704,60 6 249 607,22

Il. Wydatki 0,00 437,91 0,00 437,91

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -44 495,60 6 249 169,31 9 952 704,60 6 249 169,31
D. Przeptywy pieniezne netto razem 108 727,36 5642 059,29 10 680 873,22 3692 188,73
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 108 727,36 5642 059,29 10 680 873,22 3692 188,73
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 11 345 786,64 9504 643,44 773 640,78 11 454 514,00
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 11 454 514,00 zt 15 146 702,73 z} 11 454 514,00 zt 15 146 702,73 zt
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3. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o
zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Sprawozdanie zostato przygotowane w oparciu o ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku (tekst jednolity Dz. U. nr 152, poz. 1223 z 2009 roku, z pézniejszymi zmianami)
oraz o miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej (MSSF)/miedzynarodowe
standardy rachunkowosci (MSR). Rachunek zyskéw i strat jest prezentowany w wersji
poréwnawczej. Walutg sprawozdawczy jest ztoty polski (PLN). Spdétka nie zmieniata
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad obowigzujgcych w spétce
od 2012 roku.

4. Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z opisem najwazniejszych czynnikdw i zdarzen, w
szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych wptyw na osiaggniete wyniki

Softblue S.A. prowadzi dziatalno$¢ na trzech ptaszczyznach: Softblue Software, Softblue
Consulting oraz Softblue Badania i Rozwéj. W kazdej z gatezi dziatalnosci spoétka proponuje
rozwigzania ukierunkowane na innowacje i nowoczesne technologie

W IV kwartale 2016 r. Emitent osiggnat przychody w wysokosci 1, 56 min zt i byty one wyzsze
o prawie 30% w stosunku do analogicznego okresu z 2015 roku. Spétka osiggneta w IV
kwartale zysk netto w kwocie 143 tys. zt podczas, gdy w IV kwartale 2015 roku spotka
wykazata strate 1,9 min zt. Emitent po 4 kwartatach osiggnat przychody nizsze o 25% niz w
2015 roku, co spowodowato, ze spétka zamkneta rok 2016 rok stratg w wysokosci 917 tys. zt.
Na znaczacy spadek przychodéw miata wptyw realizacja dwéch duzych  réwnolegle
prowadzonych projektédw, poprzez zaangazowanie zespotu Emitenta a tym samym spoétka nie
byta wstanie obstuzy¢ tylu zlecen i realizacji nowych uméw dla podmiotéw zewnetrznych jak
w roku 2015.

Pozycja przychody finansowe przyjeta wartos¢ ujemng -4137,38 zt, co jest wynikiem zalecen
biegtego rewidenta i przeksiegowaniem czesci przychoddéw finansowych na pozostate
przychody operacyjne.

Spotka w IV kwartale wykazata ujemny podatek dochodowy w kwocie 35 836 zt, co wptyneto
na wzrost zysku netto w tym okresie i jest wynikiem zaptaty w trakcie roku zaliczek na
podatek dochodowy.

Emitent w opisywanym okresie skupit sie na dziatalnosci badawczo — rozwojowej i
prowadzonych inwestycjach. Na wynik finansowy Emitenta ma wptyw ponoszenie kosztow
zwigzanych z dwoma rownolegle prowadzonymi projektami:

e ,Zaprojektowanie i konstrukcja rodziny bezzatogowych statkéw latajacych o
specjalnym przeznaczeniu”, ktdry jest realizowany od 1 kwietnia 2016 roku oraz

e ,Centrum badawczo - rozwojowe zastosowan bezzatogowych statkdéw
powietrznych”, projekt realizowany od 24 sierpnia 2016 roku.

Oraz remontem obiektu.

Wyzej wymienione projekty sg finansowane aktualnie z funduszy wtasnych Spoétki. Wynik
finansowy znaczaco sie polepszy w momencie otrzymania Dotacji.
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Ponadto:

e W |V kwartale emitent kontynuowat negocjacje w sprawie wspodtpracy z
zagranicznym producentem (raport biezgcy ESPI 11/2016) oraz w sprawie zakupu
firmy Subeli (raport biezgcy ESPI 23/2016).

e W opisywanym okresie zostata podpisana miedzy innymi umowa pomiedzy Softblue
S.A. a gming miejska Pabianice, reprezentowang przez prezydenta Pabianic Grzegorza
Mackiewicza na opracowanie petnej dokumentacji aplikacyjnej dla projektu
"Modernizacja i rozwdéj komunikacji miejskiej w Pabianicach" wraz z przygotowaniem
wyjasnien i aktualizacji dokumentacji podczas jego oceny (raport biezgcy ESPI
21/2016).

e Sukcesem zakonczyta sie emisja publiczna akcji serii C.

e W |V kwartale Emitent realizowat szereg ustug badawczo-rozwojowych dla
zainteresowanych podmiotéw oraz skupit sie na rozszerzeniu dziatalnosci
informatycznej w sektorze prywatnym, w tym celu zostat poszerzony dziat handlowy
o stanowisko osobowe.

e Emitent z powodzeniem realizuje projekty zwigzane z inteligentnymi systemami
transportowymi dla jednostek publicznych.

e W omawianym okresie Emitent réwniez budowat i rozwijat swojg oferte i zaplecze
technologiczne o nowg ustuge pod nazwg ,Blue Dust” - system mobilnego
monitoringu i prewencji w zakresie zanieczyszczen powietrza spowodowanych pytami
pm 2.5 i pm 10. Ustuge tg emitent ma zamiar wdrozy¢ w najblizszym czasie.

e Emitent zakonczyt remont czesci biurowej oraz kontynuowat prace nad
dostosowaniem siedziby spotki do specjalistycznych prac technicznych i naukowych.
Ponizej przedstawiono przyktadowe zdjecia czesci biurowe;j.

Siedziba spotki: Jana Zamoyskiego 2B, 85-063 Bydgoszcz
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5. Stanowisko odnos$nie do moizliwosci zrealizowania publikowanych prognoz
wynikdw na dany rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie
kwartalnym

Nie dotyczy

Emitent nie publikowat prognoz wynikdw finansowych za okres objety niniejszym
sprawozdaniem.

6. Inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych
w przedsiebiorstwie

W celu ukierunkowania dziatalnosci spotki na dziatalnos¢ innowacyjng w 2012 roku Emitent
poszerzyt swojg kadre o grono ekspertéw, dzieki czemu zostat uruchomiony dziat badan i
rozwoju, ktéry obecnie skupia sie m.in. na: teleinformatyce, programowaniu oraz projektach
zwigzanych z dronami. Obecnie sg prowadzone prace badawcze miedzy innymi nad
projektami:

e Innolot - Emitent rozwija rodzine urzadzen o szerokim spektrum zastosowan w
ratownictwie pozarowym i chemicznym w ramach projektu pt. ,Zaprojektowanie i
konstrukcja rodziny bezzatogowych statkéw latajgcych o specjalnym przeznaczeniu”,
finansowanego z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (I Os$
Priorytetowa: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa, Dziatanie 1.2:
Sektorowe programy B+R (Innolot)). Projekt realizowany jest we wspétpracy z
Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi nr 2 Spdtka Akcyjna. Catkowita wartosé projektu
wynosi 21 599 698,63 PLN, natomiast fgczna kwota dofinansowania wynosi
14 396 164,06 PLN. Celem projektu jest opracowanie bezzatogowych platform
latajgcych wyposazonych m.in. w lekka gtowice elektrooptyczng z sensorami Swiatta
widzialnego i podczerwieni, dedykowane zasobniki do badania zanieczyszczen
powietrza, specjalistyczne sensory i czujniki do oceny skazenia Srodowiska
substancjami chemicznymi, system pobierania probek do analiz chemicznych, kamere
NDVI do oceny stopnia rozktadu biologicznego flory. Jest to projekt wyjgtkowo
czasochtonny i kapitatochtonny.

Siedziba spotki: Jana Zamoyskiego 2B, 85-063 Bydgoszcz
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e Projekt Airdron - projekt bezzatogowego statku powietrznego stuzgcego wykrywaniu
zanieczyszczen powietrzna, wynikajagcych z tzw. niskich emisji. Emitent prowadzi
dalsze prace badawcze w celu optymalizacji rozwigzania.

Emitent jest twdrcag wielu skomercjalizowanych juz projektéw, m.in.:

e Sensoft —wielowskaznikowe czujniki warunkéw transportu. Projekt Go Global
obejmuje realizacje zadania polegajgcego na wypracowaniu strategii wejscia na rynki
Swiatowe oraz weryfikacji opracowanej strategii. Okres realizacji projektu wynosi 6
miesiecy. Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 152 941,17 zt (stownie: sto
piec¢dziesigt dwa tysigce dziewiecéset czterdziesci jeden ztotych 17/100). Realizacja
projektu Go_Global zakonczyta sie 04.07.2016 roku. Emitent w dniu 01.08.2016 roku
ztozyt raport koncowy do NCBIR, ktéry zostat dodatkowo uzupetniony w dniu
03.10.2016. Obecnie projekt Go Global zostat rozliczony.

e Softar —rozszerzona rzeczywistosc

e Movesoft — systemy zarzadzania gestami

e Investplan — system koordynowania inwestycji (SKI) Investplan to systemem do
koordynowania inwestycji i zarzadzania nimi. Przedstawia przejrzysty obraz oraz
status wszystkich trwajgcych i planowanych projektéw na danym obszarze. System
podaje informacje na temat lokalnych buddéw, remontdw czy renowacji oraz
informuje o konczacych sie gwarancjach. Dodatkowo monitoruje stany zapaséw
materiatdw eksploatacyjnych niezbednych do utrzymania catego obszaru
terytorialnego w wymaganym stanie technicznym. Aplikacja ta zostata stworzona
gtdwnie po to, aby zapobiec kolizji zadan, planowanych do wykonania w jednym
czasie i na jednym obszarze. Dzieki temu mozliwe jest uzyskanie realnych
oszczednosci tylko na etapie planowania. System koordynator inwestycji zostat
wykonany w technologii webowej umozliwiajgcej uruchamianie z dowolnego
komputera podtgczonego do sieci internet z zainstalowang przegladarka internetowg
np. Internet Explorer, Mozilla FireFox, czy Google Chrome. System skfada sie z wielu
modutéw, ktére udostepniajg odpowiednig funkcjonalno$é¢ dla uzytkownika w
zaleznosci od przyznanych praw.

Spétka ma status centrum badawczo-rozwojowego (dalej: CBR). Oznacza to, ze Emitent
spetnit kryteria wymagane do uzyskania w/w statusu okreslone w art. 17 ust.2 ustawy o
niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjne;.

Emitent jako centrum badawczo-rozwojowe moze korzystaé z szeregu wymiernych
udogodnien finansowych, miedzy innymi w postaci utworzenia funduszu innowacyjnego, czy
tez specjalnych zwolnien podatkowych.

Statusem centrum badawczo — rozwojowego w Polsce tytutuje sie niewiele ponad 40
podmiotow.

7. Opis organizacji grupy kapitatowej

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej wg przepisow ustawy o rachunkowosci. Emitent nie
posiada spoétek zaleznych i nie tworzy grupy kapitatowej w zwigzku z czym nie sporzadza
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
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Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych, na dzien przekazania raportu, co najmniej 5% glosow na walnym
zgromadzeniu

Tabela 1 - Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 30.05.2017 r.

l.p | Imie i nazwisko Seria Liczba akcji Liczba Udziat w kapitale Udziat w
akcjonariusza akgcji (w szt.) gtosow (w zaktadowym (w liczbie gtoséw
szt.) proc.) na WZ (w
proc.)
1. | Michat Kierul A,B,C | 12.436.285 12.436.285 46,74% 46,74%
W tym: A 9.275.000 9.275.000
B -
C 3.161.285
2. | Tomasz Kierul A,B,C 1.864.974 1.864.974 7,01% 7,01%
3. | Wiym: A 462.500 462.500
B - -
C 1.402.474
Pozostali: 12.304.991 12.304.991 46,25% 46,25%

Zrédto: Emitent.

9. Informacje dotyczgace liczby osob zatrudnionych przez Emitenta, w przeliczeniu na
petne etaty na dzier 31.12.2016r.

Stan na Stan na

30.06.2016r. 31.12.2016

Umowy o prace (w przeliczeniu 4 8.75

na etaty) 9,75

Przyjety model zarzadzania kapitatem ludzkim zaktada zatrudnianie oséb pod konkretne
projekty na podstawie umow cywilno-prawych. Spétka podpisuje umowy o dzieto/umowy
zlecenia oraz umowy z osobami prowadzgacymi jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza.
Liczba oséb wspodtpracujgcych na podstawie wyzej opisanych umow wynosi na dzien
31.12.2016r. - 57.

Dziatania Emitenta w duzym stopniu opierajg sie na wiedzy i kompetencjach pracownikow,
ktore w odpowiedni sposéb zarzgdzane i wykorzystane przynoszg wymierne korzysci dla
firmy.
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