Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2016 roku.

R Informacje o Spotce.

Informacja podstawowa:

Nazwa (firma): Lukardi Spétka Akcyjna
(SAPpeers.com Spotka Akcyjna — na dzien 31 grudnia 2016 r.)
Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres siedziby: 00-675 Warszawa, Koszykowa 54
Numer KRS: 0000545448

E-mail: office@lukardi.com

WWW: www.lukardi.com

Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg polegajgcg na $wiadczeniu ustug zwigzanych z
doradztwem w zakresie informatyki, oprogramowaniem, zarzgdzaniem urzgdzeniami
informatycznymi, pozostatg dziatalnoscig ustugowg w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych oraz przetwarzaniem danych i podobnej dziatalnosci.

Skfad Zarzagdu (na dzien sporzadzenia niniejszego raportu):
Prezes Zarzadu Krzysztof Luty
Cztonek Zarzadu Jacek Karnat

Sktad Zarzgdu (na dzien 31.12.2016 r.):
Prezes Zarzadu Krzysztof Luty
Cztonek Zarzgdu tukasz Wasilewski
Cztonek Zarzgdu Jacek Karnat

Pan Krzysztof Luty zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu w dn. 31 maja 2016 r.

W dniu 14 wrzesnia 2016 r. rezygnacje z funkcji cztonka zarzgdu ztozyt dotychczasowy prezes
Spotki p. Marek Kapelinski.

W dniu 6 kwietnia 2017 r. rezygnacje z funkcji cztonka zarzadu ztozyt p. tukasz Wasilewski.
Kadencja Zarzadu uptywa w 2018 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2017.

Sktad Rady Nadzorczej (na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu):
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej tukasz Warzec

Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Rosinski
Cztonek Rady Nadzorczej Wojciech Ryguta
Cztonek Rady Nadzorczej Adrian Ciszewski

Cztonek Rady Nadzorczej Robert Lange



Sktad Rady Nadzorczej (na dzien 31.12.2016 r.):
Przewodniczacy Rady Nadzorczej tukasz Warzec

Cztonek Rady Nadzorczej Iwona Gosik Kapelinska
Cztonek Rady Nadzorczej Woijciech Ryguta
Cztonek Rady Nadzorczej Adrian Ciszewski
Cztonek Rady Nadzorczej Robert Lange

W dniu 29 grudnia 2016 r. pani Iwona Gosik Kapelinska ztozyta rezygnacije z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

Pan Pawet Rosinski zostat powotany w skitad Rady Nadzorczej uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 8 marca 2017 r.

Kadencja Rady Nadzorczej uptywa w 2018 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok
2017.

Kapitat akcyjny:

taczna liczba wszystkich akcji Spétki wynosi 6.660.000 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w
000,000 sztck - akcje na okaziciela serii A:

5.600.000 sztuk - akcje imienne, serii B, uprzywilejowane - 2 gtosy na jeden udziat;

60.000 sztuk - akcje na okaziciela serii C.

taczna warto$¢ nominalna kapitatu zaktadowego wynosi 666.000;00 (szescset szescédziesiat
sze$c¢ tysiecy ztotych).

Struktura akcjonariatu Spétki ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych na dziehn sporzadzenia
niniejszego raportu, co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:

Liczba Udziat w . , Udziat w ogolnej
. . . . Liczba gtoséw . . R
Akcjonariusz posiadanych kapitale na WZA liczbie glosow na
akcji (szt.) zakladowym WZA
tukasz Warzec 1.848.000 27,75% 3.696.000 30,15%
Krzysztof Luty 1.356.872 20,37% 2.713.744 22,13%
Jacek Karnat 1.331.128 19,99% 2.662.256 21,71%
Lech Janusz 896.000 13,45% 1.792.000 14,62%
DzierzawskKi
Pozostali 1.228.000 18,44% 1.396.000 11,39%
Razem 6.660.000 100,00% 12.260.000 100,00%

Struktura akcjonariatu Spotki ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych na dzien 31.12.2016r.
€0 najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:

Liczba Udziat w Udziat w ogodlnej

Akcjonariusz posiadanych kapitale Llcibaavsizo: ow liczbie glosow na
akcji (szt.) zakladowym WZA



tukasz Warzec 1.848.000 27,75% 3.696.000 30,15%

Jacek Karnat 1.792.000 26,91% 3.584.000 29,23%
Marek Kapelinski 1.792.000 26,91% 3.584.000 29,23%
Pozostali 1.228.000 18,43% 1.396.000 11,39%
Razem 6.660.000 100,00% 12.260.000 100,00%

Il.  Opis wazniejszych wydarzen.

Celem strategicznym Spotki jest zwigkszanie wartosci poprzez nowg jakos¢ swiadczonych ustug
oraz zwiekszanie skali dziatalnosci. Jako Spétka specjalizujgca sie w oferowaniu ustug
zwigzanych gtéwnie z technologiami firmy SAP, w 2016 r. Spétka intensywnie rozwijata wtasne
kompetencje w zakresie tej technologii oraz wspétpracowata z liczng grupa konsultantow
Swiadczgc ustugi typu body oraz team leasing.

W | potowie 2016 r. nastgpity istotne zmiany zmiany w funkcjonowaniu Spoétki: akcje Spofki
zadebiutowaty na rynku NewConnect w dniu 25 maja 2016 r., zostaty oznaczone przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych kodem ,PLSAP0000018” a notowane sg w systemie notowan
ciagtych pod nazwg skrécong ,SAPPEERS” i oznaczeniem ,SAE”. Po zmianie nazwy firmy, od 21
marca 2017 r. notowane sg pod nowg nazwg skrécong ,LUKARDI” i oznaczeniem ,LUK”.

W dniu 30 czerwca 2016 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Spoétki, ktére zatwierdzito
sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane).

W Il potowie 2016 r. Spétka pracowata réwniez nad wnioskiem o dofinansowanie w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020 w zakresie wdrozenia technologii
e-ustug komplementarnych dostepnych w chmurze wspomagajgcych wdrozenia systemu SAP.
Warto$¢ inwestycji objetej wnioskiem okre$lona przez Spétke wynosita 9 min zt. Z uwagi na
znaczng wartos¢ projektu, a jednoczesnie zauwazalny wzrost skali biezgcej dziatalnosci, Spétka
zintensyfikowata swoje dziatania na zabezpieczeniu biezacej realizacji kontraktéw odraczajac
jednoczesnie prace zwigzane z projektem Data Center.

W okresie Il pétrocza 2016 r. Zarzad Spotki analizowat rowniez mozliwosci uzyskania przychodow
z rynkOw zagranicznych, jednak ze wzgledu na koszty i konieczno$¢ angazowania znacznych
srodkdw na jego realizacje, podstawg takiego przedsiewziecia, bedzie dostepnos¢ zasobow
ludzkich i wolnych srodkéw na dziatalnos¢ w tym obszarze.

W dniu 22 grudnia 2016 r., odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére podjeto
uchwate nr 4 w/s potgczenia Spétki ze swojg spétka zalezng (Sappeers sp. z 0.0.). Podstawowym
celem potaczenia byto uproszczenie dotychczasowych struktur organizacyjnych, przyspieszenie
procesdw decyzyjnych i obnizenie kosztéw dziatalnosci administracyjnych.



Drugim wydarzeniem NWZ Spétki byta, podjeta przez akcjonariuszy Spétki, uchwata nr 5 NWZ z
dnia 22 grudnia 2016 r. zmieniajgca dotychczasowg nazwe firmy: SAPpeers.com S.A, na nowa:
Lukardi S.A.

Zmiana nazwy firmy jest istotnym zdarzeniem w dotychczasowej historii rozwoju Spotki i
podyktowana jest koniecznoscig postrzegania Spoétki jako firmy nie tylko zwigzanej z
technologiami SAP lecz réwniez z og6lnie rozumianymi technologiami IT m.in. w obszarze ERP i
nowych rozwigzan. Proces zmiany nazwy przebiegt szybko i sprawnie, a kontrahenci dobrze
przyjeli nowy wizerunek Spotki.

Zarzad Spotki, majac na uwadze rozpoczete projekty oraz wzrost aktywnosci biznesowej,
podejmowat starania majgce na celu realizacje przyjetej strategii, okreslenia budzetu projektéw
jak réwniez dziatan kontrolnych, ktére umozliwig generowanie dodatniej marzy operacyjne;.

Zarzad Spdéiki identyfikuje utrudnione zwiekszanie marzy operacyjnej na realizowanych biezgcych
kontraktach i konkurencje w zakresie ustug typu body leasing.

Spétka na biezgco monitoruje zmienny rynek ustug IT, w ktérym $rodowiska SAP sg
eksploatowane przez istniejgcych klientow i potencjalnie nowych klientow Spétki potrzebujacych
wsparcia dobrze zorganizowanych zespotéw eksperckich (konsultantéw) pozwalajgcych na
realizacje prac programistycznych, rozbudowe obecnej infrastruktury lub migracji.

Zwiekszenie skali wykorzystania systemow SAP oraz rosnagca ilos¢ danych gromadzonych i
przetwarzanych za ich posrednictwem powoduje wzrost zainteresowania klientow rozwigzaniami i
ustugami wspierajagcymi monitorowanie i podnoszenie poziomu bezpieczenstwa danych i
procesow w SAP.

lll. Aktualna sytuacja finansowa

Wybrane pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeliczono na Euro wedtug kurséw s$rednich
ustalonych przez Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg zasada przeliczenia:

Bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu: na dzien 31 grudnia
2016 Sredni kurs wynosit 4.4240 zt, na dzien 31 grudnia 2015 $redni kurs wynosit 4.2615 zt.

Rachunek zyskéw i strat i rachunek przeptywdw pienieznych wedtug kurséw sSrednich w
odpowiednim okresie, obliczonych, jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni
dzieh kazdego miesigca w danym okresie: $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2016r.: 4.3757 zt., Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.:
4.1848 zt.

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2016 wraz z danymi porownywalnymi (w tys. zt / EUR):

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakoriczony

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015



PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow

i materiatéw 2938 817 671 195
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -317 48 -73 11
Zysk (strata) brutto -318 50 -73 12
Zysk (strata) netto -257 40 -59 10
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -80 -203 -18 -49
Przeptywy pieniezne z dziatalnosSci inwestycyjnej -64 0 -15 0
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 0 201 0 48
Przeptywy pieniezne netto -144 -2 -33 0
Aktywa razem 5960 5089 1347 1194
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1288 160 291 38
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krdotkoterminowe 1189 160 269 38
Kapitat wtasny 4672 4929 1056 1157
Kapitat zaktadowy 666 666 151 156

Zarzad Spotki przedstawia ponizej komentarz do wynikow finansowych jednostkowego raportu
rocznego.

W 2016 r. przychody netto Spotki wzrosty o prawie 259% w poréwnaniu do wartosci przychodow
ze sprzedazy osiggnietych w 2015 r. Istotny wzrost wartosci wynikéw finansowych zwigzany jest
ze wzrostem skali prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i zawieranymi nowymi kontraktami z
klientami gtéwnie w obszarze body leasingu.

Wraz ze wzrostem przychodoéw i catej dziatalnosci operacyjnej, wzrosty rowniez koszty operacyjne
prowadzonej dziatalnosci o ponad 326%. Gtéwng pozycje kosztéw stanowig ustugi obce zwigzane
z wynagrodzeniem zewnetrznych konsultantow, ktérych udziat w kosztach ogétem wynidst prawie
88% w catym 2016 roku. Wzrost kosztéw ogotem zwigzany byt réwniez ze wzrostem pozostatych
kosztow rodzajowych, podatkdbw oraz zuzyciem materiatbw i energii, a przede wszystkim
jednorazowej amortyzacji w kwocie 100 tys. (z udziatem 3% w kosztach ogotem), ktére wptynety
na spowodowanie ujemnego wyniku ze sprzedazy.

Marza operacyjna za 2016 r. byta ujemna i wyniosta -10,8% wobec poziomu dodatniej marzy 5,9%
osiggnietej w 2015 r. Zarzad Spétki zwraca uwage, ze z uwagi na rozpoczecie swiadczenia ustug



nowego kontrakiu i rozliczenia czesci wykonanych prac w IV kwartale 2016 r., przychody ze
sprzedazy z tego kontraktu zostaty uwzglednione w kolejnym, nowym kwartale roku obrotowego.

Wynik netto Spotki za caty 2016 r. byt ujemny a rentownos¢ netto wyniosta -8,7% i spadta w
poréwnaniu do poziomu 4,9% osiggnietego w 2015 r.

Aktywa ogotem Spotki wzrosty na koniec 2016 r. o ponad 17% w stosunku do roku 2015 r. Wzrost
aktywow nastapit w wyniku wzrostu naleznosci handlowych (wzrost o prawie 312%). W strukturze
aktywow dominujg inwestycje diugoterminowe (udziat w spéice zaleznej) z udziatem 76% oraz
naleznosci handlowe z udziatem 20% w aktywach ogétem.

Po stronie pasywéw Spotki, kapitat wtasny na koniec 2016 r. spadt 0 5% w wyniku osiggnietej
straty netto. Spétka zaréwno w 2016 r. i 2015 r. nie posiadata zobowigzan dtugoterminowych,
a udziat zobowigzan krotkoterminowych, wynikajacy gtéwnie z zobowigzan handlowych wobec
kontrahentéw wynidst niespetna 20% w pasywach ogotem na koniec 2016 r.

Rachunek przeptywdw pienieznych Spétki na koniec 2016 r. wykazat zmniejszenie stanu srodkéw
pienieznych o kwote 144 tys. zi. Na spadek ten wptyw miato osiggniecie przez Spétke ujemnych
przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej.

IV. Zdarzenia po okresie sprawozdania finansowego
i przewidywany dalszy rozwdj.

Dnia 22.12.2016 r. na mocy Uchwaly Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto
decyzje w sprawie poleczenia Spétki z jednostkg powigzang SAPpeers Sp. z 0.0 na podstawie art.
492 par. 1 pkt 1 ustawy Kodeks Spétek Handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r. w zwigzku z art.
515 par. 1 Kodeksu Spétek Handlowych poprzez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej na spotke przejmujaca. Ze wzgledu na fakt, iz Spotka przejmujgca posiadata 100%
udziatbw Spotki przejmowanej potaczenie zostato przeprowadzone wediug uproszczonej
procedury zgodnie z trescig art. 516 par. 6 Kodeksu Spétek Handlowych i jednoczes$nie metoda
taczenia udziatdw zgodnie z art. 44c Ustawy. Potgczenie zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 28.02.2017 r.

Zarzad Spédiki przewiduje dalszy, intensywny wzrost dziatalnosci operacyjnej zwigzany ze
$wiadczeniem ustug technologii SAP i wdrozen rozwigzan obszaru ERP w obszarze ustug body-
leasing.

Zarzad Spétki podejmuje starania rozwoju wtasnych kompetencji w zakresie technologii SAP, a w
zwigzku z zakwalifikowaniem i zaproszeniem przez firme SAP AG do programu SAP
Startup.Focus, Zarzad Spotki ocenia, ze w ramach tego programu, bedzie mozna realizowaé
prace w we wspétpracy z ekspertami firmy SAP AG nad globalnym ekosystemem produktéw w
chmurze (Cloud Technology), w tym budowe zespotu wyspecjalizowanych pracownikéw (SAP
ABAP Factory) oraz swiadczenie ustug wdrozeniowych w technologii SAP Cloud for Customer
(innowacyjnego systemu SAP do zarzadzania relacjami z klientami w chmurze).

Zarzad Spotki réwniez identyfikuje koniecznos$¢ kontynuaciji dziatan w obszarze przeje¢ podmiotéw
spetniajgcych okreslone kryteria majgce zapewni¢ dalszy wzrost skali dziatania. Zarzad
podkresla, ze jezeli negocjacje w sprawie transakcji ze spotka Akgiunet Polska sp. z 0.0. zakoncza
sie zawarciem umowy inwestycyjnej, bedzie to miato wymierny i korzystny wptyw na dalszy rozwdj
operacyjny Spofki.



V.  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng Polski

W zwigzku z tym, ze przychody ze sprzedazy Spétki sg gtéwnie realizowane w kraju, dziatalnos¢
Spotki jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski. Do czynnikéw
makroekonomicznych zaliczy¢é mozna: polityke rzadu; decyzje podejmowane przez organy
ksztattujgce polityke monetarng w krajach bedacych rynkiem dziatania Spotki oraz instytucje
europejskie, wptywajace na podaz pienigdza, wysokos¢ stop procentowych i kurséw walutowych;
podatki; wysoko$¢ PKB; poziom inflacji; wielko$¢ deficytu budzetowego i =zadtuzenia
zagranicznego; stope bezrobocia, strukture dochoddéw ludnosci, itd. Niekorzystne zmiany w
otoczeniu makroekonomicznym mogg w istotny sposéb niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnos¢ i
wyniki ekonomiczne osiggane przez Spotke. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na
biezagco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujgc strategie Spotki do wystepujgcych zmian. Spowolnienie gospodarcze oraz
niepewnos¢ co do przysztosci gospodarczej w przypadku klientéw Spétki, moga przetozy¢ sie na
wyniki uzyskiwane przez Spétke, w tym obnizenie przychodéw i oraz zmniejszenie liczby
Swiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z konkurencja rynkowa

Stale rozwijajacy sie rynek oprogramowania biznesowego powoduje rozwdj juz istniejgcych na
rynku, jak i powstawanie nowych podmiotéw $wiadczacych ustugi w zakresie wspomagania
zarzadzania przedsiebiorstwem, takze rozwigzan opartych o system SAP. W przypadku
ujawnienia sie konkurencji silniejszej niz oczekiwana, sytuacja taka moze wptyng¢ na obnizenie
zainteresowania oferowanymi przez Spoétke ustugami i produktami. Spoétka stara sie
minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z konkurencjg rynkowg poprzez systematyczng analize
segmentdw rynku, na ktérych prowadzi dziatalnos¢, z uwzglednieniem dziatah konkurenciji.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do
przewidzenia zmiennos¢, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spétki mogag by¢
zmiany przepisow lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa handlowego,
podatkowego oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej wymienionych,
niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondyciji
finansowej Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezagco monitoruje zmiany w
regulacjach, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalnos¢ i strategie
Spotki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze



gospodarczej, co moze negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ Spétki. Zarzad Spoétki na biezaco
monitoruje wystepujgce czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezakibéconej dziatalnosci Spofki,
starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko zwigzane z krotka historig dziatalnosci Spotki

Ze wzgledu na krétkg historie dziatalnosci Spotki, jego rozpoznawalnosé na rynku polskim oraz
europejskim jest niewielka, co wigze sie réwniez z brakiem ugruntowanej pozycji rynkowe;.
Ryzyko to jest jednak zminimalizowane przez oparcie prowadzonej przez Spétke dziatalnosci na
profesjonalnej kadrze, ktéra posiada odpowiednie do$wiadczenie w zakresie prowadzenia biznesu
w branzy ustug informatycznych.

Ryzyko skali dziatania

Realizacja strategii rozwoju wigze sie z koniecznoscig pozyskiwania nowych klientéw i
rozszerzenia portfela Swiadczonych ustug. Spotka prowadzi liczne rozmowy z partnerami i
potencjalnymi klientami Spétki. Klienci ci moga jednak wycofac sie z prowadzonych rozméw, co w
konsekwencji moze zahamowaé Ilub ograniczy¢ mozliwosci rozwojowe Spoétki. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka prowadzi rownoczesnie wiele takich rozméw. Opisane
okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Spotki.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju

Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem przyjetych zatozen strategicznych,
opisanych w strategii rozwoju, a dotyczacych swiadczonych ustug i dynamicznie zmieniajgcych sie
stosowanych przez klientéw technologii informatycznych. Wptywa to réwniez na ryzyko
niezrealizowania mozliwych do osiggniecia przychodéw i wynikow finansowych. Spotka
minimalizuje to ryzyko poprzez dokonywanie biezacych analiz rynkowych, dobér kompetentnej
kadry pracowniczej a przede wszystkim wprowadzanie takich ustug, ktére odpowiadajg
obserwowanemu zapotrzebowaniu rynkowemu.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami

Spétka opiera swojg dziatalno$¢ na doswiadczeniu i wiedzy posiadanej przez Cztonkéw jej
Zarzadu (bedacych réwnoczesnie najwiekszymi akcjonariuszami Spotki). Istnieje ryzyko
uzaleznienia Spotki od wiedzy specjalistycznej, kontaktéw handlowych i relacji z kontrahentami
tych os6b, a co za tym idzie — zachwiania ciggtosci swiadczonych ustug na etapie dalszego
rozwoju Spotki oraz pogorszenia wynikéw finansowych Spétki w przypadku checi tych oséb
zakonczenia wspotpracy. Spotka dgzy do zmniejszenia tego ryzyka poprzez Scislejsze zwigzanie
tych osdb poprzez ich zaangazowanie kapitatowe w akcje Spofki.

Ryzyko zwigzane z umowg partnerska



Podstawowa dziatalno$¢ Spoétki polega na swiadczeniu ustug i wdrazaniu oprogramowania w
oparciu o system zarzadzania SAP. Spétka wspétpracuje z SAP Polska sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie w zakresie uczestnika Partner Channel oraz SAP Partner Egde. Celem umowy jest
ustalenie zasad wspotpracy Spétki z SAP, polegajacej na promocji i udzielaniu wsparcia
technicznego przy implementacji standardowego oprogramowania SAP przez Spotke, takze
generowaniu dodatkowych przychodéw ze sprzedazy oprogramowania SAP i ustug
konsultingowych. Spétka jako Partner SAP jest uwiarygodnieniem jego wizerunku wsréd jego
kontrahentow. W przypadku wypowiedzenia ww umowy przez SAP istnieje ryzyko ograniczenia w
pewnym stopniu dotychczasowej oferty swiadczonych przez Spétke ustug, a co za tym idzie —
zmniejszenia przychodoéw generowanych na jej podstawie.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi projektami

Dziatalnos¢ Spotki polega na swiadczeniu ustug w zakresie oprogramowania biznesowego firmy
SAP stuzacego wspomaganiu zarzgdzaniem przedsiebiorstwem (ERP). Istnieje ryzyko, iz,
Swiadczone przez Spétke ustugi moga by¢ nieadekwatne w stosunku do potrzeb klienta lub w
trakcie ich uzytkowania mogg pojawic sie btedy, ktére beda negatywnie wptywac na dziatalnos¢
klienta i w konsekwencji moga przyczyni¢ sie do niepomysinej opinii o jakosci ustug swiadczonych
przez Spoétke i spadku zainteresowania $wiadczonymi przez nig ustugami. Spétka minimalizuje
zdefiniowane ryzyko poprzez zatrudnianie specjalistbw posiadajacych bardzo duze
doswiadczenie. Taki model dziatania pozwala na biezgco likwidowa¢ ewentualne trudnosci i
maksymalnie ograniczy¢ ryzyko z tym zwigzane.

Ryzyko zwigzane z uzyskiwanymi wynikami finansowymi oraz z mozliwoscia finansowania
dalszego rozwoju

W przypadku gdy Spétka nie bedzie w stanie uzyskiwa¢ dodatnich przeptywoéw pienieznych z
prowadzonej dziatalnosci, mogg wystgpi¢ trudnosci w finansowaniu planowanych inwestycji oraz
wdrazaniu strategii rozwoju Spétki. W takim przypadku w celu realizacji zatozonej strategii oraz
regulowania zobowigzan, Spétka bedzie zmuszona podjaé decyzje o nowej emisji akcji lub
korzysta¢ w wiekszym stopniu z kapitatdw obcych, co moze niekorzystnie wptyng¢ na dalszy
rozwoj Spotki.

Ryzyko wspotpracy ze wspoétwykonawcami

Realizacja $wiadczenia ustug Spotki w obecnych lub przysztych projektach oparta jest na
wspétpracy z zewnetrznymi konsultantami lub specjalistami. W przypadku wycofania sie danego
podmiotu z kooperacji i zakonczenia wspoétpracy, rodzi to ryzyko zakiécenia realizowanych
projektéw oraz negatywnego wptywu na strategie rozwoju Spétki.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa
W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig ustugowg istnieje ryzyko utrzymywania sie salda
przeterminowanych naleznosci z tytutu zakonczonego swiadczenia ustug na rzecz klientéw a nie



rozliczonych ptatnosci, ktére moga zagraza¢ utrzymaniu ptynnosci finansowej Spoétki. Zarzad
Spéiki stara sie temu ryzyku przeciwdziata¢, prowadzac aktywna polityke monitorowania sptywu
naleznosci.

VI. Posiadane koncesje, licencje lub zezwolenia
W trakcie okresu sprawozdawczego Spétka nie posiadata koncesji i zezwolen, a
posiadata nastepujagce licencje: SAP Partner Egde, SAP ClLoud for Sales, SAP
Learning HUB, oprogramowania FakturyManager, oprogramowania Meritol. Spoétka
posiada umowe partnerskg z SAP Polska sp. z 0.0.

VIl. Zatrudnienie
Spétka w okresie sprawozdawczym zatrudniata 3 pracownikow umystowych (w tym 2
mezczyzn i 1 kobiete).

Vill. Prace badawczo rozwojowe.
Spétka nie prowadzita prac badawczo — rozwojowych.

IX. Nabycie akcji wtasnych.

Spotka nie dokonywata skupu wtasnych akcji.

X. Oddzialy (zaktady) posiadane przez jednostke.

Spétka posiada jeden oddziat w Lublinie przy ul. Zwigzkowej 26, 20-148 Lublin.

Xl. Instrumenty finansowe.

W dniu 12 maja 2016 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wprowadzit
uchwatg nr 466/2016 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 60.000
(szesc¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki.

Xll. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtdwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w danym roku obrotowym.

W 2016 roku Spétka nie przeprowadzata inwestycji kapitatowych.

XIll. Opis istothnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

W Spoétce nie wystgpity istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

XIV. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego.

Spétka nie byta zobligowana do stosowania zasad tadu korporacyjnego jednak wywigzujgc sie z
obowigzku natozonego § 5 pkt 6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO, Spétka przedstawia w
odrebnym raporcie biezagcym informacje na temat zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConncect”.



