SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
SPOLKI AGENCIA ROZWOJU INNOWACJI S.A.

W ROKU OBROTOWYM 2016

Wroctaw, 26 maja 2017 r.
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i CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

I.Z. Informacje podstawowe

1.1.1, Dane jednostki

Firma: Agencja Rozwoju Innowacji S.A,
Adres korespondencyjny: ul. Ostrédzka 38, 54-116 Wroctaw
KRS: 0000406260

REGON: 020568392

NIP: 899-261-64-11

Telefon: 71354 07 93

Faks: 713540793

Internet: www.aridotacje.pl

Email: biuro@aridotacje.pl
Autoryzowany Doradca: Best Capital sp. z 0.0,

1.1.2, Struktura udziolowa oruz struktura glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Na dzien 31 grudnia 2015 r. struktura akcjonarlatu przedstawiala sie nastepujaco:

AGENCIA ROZWOJU INNOWACI SPOEKA AKCYINA

, \ . " Liczbha Udziat w kapitale Udziat w ogdinej
Akcjonariusze Liczba ake)l - .
gltosow zaktadowym liczhie glosdw
SZYMON GAWRYSZCZAK 2.241.553 4.483.106 29,61% 39,44%
VENTURE INCUBATOR S.A. 3.322.875 4.245.750 43,89% 37,36%
POZOSTALI* 2.007.016 2.637.032 26,51% 23,20%
RAZEM 7.571.444 11.365.888 100,00% 100,00%

* w tym podimiot peinigey funkeje Animatora Rynku, w wyniku reafizacji obowiazku, o ktérym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO

1.1.3. Zarzgd Spoétki

Na dzien 31 grudnia 2016 r. skad Zarzadu Emitenta prezentowal sie nastepujaco:
— Szymon Gawryszczak — Prezes Zarzady,

W dniu 6 wrzeénia 2016 r. Pani Katarzyna Sapa rloiyia rezygnacje z pelnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu. W zwiazku z powyiszym na dzieft sporzgdzenia niniejszego sprawozdania skiad Zarzadu
Spoiki przedstawia sie nastepujgco:

—  Szymon Gawryszczak — Prezes Zarzadu,

1.1.4. Rada Nadzorcza Spotki

Na dziert 31 grudnia 2016 r. oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
Emitenta prezentuje sie nastepujgco:

— Grzegorz Kita — Przewodniczacy Rady Nadzorczei,

—  Krzysztof Nawotka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze,

- Kamit Gdral — Czfonek Rady Nadzorczej,
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— Rafat Sobczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
— lakub Sitarz — Cztonek Rady Nadzorczej.

1.2, Zakres dziafalnosci

1,2.1,  Uslugi w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego

Firma $wiadczy uslugi doradczo-finansowe zwigzane z pozyskiwaniem kapitalu na rozwdj
przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Agencja Rozwoju Innowacji S.A. pozyskuje
przede wszystkim kapitat bezzwrotny (dotacje europejskie), ale tei kapitat diuiny (preferencyjne
pozyczki w ramach inicjatywy ,Jeremi”, jak i kredyty i poiyczki bankowe). Agencja Rozwoju Innowacji
S.A. specjalizuje sie w projektach dotyczacych dziatalnoéci innowacyjnej przedsighiorstw, rozwoju
dzlatalnoéci B+R oraz uslugach doradztwa gospodarczego. Spétka 3Swiadczy réwniez ustugi
szkoleniowe. Zakres ustug doradczych zwigzanych z pozyskiwaniem kapitatu na rozwéj firm i innych
podmiotéw obejmuje m.in. analizg potrzeb klienta w zakresie Zrédel finansowania planowanych
projektéw inwestycyjnych, analize mozliwych #rédel finansowania, przygotowanie niezbgdnej
dokumentacji, w tym wnioskéw aplikacyjnych z wymaganymi zatgcznikami, a takze bieiacy
monitoring realizacji projektu i prowadzenie niezhednej dokumentacji w celu rozliczenia projektu,

Rok 2016 stanowit dla Spétki czas restrukturyzacji charakteryzujacej sie przede wszystkim
ograniczaniem kosztéw funkcjonowania przy jednoczesnym zachowaniu pelnych zdolnodci
prowadzenia dzialan sprzedazowych oraz realizacji wysokiej jakosci ustug dia klientow, co
odzwierciedlaja wieksze niz w roku ubieglym przychody. Miniony rok charakteryzowat sig duia
cyklicznoscia, poniewa: zdecydowana wigkszo$é najistotniejszych konkursow ogtaszana byta w
pierwszej potowie roku, natomiast ich rozstrzygnigcie nastgpowala w ostatnim kwartale, co pokazuje
czasowa struktura przychodéw {ponad 60% przychoddw za caly rok zostalo wygenerowanych w
ostatni kwartale).

Gléwnymi odbiorcami ustug byly przedsigbiorstwa prywatne oraz jednostki samorzadu
terytorialnego, a takze Wspdlnoty Mieszkaniowe, dla ktérych AR S.A. przygotowala okofo 100
wnioskéw o dotacje.

Oprécz éwiadczenia ustug w ramach podstawowe] dziatainodci, Spotka realizowala takze ustugi
szkoleniowe i doradcze takie jak strategie rozwoju eksportu, biznesplany czy analizy rynku, co
stanowilo istotng dywersyfikacje, pozwalajacg na zagodzenie negatywnych skutkéw cyklicznosci
rynkus,

0d wrzeénia ub, r. Spotka realizuje projekt pt. "Mentor-Tutor-Trener - kompleksowy program
ksztatcenia osob dorostych”, w ramach konkursu ogloszonego przez Centrum Projektéw Europejskich
w zakresie Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020 (PO WER), Dziatanie 4.3
Wspélpraca ponadnarodowa. Projekt ma na ceiu zwiekszenie udziatu osob dorostych w
pozaszkolnych formach ksztatcenia i uczenia sie przez cale iycie poprzez wypracowanie,
przetestowanie i wdrozenie narzedzi umozliwiajacych tworzenie i realizacje ofert edukacyjnych
uwzgledniajacych rozwéj kompetencji kluczowych oséb dorostych z wykorzystaniem metod
mentoringowych i tutoringowych,
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12,2, Komercjalizacia wiedzy

Dziatainos¢ z zakresu komercjalizacji wiedzy opiera sie gtdwnie na doradztwie dla przedsiebiorstw w
doborze i wdrazaniu odpowiedniej strategi komercjalizacji wiedzy. Nasze ustugi obejmuja:
ldentyfikacjie potrzeb technologicznych i innowacyjnych firmy, audyt technoiogiczny, budowanie
strategii rozwoju nowych produktow i ustug, budowanie strategii innowacji i komercjalizacji,
identyfikacia Zrodet finansowania projektéw badawczych od etapu badan podstawowych po proces
dyfuzji innowacji, wsparcie doradcze na etapie aplikowania o Srodki zewnetrzne, doradztwo prawne
w zakresie ochrony wiasnodci intelektualnej, sprawdzanie czystosci i legalnosci patentdw, wycena
projektéw innowacyjnych, zarzgdzanie projektami badawczo-rozwojowymi.

Zaowocowato to przygotowaniem wnioskdw dla klientéw w ramach konkurséw o dofinansowanie
projektéw na badania i rozwdj zarédwno o charakterze krajowym, jak i regionalnym.

1.2.3. Doradztwo gospodurcze

W 2016 roku Agencja Rozwoju Innowac]i S.A. swiadczyla usiugi min. w zakresie tworzenia strategii
rozwoju eksportu dia dolnosigskich firm. Spéika przygotowata kilkanadcie takich strategii, co
pozwolitc na zdobycie silnej pozycji na rynku w tym obszarze i stanowi dobry prognostyk na
przysziosé. ARI S.A. zrealizowata takze uslugi zwigzane 2 tworzenie biznesplanéw i analiz rynku.

1.2.4. Szkolenia

Dziatainoéé szkoleniowa prowadzona jest przez Spotke w formule szkoled otwartych oraz
zamknietych, przygotowywanych z uwzglednieniem specyficznych potrzeb klientdw. Giéwnymi
odbiorcami szkoleii sg przedsiebiorstwa.

Obszar tematyczny realizowanych szkolets komercyjnych obejmuje m.in.:

— szkolenia z zakresu pozyskiwania dotacjl, tworzenia wnioskdw aplikacyjnych, rozliczania dotacji,
itp.,

— szkolenia z zakresu zarzadzania strategicznego przedsigbiorstwem,

— szkolenia z zakresu finanséw i rachunkowosci,

— szkolenia z zakresu technik sprzedaty,

— szkolenia z zakresu prawa pracy | zarzadzania kadrami,

— szkolenia z zakresu rozwoju personalnego i przywodztwa,

— szkolenia z zakresu komercjalizacji innowacji

— i wiele innych.

I, ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W
OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1) Dokonanie niezbgednych odpisow

Zarzad Emitenta podjat decyzje o dokonaniu na dzien 31 grudnia 2016 r. aktuatizacji wartosci
aktywdw Emitenta z tytutu roziiczen miedzyokresowych o kwote 390.371,13 zt, w zwiazku z faktem, iz
w trakcie 2016 r. Emitent otrzymat z PARP pismo w sprawie wezwania do zwrotu niewykorzystanej
kwoty wsparcia wraz z odsetkami, o czym informacja przekazana zostata w raporcie biezgcym EBI nr
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09/2016 z dnia 22 marca 2016 r. Powyisza kwota obcigiyla pozostate koszty operacyjne, w
konsekwencji przekiadajac sie na wyizszy poziom straty netto wykazanej przez Spétke. Wynik netto w
kwocie 36.536,58 zt ohcigiyio réwniei zaksiegowanie wyréwnania zalegiych rozliczert z PFRON, a
takie rozliczenie poprzez koszty finansowe kosztéw podwyiszenia kapitatu zakladowego z lat
ubieglych w kwocie 64.301,63 zi, co ponadto zmniejszyto wartos¢ kapitatu zapasowego o kwote
157.093,72 zt.

2) Sprzedaz 34,999 % akcji Aricapital S.A.

W ostatnim kwartale Spétka zmniejszyla swoje zaangazowanie w Aricapital S.A. do okolo 45%. Dzieki
sprzedaly akeji, Spolka pozyskata dodatkowe $rodki finansowe, ktére znajdujg  swoje
odzwierciedlente w przychodach finansowych.

3} Wprowadzenie akcji serii D do obrotu
W dniu 12 lutego 2016 r., na podstawie Uchwaly Nr 132/2016 Zarzadu Gletdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., do alternatywnege systemu obrotu na rynku NewConnect
wprowadzono 2.400.000 (stownie: dwa miliony czterysta tysiecy} akcji zwyklych na okaziciela serii D
Emitenta o wartosci nominalnej 0,10 2} {slownle: dziesiedé groszy) kazda,

4) Restrukturyzacja Spotki
Rok 2016 byt okresem glghokiej restrukturyzacji, co znalazto swoje odzwierciedlenie w wysokosci
kosztéw dzlatalnodci. Udalo sie ograniczy¢ koszty stale do niezbgdnego minimum zachowujac przy

tym peine zdonosci swiadczenia wysokiej jakosci ustug,

He. PRZEWIDYWANY ROZW&) SPOLKI

Zardwno w 2017 r., jak i w latach nastepnych Spétka kontynuowaé bedzie dziatainoéé w zakresie
ustug stanowigcych jej podstawowy kompetencje, czyli pozyskiwania finansowania z dotacji UE na
rozwaj firm i instytucji publicznych.

Nie ulega watpliwosci, iz poprzedni rok nie nalezat do udanych dla Spétki. Wynik finansowy, ktéry w
duzej mierze wynika z dokonania niezbednych odpiséw jest daleki od oczekiwan. Taka sytuacja
skfania do podjecia zdecydowanych krokdw w cefu poprawy modelu biznesowego ARl S.A. oraz
restrukturyzacji kosztéw, Obecnie trwaja prace nad nows strategia, ktéra zostanie zaprezentowana
do kortca czerwea biezacego roku. Wigize sie ona min. z przeprowadzeniem nowej emisji akeji, ktéra
zostata zapoczatkowana Uchwata Zarzadu z dnia 25 maja. Pozwoli ona na realizacje zalozonych w
strategii celéw.

v, AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUAC)A FINANSOWA

Przychody Spotki w roku 2016 wyniosty 1323 815,20 zt., co oznacza, ze zwiekszyly sie one o przeszio
8% r/r w stosunku do roku 2015, kiedy to warto$é przychoddw netto ze sprzedazy réwna byla 1 223
254,52 zt,

Strata netto w okresie od stycznia do grudnia 2016 r. uksztaftowata sie na poziomie -597 884,84 zi.
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Suma aktywow trwatych wg bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosila
1770 955,86 zb. Kapitaty wiasne Spétki wynosilty na koniec roku obrotowego wyniosty 159 259,56 zi.
Srodki pienigzne wg stanu na dzie 31 grudnia 2016 r. wynosily 138 067,31 zt.

V. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOEK!

1. Ryzyko zwigzane z konkurencja
Rynek usfug doradczych cechuje sie duiym rozproszeniem podmiotéw aktywnie dziatajgcych,
wysokim poziomem konkurencyjnoéci i relatywnie niskimi barierami wejicia. Na rynku dziata wiele
podmiotéw zardwno tych lokalnych, jak | ogdinokrajowych posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie
oraz zaplecze finansowe. Nasilenie sig konkurencjl oraz pojawianie sie nowych podmiotéw, moze
skutkowaé ograniczeniem liczby klientéw, spadkiem przychoddw, obnizeniem realizowanej mariy
oraz trudnosciami w dostepie do wykwalifikowanych pracownikéw.

2. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia wynikéw finansowych w czasie

Dziatalnoéé Agencja Rozwoju Innowacji S.A. polega w duzej mierze na doradziwie z zakresu
pozyskiwania finansowania zewnetrznego, wspoipracy podczas pozyskiwania dotacji 2 Unil
Europejskiej oraz szkoleniach. Wyniki finansowe Spdtki sg zatem silnie skorelowane 2 liczbg
pozyskanych klientéw, wielkosci srodkéw finansowych pozyskiwanych dla klientéw w wyniku dziaian
doradczych Spétki Agencja Rozwoju Innowacfi S.A. oraz harmonogramu wplywu $rodkéw
finansowych de klientdw. Nie ma pewnodci, Ze Spdtka pozyska w przysztosci wystarczajaca liczbe
odbiorcéw swoich uslug, ktéra zapewni utrzymanie planowanej dynamiki rozwoju, a w konsekwengji
osigganie wynikéw ekonomiczno-finansowych na pozadanym poziomie.

3. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych
Ustugowy charakter dziatalnosci Spétki determinuje strukture kosztéw operacyjnych Emitenta.
Dominujgcy pozycje stanowig koszty wynagrodzen wraz z narzutami oraz usiugi obce. Obserwowany
wzrast wartosci wynagrodzett w Polsce w ostatnich latach negatywnie wplywa na rentownosé Spéiki.
Kontynuacja tego trendu bez jednoczeshego wzrostu cen oraz ilo$cl realizowanych ustug moze
negatywnie wpfyng¢ na osiggane wyniki finansowe.

4, Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikoéw

Charakter Swiadczonych przez Spotke ustug opiera sie na kompetencjach, wiedzy oraz
umiejetnosciach pracownikéw i kadry zarzadzajacej. Zwiekszony popyt na rynku pracy, dziafania ze
strony konkurencji lub inne okolicznosci moga doprowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikéw.
Zakoriczenie wspdtpracy z kluczowymi specjalistami mogfoby negatywnie wplynaé na moiliwoéel
firmy do realizacji projektdéw i sprawnego zarzadzania Spdtka, Utrata pracownikéw o unikatowych
umiejetnosciach mogtaby spowodowaé powstanie luki kompetencyjne] w okreslonym zakresie
dziatalnosci, a w efekcie Agencja Rozwoju Innowacji S.A. moglaby odnotowaé gorsze wyniki
finansowe. Ryzyko utraty pracownikow jest ograniczane poprzez oferowanie konkurencyjnych
warunkow zatrudnienia, odpowiednio elastyczny system placowy zwigzany ze strategia Spéiki na lata
2015-2020 oraz systematyczne szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikdw, budowanie |
utrzymywanie kultury organizacyjnej umoiliwiajgcej budowanie wiezi pomiedzy firma |
zatrudnionymi w niej osobami.

5. Ryzyko zwligzane ze wspdipraca z kadrg szkoleniowa
Spétka prowadzi dziatalnosé na rynku ustug szkoleniowych. W zwigzku z tym wynik finansowy w tym
zakresie jest zaleiny od wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci kadry specjalistéw prowadzacych
szkolenia. Prowadzacymi szkolenia sg pracownicy Spotki lub zewnetrzni specjalisci w zakresie
korzystania ze Srodkdw Unii Europejskiej. Zakorczenie wspdtpracy z doswiadczonym specjalistg fub
rozpoczecie przez niego prowadzenia dzialalnosdci konkurencyjne] w stosunku do Spotki moze mied
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negatywny wplyw na potencjal Emitenta w zakresie éwiadczenia ustug oraz realizacji podpisanych
wczesniej kontraktow, co w konsekwencji moze negatywnie wpltynaé na wyniki finansowe Spétki
Agencja Rozwoju Innowacji S.A.

6. Ryzyko zwiazane ze $wiadczeniem uslug doradezych
Dziatalnod¢ Spotki realizowana jest na podstawie indywidualnych uméw zawieranych z klientami.
Spotka ponosi odpowiedzialnos¢ za naleiyte, staranne, terminowe i zawinione dziatanie wobec
klienta do wysokoéci pozostalego do wyplaty wynagrodzenia od klienta. Isthieje ryzyko, ze
w przypadku spelnienia przestanek dotyczacych odpowiedzialnosci Spéiki, nie otrzyma on ustalonej
kwoty wynagrodzenia, a tym samym uzyska nizsze, niz zakladane wyniki finansowe,

7. Ryzyko zwigzane z umowami o dofinansowanie

W zawigzku z faktem, iz Spétka realizuje projekty unijne dofinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, istnieje ryzyko, i2 w przypadku
speinienia przesfanek umownych instytucja wdraZajagca zawiesi wyplacanie transzy dotacji
rozwojowej oraz, ze Spétka bedzie zobowigzana do zwrotu catosci lub czedci dotacji z odsetkami co
moze istotnie negatywnie wplyna¢ na plynnoéé finansowa Emitenta, sytuacje ekonomiczng Spéiki
oraz mozliwost kontynuacji dziafalnosci. Spétka planuje réwniez w przysztosct ubiegad sie
o dofinansowanie na kolejne projekty, dlatego wymieniony czynnik ryzyka moze wystepowaé réwnies
po okresie realizacji obecnych projektéw.

8. Ryzyko zmiany wartosci srodkéw w ramach Polityki Spéjnoéci Unii Europejskiej

Dziatalnos¢ Spolki w znacznym stopniu polega na doradztwie podczas procesu pozyskiwania dotacji
wramach programéw operacyjnych Unii Europejskiej. W najblizszych latach powaznymi Zréditami
wspotfinansowania planowanych inwestycji beda krajowe érodki pochodzgce z budietu Panstwa
dystrybuowane w ramach programéw ministerialnych oraz érodki funduszy i fundacji celowych.
Ewentualna zmiana wartosci srodkéw przekazywanych w ramach tych #rédet przetozy sie na liczbe
oraz wartos¢ zaakceptowanych wnioskéw o przyznanie finansowania. Spéika nie ma wplywu na
decyzjg odnosnie ewentualnego ograniczenia tej liczby. Ostatecznie zmplejszenie wartosci $rodkdw
przeznaczanych na finansowe wspieranie projektéw moze negatywnie wpltynaé na wyniki finansowe
Spotki.

9. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw prawnych zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy
w ramach programéw Unii Europejskie]

Niekorzystne zmiany przepiséw prawnych regulujacych sposéb pozyskiwania érodkéw pienigznych
wramach programéw Unii Europejskie] stanowig Istotny czynnik ryzyka dla Spotki. Zmiana
ograniczajaca wartos¢ przyznawanych $rodkéw dia potencjalnych klientéw Spotki fub sposdb ich
pozyskiwania moZe w Istotny sposéb ograniczyé liczhe pozyskanych przez Emitenta zleces,
a w konsekwencji negatywnle wplynaé na wynik finansowy Spéiki. Ewentualna zmiana moze wigzaé
sig z utratg przewagi kompetencyinej nad pozostatymi podmiotami w zakresje pozyskiwania srodkdow
unijnych. '

10. Ryzyko niekorzystnych zmian polskich przepiséw prawnych, w tym podatkowych
Zmiany w zakresie przepisow prawa handlowego, prawa autorskiego, przepiséw kodeksu cywilnego,
prawa zamowien publicznych, ochrony srodowiska, prawa pracy i ubezpieczenr spotecznych i innych
przepiséw, mogq mieé posredni lub bezposredni wplyw na dziatalnoéé Spétki. Nowelizacje ustaw
moga miec zwiazek m.in. z ciaglym dostosowywaniem prawa krajowego do wymogéw unijnych.
Czgste zmiany oraz brak jednoznacznej wykladni krajowych przepiséw podatkowych stanowia dla
Spotki istotne irddio ryzyka. Niestabilno$é systemu podatkowego | zwigzane z nig préby
wprowadzania uregulowart mogg okazad¢ sig niekorzystne dla Spétki oraz jej klientéw, co
w konsekwencji moze przetoiy¢ si¢ na pogorszenie wynikdw finansowych Spétki. Mozliwe réznice
w interpretacji przepiséw prawnych zwigkszajg wymienione ryzyko — w razie nieprawidtowego
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odczytania i zastosowania sie Spétki do obowiazujacych wymogow organy podatkowe uprawnione sg
do nakladania kar, ktére mogg mie¢ znaczny wplyw na wyniki Spotki. Realizacja zagrozenia
wynikajacego z nieprawidiowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miata miejsca
w przesziosci, jednak nie moina jej zupelnie wykluczy¢,

VL. POZOSTALE INFORMACIE WYMAGANE

1. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spdtka w 2016 roku w ramach prac dzialu B+R nie odnotowata wazniejszych osiggnied.

2. Nabycie udziatéw wlasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$é nominalna ze
wskazaniem, jaka cze$é kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych akeji w przypadku ich zbycia.

W 2016 roku Spétka nie nabywata ani nie sprzedawata akgji wlasnych,

3. Oddzialy (zaktady) jednostki

Spdlka nie posiada oddzialéw (zakladéw).
4. Instrumenty finansowe
Nie dotyczy.
5. Stosowanie przez Spélke zasad tadu korporacyjnego.

Spotka nie jest zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci,

W dniu 16 listopada 2012 r. Zarzad spéiki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. przekazat do publicznej
wiadomosci, raportem EBI nr 5/2012, informacje dotyczace zakresu stosowanych przez Spotke zasad
zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papierdw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 paidziernika 2008 r. "Dobre Praktyki Spélek Notowanych
na NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu "Dohbre Praktyki Spétek

H

Notowanych na NewConnect". /
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