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Przedmiot i cel opracowania

Niniejsze opracowanie stanowi plan restrukturyzacyjny dtuznika sporzadzony w ramach postepowania
uktadowego, ktérego wszczecie nastgpito w dniu 10 maja 2017 r. Przygotowanie dokumentu jest wypetnieniem
dyspozycji zawartej w art. 280 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne.

W dokumencie zawarto prezentacje zatozen dotyczacych wymaganej restrukturyzacji Spotki oraz
harmonogramu wdrozenia planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych.

W ponizszym opracowaniu wskazujgc na Spotke Navimor-Invest S.A. dopuszcza sie stosowanie zamiennie skrétu
»Navimor” lub ,,Spétka”.

1. Podstawowe informacje o Spotce NAVIMOR-INVEST S.A.

Nazwa Spotki: NAVIMOR-INVEST S.A.

Siedziba: 80-262 Gdansk, ul. S. Matachowskiego 1

Tel. 58 770 32 50,

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Kapitat zaktadowy 557.760,00 zt

4.593.600 akcji na okaziciela serii ,,A" o wartosci nominalnej 0,10 zi,
350.000 akcji na okaziciela serii ,,B" o wartosci nominalnej 0,10 zt,
400.000 akcji na okaziciela serii ,,C" o wartosci nominalnej 0,10 zt,
110.500 akcji na okaziciela serii ,D” o wartosci nominalnej 0,10 zt,
123.500 akcji na okaziciela serii ,D1” o wartosci nominalnej 0,10 zt.

Nr KRS; 0000370231

NIP; 5830000581

REGON; 190005760

Strona internetowa http://www.navimorinvest.eu/
Adres mailowy sekretariat@navimorinvest.eu

1.2. Historia

Spoétka rozpoczeta dziatalnos¢ jako Navimor-Invest Sp. z o0.0. w 1991 roku w wyniku przeksztatcen
wtasnosciowych Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego "Navimor" z Gdanska. Wsrdd zatozycieli i pracownikéw
znalazty sie osoby majgce wieloletnie doswiadczenie w branzy hydrotechnicznej oraz budowlanej, dzieki czemu
juz w poczgtkowym okresie Spétka mogta przystgpi¢ do realizacji duzych i skomplikowanych przedsiewziec.

Pierwsze lata istnienia Spotki to przede wszystkim ekspansja na rynku czeskim, gdzie Navimor-Invest Sp. z o.0.
szybko stata sie cenionym wykonawca. Spoétka stata sie petnoprawnym partnerem dla najwiekszych firm z branzy
oraz inwestordw (czeskie instytucje rzgdowe, zarzad drég wodnych itp.).

W tym okresie, Navimor-Invest Sp. z 0.0. wyspecjalizowat sie w usuwaniu szkdd popowodziowych, oraz w
modernizacji i budowie skutecznych zabezpieczen przeciwpowodziowych.

W 2010 roku do grona udziatowcéw dotgczyt Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-CHOJNICE SA (poprzez
podwyzszenie kapitatu zaktadowego), dzieki czemu otworzyty sie przed Spotka nowe perspektywy rozwoju oraz
mozliwo$¢ dalszej ekspansji na rynku, jak rowniez rozbudowy i unowoczesnienia posiadanego potencjatu
sprzetowego.
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W dniu 24 czerwca 2011 roku wprowadzone zostaty do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect
instrumenty finansowe (akcje) Spotki.

W dniu 29 czerwca 2011 roku nastapit debiut Spdtki NAVIMOR-INVEST S.A. na rynku NewConnect,
prowadzonym przez Warszawskg Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

NAVIMOR-INVEST S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej ZBM ZREMB-CHOJNICE i jest podmiotem zaleznym
od Zaktadu Budowy Maszyn ,, ZREMB-CHOJNICE” S.A., ktdry to posiada 4 587 800 akcji Emitenta, co stanowi
82,25 % w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy NAVIMOR-INVEST S.A.

Struktura akcjonariatu Spétki NAVIMOR-INVEST S.A. powyzej 5% na dzier 31.05.2017 roku

Udziat w
. ) Wartosé Udztai w Liczba gtosow ogolne’j liczbie
. . Liczba akgji R .. kapitale na gtosow na
Akcjonariusz nominalna akgcji
(szt.) (10 groszy / szt.) zaktadowym Walnym Walnym
EIS=SY ) (%) Zgromadzeniu Zgromadzeniu
(w %)
ZBM ,ZREMB- . .
CHOINICE” SA. 4.587.800 458.780,00 82,25% 4.587.800 82,25%
Wiestaw Czarnecki 358.840 35.884,00 6,43% 358.840 6,43%
Wiceprezes Zarzadu
Pozostali 630.960 63.096,00 11,32% 630.960 11,32%
Razem 5.577.600 557.760,00 100% 5.577.600 100%

1.3. Podstawowy przedmiot dziatalnosci NAVIMOR-INVEST S.A.

Zasadniczym zakresem dziatalnosci Spoétki jest budownictwo hydrotechniczne (m.in. komory jazéw, nabrzeza
portowe, porty jachtowe i stanice wodne, zabezpieczenia przeciwpowodziowe, sanacje obiektéw budownictwa
wodnego, elektrownie wodne itp.) na terenie Polski i Czech.

W ramach oferty Spétki wyrdzni¢ mozna nastepujgce podstawowe segmenty dziatalnosci:
(i) Hydrotechnika morska,
(ii) Hydrotechnika $rédlgdowa,

(iii) Pozostate ustugi z zakresu budownictwa inzynieryjnego w tym wynajem sprzetu.

Ad (i) Hydrotechnika morska:

Specyfikg budownictwa hydrotechnicznego morskiego sg ekstremalnie trudne warunki wykonawstwa i silnie
agresywne $rodowisko.
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Port Zeglarski Gdynia - falochron portowy
przebudowany przez Navimor-invest S.A.

Gtéwny obszar dziatalnosci hydrotechniki morskiej to:

+ budowa i remonty nabrzezy portowych

*  budowa pirséw i falochronéw

« budowa przystani jachtowych

« wykonywanie specjalistycznych prac podwodnych
« wykonywanie prac pogtebiarskich i refulacyjnych

Ad (ii). Hydrotechnika Srodlgdowa:

Jako jedna z niewielu firm w Polsce Navimor Invest specjalizuje sie w wykonawstwie robét hydrotechnicznych na
wodach srédlgdowych. Wieloletnie zaniechania w sferze melioracji i regulacji rzek, sprawiaja ze to dziedzina
budownictwa staje sie coraz bardziej doceniana.

Sluza rzeczna na rzece tabie
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Gtéwny obszar dziatalnosci hydrotechniki srodlgdowej to:

» regulacja rzek i umocnienia brzegéw

* budowa S$luz, zapdr, jazow

*  budowa przystani jachtowych

*  budowa i remont elektrowni wodnych

» wykonywanie prac pogtebiarskich i refulacyjnych

Ad (iii) Pozostate ustugi z zakresu budownictwa inzynieryjnego:

Budowa obiektow hydrotechnicznych $cisle zwigzana jest z budowg i remontem obiektéw towarzyszgcych.
Spétka wykonuje m.in.:

» drogi dojazdowe, przepusty,
*  budynki przystani i kapitanatow, hangary,
» projektowanie i wykonawstwo terendw zielonych,
» ustugi specjalistyczne takie jak:
- naprawy konstrukcji zelbetowych
- wyburzenia, skuwania,
- zabezpieczenia antykorozyjne

Budowa jazu i elektrowni Wodnej Veseli

Spétka posiada liczne referencje i wyrdznienia ze strony Inwestorow swiadczgce o wysokiej jakosci wykonanych
obiektow.

1.4. Obszary dziatalnosci
Centrala w Polsce

Spétka prowadzi dziatalnos¢ na terenie catej Polski. Najwiecej zlecen realizuje w potudniowym rejonie Polski —w
takich wojewddztwach jak: $lgskie, dolnoslgskie, a takze zachodniopomorskie oraz na pétnocy w wojewddztwie
pomorskim.

Z uwagi na fakt posiadania przez Spotke bogatych referencji z zakresu budownictwa hydrotechnicznego np.:
budowa nabrzezy, umocnied brzegowych, falochrondéw, przystani jachtowych, elektrowni wodnych,
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infrastruktury drogowej, regulacji ciekdw wodnych itp., Spdtka dzieki nim uzyskuje dobrg mozliwos¢
pozyskiwania i konkurowania na w/w rynku budowlanym. Pewnym ograniczeniem jest brak posiadania wtasnych
referencji w zakresie budowy zbiornikdw retencyjnych oraz watéw przeciwpowodziowych.

W przygotowywaniu ofert przetargowych Spétka czasami korzysta z zasobdw podmiotéw wspodtpracujacych z
nig, zwilaszcza w celu wykazania sie odpowiednimi wymaganiami stawianymi przed potencjalnymi
Wykonawcami.

Oddziat w Czechach

Do 2009 roku Oddziat prowadzit dziatalno$¢ wytgcznie na terenie Republiki Czeskiej, bedgc jedng z wiodacych
firm wykonawczych na tamtejszym rynkuOd roku 2009 Oddziat rozpoczat prowadzenie dziatalnosci rowniez na
terenie potudniowych rejonéw Polski.

W roku 2010 Oddziat posiadat kilkadziesigt wtasnych waznych referencji w zakresie roézinych prac
hydrotechnicznych, a gtdwnie: zabezpieczen przeciwpowodziowych, matych elektrowni wodnych, zamknie¢
przeciwpowodziowych, regulacji koryt wodnych ciekéw, budowy jazow itp. Dziatalnos¢ Oddziatu w Czechach
przez ostatnie lata odznaczata sie zmniejszeniem skali dziatalnosci i udziatu w rynku. Zmiany wprowadzone w
koncu 2016 r. dotyczagce obszaru zarzadzania ( zmiana kierownictwa), zmienity ten trend, czego dowodem jest
portfel obecnie zawartych kontraktéw na 2017 r i lata kolejne.

1.5. Organy Spotki, tad korporacyjny

1.1.1 Zarzad NAVIMOR-INVEST S.A.
Zarzad pracuje w skfadzie jednoosobowym , w obsadzie:
e Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,
Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznieni sg:

e w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu,

e w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwdch Cztonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie lub Cztonek
Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem,

e Prokurent - dziatajagcy samodzielnie (w przypadku prokury samoistnej) lub dziatajgcy facznie w
przypadku udzielenia prokury kilku osobom (prokura taczna).

1.1.2 Rada Nadzorcza NAVIMOR-INVEST S.A.

Rada Nadzorcza Spétki dziata w sktadzie piecioosobowym , w jej sktad wchodza:

* Pan Wojciech Kotakowski
* Pani Matgorzata Formella
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* Pani Agnieszka Niezgoda-Zaremba
* Pan Adrian Strzelczyk
* Pan Maciej Bielenia

1.6. Struktura organizacyjna, zatrudnienie
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Jak wskazano powyzej Navimor — Invest jest de facto przedsiebiorstwem dwuzaktadowym. Oddziat w Czechach
posiada petng samodzielnos¢ nie tylko ksiegowg ale i finansowa oraz rynkowg, wiasne stuzby w obu ww.
obszarach nie podporzadkowane i niezintegrowane z centralg Spétki w Polsce. Na czele oddziatu do korca
pazdziernika stat Cztonek Zarzadu, ktéry operacyjnie nie byt zaangazowany w prowadzenie spraw spotki na
poziomie centrali.

W 2016 r., tgczne zatrudnienie w Spoétce ulegto znacznemu zmniejszeniu ze stanu 76 etatow (Polska) + 19 etatow
(Czechy) w | kwartale br., do poziomu 58 etatéw (Polska) + 21 etatéw (Czechy) to jest tgcznie z 95 etatéw do 79
etatow.

Powodem powyziszego byty podjete dziatania restrukturyzacyjne, ale rdéwniez niekontrolowane odejscia
pracownikéw. W rezultacie budzet wynagrodzen oraz pochodnych od wynagrodzen zmalat z kwoty ok. 1,9 min
za | kwartat br. do kwoty 1,3 min zt za Il kwartat 2016 r. i 1,2 miIn zt za IV kwartat 2016.

(0]
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2. Analiza sytuacji zewnetrznej oraz wewnetrznej spotki

1.1. Analiza marketingowa - aktualny i przyszty stan podazy i popytu

Navimor — Invest dziata na rynku budownictwa, w segmencie budownictwa inzynieryjnego, na ktéry obok
budownictwa hydrotechnicznego sktadajg sie budownictwo drogowe, kolejowe oraz energetyczne.

Jak wynika z danych EUROCONSTRUCT4, europejskiej sieci instytutdw badawczych i instytucji prowadzacych
badania i analizy dotyczace przemystu budowlanego 19 krajow Europy, wartos¢ polskiego rynku budownictwa
wyniosta w 2014 i 2015 roku ok. 43 mld euro, co dato nam siddma pozycje w Unii Europejskiej za Niemcami,
Francjg, Wielka Brytanig, Wiochami, Hiszpanig i Holandig. Wyprzedzamy Belgie, Austrie i Szwecje i inne kraje
Europy Srodkowo—Wschodniej. W sumie warto$¢ rynku w Unii Europejskiej to 1,34 bin. euro w 2014 roku.

Po intensywnym wzroscie do 2011 roku wartos¢ rynku budowlanego w Polsce wyniosta 182,2 mld zt. Na
przestrzeni dwdch kolejnych lat obserwowalismy znaczny spadek wielkosci produkcji budowlanej, ktéry byt
wynikiem kilku czynnikéw: obnizenia poziomu wzrostu PKB z 4,8% w 2011 r. do 1,8% w latach2012-2013,
zakonczenia inwestycji infrastrukturalnych przygotowywanych na EURO 2012, spadku zaufania i odptywu
inwestorow z segmentu nieruchomosci, oraz ogdlnego spadku realizowanych inwestycji w innych sektorach
gospodarki, w tym w przemysle. Znaczace pogorszenie w sektorze od 2011 r. wida¢ byto réwniez z wynikach
indeksu WIG Budownictwo,

W 2014 r., po dwdch latach spadkéw, odnotowano symboliczny wzrost wartosci rynku budowlanego na
poziomie 0,4% w stosunku do 2013 r. Podobnie niewielki wzrost sektora miat miejsce w 2015 r., zwtaszcza w
pierwszej jego potowie co byto zwigzane przede wszystkim z lepszg koniunkturg gospodarczg (wzrost PKB) w tym
finalizacjg szeregu projektéw inwestycyjnych finansowanych ze srodkéw UE.

Niestety jesli chodzi o aktualne dane rynkowe - produkcja budowlano-montazowa spada od wrzesnia 2015 ., z
jednorazowym stabym wzrostem w listopadzie 2015. W 2016 r. byta nizsza o 14 proc. w stosunku do roku
poprzedniego. Dalszy spadek przynidst poczatek roku 2017 . Powyzsze wielkosci obrazuje ponizszy wykres:

struktura produkeji budowlanc-montazowe] w Polsce wedlug wielkosci
podmiotéw oraz segmentow (%), 2015

55.4%

32,8%

Produkcja budowlana wszystkich podmiotow Produkcia budowlana firm zatrudniajgcych powyze}
dziewieciu pracownikaw

Budownictwo inzyniaryjns I Budownictwo niemieszkaniows I Budownictwo migszkaniowe
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PRODUKCJA BUDOWLANO-MONTAZOWA
(przecietna miesieczna 2010=100)
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Jak wynika z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkcja budowlano-montazowa w 2016 r., obnizyta sie
w skali roku we wszystkich dziatach budownictwa:

* najwieksze spadki odnotowata branza specjalizujgca sie w budowie obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej
- spadek o0 17 proc.

e w przedsiebiorstwach zajmujacych sie robotami budowlanymi specjalistycznymi zanotowano spadek o
11,2 proc.,

¢ w jednostkach zwigzanych z budowa budynkoéw - o 7,7 proc.

Spowolnienie ma zwigzek ze spadkiem zamoéwien publicznych. ,W kluczowych spétkach Skarbu Panstwa i
urzedach odpowiedzialnych za budowe infrastruktury drogowej, kolejowej i energetycznej pozmieniaty sie
zarzady ,,- moéwi Business Insider Polska Piotr Zybata, analityk rynkdw budowlanych mBanku.

Zamiany zarzagdow w konsekwencji implikujg opdznienia w przetargach publicznych, ktére trwajg juz ponad
sze$¢ miesiecy.

Na podobne problemy zwraca uwage GUS:

Utrzymujq sie niekorzystne diagnozy sytuacji finansowej przedsiebiorstw oraz produkcji budowlano-montazo

wej.

Ponadto planowane sq redukcje zatrudnienia, o skali nieco wiekszej niz przewidywano w czerwcu br. Przedsi
ebiorcy spodziewajq sie zblizonego do prognozowanego przed miesigcem spadku cen realizacji robot budow!

ano-montazowych.
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Co wiecej, jak wskazuje GUS, gtéwnymi barierami w prowadzeniu dziatalnosci budowlanej sg koszty zatrudnienia
oraz konkurencja na rynku. Wystepuje takze niedobér wykwalifikowanych pracownikow.

Spadki produkcji w budownictwie dotyczg w najwiekszym stopniu budownictwa infrastrukturalnego, szczegélnie
budownictwa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej, a takze budynkéw niemieszkalnych. Poniewaz pieniedzy na
rynku na projekty budowlane jest mniej, bo na razie na bardzo niewielkg skale uruchomione zostaty srodki
unijne z nowej perspektywy budzetowej , a inwestycje przedsiebiorstw spadajg, to walka o zlecenia jest coraz
silniejsza. Skutkuje to obnizaniem cen przez firmy budowlane do poziomu niepozwalajacego na pokrycie
kosztow. Efektem powyzszego jest pogorszenie sytuacji finansowe] firm budowlanych zwtaszcza firm mniejszych
i $rednich. Jak wynika z oficjalnych informacji statystycznych prawie 40 proc. firm z branzy nie osiggneto jeszcze
w tym roku zysku. Co wiecej, coraz powszechniejsza staje sie realizacja kontraktéw nierentownych oraz
kontraktéw ponizej kosztorysu inwestorskiego.

Jedna trzecia firm budowlanych z segmentu budownictwa mieszkaniowego i niemieszkaniowego deklaruje
realizacje projektéw nierentownych (33%). Od dwdch lat obserwowalny jest wzrost udziatu przedsiebiorstw
wykonujacych prace tego typu. Na realizacje nierentownych projektédw czesciej wskazywali przedstawiciele firm
z segmentu budownictwa inzynieryjnego (38%). Srednia strata poniesiona w wyniku realizacji nierentownych
projektéw wynosi 9%.

Realizacja projektow nierentownych przez firmy budowlane w Polsce (%), Il kw, 20714-111 kw, 2016

I e 2074 I ke, 2015 I ko, 2016

[ Tak . i

W

Realizacja projekidw nierentownych przez firmy budowlane w Polsce, wediug specjalizacji (%),
I kw, 2016

B |
Budonmictwo nzyrieryine SRR

. Tak i

Podobnie trudnosci przezywa rynek budownictwa w Czechach, gdzie po kryzysie w latach 2008 — 2010
nastepowata powolna odbudowa wielkosci sprzedazy widoczna zwtaszcza w latach 1014-2015, jednak po
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okresie wzrostéw rok 2016 przynidst ponowny nawet kilkunastoprocentowy spadek wielkosci zawieranych
kontraktéw, co ma swadj zwigzek z przerwg w kontraktowaniu projektow infrastrukturalnych wynikajaca z faktu
zakonczenia dotychczasowej perspektywy finansowania za srodkéw UE.

CZECH REPUEBLIC CONSTRUCTION QUTPUT
40

20

-20

-4
2006 2008 2010 2012 2014 2016

Podsumowujgc powyzsze obecna sytuacja na rynku budownictwa tak w Polsce jak i w Czechach, w tym
zwlaszcza budownictwa inzynieryjnego jest trudna. Firmy budowlane ciggle jednak licza na wzrost zamoéwien,
bowiem nie zmniejszyty zatrudnienia. Aczkolwiek sg juz pierwsze sygnaty, ze bedzie sie to zmienia¢ (Skanska).
Chcac utrzymac pracownikéw, zwiekszyty tez wynagrodzenia. Zaktadajg bowiem, ze w ostatnim kwartale 2016
r., a zwtaszcza w dwéch pierwszych kwartatach 2017 r., wzrosng zamowienia tak ze strony publicznej, jak od firm
prywatnych.

Nie brakuje jednak opinii przeciwnych. ,Ryzyka, ktdre ograniczaty decyzje inwestycje przedsiebiorstw w
pierwszej potowie roku, nie zmniejszyty sie ”- uwaza P. Starczewska-Krzysztoszek gtéwna ekonomistka Lewiatana
w ostatnich wypowiedziach dla prasy specjalistycznej. ,Nie ma zatem co liczy¢ na silniejszy wzrost inwestycji
prywatnych” - podkresla. , Takze szanse na wzrost zamdwien ze strony publicznej sg niewielkie. Nie pozwolg na
to finanse publiczne. Wptywy do budzetu panstwa z podatkdéw sg nizsze, niz Ministerstwo Finanséw
zaplanowato w harmonogramie na 2016 r. - to efekt deflacji. Rok 2017 bedzie bardzo trudny ze wzgledu na
wydatki na program ,500+”, a takze na planowane realizacje kolejnych obietnic wyborczych. Pozostaje
ograniczanie elastycznych wydatkéw z budzetu, czyli gtdwnie wydatkow o charakterze inwestycyjnym. By¢ moze
wiec przed budownictwem kolejne trudne miesigce”.

1.2. Kanaty sprzedazy, promocja

NAVIMOR-INVEST S.A. pozyskuje kontrakty budowlane przede wszystkim poprzez uczestnictwo w przetargach
publicznych.

Podobnie przetargi za najskuteczniejszg metode pozyskiwania nowych zlecen uznajg przedstawiciele wiekszosci
firm budowlanych (por Raport ,Budownictwo w Polsce ”- CEEC Research we wspdtpracy z KPMG w Polsce oraz
agencjag badawczg Norstat Polska).. Srednia ocena skutecznosci tej metody wynosi 7,2 punktéw na 10
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mozliwych. Zwtaszcza firmy budownictwa inzynieryjnego najwyzej cenig przetargi publiczne (8,3 punktéw; 98 %
respondentdéw)

Sposoby pozyskiwania kontaktow - ocena skutecznosci)

° ——
7
6 -
5 T T T
20M 2012 2013 2014
e Dlugoterminowa wspolpracafurmowy = Kontakty osobiste
m— Przetargif konkursy s Bezpoérednie zapytanie ze strony klientdw

Jakie zrodla informacji o nowych zaméwieniach wykorzystuje
Panstwa firma?

Konferencie, Media i Stowarzyszenia Firrmy Biuletyry
osobiste spotkania, prasa iizby sprzedajgce informacji
prezentacje branzowe listy publiczre]
nowych
zamowier
e % firm e 7 naczenie
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Kontakty osobiste zostaty wskazane jako najwazniejsze Zrdodto informacji (wskazato je 91% respondentdw;
Srednio uzyskato 6,4 punktéw). Biuletyny zamdwien publicznych otrzymaty te samg ocene, aczkolwiek od nieco
mniejszej grupy respondentow (wskazato na nie 84% respondentéw). Metoda ta jest szczegdlnie chetnie
wykorzystywana przez duze firmy oraz spétki z segmentu budownictwa inzynieryjnego.

Jakie sg glowne problemy zwigzane z zamodéwieniami publicznym

93 95

Mata liczha Przewlekie Prayjrmowanie Presja mediow Miskie Niska Dtugie
publicznych procedury cery ofertowe na podmioty kwalifkacje przejrzystosci procedury
kontrak tow przetargow Za giwne Zamawiajgoe pracownikow wysoki poziom odwotawcze

publiczrych kryterium zjmujgcych sie korupcji
przetargéw publicznymi
I % firm sl Znaczenie
1.3 Klienci

Jak wskazano NAVIMOR-INVEST S.A. pozyskuje kontrakty budowlane przede wszystkim poprzez uczestnictwo w
przetargach publicznych. Tym samym gtéwnym klientem Spdtki sg jednostki budzetowe. Przy realizowanych
kontraktach Spétka petni funkcje generalnego wykonawcy, cztonka konsorcjum, bgdz podwykonawcy.

Struktura odbiorcow ustug NAVIMOR-INVEST S.A. za | péirocze 2016

Wyszczegdlnienie Polska % Czechy %
Jednostki budzetowe 100,00% 100,00%
Inwestorzy prywatni 0,00% 0,00%

Razem 100,00% 100,00%
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Struktura odbiorcow ustug NAVIMOR-INVEST S.A. za | potrocze 2015

Wyszczegdlnienie Polska Czechy
Jednostki budzetowe 97,92% 85,00%
Inwestorzy prywatni 2,08% 15,00%

Razem 100 % 100%

Ponizej wymieniono liste gtéwnych klientdw Spétki za ostatnie lata:

* Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Gliwicach.

*  Urzad Morski w Stupsku.

* Urzad Morski w Gdyni.

e Zarzad Portu Morskiego w Gdynia S.A.

»  Dyrekcja Rozbudowy Miasta Gdanska.

* Morska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa z siedzibg w Gdyni.
* Gmina Miasta Gdyni

» Zarzad Droég i Zieleni w Gdansku

+ Miasto Elblag

* Miasto Chojnice

* Miasto Tczew

» Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Gdansku

e Strabag Sp.zo.0.

» Skanska S.A.

* Hydrobudowa Gdansk S.A.

e Budimex S.A.

» Bilfinger S.A.

* Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we Wroctawiu
* Urzad Miasta Szczecin
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1.4. Konkurencja

Przeglad podmiotéw dziatajgcych na polskim rynku budownictwa hydrotechnicznego zawiera ponizsza tabela:

Zakres konkurencji Wielkosé/
L.p. Konkurent wody morskie / wody kondycja firmy
srodladowe konkurenta
Zaktad Ustug Hydrotechniczno-Melioracyjnych Wojciech Ferenc w p
1. . S mata
Ozimku
2. | Hydrobud Kielczyk Sp. J. Biatystok S mata
3. | Aarsleff Sp. z 0.0. Warszawa M/S duza
4, PHU Adam Dzik Ustronie Morskie M/S Srednia
5. | ETPS.A. Katowice S mata
7 SKANSKA S.A. Warszawa M/$ duza
8. | Przedsiebiorstwo Inzynieryjne INMEL Sp. z 0.0. Poznan S mata
9 POLAQUA Sp. z 0.0. Wélka Kozodawska M/$ duza
10. | STRABAG Sp. z 0.0. Pruszkéw M/S duza
11. | Molewski Sp. z 0.0. Wioctawek S mata
12. | Zaktad Projektowo-Wykonawczy HABUD Sp. z 0.0. Gdansk S mata
13. | PPH Wodbud S.A. Wyszkéw S mata
14. | Melbud S.A. Grudzigdz S duza
15. | PPI Chrobok S.A. Bojszowy S duza
16. | PORR / Bilfinger M/S duza
17. | Mostostal Warszawa S.A. M/$ duza
18. | Energopol Szczecin S.A. M/S duza
19, Zak’rad‘Robot Hydrotechnicznych i Podwodnych UW SERVICE Sp. z o.0. M/ ¢rednia
Szczecin
Przedsiebiorstwo Romontowo-Budowlane HYDRO KOR Sp. z 0.0. p
20. S mata
Bydgoszcz
Przedsiebiorstwo Budownictwa Hydrotechnicznego HYDRO EKO Sp. z p
21 S mata
0.0. Bydgoszcz
22 | PBW Warszawa S duza
23 | Przedsiebiorstwo Ustug Hydrotechnicznych Rusiecki Szczecin M/S mata

S — hydrotechnika $rédlgdowa , M — hydrotechnika morska

W ostatnich latach wzrosta liczba podmiotéw / konkurentéw dziatajagcych na rynku budownictwa
hydrotechnicznego. Istotnym czynnikiem, ktory wptynat na powyzszy stan rzeczy jest ograniczenie inwestycji w
infrastrukture, zwtaszcza drogowqa , co zaowocowato zwiekszeniem konkurencyjnosci w pozyskaniu nowych
kontraktéw. Ma to tez wptyw na ilos¢ podmiotédw startujgcych w przetargach, ktére (przy spadku podazy na
roboty drogowe itp.) starajg sie rozszerza¢ dziatalnos¢ na inne branze (w tym hydrotechniczng) kosztem
zanizania cen. Istotnym zjawiskiem wptywajgcym na wzrost konkurencyjnosci rynku jest systematyczne
rozszerzanie dziatalnosci ze strony duzych podmiotow zagranicznych.
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3. Analiza aktualnej sytuacji ekonomiczno - finansowej spotki

1.1. Rachunek zyskow i strat za lata 2014 -2017 I kwartat

Dane w tys. zt.

za okres za okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT =X =Xl *14r/15r 1-X1l *15r/ 16r I-11 I-11 *15r/ 16r
2014 2015 % 2016 % 2016 2017 %
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 68 357,91 | 62 379,16 -9% | 38470,33 -38% 7 412,70 4 228,44 -43%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 68 323,45 62 353,97 -9% | 38374,17 -38% 7 412,70 4228,44 -43%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 34,45 25,18 -27% 96,16 282%

Koszt wtasny sprzedazy 64 094,25 | 60 139,93 -6% | 38644,34 -36% 9 249,79 6 883,40 -26%
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 64 019,08 | 60 119,89 -6% | 38644,34 -36% 9249,79 6 883,40 -26%
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 75,17 20,05 -73%

Zysk ( strata) brutto ze sprzedazy -4 263,66 | -2239,22 -47% 174,01 -108% -1837,09 | -2654,96 45%

Marza zysku brutto -6,2% -3,6% -42% 0,5% -113% -24,8% -62,8% 153%
Koszty sprzedazy 0,00 248,53 | n/d 319,13 28% 54,66 -100%
Koszty ogdlnego zarzadu 3622,82 3999,76 10% 4249,49 6% 933,08 809,68 -13%
Pozostate przychody operacyjne 5837,16 3697,42 -37% 1356,21 -63% 1644,05 195,55 -88%
Pozostate koszty operacyjne 4 548,17 3 206,14 -30% 4 976,64 55% 1966,25 298,88 -85%
Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej 1929,83| -1517,79 -179% | -8 363,06 451% -3147,02| -3567,98 13%
Marza z dziatalnosci operacyjnej 2,8% -2,4% -186% -21,7% 793% -42,5% -84,4% 99%

Amortyzacja 994,91 1496,76 50% 1361,54 -9%

EBITDA 2924,74 -21,03 -101% | -7001,52 | 33198%

Marza EBITDA 4,3% 0,0% -101% -18,2% | 53892% 0,0% 0,0%

Przychody finansowe 406,01 356,85 -12% 347,14 -3% 167,52 212,78 27%
Koszty finansowe 555,98 756,66 36% 867,13 15% 262,39 483,32 84%

Zysk ( strata) przed opodatkowaniem 1779,86 | -1917,60 -208% | -8 883,05 363% -3241,89 | -3838,52 18%
Podatek dochodowy 142,57 -382,18 -368% -43,11 -89% 39,73 -100%

Zysk ( strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1637,29 | -1535,41 -194% | -8839,93 476% -3281,62 | -3838,52 17%
Dziatalnos¢ zaniechana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk ( strata) na dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk ( strata) netto 1637,29 | -1535,41 -194% | -8839,93 -576% -3281,62 | -3838,52 -17%

Marza netto 2,4% -2,5% -23,0% -44,3% -90,8%

Zysk ( strata) netto przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujacej 1637,29| -153541 -194% | -8839,93 -3281,62 | -3838,52 17%

Zysk ( Strata) przypadajgca na udziaty

niekontrolowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Analizie podlegaty dane finansowe charakteryzujgce Spotke za trzy ostatnie lata obrotowe (2014-2016) oraz
dane biezace za 1 kwartat 2017. Zachowano poréwnywalnosé danych za analizowane okresy.

W rachunku zyskdéw i strat na koniec 2016 r. widoczny jest spadek przychoddw ze sprzedazy o ok. 38%. Spodtce
przy tak gtebokim zatamaniu przychoddw nie udato sie wygenerowac zysku brutto ze sprzedazy i osiggneta
strate na poziomie 174 tys. zt. Ostanie dane za 1 kwartat 2017 r. wskazuja, ze tendencja spadku zamoéwien na
charakter trwalszy, przy czym, nalezy uwzglednic fakt, ze dziatalnos¢ Spétki jest poddana cyklom sezonowosci i w
okresach zimowych tradycyjnie wigze sie z osigganiem gorszych wynikéw sprzedazowych i finansowych Strata
Spotki w roku 2016 r. wyniosta ok. — 8,8 min (w 2015 przy przychodach o 62 min zt strata wyniosta ok. 1,5 min).

Przychody i koszty Navimor-invest SA Oddziat Czechy w PLN za lata 2013-2016

Tytut 2013 2014 2015 I-VII 2016
taczny przychdd z robdt 15 746 820,10 8312 038,29 9541 805,84 5964 253,73
taczny koszt robot 14 019 690,42 6813 183,80 8 564 320,82 5551 857,35
Pierwsza marza 1727 129,68 1498 854,49 977 485,02 412 396,38
Koszty posrednie 1448 747,18 1226 178,97 1444 736,97 806 809,24
Wynik z robot 278 382,50 272 675,52 -467 251,95 -394 412,86
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1.2. Bilans
Dane w tys. zt
na dzien
AKTYWA 31.12.2014 | % [31.12.2015| % [31.12.2016] %
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 285,23 | 0,7% 211,95 0,5% 128,74 | 0,4%
Rzeczowe aktywa trwate 10 688,36 | 26,0% 10583,11 | 24,2% 6509,41| 20,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00| 0,0% 1947,04 4,5% 0,00 | 0,0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 11,00 | 0,0% 471,26 1,1% 170,71 | 0,5%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 388,64 | 0,9% 317,54 0,7% 208,86 | 0,6%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1273,79| 3,1% 1830,99 4,2% 165561 | 5,1%
Aktywa trwate 12 647,03 | 30,8% 15361,89 | 35,1% 8673,33 | 26,8%
Aktywa obrotowe
Zapasy 814,92 | 2,0% 207,36 0,5% 165,36 | 0,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug budowlanych 14 910,26 | 36,3% 12 976,28 | 29,7% 11104,62 | 34,3%
Pozostate naleznosci 0,0% 2 104,67 4,8% 3877,62| 12,0%
Pozyczki 2,03| 0,0% 0,00 0,0% 58,74 0,2%
Akcje spotek notowanych 280,00 | 0,7% 144,00 0,3% 78,75 0,2%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe inne 1103,45| 2,7% 354,90 0,8% 356,47 | 1,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 358,07 | 27,6% 12571,79 | 28,8% 2577,66 | 8,0%
Aktywa obrotowe 28 468,73 | 69,2% 28358,99  64,9% 18 219,22 | 56,3%
Aktywa dostepne do sprzedazy 5459,11 | 16,9%
Aktywa razem 41 115,76 | 100% 43 720,88 100% 32351,66 | 100%
na dzien
PASYWA 31122014 | % [31.122015) % [31.12.2016] %
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 557,76 | 1,4% 557,76 1,3% 557,76 | 1,7%
Akcje wtasne ( -) 0,0% 0,0% 0,0%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 3453,34| 8,4% 3453,34 7,9% 3453,34 | 10,7%
Pozostaty kapitat zapasowy 7834,80| 19,1% 8551,64| 19,6% 8508,84 | 26,3%
Kapitaty rezerwowe 4693,07 | 11,4% 4696,71| 10,7% 5244,45| 16,2%
Zyski zatrzymane: 716,84 1,7% -1535,41 -3,5% -10375,35 | -32,1%
- Zysk ( strata) z lat ubiegtych -920,45 | -2,2% 0,00 0,0% -153541 | -4,7%
- Zysk ( Strata) netto okresu biezacego 1637,29| 4,0% -1535,41 -3,5% -8839,93 | -27,3%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 29,02| 0,1% 73,07 0,2% 4111 01%
Kapitat wtasny razem 17 284,83 | 42,0% 15797,11| 36,1% 7 430,15 | 23,0%
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 0,00 0,0% 1219,31 2,8% 48,55 | 0,2%
Leasing finansowy 213,39| 0,5% 410,61 0,9% 23551 | 0,7%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2021,40| 4,9% 210007 [ 4,8% 2079,01| 6,4%
Kaucje zatrzymane z tytutu ustug budowlanych 1156,72| 2,8% 1039,72 2,4% 1156,08| 3,6%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0,0% 126,07 0,3% 46,47 | 0,1%
Zobowiazania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 17,40 0,0% 29,42 0,1% 28,75 0,1%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 3408,91| 8,3% 4925,20| 11,3% 3594,37 | 11,1%
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug budowlanych 10 806,06 26,3% 16 302,51 37,3% 8913,93 27,6%
Pozostate zobowigzania 357523 | 8,7% 3451,28| 7,9% 3403,27 | 10,5%
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty diuzne 0,0% 458,00 1,0% 6585,98 | 20,4%
Leasing finansowy 388,96 | 0,9% 351,34 0,8% 196,79 | 0,6%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu S$wiadczen pracowniczych 676,67 | 1,6% 892,17 2,0% 768,97 | 2,4%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 207,91 | 0,5% 27,06 0,1% 351,35| 1,1%
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Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe inne 4767,19 ] 11,6% 1516,22 3,5% 1106,85| 3,4%

Zobowiazania krétkoterminowe razem 20422,02 | 49,7% 22998,57 | 52,6% 21327,14 | 65,9%
Zobowigzania razem 23 830,93 | 58,0% 27923,77 | 63,9% 24921,51 | 77,0%
Pasywa razem 41115,76 | 100,0% | 43 720,88 | 100,0% 32 351,66 | 100,0%

Na koniec 2016 roku najwiekszy udziat w majatku Spétki majg naleznosci z tytutu dostaw i ustug budowlanych,
ktére stanowia 34,3% sumy aktywow. Duzy udziat w majatku posiadajg takze rzeczowe aktywa trwate i aktywa
dostepne do sprzedazy, ktére wynoszg odpowiednio 20,1% oraz 16,9%.

Spétka finansuje swojg dziatalnos¢ gtdwnie z kapitatow obcych, ktére stanowig 77,0% pasywow. Najwieksza
pozycjg kapitatéw obcych sg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug budowlanych, ich udziat w Zrédtach
finansowania spadt w 2016 roku wzgledem 2015 roku o 9,7 p.p. i wynosi 27,6%. Istotng pozycjg zobowigzan
krotkoterminowych sg takze kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne, ktérych udziat w pasywach wzrést 19,4
p.p. i wynosi obecnie 20,4%.

1.3. Rachunek przeptywow pienieznych

Spoétka od dwach ostatnich lat ponosi straty. Wynik roku 2016 dobitnie odzwierciedlity ktopoty finansowe w
spoice spowodowane spadkiem zaméwien oraz ktopotami ptynnosciowymi.

Dane w tys. zt

Wyszczegélnienie 01.01.2014- | 01.01.2015- 2015/2014 01.01.2016- | 2016/2015
Ea 31.12.2014 | 31.12.2015 % 31.12.2016 %
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 1637,29 -1535,41 -193,8% -8 839,93 475,7%
Il. Korekty razem 1268,17 1236,03 -2,5% 1922,51 55,5%
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 142,57 -382,18 -368,1% -43,11 -88,7%
Koszty finansowe (odsetki od kredytéw i pozyczek)ujete w wyniku 60,46 161,41 167,0% 239,72 48,5%
Odsetki uzyskane od dziatalnosci finansowej i inwestycyjnej -32,61 -29,05 -10,9% -0,42 -98,6%
Zysk ze zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych -18,83 -141,84 653,3% 122,16 -186,1%
((jzcz/zli))rétszrata netto z wyceny aktywow finansowych przeznaczonych 120,00 136,00 13,3% 295,55 117,3%
Amortyzacja i umorzenie aktywéw trwatych 994,91 1496,76 50,4% 1361,54 -9,0%
(Dodatnie) / Ujemne rdznice kursowe netto 1,67 -5,08 -403,2% -52,93 942,7%
11l. Zmiany w kapitale obrotowym -4 223,03 3545,74 -184,0% -7 338,74 -307,0%
(Zwigkszenie) /Zmnle;szelm.e salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2139,63 449725 -310,2% 98,70 -97.8%
oraz pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu zapaséw -285,96 607,56 -312,5% 42,00 -93,1%
(Zwiekszenie) /Zmniejszenie pozostatych aktywédw RMK 439,12 -4701,31 -1170,6% -410,94 -91,3%
(Zmniejszenie) Zwugksze.nle s,alda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 202868 2946,95 -245,3% 743658 -352,3%
oraz pozostatych zobowigzan
Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu rezerw -180,94 37,04 -120,5% 324,98 777,3%
Inne korekty -26,93 158,26 -687,6% 43,11 -72,8%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (I+11+111) -1317,57 3 246,36 -346,4% | -14 256,16 -539,1%
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Zaptacone odsetki
Zaptacony podatek dochodowy 39,59 -403,50 -1119,3% -100,0%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1277,99 2 842,85 -322,4% | -14 256,16 -601,5%
Przeptywy pieniezne z dziatanosci inwestycyjnej
Pfatnosci z tytutu nabycia aktywoéw finansowych -5,00 -460,26 9105,2% -100,0%
Wptywy ze sprzedazy aktywow finannsowych 5,00
Otrzymane odsetki 0,37 -100,0%
Whptywy z tytutu sptat pozyczek 50,00
Woydatki z tytutu udzielonych pozyczek dla jednostek powigzanych -28,00 -109,28 290,3%
Pfatnosci za rzeczowe aktywa trwate -1 004,28 -504,67 -49,7% -113,10 -77,6%
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikdw rzeczowych aktywéw trwatych 23,74 271,72 1044,4% 24,85 -90,9%
Pfatnosci za nieruchomosci inwestycyjne -1947,04 -100,0%
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 430,00 -100,0%
Inne wydatki inwestycyjne -2,00 -100,0%
Sr?dkl pu?n.le?ne netto (‘wydane) wygenerowane w zwigzku z -987,17 -2238,25 126,7% -142,53 -93,6%
dziatalnoscia inwestycyjna
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Pfatnosci z tytutu leasingu finansowego -558,82 -604,82 8,2% -354,59 -41,4%
Whptywy z kredytéw i pozyczek 1515,81 6 185,31 308,1%
Spfaty / zaciggniecie kredytow i pozyczek -15,77 -153,77 875,2% -1190,02 673,9%
Sptaty odsetek od kredytéw i pozyczek -58,47 -161,41 176,1% -236,27 46,4%
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej -622,00 609,11 -197,9% 4 404,57 623,1%
Zwiekszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -2 887,16 1213,72 -142,0% -9994,13 -923,4%
i;cr’:xo‘;j:\fcz::g;mh ekwiwalenty na poczatek okresu 1424523 | 1135807 203% | 12571,79 10,7%
Whptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w 673 -100,0%
walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11 358,07 12571,79 10,7% 2577,66 -79,5%
sprawozdawczego

Syntetyczne podsumowanie zrealizowanych przeptywoéw pienieznych przez Spotke w latach 2014-2016
Dane w tys. zt

T T 01.01.2014- 01.01.2015- 01.01.2016-

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -1277,99 2 842,85 -14 256,16
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -987,17 -2 238,25 -142,53
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -622,00 609,11 4 404,57
Przeptywy pieniezne razem: -2 887,16 1213,72 -9994,13

W roku 2016 spoétka nie zdotata wygenerowaé dodatnich przeptywdw pienieznych jak to miato miejsce w 2015 r.
Tak wysoki poziom ujemnych przeptywdw pienieznych jest wynikiem poniesionej w 2016 r. wysokiej straty oraz
tego, ze spotka na koniec 2015 r. zgromadzita na rachunku bankowym znaczne ilosci gotéwki.

Dane finansowe za 1 kwartat 2017 r. potwierdzajg ktopoty ptynnosciowe Spétki.

21



Plan Restrukturyzacji Navimor — Invest S.A. w rekturyzacji

1.4.

Wskazniki ekonomiczne

1.1 Rachunek zyskow i strat
Dane w tys. zt
ROK 2013 2014 2015 2016
Wynik finansowy netto 758,00 1637,00 -1535,00 -8 839,93
Wskaznik Formuta obliczeniowa Wartosc pozadana | 01.01-31.12.2014 | 01.01-31.12.2015 | 01.01-31.12.2016
Zyskowngsc Zysk ze sprzedazy . Max % 0,94 3,22 12,33
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy
Zyskownos¢ Zysk brutto - Max % 260 3,07 231
brutto przychody netto ze sprzedazy
Zyskownosé Zysk netto . Max % 239 2,46 22,98
netto przychody netto ze sprzedazy

Wskazniki rentownosci mierzone wynikiem netto lub wynikiem ze sprzedazy przyjety wartosci ujemne i z uwagi na wieksza
strate byly na nizszym poziomie niz w ubiegtym roku.

Wskazniki rentownosci aktywoéw, sprzedazy netto i kapitatu wtasnego wyniosty w 2016 roku odpowiednio -23,24%, -22,98%

i-76,12%.

Z powodu znacznego wzrostu zobowigzan krétkoterminowych wzgledem roku poprzedniego, wskazniki ptynnosci I, I1i 1lI
stopnia przyjety w 2016 roku nizsze wartosci niz rok wczes$niej i wyniosty odpowiednio 0,92; 0,91 i 0,13. Z uwagi na

minimalny udziat zapaséw w sumie bilansowej, wskazniki ptynnosci | i Il przyjmujg zblizone do siebie wartosci.

Przecietny okres sptywu naleznosci wydtuzyt sie w 2016 roku o 42 dni w poréwnaniu do roku 2015 i wynidst 114 dni. Okres
sptaty zobowigzan wydtuzyt sie natomiast do 119 dni, co stanowi wzrost o 19 dni. Cykl rotacji zapasow skrécit sie o 1 dzien i

wynidst w 2016 roku srednio 2 dni.
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1.2 Bilans
Dane w tys. zt
Rok 2016 2015 2014
Suma bilansowa 32351 660,46 43 721,00 41 116,00
Wskaznik Formuta obliczeniowa Wartos¢ pozadana | 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2016

Rentownos¢ kapitatu Zysk netto/ kapitat wtasny bez

wtasnego zysku Max % 10,46 -8,86 -76,12

Rentownos$¢ majatku Zysk netto/ aktywa razem Max % 3,98 -3,51 -2,73
aktywa obrotowe /

Ptynnos¢ | stopnia zobowigzania krétkoterminowe 1,6-2,0 1,39 1,23 0,92
aktywa krétkoterminowe -
zapasy / zobowigzania

Ptynnos¢ Il stopnia krétkoterminowe 0,8-1,0 1,35 1,22 0,91
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty / zobowigzania

Ptynnos¢ 11l stopnia krétkoterminowe 1,0 0,56 0,55 0,13

Szybkos¢ obrotu Naleznosci dostaw i ustug (stan

naleznosciami $redni) / Przychody ze sprzedazy dni 74 75 114
Zapasy (stan $redni) / Koszty

Szybkos¢ obrotu zapasami dziatalnosci operacyjnej dni 4 3 2
Zobowiazania i rezerwy na

0golny poziom zadtuzenia zobowigzania / Suma pasywow 30-50 % 57,96 63,87 77,03
Zobowigzania z dostaw i ustug

Szybkos¢ obrotu (stan $redni) / Koszty

zobowigzaniami dziatalnosci operacyjnej dni 68 76 100
Kapitat wtasny + Rezerwy i

Trwatos$¢ struktury zobowigzania dtugoterminowe /

finansowania Suma pasywow Max % 50,33 47,4 35,16

W roku 2015 nastgpit wzrost sumy bilansowej. Wigze sie to giéwnie z faktem nabycia nieruchomosci
inwestycyjnej na Matachowskiego 1.

W zwigzku z osiggnieciem przez Spotke ujemnego wyniku finansowego w roku 2015 i 2016, wskazniki
rentownosci sg ujemne i ksztattujg sie na zdecydowanie nizszym poziomie niz w latach ubiegtych.

Wskazniki ptynnosci I, Il i Ill stopnia przyjety w 2016 roku nizsze wartosci niz rok wczesniej. Powodem byt wzrost
zobowigzan krétkoterminowych przy utrzymaniu aktywow obrotowych na statym poziomie. Niewielka rdznica
pomiedzy wskaznikami I i Il stopnia wynik a z niskiego udziatu zapaséw w aktywach obrotowych.

23



Plan Restrukturyzacji Navimor — Invest S.A. w rekturyzacji

Rosnie ogdlny poziom zadtuzenia Spoétki, co powoduje ostabienie trwatosci struktury finansowania co jest
niepokojgcym sygnatem i moze wskazywac na istniejgce nadmierne ryzyko kredytowe. Aktualna sytuacja
finansowa Bilans - wykonanie | kwartat 2017

Dane w tys. zt

AKTYWA
31.03.2017 %
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 107,94 | 0,4%
Rzeczowe aktywa trwate 6 150,91 | 21,7%
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00| 0,0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 170,71| 0,6%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 217,89 | 0,8%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 137311 4.8%
dochodowego
Aktywa trwate 8 020,56 | 28,3%
Aktywa obrotowe
Zapasy 122,43 0,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug budowlanych 9509,10 | 33,5%
Pozostate naleznosci 3164,88 | 11,2%
Pozyczki 58,74 | 0,2%
Akcje spoétek notowanych 60,00 | 0,2%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe inne 452,40 | 1,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 152490 | 5,4%
Aktywa obrotowe 14 892,45 | 52,5%
Aktywa dostepne do sprzedazy 5442,10 | 19,2%
Aktywa razem 28 355,11 | 100%
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Dane w tys. zt

PASYWA
31.03.2017 %
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 557,76 | 2,0%
Akcje wtasne ( -) 0,0%
Ka'pltai zg sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 345334 | 12,2%
nominalnej
Pozostaty kapitat zapasowy 8500,22 | 30,0%
Kapitaty rezerwowe 5272,54 | 18,6%
Zyski zatrzymane: -14213,86 | -50,1%
- Zysk ( strata) z lat ubiegtych -10 375,35 | -36,6%
- Zysk ( Strata) netto okresu biezgcego -3838,52| -13,5%
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
. -27,41
zagranicznych -0,1%
Kapitat wtasny razem 3542,54| 12,5%
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 18,19 0,1%
Leasing finansowy 235,51| 0,8%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 1091,04 3,8%
Kaucje zatrzymane z tytutu ustug budowlanych 1220,82| 4,3%
Pozostate zobowigzania dfugoterminowe 40,47 0,1%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen
. 28,75
pracowniczych 0,1%
Zobowigzania diugoterminowe razem 3240,78 | 11,4%
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug budowlanych 9591,57 | 33,8%
Pozostate zobowigzania 3237,44| 11,4%
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 539,44 1,9%
Leasing finansowy 137,29 0,5%
Zobowu’:)?anla i rezerwy z tytutu swiadczen 843,01 | 3,0%
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 351,35| 1,2%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe inne 805,07 | 2,8%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 21505,79 | 75,8%
Zobowigzania razem 24 746,57 | 87,3%
Pasywa razem 28 355,11 | 100,0%
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1.3 Rachunek zyskow i strat

Dane w tys. zt

za okres

za okres

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT KALKULACYJNY)

od 01.01.2016
do 31.03.2016

od 01.01.2017
do 31.03.2017

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 7 412,70 4 228,44
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 7 412,70 4228,44
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow

Koszt wiasny sprzedazy 9 249,79 6 883,40
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 9 249,79 6 883,40
Koszt sprzedanych towardw i materiatow

Zysk ( strata) brutto ze sprzedazy -1 837,09 -2654,96
Koszty sprzedazy 54,66

Koszty ogdlnego zarzadu 933,08 809,68
Pozostate przychody operacyjne 1 644,05 195,55
Pozostate koszty operacyjne 1 966,25 298,88
Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej -3147,02 -3567,98
Przychody finansowe 167,52 212,78
Koszty finansowe 262,39 483,32
Zysk ( strata) przed opodatkowaniem -3241,89 -3 838,52
Podatek dochodowy 39,73

Zysk ( strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -3 281,62 -3 838,52
Dziatalno$¢ zaniechana 0,00 0,00
Zysk ( strata) na dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00
Zysk ( strata) netto -3 281,62 -3 838,52
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1.4 Rachunek przeptywow pienieznych

Dane w zf
Wyszczegélnienie 01.01.2016- 01.01.2017-
¥ 8 31.03.2016 31.03.2017
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -3 281,62 -3 838,52
1l. Korekty razem
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 39,73
Koszty finansowe ( odsetki od kredytéw i pozyczek)ujete w wyniku 99,21 31,75
(Zysk) Strata netto z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik 18,75
Inne korekty 5,88
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 325,61 238,66
11l. Zmiany w kapitale obrotowym
(zZwiekszenie) / Zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci -2495,44 426,39
( Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu zapasow -37,23 42,93
( Zwiekszenie) /Zmniejszenie pozostatych aktywéw RMK 1525,89 2761,75
(Zmniejszenie) Zwiekszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan -7 716,35 -287,77
Zwiekszenie / ( Zmniejszenie) zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych 23,03 -376,09
Zwiekszenie/ ( Zmniejszenie) stanu rezerw
Inne korekty -64,91 44,46
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (I+l1+111) -11 576,19 -937,69
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -11 576,19 -937,69
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate -31,98
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych 4,12
Srodki pieniezne netto ( wydane) wygenerowane w zwiazku z dziatalnoscig inwestycyjna -27,86
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego -105,85 -38,04
Wptywy z kredytow i pozyczek 4 439,04
Sptaty / zaciggniecie kredytow i pozyczek -181,83 -76,90
Sptaty odsetek od kredytéw i pozyczek -26,96 -0,13
Inne wptywy i wydatki finansowe odsetki 0,05
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej 4 124,45 -115,07
Zwiekszenie netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -7 479,60 -1 052,76
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 12 571,79 2 577,66
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 5092,19 1 524,90
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4. Analiza przyczyn obecnej trudnej sytuacji ekonomicznej

Przeprowadzone analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej oraz pozycji rynkowej Spotki wskazuja na
pogorszenie sie jej standingu oraz ograniczenie zdolnosci do konkurowania na rynku na przestrzeni ostatnich lat,
Z zaznaczeniem, iz najistotniejszy wptyw na obecne problemy ptatnicze i zwigzane z brakiem efektywnosci jej
funkcjonowania posiadajg zdarzenia, ktére miaty miejsce w ciggu ostatnich dwéch lat dziatalnosci. Do przyczyn
tych nalezy zaliczy¢:

1.

Pogorszenie sie sytuacji rynkowej w sektorze budownictwa, bedgce nastepstwem znaczacego
zmniejszenia tempa i wielkosci realizowanych inwestycji w Polsce poczawszy od IV kwartatu 2015 r., w
tym inwestycji infrastrukturalnych realizowanych w sektorze publicznym jak réwniez inwestycji na rynku
czeskim (por pkt 3.1.a — Analiza marketingowa). Spowodowato to znaczacy spadek wielkosci sprzedazy
spotki w 2016 r., w tym ilosci zakontraktowanych zlecen na kolejne okresy.

Uzaleznienie Spétki od zlecen z rynku publicznego pozyskiwanych wyfacznie w ustawowej procedurze
zaméwien publicznych, co w powigzaniu ze stosowang praktykg - najkorzystniejsza oferta to najnizsza
cena, powoduje niskg marzowosé¢ kontraktdw, oraz generuje wiele wzajemnych roszczen pomiedzy
inwestorem a wykonawcg oraz podwykonawcami (kontrakt ,tabedy” z RZGW Gliwice oraz kontrakt
»Rowy” z Urzedem Morskim w Stupsku).

Duzy udziat majgtku nieprodukcyjnego generujgcego koszty (nieruchomosci biurowe w Gdansku — dwie
lokalizacje, wynajmowana nieruchomos$¢ biurowa przez oddziat w Czechach w sytuacji, gdy spdtka
posiada wtasng niewykorzystang nieruchomos¢ w niedalekiej odlegtosci od Pragi, wymagajacg jedynie
niewielkich naktadéw inwestycyjnych), w tym nabytego ze s$rodkéw kredytowych i wymagajgcego
dalszych naktadow inwestycyjnych. Niski poziom wykorzystania posiadanego majgtku produkcyjnego
oraz braki sprzetowe.

Problemy z terminem i jakoscig realizacji zlecenl, wynikajace z braku stosowania procedur zarzgdczych
jak réwniez z zaangazowania podwykonawcéw o nie najlepszej renomie i kondycji finansowej. Przy
niskich marzach realizowanych na kontraktach wybér tych firm jest determinowany ceng. Niestety ma
to czesto odzwierciedlenie w stabej jakosci i solidnosci oraz terminowosci wykonywanych przez nie
robét.

Btedy w zarzadzaniu oddziatem w Czechach popetnione na przestrzeni lat 2011 — 2016 skutkujgce
systematycznym zmniejszeniem skali jego dziatalnosci na tamtejszym rynku, przy jednoczesnym braku
koordynacji i integracji funkcji rynkowych i biznesowych w relacjach centrala — oddziat (nieefektywna
struktura organizacyjna, brak wymiennosci i relokacji zasobdw stosownie do potrzeb produkcyjnych).

Wielos$¢ spraw spornych z kontrahentami w powigzaniu z problemem braku ciggtosci funkcjonowania
obstugi prawnej w spodtce zwigzany z rozwigzaniem umowy przez obstugujacy kancelarie prawna.

Wzrost zadtuzenia, w tym zwtaszcza krétkoterminowego oraz wynikajacy z powyzszego wzrost kosztow
finansowania i probleméw z wykonywaniem wymagalnych zobowigzan.
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W konsekwencji powyzszych zdarzen, z uwagi na fakt trudnej sytuacji ekonomiczno — finansowej i zagrozenie dla
jej dalszego funkcjonowania w celu zapobiezenia jej upadtosci koniecznym jest wdrozenie kompleksowego planu
restrukturyzacji ktérego podstawowe zatozenia, kierunki proponowanych dziatan naprawczych oraz wstepne
zatozenia co do planowanych srodkéow restrukturyzacyjnych, ich kosztow i harmonogramu przedstawiono w
kolejnych punktach niniejszego opracowania.
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5. Przyszia strategia prowadzenia przedsiebiorstwa dtuznika oraz
informacja na temat poziomu i rodzaju ryzyka

Kierunki strategiczne dalszego funkcjonowania i rozwoju Navimor Invest S.A. zostaty oparte na nastepujgcych
komplementarnych zatozeniach:

1. W pierwszej kolejnosci dla zapewnienia Spétce mozliwosci kontynuowania jej dziatalnosci koniecznym
jest wdrozenie dziatan o charakterze naprawczym, ukierunkowanych na osiggniecie w mozliwie szybkim
czasie efektéw w celu odzyskania ptynnosci finansowej i mozliwosci wykonywania kontraktow
( restrukturyzacja naprawcza),

2. Rownolegle zaktada sie uruchomienie zasadniczych zmian w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa,
eliminujacych trwale przyczyny obecnej trudnej sytuacji, zaktadajgc przy tym, ze efekty tych dziatan
beda mozliwe do osiggniecia w Srednioterminowej perspektywie i pozwolg w sposob trwaty odzyskac
mu zdolnos¢ do konkurowania na rynku i efektywnego dziatania ( restrukturyzacja rozwojowa)

Dziatania podejmowane w ramach pierwszego etapu restrukturyzacji bedg miaty na celu ograniczenie kosztow
funkcjonowania Spoétki w szczegdlnosci zwigzanych z wykonywaniem kontraktow oraz kosztéw statych. Zaktada
sie , ze nastgpi poprawa ptynnosci finansowe] poprzez zwiekszenie stopnia sSciggalnosci naleznosci Spofki,
sprzedaz zbednych aktywdéw, poprawe procesdw zarzadczych. Proces restrukturyzacji naprawczej bedzie
obejmowat rowniez zawarcie uktadu z wierzycielami, ktéry pozwoli w sposéb kompleksowy zrestrukturyzowacé
zadtuzenie Spotki poprzez jego ros terminowanie, czesciowe umorzenie oraz czesciowg zamiane na kapitat.

Zasadniczym celem prowadzonego procesu zmian w przedsiebiorstwie poprzez wdrozenie dziatan z zakresu
restrukturyzacji organizacyjnej, zatrudnienia i rynkowej bedzie zmiana strategii Firmy — polegajgca na odejsciu
od jej obecnego modelu funkcjonowania ( firma budowlana — generalny wykonawca) do modelu w ktérym
Spdtka stanie sie dostawca kompleksowych ustug inzynieryjno-technicznych oferujgcym swoim klientom ustugi
Zwigzane z przygotowaniem oraz realizacjg procesow inwestycyjnych. Zaktada sie, ze w tym docelowym modelu
funkcjonowania Spotki bedzie ona wstanie dostarczyé ustuge zarzadzania dla catego projektu w imieniu klienta,
koordynujgc wszystkie prace projektowe, dostawy i budowe oraz zapewniajgc, ze caty projekt zostanie
ukonczony zgodnie z wymogami i na czas.

Ryzyka zwigzane z wprowadzeniem nowej strategii Spotki wigzg sie bezposrednio z czynnikami majgcymi wptyw
na funkcjonowanie podmiotu. Najistotniejszym takim czynnikiem,

w perspektywie realizacji Planu Restrukturyzacyjnego, bedzie przebieg postepowania restrukturyzacyjnego
Spotki. Wszelkie czynniki o charakterze zaréwno wewnetrznym jak

i zewnetrznym w przewazajgcym stopniu zaleze¢ bedg od dalszych loséw tego postepowania.

Czynniki wewnetrzne

Skuteczne oraz terminowe przygotowanie planu restrukturyzacji i przedstawienie go do Sadu.

2. Szybkie dostosowanie struktury kosztowej i organizacyjnej Spétki do mozliwosci rynkowych.

3. Biezacy nadzor nad finansami Spoétki w warunkach ograniczonego finansowania.

4. Biezacy nadzor i poprawa efektywnosci z zakresie wspotpracy z dotychczasowymi klientami  oraz
wchodzenie na nowe rynki.

5. Scista kontrola w tym poprawa efektywnosci zarzadzania kontraktami.

Skuteczna restrukturyzacja podmiotu zaleznego — Galeria Piast sp. zo.o.

Biezgce monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki oraz podejmowanie dziatan majacych
na celu ich ograniczenie lub eliminacje.
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8. Koniecznos¢ inwestycji w rozwdj kapitatu ludzkiego ( podnoszenie kompetencji i pozyskanie nowych
narzedzi do zarzadzania).

Czynniki zewnetrzne

1. Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwtaszcza akceptacja planu restrukturyzacyjnego
oraz inne decyzje Sadu i wierzycieli.

2. Dalszy rozwdj sytuacji rynkowej w tym zwtaszcza na tzw. tradycyjnym rynku dziatalnosci Spofki.
Ogdlna sytuacja gospodarcza w Europie i Polsce.
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6. Zatozenia Planu Restrukturyzacji na 2 kwartat 2017 - 2020 rok

Przy konstruowaniu niniejszych zatozen, stanowigcych podstawe dla przygotowania i wdrozenia dziatan
naprawczych, przyjeto dwa zasadnicze zatozenia:

1. Restrukturyzacja musi mie¢ charakter kompleksowy to jest dotyka¢ wszystkich obszaréw

funkcjonowania spoétki,

2. Proponowane S$rodki restrukturyzacyjne muszg by¢ adekwatne do skali probleméw spofki
i odpowiadac na wszystkie zidentyfikowane przyczyny jej trudnej sytuacji.

3. Restrukturyzacja powinna wykorzystywac wszystkie dostepne Spoétce narzedzia, w tym fakt, ze akcje
Spotki sg notowane na rynku publicznym.
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7. Opis i przeglad planowanych srodkow restrukturyzacyjnych

1.1. Restrukturyzacja w obszarze sprzedazy i marketingu

Podstawowe czynniki jakie przyjeto dla konstruowania planu sprzedazy na rok 2017 oraz kolejne okresy opierajg
sie na nastepujacych zatozeniach:

1.

Na rynku polskim po okresie znaczgcego spowolnienia a nawet zmniejszenia realizowanych inwestycji
hydrotechnicznych w ostatnich kwartatach nastgpi wyrazne zwiekszenie ilosci i wielkosci ogtaszanych
przetargéw, przy czym w Swietle dostepnej spotce wiedzy rok 2018 stanowit bedzie swego rodzaju
kumulacje w powyzszym zakresie, ktéra powinna doprowadzi¢ do istotnego wzrostu tego segmentu
rynku budowlanego, co przy jednoczesnym uruchomieniu znaczgco wiekszej liczby inwestycji drogowych
i kolejowych spowoduje zmniejszenie konkurencji na przetargach w obszarze budownictwa
inzynieryjnego — hydrotechnicznego.

W sposéb stabilny powinna ksztattowac sie rdwniez sytuacja rynkowa w Czechach, gdzie juz w
najblizszym okresie planowane jest zwiekszenie ilosci ogtaszanych przetargdw.

Z uwagi na fakt pozyskiwania kontraktow w drodze przetargéw publicznych przyjeto zatozenie, ze spotka
bedzie wstanie wykaza¢ sie przed zamawiajgcym wymaganymi oswiadczeniami o braku zalegtosci w
sptacie zobowigzan publicznoprawnych a jej obecne zdolnosci finansowe (limity gwarancyjne i
ubezpieczeniowe) pozostang na podobnym (niezmienionym) poziomie.

W oparciu o powyzsze zatozenia zaplanowano nastepujace dziatania i $rodki restrukturyzacyjne w obszarze
sprzedazy i marketingu

Intensyfikacja sprzedazy eksportowej na rynku czeskim poprzez:
a) Odbudowe pozycji rynkowej w relacjach z klientami , poprzez udziat we wszystkich znaczacych
przetargach organizowanych przez lokalne instytucje (tzw Povodi)

b) Pozyskanie partnerdw i nawigzanie relacji strategicznych z firmami lokalnymi — jako potencjalnymi
konsorcjantami tudziez podwykonawcami

c) Pozyskanie wiekszej ilosci tzw. mniejszych zlecen poza procedurg zamowien publicznych.

Zwiekszenie skutecznosci oferowania na rynku polskim poprzez koncentracje na wybranych
projektach odpowiadajacych referencjom i doswiadczeniom spétki w szczegdlnosci poprzez:

1. Skoncentrowanie sie na projektach / inwestycjach zwigzanych z tradycyjnym rynkiem / produktem
spotki — ktdre z uwagi na doswiadczenie, posiadane zdolnosci produkcyjne oraz ich skale (wielkosc¢
budzetu —i wymagane zdolnosci finansowe) mogg by¢ akwirowane samodzielnie: tj.

a) E-30 — taczacy Morze Battyckie z Dunajem w Bratystawie, obejmujgc na terenie Polski rzeke
Odre, od Swinoujécia do granicy z Czechami;
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b)

c)

d)

f)

8)

h)

Odrzanska Droga Wodna (E-30) — osiggniecie miedzynarodowej klasy zeglownosci i wigczenie w
europejska sie¢ drég wodnych. I.1. Likwidacja aktualnych waskich gardet. 1.2. Przystosowanie
Odrzanskiej Drogi Wodnej do parametréow klasy Va. 1.3. Budowa na terytorium Polski odcinka
brakujacego pofaczenia Dunaj-Odra-taba. I.4. Budowa Kanatu Slaskiego.

E-40 — taczacy Morze Battyckie w Gdarisku z Dnieprem w rejonie Czarnobyla i dalej przez Kijéw,
Nowa Kachowke i Chersoi z Morzem Czarnym, obejmujgc na terenie Polski rzeke Wiste od
Gdanska do Warszawy, rzeke Narew oraz rzeke Bug do Brzescia;

Droga wodna rzeki Wisty — uzyskanie znacznej poprawy warunkéw nawigacyjnych. 11.1. Budowa
kaskady Wisty od Warszawy do Gdanska. I.2. Modernizacja gérnej skanalizowanej Wisty oraz
budowa stopnia wodnego w Niepotomicach.

E-70 — tgczacy Holandie z Rosjg i Litwa, a na terenie Polski obejmujgcy Odre od ujscia kanatu
Odra-Hawela do ujscia Warty w Kostrzynie, droge wodng Wista-Odra oraz od Bydgoszczy dolng
Wiste i Szkarpawe lub Wiste Gdanska.

Przygotowanie do modernizacji miedzynarodowej drogi wodnej Odra-WistaZalew Wislany (E-
70). 11.2. Przygotowanie do budowy polskiego odcinka miedzynarodowej drogi wodnej Wista-
Dniepr (E-40) z Warszawy do Brzescia.

Odra, na odcinku od Kozla do Widuchowej oraz Kanat Gliwicki;

rzeka Wista, na odcinku od Warszawy do Ptocka i od Wtoctawka do Gdanska;
rzeka Bug, na odcinku od Brzescia do Jeziora Zegrzynskiego;

Kanat Zeranski, od jeziora Zegrzynskiego do Wisty;

droga wodna Wista-Odra (tzn. Warte, Note¢, Kanat Bydgoski i Brde);
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2. Z perspektywy krotkoterminowej najwieksze prawdopodobienstwo pozyskania kontraktéw wynika z nastepujgcych prowadzonych

lub przygotowywanych postepowan przetargowych:

LISTA SKLADANYCH OFERT W OPARCIU O PRAWO ZAMOWIRN

PUBLICZNYCH
Ip. zamawiajacy nazwa projektu termin ztozenia status
Kujawsko-
Pomorski Zarzad Budowa jazu pietrzacego na rzece
1 Melioracji i Pannie w km 7+537 gmina Mogilno, 13 czerwiec ofertaw
Urzadzen powiat mogileriski, wojewddztwo 2017 przygotowywaniu
Wodnych we kujawsko-pomorskie
Wioctawku
Komenda Portu Konserwacja nabrzezy MP-77 (Kosa .
. . L . 20 czerwiec ofertaw
2 Wojennego w Potudniowa) oraz czesci nabrzeza MP- .
£ - L 2017 przygotowywaniu
Swinujsciu 75 w Swinoujsciu
D - .
yrektott Urzedu Umocnlem? brzegL.J przed éluza od 20 czerwiec oferta w
3 Morskiego w strony rzeki Pasteki w porcie Nowa 2017 FvEOtOWYWaniU
Gdyni Pasteka Przye ¥
Przebudowa stopnia wodnego
4 RZGW w Gdarisku Przegalina na rzece Martwa Wista - 31 lipiec 2017 oferta g.oto.wa do
roboty ztozenia
budowlane

LISTA PLANOWANYCH OFERT DO ZtOZENIA W OPARCIU O PRAWO ZAMOWIEN
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Ip. zamawiajacy nazwa projektu status
Zachodniopomorski Budowa niebieskiego korytarza ogtoszenie
1 Zarzad Melioracji i ekologicznego wzdtuz doliny rzeki regi i jej planowane do
Urzadzen Wodnych w doptywoéw - budowa przeptawki -Rega opublikowania w
Szczecinie Gryfice Il kwartale 2017
ogtoszenie
2 RZGW w Gdansku Odbudowa dwdch ostrég pIanF)wane .do
opublikowania w
Il kwartale 2017
Budowa $luzy zeglugowej Gruzianka Il wraz
z awanportami, mostem budynkiem ogtoszenie
3 RZGW w Warszawa . sterowni, zaplecz.em slluzy,. wegornia, ‘ pIanF)wane ‘do
infrastrukturg techniczng i dojazdem z drogi opublikowania w
powiatowe;j - czerwcu 2017
ul. Gruzianka
Przebudowa dwdch zapdr bocznych ogtoszenie
4 RZGW w Warszawa ZbIOI’nI‘ka V\{Ioclawskmgo zap?ry W nowym pIanF)wane ‘do
Duninowie, zapory Jordanéw-Tokary- opublikowania w
Radziwie- budpwa etap | czerwcu 2017
Modernizacja obiektéw hydrotechnicznych ogtoszenie
5 RZGW w Poznaniu zblornlk.a wodneg,o Je2|orsk9 - Remont plan9wane ‘cIo
pompowni Siedladkéw wraz z infrastrukturg opublikowania w
towarzyszaca | kwartale 2017
Remont -modernizacja progu nr 1 ponizej ogfoszenie
. L planowane do
6 RZGW w Poznaniu zapory czotowej zbiornika wodnego . .
Jeziorsko opublikowania w
| kwartale 2018
Ip. inwestor nazwa projektu
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1 Konstrukcje Stalowe Budowa budynku hotelowo-szkoleniowego
Hyzyk w miejscowosci Szczecinek
Havyard Production
2 4 Nabrzeze w Tromso
Sp.zo.o.

Nazwa projektu Termin
Labe, Hostinné, oprava koryta pod vakovym I 08/2017 -
. Y PLA 5,809 mil. K
jezem, ¥. km 1056,554 - 1056,704 mil. e 15.12.2017
MVE Rudolfov, oprava a rekonstrukce . 09/2017 -
objektd soustavy Bedfichov - Rudolfov PLA 21,6 mil. K¢ 31.7.2019
Bylanka, Popkovice, oprava dlazeb, OB, f. km I 07/2017 -
1,464-1,785 PLA 4,76 mil. KE 31.10.2017
Labe, Mélnik, protipovodnova ochrana - Il oy 09/2017 -
etapa PLA 122,55 mil. K¢ 31.10.2019
MVE Klabava PVL 29 mil. K¢ 5.9.2017 - 390 dnui
Loy L . 15.11.2017 -
Suchd nadrz Cholticky POD 40,272 mil. K¢ 30.09.2019
Batlv kanal, Husténovice - bablcev, Ifm 39,150 PMO 15,92 mil. K& | 09/2017 - 04/2018
- 40,778, oprava opevnéni
Batav kanal, VnorO\iy,lkm 13,225 - 14,895, PMO 30,077 mil. K¢ | 09/2017 - 04/2018
opevnéni koryta
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3. W przypadku tzw. kontraktéw wiekszych — wieloletnich wypracowanie modelu wspétpracy z
partnerami strategicznymi (przyktad umowy podpisanej z Pol -Aqua), ktory pozwoli Spétce na
uczestnictwo w przetargach na znaczne zakresu i dtuzszy okres wykonania robét - jako
cztonek konsorcjum/ podwykonawca

4. Woypracowanie i zaoferowanie na rynku w formule podwykonawcy ustug opartych na
posiadanym sprzecie / maszynach i urzgdzeniach (ktére dotychczas miaty niski stopien
wykorzystania ich zdolnosci).

1.2. Restrukturyzacja majatkowa

Przewidziano wdrozenie kompleksowych dziataih ktérych celem bedzie ograniczenie posiadanego przez
Spdétke majatku nieprodukcyjnego i zwiekszenie stopnia wykorzystania aktywow produkcyjnych poprzez:

1.

sprzedaz bazy w Rekcinie do konca Il kwartatu przysztego roku za kwote przewidziang w
operacie szacunkowym to jest ok. 1,00 min zt. pomniejszong o koszty sprzedazy oraz dyskonto z
powodu sprzedazy wymuszonej ( tacznie 10 %). Proces sprzedazowy powinien by¢ poprzedzony
pozyskaniem przez spdtke nowej lokalizacji na baze sprzetowa poprzez jej wynajem, przy
zatozeniu znacznej redukcji wykorzystywanych powierzchni dostosowanych do obecnych potrzeb
itd.; réwnolegle nalezy dokonac przegladu nie wykorzystywanego sprzetu i nie rotujacych
zapasow celem odsprzedazy/ likwidacji zaktada sie ze lokalizacjg przedmiotowej bazy mogg by¢
Chojnice ( siedziba ZBM Zremb Chojnice S.A.). , Sprzedaz bazy w Rekcienie przygotowana od
strony spoétki tj sporzagdzone memorandum informacyjne / teaser , rozmowy z lokalnymi
developerami powierzchni magazynowych, zaangazowanie wiodgcego posrednika itp., powinna
mieé miejsce w IV kwartale 2017 r.

sprzedaz lokali przy ul Grunwaldzkiej powigzana / poprzedzona intensyfikacja dziatan
zwigzanych z pozyskaniem najemcow - sprzedaz od Il kwartatu 2017 r - do IV kwartatu 2017 r. za
taczng kwote jak z operatéw szacunkowych pomniejszong o koszty sprzedazy i dyskonto z
powodu sprzedazy wymuszonej ( tacznie 10 %), przy zatozeniu, ze Spotka sprzeda dwa lokale nie
bedace przedmiotem zabezpieczen za co uzyska kwote ok 400 tys zt, a dodatkowo sprzedajac
pozostate lokale za kwote 1,6 min, sptaci wierzytelnosé zabezpieczong hipoteka na rzecz banku.

Sprzedaz obiektu biurowo administracyjnego przy ul Matachowskiego 1 ( dotychczasowa
siedziba Spotki) w | kwartale 2018 r za kwote wynikajgca z aktualnych wycen pomniejszong o
koszty sprzedazy i dyskonto z powodu sprzedazy wymuszonej to jest za ok. 2,0 min zt

Sprzedaz nieruchomosci gruntowej potozona w miejscowos$ci Baza Steti Racice 108,411 08
Steti, Republika Czeska wartos¢ dla sprzedazy wymuszonej 110.000 koron czeskich tj.
16.500,00 zt ( realizacja IV kwartat 2017 r.)



Plan Restrukturyzacji Navimor — Invest S.A. w rakturyzaciji

Podsumowanie dziatav obszarze majkowym

dane w tys. zt

Koszty
Obszar Dziafanie restrukturyzacyjne Efekt Termin dziatani PrzeW|dy)/vfan
a e korzysci
. . . Wplyw . ]
Majatkowy g;r)ll;f;ii;;zliir;chomm przy ulicy srodkéw koniec Il I;\(/)vl%m? I kw 200,00 2200
! pieniznych
. . Wplyw
Majatkowy | SPr2eda metuchomect przy ul srodkow koniec | kw 2018 200,00 2200
9 pienieznych
. . . Wptyw
Majatkowy ﬁfgfﬁf}’c’)ﬁsz@gﬁgm Polsce | srodkow koniec | kw 2018 100,00 1016
pieniznych
Razem 500 5 416, 00
Razem wplywy netto (f) - (e) 4 916,00 zt

1.3.

Sprzedaz nieruchomosci w postepowaniu restrukturyzacyjnym wymagac bedzie uzyskania zgody

odpowiednich organéw.

Restrukturyzacja organizacji i zarzadzania

Przewiduje sie wdrozenie nastepujacych dziatan ukierunkowanych na poprawe proceséw i zmiany w
organizacji oraz zarzadzaniu:

Zmiany w strukturze organizacyjnej Spodtki polegajagce na wyodrebnieniu trzech pionéw
podlegajacych Zarzadowi: produkcyjnego (w tym dziat majatku i zakupdw), pionu sprzedazy oraz
pionu finansowego (z ksiegowoscig i controlingiem). Samodzielno$¢ organizacyjna oddziatu w
Pradze zostanie zachowana, przy czym przewiduje sie, ze celem uwspdlnienia gospodarki
finansowej, zarzadzanie ptynnoscia finansowg oraz funkcje controllingowe zostanag
scentralizowane.

Wprowadzenie procedur z zakresu zarzadzania projektami (budzetowanie kontraktéw przez caty
okres ich realizacji, przygotowanie i biezgca aktualizacja harmonogramdw, usprawnienie procesu
przeptywu informacji na linii kierownik projektu, dziat techniczny i zakupdéw oraz controlling;
usprawnienie procesu przygotowania produkc;ji)

Przeglad systemu wynagradzania i wprowadzenie nowych motywacyjnych zasad premiowania -
wprowadzenie zmian do regulaminu wynagradzania z potozeniem nacisku na wprowadzenie
przejrzystych zasad premiowania powigzanych z formutowaniem celéw biznesowych i zarzagdczych
dla poszczegdlnych piondw i pracownikow (pion sprzedazy, pion produkcji — kierownicy budow).

Pozyskanie pracownikéw na kluczowe wakujace pozycje — w wyniku dokonanej planowanej i
nieplanowanej (odejscia pracownikow) restrukturyzacji osobowej w Spdtce zatrudnienie
zmniejszyto sie z 95 etatéw na dzied 31.12.2015 r do 76 etatdw na koniec wrzesnia br.
W rezultacie budzet wynagrodzen i pochodnych z tytutu wynagrodzen spadt w ciggu 2016 r. o ok.
700 tys zt kwartalnie (poréwnujgc | kwartat do wykonania Ill kwartatu br.). W konsekwenc;ji
powoduje to oszczedno$¢ — efekt roczny w kwocie powyzej 2,5 min zt. Celem odbudowania
potencjatu produkcyjnego (tzw ekipy kafarowe) oraz zwigzanego z pozyskaniem kontraktéw i
nadzorem nad ich realizacjg zaktada sie konieczno$¢ zatrudnienia poczawszy od | kwartatu 2017
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od 5 do 7 oséb., co w rezultacie spowoduje, ze szacowane roczne oszczednos$ci z tytutu
restrukturyzacji zatrudnienia wyniosg ok 2 min.

5. Wprowadzenie procedur zakupowych — zapewnienie przejrzystosci oraz efektywnosci proceséw
zakupowych poprzez ustanowienie i konsekwentne egzekwowanie ww. procedur.

6. Wprowadzenie projektu z zakresu zarzadzania wdrozeniem Programu Restrukturyzacji ( komitet
ds. restrukturyzacji).

1.4. Restrukturyzacja w obszarze finansow

Dziatania w tym obszarze koncentrowac sie bedg na zawarciu uktadu z wierzycielami (restrukturyzacja
zadtuzenia) oraz usprawnieniu zarzadzania ptynnoscia finansowgq i zabezpieczeniu mozliwosci realizac;ji
kontraktéw.

Restrukturyzacja zadtuzenia

W kwestii restrukturyzacji zadtuzenia zgodnie ze sporzadzonym spisem wierzytelnosci bedzie ona
obejmowaé zobowigzania w wysokosci tgcznej 21 552 396,01 zt, przy czym kwota 5 251 186,49zt stanowi
zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych na zlecenie Spoétki gwarancji. W rezultacie zobowigzania
bezwarunkowe ktdrych sptate lub inng forme restrukturyzacji nalezy zatozy¢ niniejszym dokumentem
wynoszg ok. 16,3 min zt

Spdtka proponuje wierzycielom zawarcie uktadu o nastepujacej tresci:

Warunki ogdlne:

a) Wierzytelnosci wierzycieli Spétki objete uktadem beda zaspokajane przez Spétke w obrebie grupy
(,Grupa”), do ktorej bedzie nalezat dany wierzyciel.

b) Grupy obejmuja kategorie intereséw, do ktérych zostang przyporzgdkowani wszyscy wierzyciele.

c) Jeden wierzyciel posiadajgcy wiele wierzytelnosci moze zosta¢ zaliczony do réinych Grup w
zaleznosci od rodzaju wierzytelnosci, ktére mu przystugujg oraz kryteridw wyodrebnienia danej
Grupy.

Swiadczenia pieniezne

a) Wszystkie Swiadczenia pieniezne naleine wierzycielom tytutem zaspokojenia wierzytelnosci
objetych uktadem beda spetniane przez Spétke w ratach w wysokosci okreslonej w propozycji
uktadowej adresowanej do danej Grupy wierzycieli (,Raty Uktadowe”).

b) Sptata Rat Uktadowych rozpocznie sie od kornca pierwszego kwartatu nastepujacego po miesigcu
w ktdrym uprawomocnito sie postanowienie o zatwierdzeniu uktadu.

c) Wierzytelnosci wierzycieli zalezne od warunku, ktdre stang sie wymagalne po dacie rozpoczecia
spfat, beda sptacane w terminach ptatnosci kolejnych Rat Uktadowych, przypadajacych po dacie,
w ktoérej wierzytelnos¢ warunkowa stata sie wymagalna. Wysokos¢ kazdej Raty Uktadowej bedzie
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zgodna, co do wysokosci z wysokoscia Rat Uktadowych przewidzianych dla danej Grupy, a
jakakolwiek cze$¢ pozostata do sptaty, zostanie zaspokojona w dacie ptatnosci ostatniej Raty
Uktadowej.

d) Przyjecie uktadu przez wierzycieli oznacza wyrazenie zgody na warunki sptaty w formie
Swiadczen pienieznych dla wszystkich uprawnionych wierzycieli zgodnie z trescig uktadu.

1. Podziat na Grupy
Planuje sie wyodrebnienie sposrdod wierzycieli w tgcznej liczbie 5 Grup wedtug ponizszych zatozen:

GRUPA NR 1 - obejmujgca wierzycieli, ktérych wierzytelnos¢ gtéwna nie przekracza kwoty
10.000,00 zt,

GRUPA NR 2 - obejmujaca wszystkich pozostatych wierzycieli zaréwno prywatnoprawnych jak i
publicznoprawnych nie zaliczonych do Grupy nr 1 lub Grup nr 3 — 5 (grupa tzw. $rednich
wierzycieli handlowych)

GRUPA NR 3 - obejmujaca wierzycieli bedgcych bankami (krajowymi i zagranicznymi),
instytucjami kredytowymi oraz zaktadami ubezpieczen (krajowymi i zagranicznymi) —w zakresie w
jakim przystugujg im wierzytelnosci ktére nie znajdujg pokrycia w ustanowionych na majgtku
Spotki zabezpieczeniach (grupa tzw. wierzycieli finansowych niezabezpieczonych),

GRUPA NR 4- obejmujaca wierzycieli ktorych udziat w uktadzie wymaga ich zgody na objecie
uktadem z wyjagtkiem ZUS:

a) wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg zabezpieczone na sktadnikach majatku Spotki
(dtuznika) w czesci znajdujacej pokrycie w wartosci przedmiotu zabezpieczenia,

b) wierzycieli ktorzy posiadajg wierzytelnosci ze stosunku pracy,

c) wierzycieli, ktérzy po dniu otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego udzielg
Spétce finansowania gwarancji bankowych, akredytyw lub na podstawie innego
instrumentu finansowego niezbednego do wykonania uktadu, w wysokosci i na
warunkach przewidzianych planem restrukturyzacji dtuznika

d) Zaktad Ubezpieczen Spotecznych z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci
finansowane] przez dtuznika jako pracodawce, z tytutu sktadek na Fundusz Pracy,
Fundusz Gwarantowanych Swiadczed  Pracowniczych, Fundusz  Emerytur
Pomostowych, z tytutu sktadek na witasne ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie
zdrowotne dtuznika oraz innych zobowigzan dtuznika wobec Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, w szczegdlnosci odsetek za zwtoke od wyzej wymienionych sktadek,
kosztow egzekucyjnych, kosztéw upomnienia i dodatkowej optaty — zgodnie z trescig
art. 160 Prawa Restrukturyzacyjnego (grupa tzw. wierzycieli finansowych
zabezpieczonych oraz wierzycieli uprzywilejowanych)

Grupa NR 5 — obejmujgca wierzycieli, ktérym przystuguja wierzytelnosci z nastepujacych tytutéw:

(i) niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania innego niz pieniezne, w tym,
lecz nie wytgcznie:

-z tytutu opdznienia lub zwtoki w spetnieniu swiadczenia innego niz pieniezne,
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- odszkodowan za niewykonanie i nienalezyte wykonanie zobowigzania innego niz

pieniezne,
- kar umownych i odsetek innych niz od zobowigzan pienieznych, (iv) Swiadczen
gwarancyjnych,
- rekojmi,
(ii) roszczen o zwrot utraconych korzysci — niezaleznie od Zzrédta zobowigzania,
(iii) bezpodstawnego wzbogacenia,
(iv) szkody wyrzadzonej czynem niedozwolonym,
(v) odpowiedzialnosci za niewykonanie, nienalezyte wykonanie zobowigzania umownego

przez osobe trzecia, innego niz gwarancja pieniezna lub poreczenie za zobowigzania
pieniezne, warunkowe z tytutu udzielonej gwarancji przystugujgce gwarantowi, ktéry nie
zaspokoit wierzyciela,

Propozycje uktadowe:
a) w stosunku do Wierzycieli zaliczonych do GRUPY nr 1,2,3 i 5:

e umorzenie 100% odsetek, zaréwno naleznych do dnia otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego jak i po dniu otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego, jak
réwniez catosci naleznosci ubocznych (jak koszty, optaty etc.) od wszystkich rodzajow
zobowigzan — dotyczy to wszystkich wierzytelnosci przystugujacych wierzycielom
zaliczonym do Grup 1-3 oraz Grupy 5.

b) w stosunku do Wierzycieli zaliczonych do GRUPY nr 1:

e sptata 100 % naleznosci gtéwnych wierzytelnosci z Grupy nr 1 jednorazowo w terminie
do 6 miesiecy od dnia, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie sgdu o zatwierdzeniu
uktadu, (kwota 447 000,08 zt)

c) w stosunku do Wierzycieli zaliczonych do GRUPY nr 2:

¢ konwersja 100% naleznosci gtownych na akcje dtuznika ( kwota 6 560 801,71 zt zt ) , w
trybie art. 169 ust. 3 i 4 Prawa Restrukturyzacyjnego na nastepujgcych warunkach:

i. Kapitat zaktadowy Spotki zostanie podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 0,10 zt i nie
wiekszg niz 500.000,00 zt, tj. z kwoty 557.760 zt do kwoty nie mniejszej niz 557.760,10
zt i nie wiekszej niz 1.057.760 ztotych, w drodze emisji nie mniej niz 1 akcji i nie wiecej
niz 5.000.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda (,,Akcje Serii F”).

ii. Objecie Akcji Serii F nastepuje z wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

iii. Akcje Serii F beda akcjami zwyktymi, na okaziciela. Akcje Serii F oraz wynikajgce z nich
prawa do Akcji Serii F bedg papierami wartosciowymi nieposiadajgcymi formy
dokumentu i bedg podlega¢ dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi. Zarzad Spotki zostanie
upowazniony do zawarcia ze spotkg Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
umowy o rejestracje Akcji Serii F i praw do Akcji Serii F w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez KDPW, celem ich dematerializacji.
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iv. Cena emisyjna jednej Akcji Serii F bedzie rowna wartosci ksiegowe] jednej akcji Spotki
okreslonej w ostatnim (przed datg Zgromadzenia Wierzycieli wyznaczonego w celu
gtosowania nad ukfadem) opublikowanym przez Spétke i zbadanym przez biegtego
rewidenta okresowym sprawozdaniu finansowym Spétki). W zwigzku z tym Akcje Serii
F bedg obejmowane w ten sposdb, ze kazda petna kwota odpowiadajgca wartosci
ksiegowe]j jednej akcji Spotki wierzytelnosci wzgledem Spoétki bedzie przedmiotem
konwersji na 1 Akcje Serii F. Reszta wierzytelnosci stanowigca kwote wartosci
wskazanych w zdaniu poprzednim zostanie wypfacona Wierzycielom zaliczonym do
grupy 2 przelewem lub gotowka w terminie do 30 dni od dnia uprawomocnienia sie
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.

v. Akcje Serii F uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od roku obrotowego, w
ktorym zarejestrowano je po raz pierwszy na rachunkach papieréw wartosciowych.

vi. Akcje Serii F i prawa do Akcji Serii F beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez spotke Gietda
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), po spetnieniu stosownych,
wynikajgcych z wiasciwych przepisow prawa i regulacji GPW, kryteriow i warunkow
umozliwiajgcych dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na tym rynku. Zarzad Spotki
zostanie upowazniony do wystgpienia z wnioskami wymaganymi przez regulacje GPW
w celu uzyskania dopuszczenia oraz wprowadzenia Akcji Serii F i praw do Akcji Serii F
do obrotu na rynku regulowanym, o ktérym mowa powyze;j.

d) w stosunku do wierzycieli zaliczonych do GRUPY nr. 3 ( kwota 3 539 177,04 zt ):

e umorzenie 50 % wierzytelnosci gtéwnych oraz spfate pozostatej czesci w 20 ratach
kwartalnych ptatnych do konca pierwszego kwartatu nastepujgcego po miesigcu w
ktorym uprawomocnito sie postanowienie o zatwierdzeniu uktadu

e) w stosunku do wierzycieli zaliczonych do GRUPY nr 4:

sptata 100 % wierzytelnosci gtéwnych (kwota 5 738 508,36 zt ) ptatna w 20 ratach kwartalnych ptatnych
do konca pierwszego kwartatu nastepujgcego po miesigcu w ktérym uprawomocnito sie postanowienie o
zatwierdzeniu uktadu

W przypadku wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo na sktadnikach majgtku dtuznika, zbycie sktadnika
objetego zabezpieczeniem powoduje jednorazowg spfate z uzyskanej kwoty sprzedazy pomniejszonej o
koszty sprzedazy nie wyzsze jednak niz 10% uzyskanej ceny alternatywnie w przypadku wierzycieli
zabezpieczonych na sktadnikach majatku trwatego zaliczanych do nieruchomosci i przeznaczonych w
planie restrukturyzacji Spétki (dtuznika) do zbycia zaktada sie mozliwos¢ zaspokojenia wierzyciela poprzez
przejecie sktadnika majgtku przez wierzyciela zabezpieczonego (stosownie do art. 159 Prawa
Restrukturyzacyjnego)

Sprzedaz lub przejecie przez wierzyciela sktadnika majatku nastgpi po cenie nie mniejszej niz okreslona w
sporzadzonym zgodnie z art. 275 ust. 2 Prawa Restrukturyzacyjnego oszacowaniu wartosci sktadnika
wchodzgcego w sktad masy uktadowej. Odpowiedzialnym za dokonanie oszacowania jak réwniez
przeprowadzenie procesu sprzedazy w trybie aukcji lub otwartego przetargu bedzie nadzorca sgdowy. W
przypadku zakorczenia procesu sprzedazy niepowodzeniem, nadzorca moze zorganizowa¢ kolejng aukcje
lub przetarg z ceng wywotawczg na poziomie 2/3 wartosci wyznaczonej w oszacowaniu, sporzgdzonym
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wraz z spisem inwentarza. Przejecie sktadnika majatku przez wierzyciela nastepuje po wartosci
okreslonej ceng wywotawczg wyznaczong w kazdoczesnym przetargu ogtoszonym przez nadzorce.
Oswiadczenie wierzyciela o przejeciu sktadnika powinno zosta¢ ztozone nadzorcy najpdzniej na 7 dni
przed wyznaczong datg przetargu lub aukgji.

W przypadku zbycia przedmiotu zabezpieczenia za zgodg wierzyciela (lub jego przejecia przez
wierzyciela) uzyskana kwota minus koszty sprzedazy max 10% zostanie przekazana (rozliczona)
wierzycielowi w poczet najwczesniej wymaganych rat uktadowych.

f) w stosunku do wierzycieli zaliczonych do GRUPY nr 5

e umorzenie 90 % wierzytelnosci a w odniesieniu do pozostatej czesci nie umorzonych
wierzytelnosci ich sptata w 20 ratach kwartalnych ptatnych do korca pierwszego
kwartatu nastepujacego po miesigcu w ktérym uprawomocnito sie postanowienie o
zatwierdzeniu uktadu

Usprawnienie zarzadzania finansami

Planuje sie podjecie dziatan ukierunkowanych na poprawe Sciggalnosci naleznosci. Wdrozenie projektu w
tym zakresie bedzie polegaé w szczegdlnosci na:

- wprowadzeniu systemu monitoringu sptywu naleznosci

- biezacej komunikacji z dtuznikami

- sprzedazy naleznosci przeterminowanych powyzej 3 miesiecy

Ponadto istotnym dziataniem z zakresu restrukturyzacji finanséw beda negocjacje i porozumienia poza
uktadowe z bankami i instytucjami finansowymi w zakresie przywrdcenia limitéw dot. linii
gwarancyjnych niezbednych dla zabezpieczenia realizacji kontraktow.
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8. Harmonogram wdrozenia S$rodkow restrukturyzacyjnych

oraz ostateczny termin wdrozenia planu
restrukturyzacyjnego
Wierzyciel
Opis srodka restrukturyzacyjnego | Termin gé(gg;czna Koszt srodka

wspotdziatanie)

1. Zawarcie uktadu z wierzycielam
i ewentualnych porozumiepoza -
uktadowych ( dotyczy wierzycieli

IV kwartat 2017 r

wierzyciele grup

koszty postepowania

, A ; 1-5 restrukturyzacyjnego
zabezpieczonych, o ile nie wyea
zgody na olgjicie uktadem)
2. Sprzedanieruchoméci przy ul. |l kwartat 2017 r - | wierzyciele koszty sprzedsy,

Grunwaldzkiej

kwartat 2018 r

zabezpieczeni z
grupy 4

wyceny nieruchomiei

3. Sprzedanieruchoméci przy
ulicy Matachowskiego

| kwartat 2018 r.

wierzyciele grupy
3

koszty sprzedey,
wyceny nieruchomii

4. Sprzedanieruchoméci zaplecza

produkcyjnego w Rekcinie i RaciceI kwartat 2018 . n/d koszty sprzedsy
koszty odpraw dla
5. Restrukturyzacja zatrudnienia 2016-2017 r n/d zwalnianych

pracownikow

6. Splata wierzycieli z sum
wierzytelngci do 20 000 zi

od Il kwartatu 2018
przez 12 mcy

wierzyciele grupy
1

koszty sptacanych rat
uktadowych

7. Sptata wierzycieli z pozostatych

Od Il kwartatu 2018

wierzyciele grupy

koszty sptacanych rat

grup przez 20 kwartatéw |2 — 5 uktadowych
8.Wprowadzenie projektow
integrupcych dziatalné¢ spotki ze Od | kwartatu 2017 n/d koszty sprzedey

Zremb Chojnice S.A.

do Il kwartatu 2018

9.Emisja udziatéw

IV kwartat 2017 r

wierzyciele grupy
3

brak istotnych kosztow

10 Transformacja w kierunku firmy
inzynieryjno — technicznej

2018 - 2020

n/d

koszty inwestycji w
kapitat ludzki i

v

usprawnienie procesow
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9. Informacja o zdolnosciach produkcyjnych
przedsiebiorstwa dtuznika, w szczegdlnosci o ich
wykorzystaniu i redukcji

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w dwoéch obszarach. Podstawowy stanowi dziatalnos¢ w sektorze
budownictwa, gdzie petni ona role gtéwnego wykonawcy lub podwykonawcy robét budowlanych .
Ponadto domeng Spdtki jest wynajem powierzchni biurowych. Plan restrukturyzacji zaktada catkowitg
rezygnacje z drugiego obszaru aktywnosci Spotki poprzez sprzedaz posiadanych nieruchomosci. W
zakresie podstawowe] dziatalnosci Spoétki ograniczyta ona wtasne moce wykonawcze poprzez redukcje
zatrudnienia pracownikéw bezposrednio produkcyjnych.
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10.

harmonogramem)

Opis metod i zrodet finansowania (z

w tym wykorzystania dostepnego kapitatu, sprzedazy aktywow w celu finansowania restrukturyzacji,

finansowych

zobowigzan udziatowcow i

0s6b trzecich, w szczegdlnosci

bankéw lub innych

kredytodawcow, wielkosci udzielonej i wnioskowanej pomocy publicznej oraz pomocy de minimis lub
pomocy de minimis w rolnictwie lub rybotéwstwie i wykazania zapotrzebowania na nig

M zrodt Termin L .
_etoda/z od_o erming Wptyw [PLN] Przeznaczenie finansowania
finansowania realizacji
' . Wplyw na poziomie
1. Nadwyki z wptywow z
: . : ( EBITDA ok. 300 - . - .
prowadzenia dziatalrioi 2017-2023 2000 min zt sptata wierzycieli grup I, 11§ IV
pledsitt R sredniorocznie
_2. _Sprzedﬂmap;ku ruchomego 2018 [4,9 min 21 sptata wierzycieli zabezpieczonych
i nieruchomego
3. Odnowienie madiwosci Zwigkszenie
korzystania z gwaranciji 2017 mozliwosci finansowanie realizacji kontraktéw
bankowych i ubezpieczeniowyq kontraktacyjnych
4. Poprawéciagalngci Poprawa
- roprawaciag 2017 wskaznikow finansowanie realizacji kontraktow
naleznosci L
plynndsci
5.Nowa emisja akcji 2017 ok 6 min zt sptata wierzycieli grupy 2
6.Wykorzystanie synergii
rynkowy_ch i integracja N 2017/2018 trudny do_ )
operacyjna z Zremb Chojnice oszacowania
7.0droczenie terminu platéd i n'eOJZESt orﬁ)ovrcorf”i)l::;%zn? z :;’nglo
roztozenie na raty ptatrigi 2017-2022 n/d pozZytywny wy Pryw g

publiczno-prawnych

wierzyciela stanovdgcy zahcznik do

na

planu restrukturyzacji
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11. Projektowane zyski i straty na kolejne piec lat oparte
na co najmniej dwéch prognozach

Wariant Bazowy

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Przychody 44 241 50435 53532 58 885 64 773 71251

Koszty operacyjne 45967 | 49333 53501 58 614 64 231 70402

Koszty finansowe 200 210 221 232 243 255

Koszty postepowania restrukturyzacyjnego 300 0 0 0 0 0

Podatki (bez CIT)

Amortyzacja 1362 1324 1264 565 46 46

EBITDA -565 2216 1074 605 345 639
[ wynik netto | -1926] 8o2| 189 4o 300| 503
| Srodki na koniec okresu | 1264 4530 3836 3003 1849 1315]
Wariant Optymistyczny

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychody 44 241 51320 55496 62 156 69 614 77 968
Koszty operacyjne 45 967 50170 55340 61675 68 763 76 691
Koszty finansowe 200 210 221 232 243 255
Koszty postepowania restrukturyzacyjnego 300 0 0 0 0 0
Podatki (bez CIT)
Amortyzacja 1362 1324 1264 565 46 46
EBITDA -565 2263 1200 813 654 1068
[ Wynik netto | -1926 | 940 | 64| 249] 609 1022
[ Srodki na koniec okresu | 1264| 4578| 4009| 3384| 2540 2434
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12, Imiona i nazwiska oséb odpowiedzialnych za
wykonanie ukitadu

Krzysztof Kosiorek Sobolewski,
Bartosz Michalski,

Stawomir Burczyk,

Dariusz Biatous,

Karina Tomaszczuk

Danuta Wruck

Joanna Kosiorek Sobolewski

13. Imiona i nazwiska autoréow planu
restrukturyzacyjnego

Jerzy Stawek ( nadzorca sagdowy)
Krzysztof Kosiorek Sobolewski,
Bartosz Michalski,

Danuta Wruck,

Stawomir Burczyk,

Dariusz Biatous,

Karina Tomaszczuk

Joanna Kosiorek Sobolewski
Piotr Stupski (Invrest PS)

14, Data sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego

12 czerwca 2017 r.
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