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Grupa Kapitatowa ,, MERCOR” S.A.

01.04.2016 R. —31.03.2017 R.

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej ,, MERCOR” S.A.

W tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane finansowe okres 01.04.2016 do okres 01.04.2015 do okres 01.04.2016 do okres 01.04.2015 do
31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016

Przychody ze s.przedazy z dziatalnosci 269 498 231 725 61 826 54697
kontynuowanej
Zy.sk z dz;a?alnosm operacyjnej na 11 546 12 100 2 649 7856
dziatalnoéci kontynuowanej
Zysk brutto na.dzmlalnosm 9 698 10 156 2225 7397
kontynuowanej
Zysk netto na QZlalaln0501 4197 6854 963 1618
kontynuowanej
Zys'k/strata.netto na dzialalnosci 402 1941 9 458
zaniechanej
Zysk netto 3795 4913 871 1160
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
operacyjnej na dziatalnosci 12 295 20 144 2 821 4755
kontynuowanej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej na dziatalnosci -21 397 -1777 -4 909 -420
kontynuowanej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej na dziatalnosci 12 460 -12 688 2 858 -2 995
kontynuowanej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 3358 5679 770 1340
kontynuowanej
Przc'ep}ywy pienigzne netto z dziatalnosci 979 3724 225 879
zaniechanej
Przeplywy pieni¢zne netto razem 4337 1955 995 461
Aktywa razem 291 531 254 616 69 086 59 651
Zobowigzania dlugoterminowe 33 535 34 264 7947 8 027
Zobowigzania krotkoterminowe 136 496 96 916 32 346 22 705
Kapitat wlasny 121 500 123 436 28 793 28919
Kapitat podstawowy 3915 3915 928 917
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom 116 119 120 177 27518 28 155
podmiotu dominujgcego
Liczba akcji 15658 535 15658 535 15658 535 15658 535
Zysk na jedna gkCJQ z dziatalnosci 027 0,44 0.06 0.10
kontynuowanej
Zys.ldstrata.najedna{ akcje z dziatalnosci 20,03 0,13 20,01 0,03
zaniechanej
Zysk na jedna akcjg 0,24 0,31 0,05 0,07
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje 7,76 7,88 1,84 1,85

Informacja o danych finansowych podlegajacych przeliczeniu na EURO

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone zostaly na EUR wedlug §redniego kursu NBP obowiazujacego
na dzien konczacy okres sprawozdawczy, tj. odpowiednio po kursie 4,2198 na dzien 31 marca 2017 roku i po kursie

4,2684 na dzien 31 marca 2016 roku.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym oraz sprawozdania z
przeptywow pieni¢znych przeliczone zostaty na EUR po kursie stanowiacym srednig arytmetyczng srednich kursow NBP
z ostatnich dni miesigcy objetych sprawozdaniem, tj. odpowiednio po kursie 4,3590 za okres od 1 kwietnia 2016 roku do
31 marca 2017 roku oraz po kursie 4,2365 za okres od 1 kwietnia 2015 roku do 31 marca 2016 roku.




Grupa Kapitatowa ,, MERCOR” S.A.

1. Opis organizacji Grupy ., MERCOR” S.A.

1.1 Jednostka dominujaca

01.04.2016 R. —31.03.2017 R.

Jednostka dominujaca w Grupie , MERCOR” S.A. jest spotka , MERCOR” S.A.

»~MERCOR” S.A. dziala w branzy systemow biernych zabezpieczen przeciwpozarowych, posiadajac istotny udziat

w nastepujacych grupach produktowych:

» systemy oddymiania i odprowadzania ciepla,

» systemy wentylacji pozarowej,

» zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych.

Podmioty z Grupy ,,MERCOR” zajmuja si¢ zarowno produkcja, jak i sprzedaza, montazem oraz serwisem oferowanych

systemow.

1.2 Jednostki podlegajace konsolidacji

W trakcie roku obrotowego zakonczonego w dniu 31 marca 2017 roku konsolidacji podlegaly nast¢pujace jednostki:

Nazwa podmiotu Przedmiot Zakres Udziat % Udzial %
dzialalnosci podporzadkowania w kapitale w ogdélnej
podstawowym liczbie
gloséw
MMS sp. z 0.0. sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
w likwidacji w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana 67% 67%
z siedziba w Krakowie przeciwpozarowych metoda petna
TOB Mercor Ukraina
$p. 2 0.0, sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
Do . w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana 55% 55%
z siedzibg w Drohowyzu . )
(Ukraina) przeciwpozarowych metoda petna
lg/;c;rtzstsl'rre' E’rotectlon sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
o . w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana 100% 100%
z siedziba w Bukareszcie . .
(Rumunia) przeciwpozarowych metoda petna
Tecresa Proteccion Pasiva produkcja, sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna
S.L.U z siedziba budowlano-montazowe w zakresie biernych konsolidowana metoda 100% 100%
w Madrycie (Hiszpania) zabezpieczen przeciwpozarowych petna
Jednostka zalezna
MHDI,Sp -20.0. z siedziba realizacja projektow budowlanych konsolidowana metoda 100% 100%
w Gdansku
peina
000 Mercor Proof produkcja, sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna
z siedzibg w Moskwie budowlano-montazowe w zakresie biernych konsolidowana metoda 55% 55%
(Rosja) zabezpieczen przeciwpozarowych petng
Unitarne Przedsi¢biorstwo
Produkceyjne MKRP sprzedaz i ushugi Jednostka zalezna
(S]gf;le:rll}llssv Minsku budowlano-montazowe w zakresie biernych konsolidowana metoda 55% 55%
(podmiot zalezny od zabezpieczen przeciwpozarowych petna
00O Mercor Proof)
TOO MKR — Astana z . .
siedziba w Atmaacie sprzedaz i ushugi Jednostka zalezna
(Kazachstan) (podmiot budowlano-montazowe w zakresie biernych konsolidowana metoda 55% 55%

zalezny od OOO Mercor
Proof)

zabezpieczen przeciwpozarowych

petna
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01.04.2016 R. —31.03.2017 R.

Mercor HD sp. z 0.0.

Jednostka zalezna

2 siedziba w Gdansku realizacja projektow budowlanych konsolidow:na metoda 100% 100%
peing
Mercor Czech Republic sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
s.r.0. z siedzibg w Ostrawie w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
(Czechy) przeciwpozarowych peina
Mercor Slovakia s.1.0. sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
z siedzibg w Bratystawie w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
(Stowacja) przeciwpozarowych peina
Mercor Hungaria Kft sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
z siedzibg w Bukareszcie w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
(Wegry) w likwidacji przeciwpozarowych petna
Dunamenti Ochrona sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
Przeciwpozarowa spotka w zakresie biernych zabezpieczef konsolidowana metoda 100% 100%
z 0.0. z siedzibg w Zabkach przeciwpozarowych peina
) sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
Du.nam'entl Tuz“v cdelem Zrt w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
2z siedzibg w GOd (Weery) przeciwpozarowych pelna
Dunamenti CZ s.r.o.
z siedziba, w Pradze sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
ERSS;?(I:tk;aiZ;HSkZ)d w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
Jgunamenti Tﬁzx?lédelem przeciwpozarowych peing
Zrt)
Dunamenti s.r.o. z siedzibg i .
w Kolarovie (Stowacja) sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
(podmiot zalezny od w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metodg 100% 100%
Dunamenti Tzvédelem przeciwpozarowych peina
Zrt)
Dunamenti Ukraina TOV . .
z siedziba w Uzhgorod sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
(Ukraina) (podmiot zalezny w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%

od Dunamenti Tzvédelem
Zrt)

przeciwpozarowych

peina

1.3 Opis zmian w strukturze Grupy
» w dniu 11 kwietnia 2016 roku zostalo zarejestrowane potaczenie ukrainskich spotek TOB Mercor UA z
siedzibg we Drohowyzu (spotka przejmujaca) i Mercor Ukraina sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie (spotka

przejmowana).

»  z data 27 czerwca 2016 roku Sad zarejestrowat polaczenie Emitenta i spoiki zaleznej Mercor 2 HD spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia.

» w dniu 01 maja 2016 roku w sadzie zostal ztozony wniosek o otwarcie postepowania likwidacyjnego
wegierskiej spotki zaleznej Mercor Hungaria Kft.
Wszystkie powyzsze dzialania zawigzane byly z upraszczaniem struktury Grupy ,,MERCOR”.
Zdarzenia po dniu 31 marca 2017 roku.

» napodstawie umowy z dnia 18 kwietnia 2017 roku Emitent nabyt 82% udziatow w spotce DFM DOORS spotka
z ograniczona odpowiedzialno$cig (poprzednio SP ZERO spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia).

Nabycie udzialoéw w ww. spolce stanowi element szerszego planu powrotu przez Emitenta, w nowym modelu
biznesowym, na rynek oddzielen przeciwpozarowych, po uplywie okresu zakazu konkurencji.
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Poza jednostkami podlegajacymi konsolidacji, Emitent nie posiada innych inwestycji kapitalowych.

3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie od 01.04.2016 roku do 31.03.2017 roku w Grupie nie nastapity zmiany w zasadach zarzgdzania.

4. Wynagrodzenia

Informacje o wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci osob nadzorujacych zostaty zaprezentowane w Nocie nr 27 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Czlonkowie Zarzadu oraz Menadzerowie ,, MERCOR” S.A. pelnigcy funkcje w zarzadach spotek zaleznych nie pobieraja
wynagrodzen za pelnione funkcje.

5. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia

Nie zostaly zawarte zadne umowy z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
Iub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastapitoby
z powodu polaczenia przez przejecie.

6. Zobowiazania dla bylych os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Nie wystepuja zadne zobowigzania wynikajace z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze wobec bytych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

7. Akcje , MERCOR?” S.A. oraz akcje / udzialy spolek powiazanych bedace w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta, na dzien sporzadzenia sprawozdania

71  ,MERCOR” S.A.

Zarzad
Liczba posiadanych akcji na dzien Wartos¢ nominalna posiadanych akcji na
sporzadzenia sprawozdania dzien sporzadzenia sprawozdania
Krzysztof Krempeé 15.608 3.902

Rada Nadzorcza

Z informacji posiadanych przez Spotk¢ wynika, iz na dzien sporzadzania sprawozdania zaden z cztonkéw Rady
Nadzorczej ,, MERCOR” S.A. nie posiadat bezposrednio akcji Emitenta.

7.2 Spélki powigzane

Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, iz na dzien sporzadzania sprawozdania zadna z 0sob zarzadzajacych oraz

nadzorujgcych Emitenta nie posiadata akcji / udziatow spotek powigzanych.

8. Umowy, w wyniku ktéorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie sa znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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1. Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych

Wyniki finansowe dla dzialalnosci kontynuowanej

01.04.2016 R. —31.03.2017 R.

01.04.2016 01.04.2015

31.03.2017 31.03.2016
Przychéd tacznie 269 498 231725
Koszt whasny 200 409 168 032
Marza 69 089 63 693
% (marza/przychody tacznie) 25,6% 27,5%
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu 54 715 52 358
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych -2 828 765
Zysk na dzialalnos$ci operacyjnej (EBIT) 11 546 12100
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 4,3% 5,2%
Wynik na dziatalno$ci finansowej -1 848 -1 944
Zysk przed opodatkowaniem 9 698 10 156
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) 3,6% 4,4%
Podatek dochodowy 5501 3302
Wynik finansowy netto 4197 6 854
% (wynik finansowy netto/przychody lacznie) 1,6% 3,0%

Marza na sprzedazy dla roku obrotowego zakonczonego 31 marca 2017 roku jest o prawie 2 punkty procentowe nizsza
(kwotowo jest wyzsza o ponad 8% rok do roku) w stosunku do poziomu uzyskanego w poprzednim roku obrotowym.
Spadek poziomu marz wynika z trwajacej na rynku walki cenowej oraz zdobywaniem udziatu w rynkach eksportowych.
Ponadto na poziomie marzy na sprzedazy widoczny jest wptyw poczynionych w roku 2016/2017 istotnych inwestycji w
rozbudowg mocy produkcyjnych.

Marza operacyjna jest z kolei nizsza o 1 punkt procentowy, co jest spowodowane ujetymi w wyniku finansowym kosztami
zwigzanymi z rozbudowg struktur.

Marza zysku netto za rok obrotowy 2016/2017 jest nizsza o 1,4 punktu procentowego w stosunku do poprzedniego okresu.
Wynika to z wysokiej efektywnej stopy podatkowej, na ktérg gtéwny wpltyw wywarlo nie rozpoznanie aktywa na
odroczony podatek dochodowy od niewykorzystanych strat podatkowych w kwocie 3.542 tys. PLN przez jednostke
dominujaca.

Zarowno przychody ze sprzedazy jak i pozostate kategorie wyniku finansowego nie sa w pelni porownywalne, z uwagi
na ujgcie w wyniku poprzedniego roku przychodéw i kosztow Grupy DUNAMENTI za 6 miesi¢cy (objecie kontroli
nastapito 2 pazdziernika 2015 roku). Spétka Dunamenti Tuzvedelem w roku 2016/2017 wypracowata przychody na
poziomie 25.253 tys. zt.

Realizacja w roku obrotowym 2016/2017 kompleksowego planu inwestycji w rozbudowe mocy produkcyjnych oraz
rozbudowe portfela produktow ma na celu dalszy wzrost skali dzialalnosci Grupy.
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Struktura aktywow i pasywow

Struktura
31.03.2017 31.03.2016 Zmiana Dynamika
31.03.2017 31.03.2016

Aktywa trwate 155 488 134216 21272 15,8% 53,3% 52,7%
Aktywa obrotowe 136 043 120 400 15 643 13,0% 46,7% 47,3%
RAZEM AKTYWA 291 531 254 616 36915 14,5% 100,0% 100,0%
Kapitat wlasny 121 500 123 436 1936 -1,6% 41,7% 48,5%
Zobowigzania 33 535 34264 729 2,1% 11,5% 13,4%
dtugoterminowe

liqboquama 136 496 96916 39 580 40,8% 46,8% 38,1%

Otkoterminowe
RAZEM PASYWA 291 531 254 616 36915 14,5% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Grupy wg stanu na 31 marca 2017 roku zamyka si¢ kwotg 291.531 tys. zt i jest wyzsza w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego o 36.915 tys. zt (tj. o 14,5%).

Zmiany warto$ci aktywow i pasywow dotycza gldwnie wzrostow wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych (z przewaga nakladow na prace rozwojowe zakonczone oraz w toku) wynikajacych z koniecznosci
rozbudowy mocy produkcyjnych oraz wprowadzania na rynek nowych produktéw oraz odpowiadajgcych im zrdédet
finansowania. Kolejna pozycje, ktora uleglta wyraznemu zwigkszeniu stanowia zapasy (glownie materiatow), w celu
zapewnienia ciagtosci produkcji i dostaw do klientow.

Inwestycje w aktywa trwale zostaly sfinansowane w glownej mierze krotkoterminowymi kredytami bankowymi, co
wplyngto na zmiang struktury bilansu, wobec czego na koniec roku 2016/2017 zobowigzania krétkoterminowe
nieznacznie przekraczaja aktywa obrotowe Grupy. Sytuacja ta jest przejSciowa i wynika z przesunigcia w czasie naktadow
inwestycyjnych poczynionych w minionym roku i korzysci z nich ptynacych spodziewanych w kolejnych latach. Kwestia
ptynnosci zostata opisana w nocie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

2. Wazniejsze zdarzenia i czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz opis perspektyw rozwoju do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie

Perspektywy rozwoju Spotka wigze przede wszystkim z oferowaniem innowacyjnych produktow, oferta na nowe rynki
geograficzne oraz biznesowymi efektami synergii produktowych w ramach Grupy ,, MERCOR”.
Istotne dla rozwoju czynniki to:

e zrealizowane w roku 2016/2017 inwestycje majace na celu zwigkszenie mocy produkcyjnych Zaktadu
Produkcyjnego w Cieplewie z jednoczesnym wzrostem efektywnosci produkcji, co powinno znaczaco wplynac
na skrocenie terminéw dostaw;

e wykonanie istotnych inwestycji w badanie i rozw6j nowych produktéw i wprowadzenie ich do sprzedazy;

e wzrost sprzedazy produktow do zabezpieczen konstrukcji spotki DUNAMENTI TUZVEDELEM w ramach
rynkéw Grupy;

e rozpoczecie sprzedazy w nowym modelu biznesowym na rynku oddzielen przeciwpozarowych dzigki nabyciu
udzialtéw w DFM DOORS sp. z 0.0. (poprzednio SP ZERO sp. z 0.0.);

e dynamiczny rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych.

Spotka ocenia jako dobre perspektywy rozwoju sprzedazy w kolejnym roku obrotowym na rynkach Europy Srodkowej
i Zachodnie;j.

Szczegodlnie istotnym elementem w skali calej Grupy ,,MERCOR” bedzie dyscyplina kosztowa w zakresie kosztow
produkcji, sprzedazy i ogdlnego zarzadu.
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3. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ w roku obrotowym trwajacym w
okresie 01.04.2016-31.03.2017

W roku obrotowym 2016/2017 w jednostce dominujacej zidentyfikowano kradziez materiatéw produkcyjnych, ktorej
warto$¢ oszacowano na 1,7 min zl, co negatywnie wptyneto na wynik finansowy Grupy Kapitatlowej. W celu
zapobiegnig¢cia podobnym zdarzeniom w przysztosci, zostaty wprowadzone dodatkowe zabezpieczenia oraz kontrole w
obszarach Zakladow Produkcyjnych Emitenta.

Ponadto, po przeanalizowaniu mozliwosci dalszego odliczenia straty podatkowej z lat poprzednich od podstawy
opodatkowania w latach kolejnych, jednostka dominujaca zdecydowata o utworzeniu odpisu na warto$¢ aktywa z tytutu
poniesionej straty podatkowej na kwote 3,5 min zt. Podjgcie decyzji w tym zakresie stanowi wynik ostroznosciowego
podejsécia Zarzadu jednostki dominujacej, w szczegdlnosci, wobec otoczenia prawno-podatkowego.

W roku obrotowym 2016/2017jednostka dominujaca wyptacita akcjonariuszom dywidendg za rok obrotowy 2015/2016,
w kwocie 7.986 tys. PLN.

Poza powyzszymi, nie wystapily inne czynniki i nietypowe zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalno$¢ w
zakonczonym roku obrotowym.

4. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Wsrod istotnych czynnikéw majacych wptyw na osiggane przez Grupg wyniki w obecnej sytuacji makroekonomiczne;j
na pierwszy plan wysuwaja si¢ ryzyka zwiazane z ostabieniem koniunktury i niepewnoscia rynku:

» presja konkurencyjna majaca wplyw na obnizenie cen na rynku;
» tempo osiagania zatozonych udziatéw rynkowych na docelowych rynkach eksportowych;
» slabe perspektywy i niepewno$¢ co do dalszego rozwoju sytuacji na rynku rosyjskim.
Duze znaczenie bedzie miat rowniez postep w prowadzonych pracach projektowych i wprowadzaniu nowych produktow

do sprzedazy.

Ze wzgledu na strukture finansowania istotny wptyw na osiggane wyniki beda miaty rowniez poziomy stop procentowych
na polskim rynku bankowym.

5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku obrotowym 01.04.2016-31.03.2017 Grupa posiadata zasoby finansowe, ktore pozwolity na terminowa obstuge
zadluzenia. Podstawowe wskazniki charakteryzujace efektywnos$¢ dziatalno$ci Grupy ksztattuja si¢ nastepujaco:

31.03.2017 31.03.2016
Wskaznik ptynnosci 1,00 1,24
Wskaznik rotacji zobowiazan 87 dni 85 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 106 dni 113 dni
Wskaznik rotacji zapasow 45 dni 41 dni
Stopa zadtuzenia 58% 52%

Istotne zmiany wskaznikoéw w roku 2016/2017 zwigzane byly z finansowaniem inwestycji w trakcie zakonczonego roku,
co zostalo opisane zaré6wno w notach do sprawozdania finansowego, jak i w poprzednich punktach niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci.
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6. Sprzedaz z podzialem na grupy produktowe

W uzupetnieniu do Noty nr 3 do sprawozdania finansowego prezentujemy struktur¢ sprzedazy w poszczegélnych
podstawowych grupach produktéw Spotki.

01.04.2016- 01.04.2015-

Grupa produktowa 31.032017 Udziat % 31.032016 Udziat %
Oddzielenia przeciwpozarowe 4 605 1,7% 4553 2,0%
Systemy oddymiania i do$wietlen dachowych 137 109 50,9% 124 599 53,8%
Systemy wentylacji pozarowej 61775 22,9% 55838 24,1%
Zabezpieczenia konstrukcji budowlanych 52023 19,3% 42369 18,3%
Inne 13 986 5,2% 4 366 1,8%
Razem przychody ze sprzedazy 269 498 100,0% 231725 100,0%

Grupa realizuje sprzedaz dwukierunkowo: sprzedaz ustug budowlanych oraz sprzedaz produktow. Odpowiednio do tego
podzialu mierzenie rentownosci dotyczy osobno kontraktoéw budowlanych (obejmujacych produkt i ustuge), a osobno
sprzedazy poszczegoélnych produktow. Z uwagi na dwie odmienne metody mierzenia rentownosci do biezacego
zarzadzania nie sg brane pod uwage jednolite dane iloSciowe sprzedazy.

W sprzedazy ustug budowlanych jednostka sprzedazy jest kontrakt budowlany, natomiast w sprzedazy produktow —
jednostka produktu sprzedanego.

7. Informacje o rynkach zbytu, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow

Informacje o rynkach zbytu zostaly zaprezentowane w Nocie nr 3 do sprawozdania finansowego. Sprzedaz Grupy jest
zdywersyfikowana 1 brak jest uzalezniania od jednego lub wigcej odbiorcow, w tym w szczegolnosci przekraczajacych
10% wartosci sprzedazy.

8. Zrodla zaopatrzenia, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcow

Podstawowymi materiatami stosowanymi w procesie produkcji w roku obrotowym byly nastepujace surowce:
» blacha stalowa i aluminiowa
» welna mineralna
» elementy sterowania
» poliweglan

Udziat dostawcow Grupy jest zdywersyfikowany w celu bezpieczenstwa realizowania dostaw. Brak jest przypadkow,
aby obroty z danym dostawca przekroczyty 10% wartosci przychodow ze sprzedazy.
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9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

~MERCOR” S.A. korzystal z kredytow bankowych oraz pozyczek od jednostek powigzanych jako zrdédta finansowania
dzialalnosci biezacej i inwestycyjnej.
W okresie od kwietnia 2016 roku do konca marca 2017 roku nastapity ponizej opisane zmiany umow kredytowych:

» ancksami z dnia 26 pazdziernika 2016 roku, a nastegpnie 02 stycznia 2017 roku termin obowigzywania umowy z
Raiffeisen Bank Polska S.A. o limit wierzytelnosci zostat wydluzony najpierw do 30 listopada 2017 roku, i
odpowiednio kolejnym aneksem do 30 listopada 2018 roku. Warto$¢ dostgpnych w ramach limitu §rodkow
pozostata na niezmienionym poziomie 30.000.000 PLN;

» aneksem z dnia 24 pazdziernika 2016 roku termin obowiazywania umowy o limit wierzytelnosci, zawartej
z Raiffeisen Bank Polska S.A., zostat ustalony na 30 listopada 2022 roku. Warto$¢ przyznanego limitu zostata
na niezmienionym poziomie 8.500.000 PLN;

» aneksem z dnia 26 pazdziernika 2016 roku, termin wystawiania gwarancji, w ramach przyznanej przez Bank
Zachodni WBK S.A. linii gwarancyjnej, zostat ustalony na 31 pazdziernika 2017 roku. Warto$¢ dostgpnych
w ramach linii §rodkow pozostata na niezmienionym poziomie 7.000.000 PLN;

» ancksem z dnia 03 pazdziernika 2016 roku, termin obowigzywania umowy o kredyt w rachunku biezagcym
zawartej z Credit Agricole Bank Polska S.A. zostal ustalony na 31 pazdziernika 2017 roku. Warto$¢ przyznanego
limitu pozostata na niezmienionym poziomie 15.000.000 PLN.

» aneksem z 04 listopada 2016 roku warto$¢ udzielonego Emitentowi kredytu w rachunku biezgcym przez Credit
Agricole Bank Polska S.A. zostata podniesiona 0 5.000.000 PLN, to jest do wysokosci 20.000.000 PLN. Termin
splaty pozostal bez zmian - 31 pazdziernika 2017 roku.

Emitent zdecydowat si¢ na nieprzedtuzanie wigzacej go z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowy o kredyt
w rachunku biezacym obowiazujacej do 31 pazdziernika 2016 roku. Kredyt zostal przez Emitenta sptacony.

W dniu 14 pazdziernika 2016 roku Emitent zawart z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna
(PKO BP SA) umowe o limit kredytowy wielocelowy. Umowa obowigzuje do dnia 29 pazdziernika 2019 roku.
Warto$¢ przyznanego limitu wynosi 20.000.000 PLN.

Umowy pozyczki z podmiotami powigzanymi:
w dniu 19 lipca 2016 roku Emitent zawart ze spotkg zalezng MHD1 spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia
umowe, na mocy ktorej spotka zalezna udzielita Emitentowi pozyczki w wysokos$ci 2.500.000,00 PLN. Data
splaty zostata pierwotnie ustalona na 30 czerwca 2017 roku, aneksem z dnia 30 czerwca 2017 roku termin splaty
zostat przedtuzony do 30 czerwca 2019 roku;

Umowy pozyczki z podmiotami powigzanymi zawarte po 31.03.2017.
» w dniu 11 kwietnia 2017 roku Emitent zawart ze spotka zalezng MHDI1 spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia umowe, na mocy ktorej spélka zalezna udzielita Emitentowi pozyczki w wysokosci
400.000,00 PLN. Data sptaty zostata ustalona na 10 kwietnia 2019 roku;

Informacje odno$nie warunkéw finansowania, zabezpieczen zostaly zawarte w Nocie nr 19 do sprawozdania
finansowego.

10. Informacje o udzielonych pozyczkach (w tym pozyczkach udzielonych jednostkom powigzanym)

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym po 31.03.2017 r.:

» na mocy umowy z dnia 20 kwietnia 2017 roku Emitent udzielit spotce zaleznej DFM DOORS spotka z
ograniczona odpowiedzialno$ciag pozyczki na zasadzie otwartej linii. Kwota pozyczki nie moze lacznie
przekroczy¢ wysokosci 8.000.000 PLN. Zgodnie z umowa zwrot calej kwoty pozyczki powinien nastgpi¢ w
terminie do 31 marca 2021 roku;

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach (w tym poreczeniach i gwarancjach
udzielonych podmiotom powiazanym)

W roku obrotowym 2016/2017 podmioty z Grupy Emitenta udzielaly jedynie gwarancji dobrego wykonania kontraktu
oraz gwarancji usuni¢cia wad i usterek (w ramach zawieranych uméw handlowych).

W roku obrotowym 2016/2017 ,, MERCOR” S.A. nie udzielata por¢czen jednostkom powigzanym i innym jednostkom o
wartosci przekraczajacej 10% kapitatow wlasnych jednostki dominujace;j.
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12. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent bedzie odtwarzal moce produkcyjne i selektywnie inwestowat w produkcje nowych wyroboéw oraz wzrost
efektywnosci produkcji. Zaktadany jest dalszy rozwdj infrastruktury systeméw informatycznych, usprawniajacych
realizacj¢ gtdéwnych proceséw operacyjnych. Emitent zaktada réwniez utrzymanie poziomu naktadow na badanie i rozwoj
innowacyjnych produktow.

Srodki pienigzne niezbedne do realizacji planéw inwestycyjnych beda pochodzity z nadwyzek wypracowanych przez
Grupe¢ Kapitatowa oraz dlugoterminowych leasingow i kredytow inwestycyjnych.

13. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi odbywaly si¢ na zasadach rynkowych. Informacje na temat transakcji
z podmiotami powigzanymi znajduja si¢ w Nocie nr 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

14. Badania i rozwoj

Spotka prowadzi prace zwigzane z rozwojem oferowanych produktéw. Informacje na temat ponoszonych naktadéw na
badania i rozwdj znajduja si¢ w Nocie nr 4 oraz Nocie nr 11 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

I

1. Osiagniete wyniki, a weze$niej publikowane prognozy wynikéw

Grupa nie publikowata wczeéniej prognoz wynikow finansowych na rok obrotowy 01.04.2016 —31.03.2017.

2. Wykorzystanie wplywéw z emisji

W roku obrotowym 01.04.2016-31.03.2017 ,,MERCOR” S.A. nie emitowata papieréw wartoSciowych.

3. Umowy znaczace dla dzialalnosci Emitenta

Istotne dla dziatalnosci Emitenta umowy kredytowe oraz zwigzane z dostgpnymi limitami w ramach ktérych moze on
wystawia¢ gwarancje bankowe, opisane zostaty w punkcie I1.9 niniejszego sprawozdania.

Umowy zawarte po 31.03.2017 r.:
» napodstawie umowy z dnia 18 kwietnia 2017 roku Emitent nabyt 82% udziatow w spétce DFM DOORS spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscig (poprzednio SP ZERO spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig). Udziaty
zostaty nabyte po cenie nominalnej 100 PLN kazdy udziat. L.aczna cena nabycia udziatdéw wyniosta 8.200 PLN.
Nabycie udziatow w Spoélce stanowi element szerszego planu powrotu przez Emitenta, w nowym modelu
biznesowym, na rynek oddzielen przeciwpozarowych.
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4. Informacije o istotnych postepowaniach dotyczacych Emitenta lub spélek zaleznych

Postepowanie w sprawie z powodztwa Hormann-Polska sp. z o.0. z siedzibg w Komornikach:

W pozwie z dnia 1 pazdziernika 2013 r., wniesionym do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziatu Gospodarczego,
Hoérmann-Polska sp. z 0.0. (dalej: ,,H6rmann-Polska sp. z 0.0.” lub ,,Powdd”) zarzucit Emitentowi dokonywanie czyndéw
nieuczciwej konkurencji polegajgcych na wprowadzaniu do obrotu i reklamowaniu wyrobow budowlanych (wybranych
drzwi przeciwpozarowych), ktére rzekomo nie spetniajg deklarowanych dla nich wymagan klasy odpornosci ogniowe;.
Powdd swoje twierdzenia opiera na wlasnej analizie wybranych egzemplarzy produktéw Emitenta zakupionych w 2011
roku.

Wartos$¢ przedmiotu sporu zostata okreslona przez Hérmann-Polska sp. z 0.0., na poziomie: 452.223,00 zt.

Emitent ztozyt odpowiedZ na pozew, wraz z wytoczeniem przeciwko Hormann-Polska sp. z 0.0. powodztwa wzajemnego
z tytulu popetnienia przez Hérmann-Polska sp. z 0.0. czynow nieuczciwej konkurencji i naruszenia dobr osobistych
Emitenta. W odpowiedzi na pozew Emitent w catosci zakwestionowal roszczenie Powoda.

Zdaniem Emitenta wniesione powddztwo jest calkowicie bezzasadne, a podniesione w pozwie zarzuty, dotyczace
wspomnianych powyzej wyrobow, nie znajduja potwierdzenia w faktach.

Wskazane w pozwie produkty sa zgodne z przepisami prawa oraz wigzacymi normami, byty wielokrotnie poddawane
atestom oraz certyfikacjom wg obowigzujacych norm, a czynienie przez nie zado$¢ wymogom okreslonym
w odpowiednich regulacjach zostalo wielokrotnie i regularnie potwierdzone przez wtasciwe jednostki badawcze.
Emitent rozszerzyt przy tym powodztwo wzajemne (w zakresie wniosku o nakazanie zaniechania rozpowszechniania
nieprawdziwych i wprowadzajacych w blad wiadomosci o Emitencie, stanowiacych czyn nieuczciwej konkurencji,
naruszajacych dobre imi¢ oraz renom¢ Emitenta, wnoszac przy tym o zaptate na rzecz Emitenta odszkodowania).
Warto$¢ przedmiotu sporu z pozwu wzajemnego okreSlona zostata przez Emitenta (po rozszerzeniu powodztwa),
na poziomie: 703.351,00 zt.

W ogtoszonym w dniu 29 czerwca 2017r. wyroku Sad oddalit roszczenia Powoda o zaniechanie czyndow nieuczciwe;j
konkurencji i usunigcie skutkow tych czyndow oraz powddztwo wzajemne ztozone przez Emitenta. Jednoczesnie, zgodnie
z roszczeniem Powoda, Sad nakazal Emitentowi publikacj¢ odpowiedniej informacji odno$nie produktéw wskazanych
w pozwie przez Hérmann-Polska sp. z 0.0., w mediach o zasiggu og6lnopolskim.

Przedmiotowy wyrok zostal ogloszony ustnie i jest nieprawomocny. Emitent wystapit z wnioskiem o pisemne
uzasadnienie wydanego orzeczenia, a nastepnie na tej podstawie podejmie decyzje o ewentualnych dalszych krokach
prawnych w przedmiotowej sprawie.

Postepowanie przeciwko Hormann-Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach:

Pozwem z dnia 24 listopada 2014 r., Emitent wnidst do Sadu Okr¢gowego w Poznaniu, IX Wydzialu Gospodarczego,
pozew przeciwko Hormann-Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach o zakazanie czynow nieuczciwej konkurencji.
Wartos$¢ przedmiotu sporu w tej sprawie zostata okreslona przez Emitenta na poziomie: 327.858,00 PLN.

W dniu 5 marca 2014 r. Pozwana zlozyla odpowiedz na pozew, w ktorej wniosta o oddalenie powddztwa w catosci.
W dniu 27 maja 2015 r. Powdd ztozyl kolejne pismo procesowe.

Postanowieniem z dnia 23 marca 2015 r., Sad skierowal Strony do mediacji. Postgpowanie mediacyjne nie zakonczyto
si¢ ugoda.

Termin rozprawy zostal wyznaczony na dzien 20 lipca 2017r.

Postepowanie jest w toku.

Postepowanie przeciwko Hormann-Polska sp. z o.0. z siedziba w Komornikach:

Pozwem z dnia 19 grudnia 2016r., Emitent wnidst do Sadu Okr¢gowego w Warszawie, XVI Wydziatu Gospodarczego,
pozew przeciwko Hormann-Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach o zakazanie czynow nieuczciwej konkurencji.
Wartos$¢ przedmiotu sporu w tej sprawie zostata okreslona przez Emitenta na poziomie: 110.000,00 PLN.

W dniu 27 kwietnia 2017 r. Pozwana ztozyta odpowiedz na pozew.

W dniu 15 maja 2017 r. Emitent ztozyl kolejne pismo procesowe, w ktorym odnidst si¢ do zarzutow Pozwanej
zgloszonych w odpowiedzi na pozew.

Termin rozprawy nie zostal wyznaczony.

Postepowanie jest w toku.

12



Grupa Kapitatowa ,, MERCOR” S.A.
01.04.2016 R. — 31.03.2017 R.

5. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 3 listopada 2014 roku Emitent zawart umowe o:

» badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata obrotowe konczace
si¢ 31 marca 2015 roku, 31 marca 2016 roku oraz 31 marca 2017 roku.

»  przeglad skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za okres od
1 kwietnia 2014 roku do 30 wrzesnia 2014 roku, od 1 kwietnia 2015 roku do 30 wrzesnia 2015 roku oraz od
1 kwietnia 2016 roku do 30 wrzeénia 2016 roku.

z KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k.

Wynagrodzenie wyplacone podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych wyniosto odpowiednio:
» za przeglad skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz za przeglad skroconego
sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.04.2015 —30.09.2015: 58.000 PLN
> za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz za badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 01.04.2015 —31.03.2016: 105.640 PLN
> za przeglad skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz za przeglad skroconego
$rdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.04.2016 —30.09.2016: 58.000 PLN

Wynagrodzenie nalezne podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych, za przeprowadzenie badania
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, za okres 01.04.2016 —
31.03.2017, zgodnie z umowa, wynosi: 85.000 PLN.

6. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Grupie ,,MERCOR? nie zostat wprowadzony program akcji pracowniczych.

Krzysztof Kremped Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez ,MERCOR” S.A. w roku obrotowym 01.04.2016-31.03.2017

1. Zasady ladu korporacyjnego

0d 01 stycznia 2016 roku ,, MERCOR” S.A. stosuje ,,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW 2016”. Dokument
ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (http:/www.gpw.pl).

Rekomendacja I.R.2 - Spotka w okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, nie prowadzila dziatalnosci
sponsoringowej ani charytatywnej, nie wdrozyla tez polityki dotyczacej dziatalnos$ci o takim charakterze.

Rekomendacja II.R.2 — wszyscy czlonkowie organéw nadzorujacych i zarzadzajacych Emitenta to me¢zczyzni. Przy
wyborze wiladz spotki oraz jej kluczowych menedzerow ,,MERCOR” S.A. przede wszystkim kieruje si¢
posiadanymi przez kandydatow kompetencjami, doswiadczeniem zawodowym, wyksztatlceniem i merytorycznym
przygotowaniem, ktére sg niezbedne do petnienia okreslonych stanowisk w firmie. Pte¢ czy wiek nie sg czynnikami,
ktoére decyduja o wyborze kandydata. Jednocze$nie Spoétka dba o stwarzanie rownych szans w dostepie do rozwoju
zawodowego i awansu.

Rekomendacja III.R.1 - Spoétka realizuje zadania kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru
zgodnos$ci dzialalno$ci z prawem (compliance), audytu wewngtrznego, jednak nie posiada w strukturze
organizacyjnej wyodrebnionych jednostek odpowiedzialnych za realizacj¢ poszczegdlnych zadan.

Rekomendacja IV.R.2 - w chwili obecnej Statut Spotki nie zawiera postanowien umozliwiajacych udzial w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $srodkow komunikacji elektronicznej w mysl postanowien Kodeksu spotek
handlowych. Ponadto w ocenie Spotki istnieja czynniki natury technicznej oraz prawnej, ktore moga wptynaé na
prawidtowy przebieg obrad walnego zgromadzenia, a w zwigzku z tym na wlasciwe stosowanie rekomendacji
w powyzszym zakresie. W ocenie Spotki obowiazujace zasady udzialu w walnym zgromadzeniu umozliwiaja
realizacje praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 31 maja 2016 oraz Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w dniu 19 lipca 2016 roku nie zostata zastosowana Zasada IV.Z.2. W ocenie Spotki struktura akcjonariatu oraz brak
zglaszanych Spoélice oczekiwan akcjonariuszy, uzasadnia brak koniecznosci transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. Ponadto obowigzujace zasady udzialu w walnym zgromadzeniu umozliwiaja realizacje
praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Spoétka zapewnia akcjonariuszom
mozliwo$¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu osobiscie lub przez pelnomocnika. Spotka realizuje natozone
przepisami prawa obowiazki informacyjne i niezwlocznie, nie poézniej niz w terminie 24 godzin od zakonczenia
walnego zgromadzenia, przekazuje w formie raportow biezacych informacje o tresci podjetych uchwat, wynikach
glosowan i jednoczes$nie publikuje te informacje na korporacyjnej stronie internetowej. Poza tym, po zakonczeniu
obrad, Spotka umieszcza na swojej stronie internetowej zapis wideo walnego zgromadzenia. Spotka nie wyklucza
mozliwoS$ci stosowania wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad jednostki zaleznej odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Grupie oraz jego skuteczno$¢ w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, ktdre przygotowywane sg w oparciu o
zasady zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 roku (wraz z p6zniejszymi zmianami) w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim.
Zalozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych, jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegolnosci: przeglad pdtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
badanie wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyboru
niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza jednostki dominujacej. Po zakonczeniu badania przez
niezaleznego audytora sprawozdania finansowe przesylane s3 cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta, ktorzy
dokonujg ich oceny.
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Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej oraz biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiggowo-finansowy podlegty Dyrektorowi Finansowemu
jednostki dominujace;.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza ze stosowanej przez
Spotki Grupy Kapitalowej miesigcznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiggowym
miesigcznego okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla przy wspoétudziale pionu
ksiggowo-finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spoéiki oraz poszczegdlnych dziatéw operacyjnych,
poréwnujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie.

Bledy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikow sa na biezaco ujmowane w ksiggach rachunkowych, zgodnie z
przyjeta polityka rachunkowosci.

W ,,MERCOR” S.A. dokonuje si¢ corocznych przegladow strategii i planow biznesowych, zarowno w odniesieniu
do Spotki jak 1 wszystkich jednostek z Grupy Kapitatlowej. W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary
funkcjonowania, zaangazowane jest kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla. Przygotowane budzety
jednostkowe i skonsolidowany sg przyjmowane przez Zarzad jednostki dominujacej oraz zatwierdzane przez Radg
Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego Zarzad Emitenta analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony
budzet.

Stosowana przez jednostke dominujaca polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczoS$ci statutowej stosowana
jest zarowno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania okresowe]j sprawozdawczosci zarzadcze;j.
Spotka stosuje spojne zasady ksiggowe, prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad jednostki dominujacej stwierdza, ze na dzien

31 marca 2017 roku nie istniaty stabosci, ktore moglyby wistotny sposéb wplynaé na skuteczno$¢ kontroli
wewnetrznej w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych.
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3. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

01.04.2016 R. —31.03.2017 R.

Stan na dzien publikacji raportu

Zmiana w stosunku do danych publikowanych w
ostatnio przekazanym raporcie okresowym

g g
<) <)
z 2 z 2
3 3 3 3
Akcjonariusz = = 2 = = = Z = o
= =S oy SE = =S oy SE
g £ 3 28 & < 3 23
2 5 5 B2 ) 5 5 B 2
- P = g . P = e
N N
= = = =
.E =) .E =)
= =
=) =)
Periban Limited 4.102.994© 26,20% 4.102.994© 26,20% - - - -
ALTUS TFIS.A. 3.388.7637 21,64% 3.388.7637 21,64% +1.050.255 +6,71% +1.050.255 +6,71%
Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU 1.452.000% 9,27% 1.452.000% 9.27% - - - -
,,Ztota Jesien”
ING Otwarty Fundusz 1.200.000 7,66% 1.200.000% 7,66% - - - -
Emerytalny
N50 Cyprus Limited 1.000.853® 6,39% 1.000.853® 6,39% - 633.000 -4,04% - 633.000 - 4,04%
gTAE Allianz Polska 911.018%) 5,82% 911.0018% 5,82% - - - -
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 774.4309 4,95% 774.430@ 4,95% -283.811 -1,81% -283.811 - 1,81%
Aviva BZ WBK

M zgodnie ze zgloszeniem na ZWZ zwolane na dzien 05.08.2015 roku
@ zgodnie z zawiadomieniem z dnia 06.03.2017 roku
® zgodnie z zawiadomieniem z dnia 14.03.2017 roku
@ zgodnie ze zgloszeniem na ZWZ zwolane na dzien 19.07.2016 roku
®) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 22.09.2014 roku
© zgodnie z zawiadomieniem z dnia 11.06.2014 roku
(@ zgodnie z zawiadomieniem z dnia 16.03.2017 roku

4. Posiadacze papierow wartosciowych, dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie wyemitowala papieréw wartoSciowych, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do

Emitenta.

5. Ograniczenia przenoszenia praw wlasnosci papieréw wartosciowych oraz w zakresie wykonywania prawa

glosu

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartoSciowych Emitenta oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta.
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6. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania 0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnien
Cztonkéw Zarzadu ,, MERCOR” S.A. powotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad kieruje dziatalno$cia Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. W sprawach nie przekraczajacych zwyktych
czynno$ci Spotki kazdy z czlonkéw Zarzagdu moze prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach
przekraczajacych zakres zwyktych czynnos$ci konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu. Reprezentacja w Spotce jest
dwuosobowa. Do skladania o$wiadczen woli w tym do zaciggania zobowigzan w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkoéw Zarzadu.

7. Opis zasad zmiany statutu

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych.

8. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

. PRAWA AKCJONARIUSZY
ZASADNICZE UPRAWNIENIA SPOSOB DZIALANIA I SPOSOB ICH WYKONANIA
Uprawnienia WZA sa okreslone w: | WZA dziata na podstawie: Prawa Akcjonariuszy i sposob ich
1. Kodeksie Spotek 1. Przepisow  obowiazujacego | wykonania sg okreslone w:
Handlowych prawa w tym Kodeksu Spotek 1. Kodeksie Spotek
2. Dobrych Praktykach Spotek Handlowych Handlowych
Notowanych na GPW 2. Dobrych Praktyk  Spotek 2. Dobrych Praktykach Spotek
3. Statucie Spotki * Notowanych na GPW Notowanych na GPW
4. Regulaminie Walnego | 3. Statutu Spotki * 3. Statucie Spotki *
Zgromadzenia Spotki * 4. Regulaminu Walnego 4. Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Spotki * Zgromadzenia Spotki *

* Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki dostgpne sa na stronie internetowej Spotki

9. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spoélki oraz ich komitetow

a)  Sklad osobowy organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych
ZARZAD
Stan na 31.03.2017

Krzysztof Krempe¢
Jakub Lipinski
Tomasz Kaminski

Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych

Ze skutkiem na dzien 15 lutego 2017 roku rezygnacj¢ z petnionej funkcji Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu ztozyt
Pan Grzegorz Lisewski.

15 lutego 2017 roku do Zarzadu Spoéiki zostali powotani Panowie:
Jakub Lipinski
Tomasz Kaminski

RADA NADZORCZA
Sklad wg stanu na 31.03.2017

Lucjan Myrda
Grzegorz Nagulewicz
Marian Popinigis
Tomasz Rutowski
Eryk Karski

Piotr Augustyniak
Blazej Zmijewski
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Zmiany w skladzie os6b nadzorujacych

W okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie, nie nastapity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki.

b) zasady dzialania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Spélki oraz ich komitetéw

LP ORGAN SKLAD OSOBOWY ZASADY DZIALANIA
1 ZARZAD Zgodnie z §14 statutu spotki Zarzad dziala zgodnie z zasadami
Zarzad sktada si¢ z 2 do 3 oséb. okreslonymi w:

1. Przepisach
obowiazujacego prawa w
tym w Kodeksie Spotek
Handlowych oraz Dobrych
Praktykach Spotek
Notowanych na GPW

2. Statucie Spotki*

3. Regulaminie Zarzadu*

2 RADA NADZORCZA Zgodnie z § 10 statutu spotki Rada Nadzorcza dziata zgodnie z
Rada Nadzorcza sktada si¢ od zasadami okre§lonymi w:
pigciu do siedmiu cztonkdw. 1. Przepisach

obowigzujacego prawa w
tym w Kodeksie Spotek
Handlowych oraz Dobrych
Praktykach Spotek
Notowanych na GPW

2. Statucie Spotki*

3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*

3 KOMITET Zgodnie z § 12 ust. 4.2 statutu Komitet ds. Audytu dziata zgodnie

AUDYTU spotki Komitet ds. Audytu sktada | z zasadami okreslonymi w:

si¢ z co najmniej trzech cztonkow. 1. Przepisach
obowigzujacego prawa w
tym w Dobrych
Praktykach Spotek
Notowanych na GPW

2. Statucie Spotki*

3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*

4. Regulaminie Komitetu
Audytu

4 KOMITET Zgodnie z § 12 ust. 4.1 statutu Komitet ds. Wynagrodzenia dziata

WYNAGRODZENIA spotki Komitet ds. zgodnie z zasadami okreslonymi w:

Wynagrodzenia sktada si¢ z co 1. Przepisach

najmniej dwoch czlonkdw. obowiazujacego prawa w
tym Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na
GPW

2. Statucie Spotki*

3. Regulaminie Rady

Nadzorczej*
4. Regulaminie Komitetu
Wynagrodzen
* Statut Spotki i Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej dostgpne sa na stronie internetowej Spotki
Krzysztof Krempe¢ Jakub Lipinski Tomasz Kaminski
Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu ,,MERCOR” S.A.
w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 01.04.2016-31.03.2017

Zarzad ,MERCOR” S.A. o§wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, tj. KPMG Audyt
spolka z ograniczong odpowiedzialnos$cig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Krzysztof Kremped Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu ,,MERCOR” S.A.
w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 01.04.2016 -31.03.2017

Zarzad ,MERCOR?” S.A. o§wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A., obejmujace okres od 01 kwietnia 2016 roku do 31 marca 2017 roku, i dane
poréwnywalne, zostaly przygotowane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej w
ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
-MERCOR?” S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen

i ryzyka.

Krzysztof Krempe¢ Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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