Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu ,MERCOR” S.A. przekazuje Panstwu raport roczny Grupy Kapitatowej
,MERCOR” S.A. za rok obrotowy 2016/2017, zakoriczony 31 marca 2017 r.

Byt to dla nas okres wielu zmian, w tym realizacji strategicznych inwestycji we wszystkich segmentach
Grupy ,,MERCOR” S.A., ktére w diugoterminowym okresie przetozg sie na dalszy wzrost skali naszej
dziatalnosci. Zaktadamy, 7e stabilne otoczenie rynkowe powinno ten rozwdj wspieraé, choc
w dziatalnosci biznesowej odczuwamy rdowniez pewne negatywne czynniki. Silna konkurencja
w dalszym ciggu skutkuje presja na marze. Coraz czeSciej widoczny jest deficyt pracownikdw,
zwitaszcza produkcyjnych o specjalistycznych kwalifikacjach. Obserwujemy tez wolniejszy niz
oczekiwany czas przebiegu badan i wydawania certyfikatow przez notyfikowane instytuty badawcze,
co opdznia wprowadzanie nowych produktow do oferty handlowej.

Od kwietnia 2016 r. do marca 2017 r. zwiekszyliSmy sprzedaz o 38,7 min zt (+16%) rok do roku.
Rozpoczelismy rok z solidnym portfelem zaméwien, stopniowo rozbudowujagc go w kolejnych
miesigcach. Sprzedaz w Polsce, ktéra jest najwiekszym rynkiem dziatalnosci Grupy, byta zblizona
do poziomu z roku 2015/2016. Sprzedaz zagraniczna Grupy wzrosta dynamicznie o 38,1 min zt (+38%)
rok do roku.

Na dwdch najwiekszych rynkach zagranicznych, w Rosji i Hiszpanii, odnotowalismy dwucyfrowe
dynamiki sprzedazy. W Rosji, nadal ostabionej miedzynarodowymi sankcjami, pozyskujemy kolejne
zamowienia poprzez spotke Mercor-PROOF, ktéra osigga dobre wyniki. Jest to jednak rynek nadal
obarczony duzym ryzykiem. Hiszparska spotka Tecresa, lider na swoim lokalnym rynku, rozwija takze
sprzedaz eksportowg. Wypracowane przychody i wyniki tej Spotki sg zblizone do ubiegtorocznych.
Przejeta w roku 2015/2016 wegierska spétka Dunamenti T(izvédelem sukcesywnie rosnie, rozwijajac
cross-selling na Wegrzech, w Polsce oraz w innych krajach europejskich. Na mniejszych rynkach,
na ktdrych mamy spoétki zaleine, takich jak Czechy i Rumunia réwniez odnotowujemy wzrosty
sprzedazy. Spotka dziatajgca na Stowac;ji realizuje powtarzalny wynik.

Podsumowujac skonsolidowany wynik finansowy, warto podkreslié, ze w pierwszych trzech
kwartatach roku byt on zblizony do naszych oczekiwan. Obraz ten zepsut czwarty kwartat — na jego
wynik duzy wptyw miaty czynniki jednorazowe o tgcznej wartosci 5,2 min zt, na co ztozyly sie:
3,5 min zt nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony oraz rdznice inwentaryzacyjne na kwote
1,7 min zt, wynikajgce ze zidentyfikowanej kradziezy materiatdow w Zaktadzie Produkcyjnym
w Cieplewie. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg uszczelnilismy system nadzoru, by w przysztosci
skuteczniej przeciwdziata¢ takim zdarzeniom. Z pominieciem tych jednorazowych zdarzen, wynik
netto Grupy ,MERCOR” z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 9,4 min zt, co oznacza, ze wzrést rok
do roku o ponad 37%.

Mamy ambitne plany rozwoju, stale umacniamy naszg pozycje i dlatego w roku 2016/2017
realizowali$my, zgodnie z zatozeniami, kompleksowy plan inwestycyjny majacy na celu rozbudowe
portfela produktow i zwiekszenie mocy produkcyjnych. W zwigzku z realizacjg tych celéw ponieslismy
wysokie nakfady inwestycyjne, finansowane gtéwnie dtugiem odsetkowym. Majg one takze
przetozenie na wyniki — sg widoczne przede wszystkim w zwiekszonych kosztach dziatalnosci
oraz kosztach zwigzanych z obstugg zadtuzenia. tgcznie w catym roku obrotowym 2016/2017
na inwestycje wydalismy 30,7 min zt.

Jedng z kluczowych inwestycji, w odpowiedzi na rosngce zamowienia, byta modernizacja
i wyposazenie naszego najwiekszego Zaktadu Produkcyjnego w Cieplewie. Obecnie jest on gotowy
do istotnego zwiekszenia produkcji w obszarze wentylacji pozarowej i oddymiania grawitacyjnego.
Uruchomilismy takze nowy Zaktad Produkcyjny w Gdansku. Na jego terenie produkowane sg systemy



oddymiania: catkowicie nowy typ klap oddymiajgcych na bazie PVC, nowe rozwigzania z zakresu
okiennych systeméw oddymiania oraz kurtyny dymowe. W zaktadzie tym zlokalizowalismy réwniez
centrum badawczo-rozwojowe dziatu wentylacji pozarowej.

Z kolei w Zaktadzie Produkcyjnym w Mirostawiu koto Ptocka uruchomiliémy produkcje innowacyjnych
ptyt krzemianowo-wapniowych mcr Silboard z segmentu zabezpieczen ogniochronnych konstrukcji
budowlanych. W czwartym kwartale 2016/2017 r. rozpoczelismy sprzedaz ptyty. Produkt spotkat sie
z duzym zainteresowaniem rynku. Przed nami kolejne inwestycje dla uzyskania wiekszego wolumenu
produkcji i sprzedazy. Chcemy te inwestycje kontynuowa¢ w nowym, trwajgcym roku obrotowym
2017/2018.

W zwigzku ze sprzyjajacg sytuacja na rynku oddzieled przeciwpozarowych w kwietniu 2017 r.
podjeliémy takze decyzje o powrocie do tego obszaru dziatalnosci w nowym modelu biznesowym pod
markg DFM. Zalezna od ,MERCOR” S.A. spdétka technologiczna DFM DOORS Sp. z o.0.,
odpowiedzialna za badania i rozwdj oraz produkcje, rozpoczeta juz proces produkcji innowacyjnych
rozwigzan w zakresie oddzielen przeciwpozarowych, ktére do tej pory nie byty oferowane w Polsce.

Warto tez przypomnieé, ze realizujemy umowy podpisane z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
(NCBiR) w ramach programu operacyjnego Inteligentny Rozwdj. W 2016/2017 otrzymalismy
1,0 min zt z przyznanego dofinansowania na kwote 10,3 min zt. Kontynuujgc inwestycje w kolejnych
latach, bedziemy wykorzystywac pozostate w tej puli srodki.

Przy zaostrzajgcej sie konkurencji realizowane inwestycje pozwalajg nam na budowanie przewag
rynkowych i utatwiajg dalszg ekspansje. Chcemy takze pracowaé nad poprawg wynikow, ktora
w naszej opinii jest mozliwa dzieki wzmocnieniu potencjatu Grupy oraz rosngcej wartosci
pozyskiwanych przez nas zamdwien, zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych.

Przed nami kolejne wyzwania. Wierze, ze ukonczone oraz kontynuowane inwestycje istotnie
zwiekszajg potencjat produkcyjny Grupy ,MERCOR”, co wzmacnia naszg pozycje konkurencyjng
oraz pozwoli nam na tworzenie innowacyjnych rozwigzan w przysztosci.

Krzysztof Krempec
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Prezes Zarzagdu ,,MERCOR” S.A.



