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/astrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) ma wyfgcznie charakter informacyjny i nie stanowi, i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace papieréow wartosciowych, oferta badz
zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na papiery wartosciowe spotki Cyfrowy Polsat S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”) lub
ktoregokolwiek z jej podmiotéw zaleznych, w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani jako zaproszenie badz zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papieréw warto$ciowych. Prezentacja ta w
szczegdlnosci nie stanowi ogtoszenia ani oferty dotyczgcej papieréw wartosciowych w Polsce.

Zadna cze$¢ niniejszej Prezentacji ani fakt jej dystrybucji nie moze stanowi¢ podstawy ani nie moze zostaé wykorzystana do zawarcia jakiejkolwiek umowy, zobowigzania ani decyzji inwestycyjnej. Ani Spétka, ani
zaden z cztonkdw jej organdw, cztonkdw kadry kierowniczej, pracownikdw, akcjonariuszy, podmiotéw powigzanych ani doradcéw nie udziela zadnej gwarancji ani nie podejmuje zadnego zobowigzania, w sposob
bezposredni czy dorozumiany, co do wiarygodnosci, rzeczowosci, doktadnosci i petnosci informacji podanych w niniejszej Prezentacji. Ani Spdtka, ani zaden z cztonkdw jej organdw, cztonkdw kadry kierowniczej,
pracownikow, akcjonariuszy, podmiotéw powigzanych ani doradcow nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci (wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny) za jakiekolwiek szkody powstate w wyniku wykorzystania
niniejszej Prezentacji lub jakiegokolwiek innego materiatu omawianego w Prezentacji ani jej zawartosci, bgdz w jakikolwiek inny sposéb powstate w zwigzku z niniejsza Prezentacja.

Prezentacja zawiera stwierdzenia, ktére sg albo moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg stwierdzeniami odmiennymi od stwierdzen dotyczacych faktéw
historycznych czy wydarzen biezacych. Stwierdzenia zawierajace stowa i wyrazenia takie jak ,oczekuje”, ,zamierza”, ,planuje”, ,uwaza”, ,przewiduje”, ,antycypuje”, ,bedzie”, ,ma na celu”, ,moze”, ,bytoby”,
,mogtoby”, ,kontynuuje” oraz podobne wyrazenia o charakterze dotyczacym zdarzen w przysztosci stanowia stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci obejmuja oswiadczenia
dotyczace m.in. strategii biznesowej, plandw i celdw Spotki w zakresie jej przysztej dziatalnosci oraz dziatalnosci jej grupy kapitatowej. Ze wzgledu na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci s obarczone
ryzykiem i niepewnoscig, poniewaz dotycza zdarzen lub okolicznosci przysztych, z ktérych szereg moze by¢ poza kontrolg Spdtki lub jej grupy kapitatowej. Spétka nie jest zobowigzana do aktualizowania
stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji. Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w Prezentacji zostajg dokonane wytacznie na dzien niniejszej Prezentacji. Stwierdzenia
dotyczace przysztosci opracowywane sg na podstawie réznego rodzaju zatozen dotyczacych zdarzer w przysztosci, a w szczegdlnosci wielu zatozen dotyczacych aktualnej i przysztej strategii biznesowej Spotki, a
takze otoczenia rynkowego w przysztosci. Chociaz Spdtka uwaza, ze wspomniane zatozenia sg racjonalne, moga one sie nie sprawdzic.

Niniejsza Prezentacja nie jest przeznaczona do dystrybucji ani nie stanowi oferty sprzedazy papieréow wartosciowych ani zaproszenia do sktadania oferty na ztozenie zapiséw na papiery warto$ciowe w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Japonii ani w zadnej innej jurysdykcji, w ktérej taka dystrybucja, oferta czy propozycja sa niezgodne z prawem. Ani niniejsza Prezentacja, ani zadna jej czes$¢ lub kopia
nie moze by¢ wprowadzona ani przestana na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki, ani nie moze by¢ rozpowszechniania, bezposrednio lub posrednio, w Stanach Zjednoczonych Ameryki, ani nie moze by¢
wykorzystana przez jakiegokolwiek obywatela Standéw Zjednoczonych Ameryki, zgodnie z Regulacja S wydana na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Warto$ciowych (,Ustawa o papierach
wartosciowych”). Nieprzestrzeganie tego ograniczenia moze stanowi¢ naruszenie przepisow dotyczacych papieréow wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, w Australii, Kanadzie, Japonii lub
jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktorej takie dziatanie stanowitoby naruszenie wifasciwych przepisdw prawa lub regulacji. Dystrybucja niniejszej Prezentacji w niektdrych jurysdykcjach moze by¢ prawnie
zastrzezona, a osoby, ktére wejdg w posiadanie niniejszego dokumentu lub jakiegokolwiek innego dokumentu lub informacji, o ktérych mowa w niniejszej Prezentacji, powinny przestrzega¢ wszystkich
powyzszych ograniczen. Nieprzestrzeganie takich ograniczert moze stanowic naruszenie przepiséw prawa papieréw wartosciowych obowigzujgcych w danej jurysdykgji.

Informacje i opinie zawarte w Prezentacji sg aktualne wytgcznie w dacie niniejszej Prezentacji i moga zostac¢ zmienione bez zawiadomienia. Ani Spdétka, ani zaden inny podmiot nie jest zobowigzany do aktualizacji
niniejszej Prezentacji ani do informowania adresatéw o ewentualnych zmianach w zawartych w niej informacjach lub opiniach.

Niniejsza Prezentacja zawiera szereg danych rynkowych, w tym informacji statystycznych i branzowych dotyczacych w szczegdlnosci sektora telekomunikacyjnego w Polsce. Wszystkie dane rynkowe zawarte w
Prezentacji zostaty oparte na zewnetrznych zrodtach, ktére Spoétka uznaje za doktadne i wiarygodne, jednak Spdtka nie ponosi odpowiedzialnosci za doktadnos¢ i wiarygodnos¢ tych Zrédet. Poniewaz szereg
danych rynkowych zostato czesciowo opracowanych na podstawie danych wynikajacych z szacunkéw, zatozen i ocen, tak Spétki, jak i 0séb trzecich, ktére wynikajg z doswiadczenia oraz wiedzy na temat sektora,
w ktorym Spoétka i jej grupa kapitatowa prowadzg dziatalnosé i nie podlegato niezaleznej weryfikacji, wspomniane dane rynkowe s3 lub moga by¢, do pewnego stopnia, subiektywne. Chociaz uwaza sie, ze
wspomniane dane rynkowe stanowigce szacunki, zatozenia lub oceny s3 uzasadnione oraz, ze przygotowane informacje na temat rynku prawidtowo odzwierciedlajg sytuacje w sektorze oraz na rynku, na ktérym
Spotka i jej grupa kapitatowa prowadza dziatalno$¢, nie mozna zapewnic¢, ze wspomniane dane szacunkowe, zatozenia i oceny sg najbardziej wtasciwe dla dokonywania ustalert dotyczacych danych rynkowych
lub, ze informacje na temat rynku przygotowane przez inne podmioty nie beda istotnie réznic sie od danych rynkowych zawartych w niniejszej Prezentaciji.

Ani Spdtka, ani zaden z jej przedstawicieli, pracownikéw, podmiotéw powigzanych lub doradcéw nie zamierza ani nie jest zobowigzany do uzupetniania, zmieniania, aktualizowania lub korygowania zadnych

stwierdzen zawartych w niniejszej Prezentacji.
'S g .
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Spis tresci

1. Zakup akcji Eska TV oraz udziatow Lemon Records
| TV Spektrum

2. Nabycie akcji Netii

3. Gfowne zatozenia transakcji nabycia akcji Netii
4. Podsumowanie
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Misja Grupy Polsat e

JestesSmy liderem rynku rozrywki i telekomunikacji w Polsce.

Nasza misja

Naszg misjg jest tworzenie i dostarczanie najatrakcyjniejszych tresci telewizyjnych,
produktow telekomunikacyjnych oraz innych ustug dla domu oraz klientow
indywidualnych i biznesowych, przy uzyciu najlepszych i najnowoczesniejszych
technologii, w celu swiadczenia wysokiej jakosci ustug zintegrowanych, odpowiadajgcych
na zmieniajgce sie potrzeby naszych klientow oraz utrzymania najwyzszego poziomu ich
satysfakcji.
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1. Zakup akcji Eska TV oraz udziatow
Lemon Records i TV Spektrum
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Nowe kanaty istotnie wzmocnig obecng

oferte i portfolio Telewizji Polsat .
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Struktura transakcji e

|

Telewizja Polsat nabyta 100% akcji
ESKA TV oraz 100% udziatow Spotki

Lemon Records
Ponadto Telewizja Polsat nabyta

34% udziatow w TV Spektrum
| zawarta przedwstepng umowe

na zakup dodatkowych 15% udziatéw =75 >4 Lemon Records TV Spektrum
0 p.zo0.0. Sp. zo.0.
100% 34%

Catkowita kwota transakcji wyniosta i FOKUS™
ok. 103 mIn PLN i zostata sfinansowana GE&EY @ NEWA"
ze srodkow wtasnych

polo tu

[vo: ™

Transakcja niesie za sobg oczekiwane

synergie oszacowane na ok. 15 min PLN TVSSF’ektr“m
) p.z0.0.
rocznie +15%
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2. Nabycie akcji Netii
N T
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Netia idealnie wpisuje sie w misje, wizje i cele
strategiczne realizowane przez Grupe Polsat e

08—
Zipla AN

ptatna TV

telefonia

kontent komorkowa
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Internet
LTE/LTE-A
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Dlaczego kupujemy Netie?

Cenna infrastruktura

Komplementarna technologia szerokopasmowa; rozbudowany szkielet
zwieksza elastycznosc¢ w dalszej rozbudowie sieci telekomunikacyjne;

- Atrakcyjna baza klientow

Potencjat do dosprzedazy produktow dla rynku B2C, gruntowne
wzmochienie pozycji na rynku B2B

Catkowicie nowy rynek

Sie¢ dostepowa juz aktualnie dociera do kilkudziesieciu najwiekszych
miast w Polsce

pluse
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Cenna infrastruktura E)-—

* Ogolnopolska infrastruktura swiattowodowa Aktualny zasieg éwiattowodowej sieci
szkieletowej Netii

20 tys. km szkieletowej sieci $wiattowodowej?)

* miejska infrastruktura swiatfowodowa
w 48 najwiekszych polskich miastach

* sie¢ dostepowa docierajgca aktualnie
do 2,5 min lokalizacji
* Infrastruktura Netii pozwala szybko
i efektywnie zwiekszy¢ pojemnosc
sieci mobilnej Grupy Polsat

\ % :

° . 7 7 ; \1\ S\ : ) j ’, g 1 \\ﬁ/'
Wieksza e.Iastycznosc przy dglszym f\% \\,4} A {
planowaniu rozbudowy sieci Al T /{FR( .
telekomunikacyjnej — inwestycje >\<\"_z;{j>‘7?}/‘r\,ﬂ~\\ o
celowane zarowno dla technologii v W \}/, 5 O

mobilnych, jak i swiattowodowych

Nota: (1) 12 tys. km sieci wiasnej Netii oraz 8 tys. km sieci dzierzawionej [3 M uso y 4 Ipla
POLSAT



Atrakcyjna baza klientow E)-—

* Baza blisko 1 mIn klientéw!!) B2C Aktualna sie¢ dostepowa w najwiekszych
stanowi potencjat do dosprzedazy miastach w Polsce
produktow Grupy Polsat w ramach
strategii multiplay

» 25 tys. klientow B2B i bezposredni
dostep do ponad 800 kluczowych
budynkow biurowych w Polsce
(istniejgce okablowanie)

* Lokalizacja obecnych klientow
Netii oraz zasieg jej infrastruktury
dostepowej otwiera catkowicie
nowy rynek dla Grupy Polsat
— duze miasta i aglomeracje miejskie

Nota: (1) Netia identyfikuje klientéw na podstawie unikalnych lokalizacji adresowych. pl US :’: ulpla
12



Catkowicie nowy rynek

$rednie

miasta

duze miasta .
aglomeracje -

________________________________________ N

pluse E3 QRipla
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Kontrola kluczowych aktywow
do realizacji dtugoterminowej strategii...

Produkcja kontentu

* sprzedaz reklam
i dziatalnos¢ brokerska

* |ojalna widownia

* zdywersyfikowana
dystrybucja

* rozpoznawalna marka

* unikalny lokalny
kontent

* studia produkcyjne TV

* licencje na nadawanie

Ptatna TV i Internet
mobilny

» oferta multiplay
oparta o wiasne
produkty

* klienci kontraktowi
* rozpoznawalna marka

* witasne i prowizyjne
ekskluzywne kanaty
sprzedazowe

* fabryka sprzetu
klienckiego

e satelitarna
infrastruktura
nadawcza

plusd

Telefonia i Internet
mobilny

» oferta multiplay
oparta o wiasne
produkty

* klienci kontraktowi
* rozpoznawalna marka

* wtasne i prowizyjne
ekskluzywne kanaty
sprzedazowe

* ogodlnopolska
infrastruktura
telekomunikacyjna

* unikalne portfolio
czestotliwosci

Lipla

Online video

potencjat doprzedazy
do klientow ptatnej TV
i ustug mobilnych

dystrybucja

za posrednictwem
technologii
stacjonarnych

i mobilnych

kluczowy kontent
lokalny na zasadach
ekskluzywnosci

platforma online
zbudowana in-house

Internet stacjonarny

* klienci kontraktowi

* silna pozycja na rynku
B2B

* rozpoznawalna marka

* ogodlnopolska
infrastruktura
szkieletowa

* atrakcyjna
infrastruktura
dostepowa

* okablowane biurowce

pluse

Jipla
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... i unikalna, wtasna oferta konwergentna na tle
operatorow mediowych i telekomunikacyjnych =

NNNNN

ne+ @ - € @

Kluczowy kontent

X

Urzadzenia mobilne

ustugi
wideo kablowe

1

X X
Ptatna TV/  satelitarne M/ g

X o

&JZ[X[ KL\JZ[

mobilny

mata skala
Internet
. B2B —tak
sta CJO na my g B2C - schytkowe

H MVNO MVNO
Us’fugi mobilne (mata skala) (planowane) g
glosowe i B2B — tak
Stacjonarne B2C — schytkowe

R N N
R QX QR X QX
LR RRAR S

Zrédto: strony internetowe operatoréw, UKE.
Nota: (1) W przesztosci T-Mobile oferowat klientom B2C ustugi stacjonarne na bazie BSA/WLR i wg raportéow UKE
nadal je Swiadczy, aczkolwiek aktualnie zaprzestat aktywnego promowania tych produktow.


http://www.google.pl/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=J7tr-DPvinT02M&tbnid=FBZlzTYG-2u9tM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://telewizja-internet-telefon.eu/2013/08/nowy-play-online-internet-dla-nowych-klientow/&ei=YFtmUoPUBYGc4wTn7ICIBA&psig=AFQjCNGzeEmm1TVajdc0r2ZGot672ThfKg&ust=1382526176134489

3. Gtowne zatozenia transakcji nabycia
akcji Netii

pluse Hipla



Kluczowe parametry transakcji e

|

Cyfrowy Polsat ztozyt zlecenia nabycia Nabycie 66% udziatow w Netia
od dwoch znaczgcych akcjonariuszy
pakiet ok. 32% akcji Netia! NET LA

Cena nabycia ustalona zostata na ® o‘.
taczng kwote ok. 638,8 min PLN, :\ &
co implikuje wycene EV na poziomie 0:
2.226,4 min PLN® —implikowana

wartosc equity wynosi 5,77 zt na akcje

Cyfrowy Polsat planuje ogtosic
wezwanie do sprzedazy akcji Netia
w celu osiggniecia 66% udziatu w gtosach

Finansowanie obu etapow transakgji
ze srodkow wtasnych oraz kredytu
rewolwingowego

Nota: (1) W ramach transakcji Cyfrowy Polsat ztozyt zlecenia nabycia 110.702.441 akcji Netia S.A stanowigcych

31,76% kapitatu zaktadowego spdtki (2) Wartos¢ Enterprise Value obliczona w oparciu o rozwodniong liczbe akcji N P o, e I
spofki, tj. liczbe akcji sktadajaca sie na kapitat zaktadowy spotki skorygowang o akcje wtasne oraz szacowang ' Uoo iy 4 Ip 3
maksymalng liczbe akcji wynikajgcg z istniejgcych niezrealizowanych i niewygastych na dzien transakcji opcji na

akcje spotki



Wycena i warunki transakcji

Wycena na bazie DCF Mnozniki poréwnywalnych spétek
porownywalnych spotek

V4 . 7,1)(
oraz porownywalnych transakgji o .
/ ,6x
Wycena czesciowo uwzglednia
synergie skumulowane w latach
2019-2023 na poziomie ok. 800
mln PI_N - NPV Ok 550 mln PLN(l) Netia Poréwnywalne Zdywersyfikowani
podmioty(z) operatorzy )
i i i lekomunikacyjni
Realizacja planowanego wezwania eeomuniact
do 66% uwarunkowana bedzie Mnozniki poréwnywalnych transakcji
miedzy innymi uzyskaniem zgody
UOKIK 6,9¢
5.9x
Netia Poréwnywalne
transakcje
Nota: (1) Przyjeto stope dyskonta na poziomie 9,6% | ) \./ ; Ipla

(2) Srednia prognoz brokeréw EV/EBITDA 2017; zrédto: FactSet wg stanu na dzieri 1 grudnia 2017 r.



Planowane, skumulowane synergie w latach
2019-2023 —tgcznie ok. 800 min PLN

CAPEX

Przychody

Koszty
operacyjne

Wtasna produkcja dekoderéw, modemow oraz routerow
Wykorzystanie potencjatu negocjacyjnego obu firm

Efektywne naktady na dalszy rozwdj sieci telekomunikacyjnej

Poszerzenie oferty smartDOM o FTTH/DOCSIS
Wzajemna dosprzedaz produktéw i ustug do baz klientow B2C i B2B

Zwiekszenie efektywnosci sprzedazy Netii poprzez wykorzystanie
sieci POS CP

VAS i nowe produkty grupy, np. IPTV

Wykorzystanie efektu skali do optymalizacji kosztéw kontentu
Zwiekszenie efektywnosci dziatan marketingowych
Optymalizacja kosztéw sprzedazy, obstugi i utrzymania klienta
Zmniejszenie liczby POS (overlap)

Ograniczenie kosztéw technicznych, w tym hurtowego dostepu
do infrastruktury zewnetrznej oraz MVNO

Integracja departamentéw technicznych i IT

Pozostate, w tym backoffice

Synergie CAPEX

Synergie EBITDA

Jipla
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Potgczenie dwoch doskonale uzupetniajgcych
sie biznesow

NNNNN

in PLN ‘PoLsAT :.:.’::;3:.:: Pro forma®
Przychody ze sprzedazy 9.785 1.454 11.191

EBITDA 3.647 393 4.040

Marza EBITDA 37,3% 27,0% 36,1%

CAPEX (bez czestotliwosci) 732 247 979
CAPEX/przychody 7,5% 17,0% 8,7%

Dtug netto/EBITDA LTM 2,83x 0,74x 2,63x

FCF 1.567 119 1.687

) e e BT B Bl plmter o e e plus & Jipla

przejmowanych Netia S.A. oraz wptywu nabycia dodatkowych kanatéw telewizyjnych



4. Podsumowanie
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Podsumowanie

NeWA FOKUS™

BEY eV Istotne wzmocnienie segmentu nadawania i produkgji
telewizyjnej — fundamentu biznesu Grupy Polsat
m eSsKa
ROC.II&

polo v

N ETI A
‘o.::. Otwarcie catkowicie nowego rynku dla Grupy Polsat,
.0.0.0.: w potgczeniu z nabyciem cennych aktywow, po atrakcyjnej
.::.o:.’ cenie

®

Grupa sformutuje nowe srednioterminowe cele strategiczne
po pozytywnym zakoriczeniu wezwania — planowane na 1Q’18

PPPPPP

pluse K3 Qipla
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5. Aneks

5.1. Perspektywy rynku Internetu w Polsce
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Dostepnosc Internetu stacjonarnego w Polsce -
utrzymuje sie na niskim poziomie .

Poziom pokrycia Internetem
stacjonarnym w Europie (2016)

0 %- <75 %

*  Pomimo prowadzonych inwestycji
E:‘Zzzzi i wsparcia ze strony Srodkow unijnych,
e penetracja Internetu stacjonarnego
w Polsce nadal negatywnie odznacza

sie na tle pozostatych krajow europejskich

* Jesli chodzi o technologie NGA (FTTH,
VDSL i DOCSIS 3.0), docierajg one
do ~64% polskich gospodarstw
domowych, podczas gdy na obszarach
wiejskich relacja ta ksztattuje
sie na poziomie ~37%

* Jednoczesnie w 2016 roku zaledwie 25%
polskich gospodarstw domowych
posiadato dostep stacjonarny o predkosci

2y & transferu >30 Mb/s, przyjmowany jako
L standard NGA
Zrédto: IHS Markit, Point Topic for the European Commission, Connectivity — broadband market p l us C’: m u lp Ia

developments in the EU, Europe’s Digital Progress Report 2017. Dane dot. pazdziernika 2016.



Sukces technologii LTE ewidentnie przyczynit sie
do spowolnienia rozwoju rynku stacjonarnego

Rozwdj technologii dostepu do
Internetu w Polsce

181 187 192 198 * Przyczyng stabego stanu rozwoju
13y 154 163 72 | infrastruktury NGA jest wysoki stopieni
oo 101 11,3 12 45% rozproszenia gospodarstw domowych,
: ktorych potrzeby w ostatnich latach
72% 55% = skuteczniej adresowaty szybko rozwijajgce
28% sie technologie mobilne (LTE, LTE-Advanced),
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 SkUtECZﬂIe Wyp'eraJace WymagaJaCe

dostep mobilny dostep stacjonarny

. modernizacji technologie stacjonarne
Penetracja szerokopasmowego dostepu

mobilnego w Polsce na tle EU

117%

83%

EU .

FlI
DK
SE
EE
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PL
IE
UK
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ES
IT
NL
BG
FR
LT
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Ccz
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SK
DE
RO
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MT
S|
PT
EL
HU

Zrédto: PMR, UKE, analizy wiasne. ) ) o v bl Ipla
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Technologie mobilne i przewodowe adresujg

odmienne potrzeby klientow

1

:

1

: Typowe

. zastosowania
I . .

' isilne strony
|

|

1

1

\
\
\

/

/
/

Relatywnie szybki i tani sposéb zbudowania ogdlnopolskiego pokrycia
przy niskim koszcie jednostkowym

LTE/LTE-A doskonale sprawdza sie przy typowym uzytkowaniu
ze strony klientéw indywidualnych (email, browsing, video)

Niska cena ustugi dla klienta koricowego przektada sie na wysoka
dynamike sprzedazy

Mobilnos¢ (na terytorium kraju i poza granicg)

Koszt instalacji ogranicza sie do zakupu sprzetu przez abonenta
(finansowanie przez klienta)

Realnie uzyskiwane transfery uzaleznione od aktualnego zageszczenia
uzytkownikéw w obszarze pojedynczego BTS

Technologie mobilne s3 wrazliwe na szereg czynnikéw, np. ttumienie
przez sciany, pogoda, interferencje, itp.

Skokowe zwiekszenie pojemnosci wymagaé moze przejscia do
kolejnej technologii (5G), co moze by¢ uzaleznione od uwarunkowan
regulacyjnych (dostepnos¢ pasma)

Praktycznie nieograniczona na dzien dzisiejszy przepustowos¢
sieci
Stabilna predko$¢ transferu i niezawodnos¢ 24/7

Wyzsze realne transfery osiggane przez uzytkownikéw
koncowych, nizszy ping (istotny np. dla graczy)

Wysoki koszt instancji ,,ostatniej mili” (finansowanie przez
operatora)

Okres zwrotu przewaznie przekracza okres pojedynczego
kontraktu z klientem

Koniecznos$¢ selektywnego podtgczania gospodarstw domowych
w obszarach, w przypadku ktérych mozna uzyskac¢ wysoki
odsetek sprzedanych taczy

Wyzsza cena detaliczna w poréwnaniu do technologii mobilnych

Hipla

POLSAT

plusd
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miedz

kabel

Swiatto-
wod

bezprzewodowe

Modernizacja sieci prowadzi do przywrocenia |
konkurencyjnosci dostepu stacjonarnego < fa

Typowe przepustowosci ostatniej mili w

ADSL 1
ADSL 2+
VDSL 1/2
pair-bonding

vectoring

DOCSIS 1.0
DOCSIS 2.0
DOCSIS 3.0

FTTH

HSPA
HSPA+
LTE
LTE-A

5G

poszczegdlnych technologiach

0 100 200 300 400 1000
| ~3-10 Mo/s
N ~3-20 il

B ~3-50

Net\'a. dzi$
. ~60-100

."'80-130

I“’3-15

I ~3-15 M NETIA
(X ]
- ........
...'.. ©
- rso000
— Netia 2020
| ~0,2-5 -
|~o,5-10
W 4080
predkosci przy zatozeniu

agregacji duzej ilosci
pasma, obecnie w Polsce
niewdrazalne

Netia prowadzi aktualnie program
inwestycyjny nakierowany na modernizacje
swojej istniejgcej sieci dostepowe]

do technologii Swiattowodowej i kablowej

W jej efekcie, udziat technologii
pozwalajgcych uzyskad transfery
przekraczajgce 100 Mb/s ma osiggnaé
100% w 2020 roku (z poziomu 31%
na koniec 2016 roku)

Na bazie zmodernizowanej infrastruktury
Netia oferuje aktualnie swoim klientom
B2C transfery do 900 Mb/s

Jednoczesnie rozproszona infrastruktura
Swiattowodowa bedzie krytyczna
dla rozwoju w przysztosci technologii 5G

pluse E3 Qipla
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5. Aneks

5.2. Dodatkowe informacje dotyczgce Netii

plus Hipla



Drugi najwiekszy telekom stacjonarny w Polsce,

wtasciciel cennej infrastruktury

LT GSGSGS—S—S-S-...
N E T I A
o® ° Infrastruktura
® 000% obecna
0%%%
©
®
e Infrastruktura
docelowa

Atrakcyjna baza
klientow

Zdrowe finanse
i niski dtugt)

Nota: (1) Wyniki LTM Q3’17, jedli nie zaznaczono inaczej.

20 tys. km ogdlnopolskiej sieci szkieletowej docierajacej
do kazdego miasta wojewddzkiego i >800 najwiekszych
biurowcéw w Polsce

Sie¢ dostepowa docierajgca do 2,55 min lokalizacji
(55% miedz, 30% Swiattowdd, 15% HFC)

W 2016 roku Netia uruchomita program inwestycyjny
nakierowany na  catkowit3 wymiane  miedzianej
infrastruktury dostepowej na Swiattowdd (FTTH lub FTTB,
>100Mb/s)

Catkowite naktady inwestycyjne wigzace sie z tym
projektem oszacowano na ~417 min PLN (2016-2020)

2,0 mIn $Swiadczonych ustug, rosnacy udziat infrastruktury
wiasnej, co wigze sie z generowaniem wyzszych marz

652 tys. ustug szerokopasmowego stacjonarnego Internetu
188 tys. ptatnej TV i 136 tys. ustug mobilnych
Duza ekspozycja na sektor B2B (~50% przychoddw)

Przychody 1 454 min PLN

EBITDA 393 min PLN

FCF: 119 mIn PLN

Niskie zadtuzenie: 290 mIn PLN netto, O0,7x EBITDA

29



Rzut oka na obecny biznes Netii

Wysoka koncentracja na rynku B2B

Przychody
1522 min PLN (2016)

B2B

e 25 tys. klientéw biznesowych

* 590 tys. swiadczonych ustug
(RGU)

* Cel strategiczny: dostarczanie
zintegrowanych rozwigzan
teleinformatycznych na bazie
transmisji danych oraz centréow
danych

* Partnerstwo w zakresie ustug
konwergentnych

Skorygowana EBITDA
477 min PLN (2016)

0,

inne
m B2C

mB2B

B2C

° 946 tys. klientéw B2C)

* 1,5 min $wiadczonych ustug,
$rednio 1,61x RGU/klienta

* Cel strategiczny: obrona wartosci
segmentu, zwiekszanie marzy
poprzez migracje ustug
na infrastrukture witasng,
zwiekszanie penetracji oferty
multiplay

.

2,0 min $wiadczonych ustug (RGU)
Nacisk na migracje na infrastrukture wtasna

taczna liczba RGU
2 015 tys. (Q3'17)

o

gtos stacjonarny
m Internet

ptatna TV
m ustugi mobilne

52%

Infrastruktura
Va
47% 59% obca
wiasna
Q1'14 Q3'17

Skuteczna budowa ARPU Internet i pay-TV®?

PLN

55 55 56 56 57 57

56 56 56 56

39 39 39 39 39 40

3736 35 35 34 g3

Internet pay-TV gtos

40 41 42 43

32 32 31 31

Q1'15 Q2'15 Q3'15 Q4'15 Q1'16 Q2'16 Q3'l6 Q4'l6 Q1'17 Q2'17 Q3'17

Nota: (1) Netia identyfikuje klientéw na podstawie unikalnych lokalizacji adresowych

(2) ARPU per RGU.
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Produkty i oferta Netii

E——— |

Klienci B2C

* Klienci obstugiwani na bazie infrastruktury wtasnej Netii
(miedz, ethernet) oraz w oparciu o dostep regulowany
(LLU, BSA, WLR)

* Koncentracja na pakietyzacji ustug:

* 3-play dla klientéw indywidualnych (Internet+gtos+IPTV)
* 2-play dla klientow SOHO (Interent+gtos)

* Oferta poszerzona o ustugi mobilne (gtos oraz Internet
mobilny)

* Internet stacjonarny oferowany z predkoscig 100-900 Mb/s
bez limitéw transferu

* Internet mobilny oferowany z pakietem 10 lub 20 GB/m-c

* Ptatna telewizja oferuje do 209 kanatéw (w tym 117 HD)
z elastyczng ofertg wyboru pakietéw programowych

* Dekoder multimedialny Netia Player IPTV/DTT z mozliwoscig
odtwarzania wtasnych plikéw multimedialnych

* CatchUp TV (GigaNagrywarka)

* Opcjonalne ustugi dodane (wirtualny dysk, antywirus,
chmura osobista, P2P, itp.)

Klienci B2B

Klienci obstugiwani gtdwnie na bazie infrastruktury
wtasnej Netii

Kazdorazowo decyzja o dojsciu z infrastrukturg do klienta
uwarunkowana zwrotem z kontraktu

Otwartos¢ na zawieranie partnerstw celem ztozenia
bardziej kompleksowej oferty

W ofercie dedykowane ustugi dla kluczowych sektoréw
(finanse i bankowos¢, sektor publiczny, nieruchomosci,
sieci handlowe, transport i logistyka, budownictwo,
energetyka, contact centre i media)

* transmisja danych (IP VPN, MPLS, MetroEthernet)
« gtos (ISDN/POTS, SIP Trunk)
* kolokacja i ustugi sieci inteligentnej

* rozwigzania ICT (zintegrowane platformy takie jak NGA,
NVA)

* NGN — wirtualna centrala PABX

Dedykowane ustugi dla dostawcow Internetu (ISP)

Dziatalnos$¢ na rynku hurtowym dzieki rozlegtej sieci
szkieletowe] i Swiattowodowych sieciach metropolitalnych
w najwiekszych polskich miastach

POLSAT
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Netia podjeta strategiczng decyzje o
dywersyfikacji celow sprzedazowych .

Infrastruktura wtasna

Ograniczone koszty zmienne = wysoka inkrementalna marza
generowana z nowo sprzedanych RGU

230 208
252 190
B2C gtos
m B2C pay-TV
1 B2C Internet
m B2B RGU
Q4'14 Q4'15 Q4'16 Q3'17

Dostep regulowany + MVNO

Koszt zmienny ptatny dla operatora hurtowego konsumuje
istotng czes¢ przychodu detalicznego

gtos
WLR+LLU
691
600 W Internet
509 449 BSA+LLU
B mobilny gtos

i Internet

1

_________________ [}

Q4'14 Q4'15 Q4'16 Q3'17

Po dotgczeniu do Grupy Polsat dziatalno$é¢ mobilna
bedzie rozwijana na bazie aktywdéw wtasnych
Grupy Polsat

plus Hipla

POLSAT
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Struktura organizacyjna Grupy Netia

Netia S.A. Jeosss
100% Internetia
Sp.zo.0.
100% Netia 2
Sp. zo.0.
100%  Telefonia Dialog 100% Petrotel
Sp. z o.0. Sp. z o.0.
100% TK Telekom
Sp.zo.0.

Zrédto: Netia S.A.;

Struktura na dzien 30 wrzesnia 2017

Grupa Netia S.A. budowana byta poprzez wzrost organiczny
w pofgczeniu z aktywng konsolidacjg krajowego rynku
telekomunikacyjnego

W przesztosci Netia nabyta m.in. Tele2 Polska, Crowley
Data Poland, Telefonia Dialog (wraz z Petrotel) oraz TK
Telekom, ktore to spotki podlegajg sukcesywnemu taczeniu
w ramach upraszczania struktury organizacyjnej

* Spoétki nabyte w 2011 roku

* Lokalni operatorzy skupieni na rynku dolnoslgskim i ptockim

* W trakcie unifikacji marek z marka Netia

* Aktualnie w trakcie przejmowania catosci biznesu B2C Grupy Netia

* Spodtka nabyta w 2015 roku

* Wtasciciel rozlegtej infrastruktury szkieletowej i transmisyjnej
* Dziatalno$¢ w segmencie B2B (sektor transportowy) i hurtowym

plus¢ Kd Qipla
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5. Aneks

5.3. Mnozniki porownywalnych spotek i dane
rynkowe n/t porownywalnych transakcji

pluse Hipla



Mnozniki wycenowe: podstawowa grupa
POrownawcza

Mnozniki wycenowe

Kapitalizacja EV/Przychody EV/EBITDA
Firma Kraj
{mlIn EUR) 2016 2017E 2018E 2016 2017E 2018E
Proximus SA de droit public BEL 9306 1,9x 1,9x 1,9x 6,1x 6,2x 6,1x
Telenet Group Holding NV BEL 6731 4,7x 4,6x 4,5x 10,4x 9,6x 8,7x
Turk Telekomunikasyon A.S. TUR 4324 2,0x 1,8x 1,7x 6,1x 5,1x 4,7x
gfg::ii;aigicszmm“”ications GRC 5059 1,6x 1,6x 1,6x 4,3 4,8 4,6x
TDC A/S DNK 4155 2,7x 2,8x 2,8x 5,8x 6,8x 6,8x
02 Czech Republic a.s. CZE 3259 2,4x 2,4x 2,4x 8,5x 8,7x 8,9x
Hrvatski Telekom d.d. HRV 1807 1,7x 1,5x 1,5x 4,3x 3,9% 3,8x
Orange Polska S.A. POL 1657 1,2x 1,2x 1,2x 4,8x 4,7x 4,7x
IF\)/llcagyar Telekom Telecommunications HUN 1558 13x 14x 14x 43¢ 45 45
Euskaltel SA ESP 1138 4,1x 3,7x 3,3x 8,3x 7,6x 6,6x
| kwartyl 1,6x 1,5x 1,5x 4,4x 4,7x 4,6x
Mediana 2,0x 1,9x 1,8x 5,9x 5,6x 5,4x
Srednia 2,4x 2,3x 2,2x 6,3x 6,2x 5,9x
Il kwartyl 2,6x 2,7x 2,7x 7,7x 7,4x 6,7x

POLSAT v



Mnozniki wycenowe: zdywersyfikowane grupy
telekomowe

Mnozniki wycenowe

Kapitalizacja EV/Przychody EV/EBITDA
Firma Kraj
(mIn EUR) 2016 2017E 2018E 2016 2017E 2018E
Deutsche Telekom AG ITA 70263 1,9% 1,9x 1,9% 6,8x 6,3x 6,1x
Telefonica SA FRA 43 880 2,0x 2,0x 2,0x 7,1x 6,3x 6,3x
Orange SA NLD 38427 1,9x 1,9x 1,9x 6,7x 6,1x 6,0x
BT Group plc FIN 28916 1,9% 1,9% 1,9% 6,1x 6,0x 6,0x
Telenor ASA GBR 28536 2,5x 2,7x 2,6x 6,9x 6,8x 6,8x
Swisscom AG GER 22999 3,1x 3,1x 3,1x 7,6x 8,4x 8,7x
Telia Company AB ESP 15996 2,9x 3,1x 3,0x 9,4x 9,5x 9,3x
Telecom ltalia S.p.A. FRA 14705 2,3x 2,2x 2,2x 5,6x 5,1x 5,1x
Royal KPN NV GBR 13007 3,1x 3,2x 3,2x 7,3x 8,6x 8,6x
Telefonica Deutschland Holding AG NOR 11690 1,8x 1,9x 1,9x 7,5x 7,5x 7,4x
lliad SA CHE 11785 2,9x 2,7x 2,5x 8,1x 7,5x 6,9x
Altice NV Class A SWE 8031 3,0x 2,6x 2,6x 7,6x 6,5x 6,3x
Elisa Oyj Class A NLD 5455 4,0x 3,7x 3,6x 11,7x 10,9x 10,4x
Telekom Austria AG GER 5264 2,0x 1,9x 1,9x 6,1x 6,0x 5,8x
Com Hem Holding AB AUT 2288 5,9x 4,7x 4,6x 13,4x 11,6x 11,1x
TalkTalk Telecom Group PLC SWE 1634 1,3x 1,3x 1,3x 8,3x 8,5x 7,9x
| kwartyl 1,9x 1,9x 1,9x 6,8x 6,3x 6,1x
Mediana 2,4% 2,4% 2,4% 7,4% 7,1x 6,8x
Srednia 2,7x 2,6x 2,5x 7,9x 7,6x 7,4%
11l kwartyl 3,0x 3,1x 3,1x 8,1x 8,5x 8,6x

POLSAT v



Mnozniki wycenowe: historyczne transakcje

W

Data

Kwi.17

Lis.16
Paz.16
Cze.16

Lut.16
Lis.15

Paz.15

Sie.15

Maj.15

Mar.15

Gru.14
Lis.13

Lis.13

Sie.13

sektorze

— e
Przedmiot transakcji Kraj Kupujacy
Broadview Networks Holdings Inc USA Windstream Holdings, Inc.
Alternative Networks Plc GBR Daisy Group Plc
VARMISELnE (Lftc(’jr)merly WharfT&T 6 TPG Capital LP; MBK Partners Inc.
TDC Sverige AB SWE Tele2 AB
Concord Ideas L|m|teq,' Slmple Click HKG HKBN Ltd.
Investments Limited
China TieTong Telecommunications
Corporation (Fixed line telecom and CHN China Mobile Limited
broad band business)
R CableYTeIg;omumcauones Esp Euskaltel, S.A.
Galicia, S.A.
Wind Telecomunlcg!zmnlS.p.A.; Wind ITA VIP-CKH Luxembourg Sarl
Tre Italia SpA
Slovak Telekom, a.s. SVK Deutsche Telekom AG
SK Broadband Co Ltd KOR SK Telecom Co., Ltd.
UAB Cgates LTU AS Starman
Telecom Argentina S.A. ARG Fintech Group
Emirates Telecommunications
Maroc Telecom MAR Group Company PJSC
Koninklijke KPN N.V. NLD Stichting Preferente Aandelen B

KPN

Kraj

USA
GBR

KOR
USA

SWE

HKG

HKG

ESP

ITA

GER
KOR
EST
MEX

ARE

NLD

Nabyty udziat

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

49%
49%
100%
31%

53%

50%

Wartos$¢ transakcji
(EURm)

194
217

1095
310

75

5050

1190

10900

900
589
56
603

4510

1022

I kwartyl
Srednia
Mediana

Il kwartyl

EV/
Sprzedaz

0,7x

1,4x
4,7x
0,8x

0,9x

1,6x

5,0x

3,4x

2,3x
1,2x
3,7x
0,4x

3,1x

1,0x

0,9x
2,1x
1,5x

3,3x

EV/ EBITDA

4,3x

13,4x
12,0x
7,1x

9,8x

5,3x

12,4x

10,4x

6,6x
5,8x
8,3x
1,4x

6,2x

2,6x

5,5x
7,5x
6,9x
10,2x

POLSAT

EV/EBIT

10,1x

18,3x

25,6x

6,5x

7,9x

15,4x
14,2x
25,3x

P/E

30,8x

21,5x

4,9x

8,4x

23,9
21,5x
36,5x

Jipla
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Kontakt
Relacje Inwestorskie

Konstruktorska 4
02-673 Warszawa

Tel.: +48 (22) 356 60 04 / +48 (22) 426 85 62 / +48 (22) 356 65 20
Email: ir@cyfrowypolsat.pl

WWwWw.grupapolsat.pl

_
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