Pierre Boisselier

26, villa Parmentier - 92270 Bois Colombes
http://fr.linkedin.com/in/pierreboisselier/
pierre.boisselier94@orange.fr

tel.: +33 6 09 33 14 55

"‘1/

TREASURY AND FINANCING SENIOR OFFICER

[DYREKTOR DS. ZARZADZANIA SRODKAMI PIENIEZNYMI | FINANSOWANIEM]

PROFIL

Dzieki bogatemu doswiadczeniu w dziedzinie zarzadzania $rodkami pienigznymi i finansowaniem w roéznych branzach
i srodowiskach, oferuje zdobyta przez mnie wiedze na potrzeby realizacji ambitnych przedsiewzie¢ i zmian. Do zadan podchodze
z entuzjazmem i wytrwato$cig. Moim celem jest osigganie trwatych wynikow, z jednoczesnym wykorzystaniem i rozwijaniem
talentéw pracowniczych. Motorem mojego dziatania sg dzielenie sie i innowacje.

OBSZARY SPECJALIZACJI

DORADZTWO ZARZADOWI | KOMITETOWI WYKONAWCZEMU, analiza i ocena oraz podejmowanie decyzji we wszystkich
sprawach zwigzanych z zarzadzaniem $rodkami pienieznymi i finansowaniem

FINANSOWANIE

prognoza ptynnosci, optymalizacja $rodkéw pienieznych i kapitatu obrotowego
analiza potrzeb oraz wdrazanie rozwigzan w zakresie finansowania (obligacje, kredyty bankowe,
finansowanie strukturyzowane)

ZARZADZANIE SRODKAMI PIENIEZNYMI

ZARZADZANIE RYZYKIEM

monitorowanie procesow ptatnosci i inkasa
zarzadzanie ptynnoscia, scalanie srodkow pienieznych (cash pooling) oraz nadzor nad lokowaniem
Srodkow pienigznych

polityka zabezpieczenia przed ryzykiem (ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko cen
towardw oraz ryzyko kontrahenta)

mapowanie ryzyka, wdrazanie rozwigzan zabezpieczajacych przed ryzykiem (hedging) i
monitorowanie operacyjne

RELACJE Z BANKAMI | SYSTEM ZARZADZANIA INFORMACJAMI

ZARZADZANIE

monitorowanie relacji z bankami (zlote zasady, wybér partneréw $wiadczacych ustugi bankowe,
podziat zadan i dziatania nastepcze)

nadzér funkcjonalny nad kwestiami informatycznymi (IT) i systemami (IS) (Front to Back Treasury
Management System, wdrozenie systemu ERP, bankowo$¢ elektroniczna)

zarzadzanie wielokulturowymi zespotami w réznych branzach i modelach organizacyjnych (w tym
SSC)

rekrutacja specjalistow, opis stanowisk i przydziat zadan, profesjonalizacja i rozwdj zespotu
mentoring (mentor dla kobiet i mentor w ramach programéw mentorskich dla wyrézniajacych sie
mtodych pracownikéw)



DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Odroku 2012  ACCOR - (Hotelarstwo — przychody w 2016 r: 5,6 mid EUR - warto$¢ sprzedazy: 18 mid EUR - 250.000
pracownikow)
SVP Group Treasury, Financing and Credit Management (Starszy Wiceprezes ds. zarzadzania $rodkami
pienieznymi, finansowaniem i kredytami Grupy)
(Bezposrednie zarzadzanie dziesiecioosobowym zespotem na szczeblu centralnym i rozproszone zarzadzanie
krajowymi kierownikami ds. srodkéw pienieznych (Country Treasurers))
% Misja: Dostosowanie struktury zadtuzenia i kapitalu w kontekscie transformacji oraz przeksztaicenie
organizacji zarzadzania $rodkami pienieznymi)

2008-2012 PUBLICIS GROUPE - (Laczno$¢ — przychody w 2012 r.: 5,8 mld EUR - 54.000 pracownikéw)
International Treasurer (Miedzynarodowy dyrektor ds. zarzadzania $rodkami pienieznymi - zarzadzanie
12 krajowymi kierownikami ds. $rodkow pienieznych (Country Treasurers) — zespdt 70 pracownikéw)
% Misja: Optymalizacja $rodkow pienigznych w szybko zmieniajacym sie $rodowisku — modernizacja systemoéw
informatycznych

2007-2008 IPSEN - (branza farmacetyczna, biotechnologie— przychody w 2008 r.: 1 mid EUR - 4.000 pracownikow)
VP Group Treasury (Wiceprezes ds. zarzadzania Srodkami pienieznymi Grupy) (zarzadzanie 3 osobami)
% Misja: Strategiczne finansowanie fuzji i przeje¢ - wzmocnienie zarzadzania $rodkami pienieznymi

2000-2007 ARCELOR MITTAL - (hutnictwo stali i przemyst wydobywczy — przychody w 2007 r.: 78 mld EUR — 310.000
pracownikdw)
Deputy Group Treasurer (Zastepca dyrektora ds. zarzadzania Srodkami pienieznymi Grupy) (zarzadzanie 15
osobami)
% Misja: Wdrozenie rozwigzan synergii finansowej w ramach fuzji o wielkiej skali

1994-2000 SOCIETE GENERALE - SGE - (handel ropa naftowa i gazem ziemnym - przychody w 2000 r.: 560 min EUR)
Responsable Trésorerie Multidevises (Kierownik ds. zarzadzania wielowalutowymi $rodkami pienieznymi)
(zarzadzanie 3 osobami)
& Misja: Wprowadzenie i wdrozenie zarzadzania $rodkami pienieznymi

WYKSZTALCENIE

1990-1993 Institut Supérieur de Gestion — ISG Paryz - studia w systemie miedzynarodowym (Francja, USA, Japonia)

1988-1990 Program przygotowawczy HEC - Lycée Carnot Paris 17éme

1988 Egzamin maturalny Baccalaureate B (Ekonomia) - Lycée Merleau-Ponty Rochefort

KLUCZOWE OSIAGNIECIA

Doradca Zarzadu i Komitetu Wykonawczego
Okreslenie i wdrozenie polityki w zakresie finansowania i zarzadzania Srodkami pienieznymi (Srodki pieniezne, ptynnos¢,
finansowanie, zarzadzanie ryzykiem)
Okreslenie kluczowych wskaznikéw w zakresie zarzadzania $rodkami pienieznymi, finansowaniem i zarzadzaniem
kredytami oraz kontrola nastepcza w tym zakresie
Doradztwo i wsparcie w zakresie fuzji i przeje¢ oraz rozwoju (Accorlnvest, FRHI, Nova, Razorfish, Dofasco, Tercica)
Opracowanie polityki w zakresie partnerstwa bankowego i finansowego
Sponsor finansowania planu digitalizacji ACCOR

Zarzadzanie

Opracowanie organizacji zarzadzania $rodkami pienieznymi, opis stanowisk, rekrutacja i rozwoj talentow, optymalizacja
zasobow

Zarzadzanie wielokulturowymi zespotami w r6znych modelach (w tym w o$rodkach ustug wsp6lnych (SSC) w Publicis)
Opracowanie i wdrozenie wewnetrznego banku korporacyjnego - Internal Corporate Bank (Arcelor)

Finansowanie

Negocjacje dot. duzego finansowania bankowego (RCF 1,8 mid EUR ACCOR, pakiet finansowania Accorinvest
3,6 mld EUR).

Obligacje (zarzadzanie portfelem obligacji o warto$ci 3,5 mld EUR w Accor, w tym instrumenty hybrydowe w walutach
innych niz euro oraz zarzadzanie pasywami)



Okreslenie i monitorowanie polityki finansowania Interco (alokacja kapitatu, kontrola nastepcza wplywu na ceny
transferowe i limity)

Plan dziatania w zakresie optymalizacji srodkéw pienieznych (poprawa kapitatu obrotowego, $ciagalno$¢ zalegtych
ptatnosci, zmiana procesu obiegu $rodkdw pienigznych)

Monitorowanie relacji z agencjami ratingowymi (S&P / Fitch)

Biezace zarzadzanie srodkami pienieznymi

Wdrozenie polityki inwestowania $rodkéw pienieznych w gotéwce (zasady inwestycyjne, limity, kontrola i
sprawozdawczosc)

Wdrozenie rozwigzan w zakresie miedzynarodowego scalania $rodkow pienieznych (cash pooling) (+85% $rodkow
zgromadzonych w Accor i Publicis)

Wiodaca pierwsza migracja europejskiej spotki o duzej kapitalizacji do systemu SWIFTNet (ARCELOR w 2003 r.).
Wadrozenie systemu ptatnosci i potracen wzajemnych (Arcelor, Publicis, Ipsen)

Sposoby optymalizacji ptatno$ci i innowacje (w tym zarzadzanie zabezpieczeniami przed naduzyciami finansowymi i
bezpieczenstwem [PCI DSS])

Zarzadzanie ryzykiem

Opracowanie i wdrozenie polityki zarzadzania ryzykiem (ryzyko transakcyjne, ryzyko wynikajace z konwersji walut, ryzyko
kontrahenta)

Analiza ryzyka, strategia w zakresie rozwigzan zabezpieczajacych przed ryzykiem i monitorowanie wprowadzonych
rozwigzan (ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej)

Zarzadzanie ryzykiem towarowym (Arcelor: hedging w zakresie metali nieszlachetnych, energii, CO2 i frachtu)

Wplyw na rachunkowo$¢ w porozumieniu z dziatem kontrollingu i audytorami (podej$cie zgodne z MSSF)

Prezes i cztonek zarzadu spotki reasekuracyjnej Accor

System informacyjny

Kontrola

Wdrozenie systeméw zarzadzania $rodkami finansowymi (specyfikacie uzytkownika, wykazy zakwalifikowanych
dostawcow/przetargi, wdrozenie i zarzadzanie)

Migracja systemu zarzadzania $rodkami pienigznymi do rozwigzan opartych na chmurze (cloud-SAAS) (Accor, Publicis
i Ipsen)

Koordynacja kwestii ERP zwigzanych z zarzadzaniem $rodkami pienieznymi (SAP w Publicis i Arcelor, Oracle w Accor)

Opracowanie i kontrola nastepcza polityk, zasad i procedur dotyczacych zarzadzania $rodkami pienieznymi oraz
monitorowanie sprawozdawczosci w zakresie zarzadzania Srodkami pienieznymi
Kluczowa osoba kontaktowa dla audytoréw i publicznych organéw regulacyjnych (AMF, CSSF, BDF)

Przynalezno$¢ zawodowa

AFTE - Association Francgaise des Trésoriers d’Entreprise - Cztonek Zarzadu i specjalista ds. zarzadzania $rodkami
pienigznymi

EURONEXT Paryz - Czlonek Komitetu uzytkownikéw — podmiotéw o duzej kapitalizacii

Wspbizatozyciel pierwszej grupy uzytkownikéw korporacyjnych SWIFTNet (obejmujacych Arcelor, Danone, EDF, Orange,
Total)

Publikacja artykutow: Lettre du Trésorier, Revue Banque, Agefi, Option Finance, TMI, CFO

SZKOLENIA

ESSEC - CIME - Migdzynarodowe studia w zakresie zarzadzania (2016 r).
EM LYON - Studia dla Menedzeréw Operacyjnych (2005.)

INFORMACJE DODATKOWE

Dogtebna znajomos$¢ systemow zarzadzania $rodkami finansowymi (Kyriba, Sungard, KTP, Tytan, Reuters/Bloomberg,
SWIFT)

Hobby: gastronomia, podréze i sztuki walki (AIKIDO)

Odbyta obowigzkowa stuzba w wojsku w sitach powietrznych (1993 r.)

Plynna znajomos¢ jezyka angielskiego



