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WYBRANE DANE PRZELICZONE NA EURO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MANGATA HOLDING ZA 2017 ROK

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 : 31.12.2016
Przychody netto z dziatalnosci kontynuowane;j 8622 4162 2031 954
Przychody netto z dziatalnosci zaniechanej 0 72 295 0 16 568
Zysk z dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci kontynuowanej 7110 -166 1675 -38
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 37 492 -5118 8 833 -1173
Zysk netto 37151 3089 8752 708
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej 5447 -2231 1283 -511
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej kontynuowane;j 23 369 -981 5505 -225
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej kontynuowane;j -26 072 6361 -6 142 1458
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zaniechanej 0 4636 0 1062
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej zaniechanej 0 -4 364 0 -1 000
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej zaniechanej 0 -3682 0 -844
Przeptywy pieniezne netto 2714 -207 639 -47
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (PLN/EUR) 5,56 0,46 1,31 0,11

w tys. PLN w tys. EUR

31.12.2017 : 31.12.2016 : 31.12.2017 : 31.12.2016
Aktywa razem 360970 351047 86 545 79351
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 64 502 57 448 15 465 12 986
Zobowigzania dtugoterminowe 7 080 47 569 1697 10752
Zobowigzania krétkoterminowe 57 422 9879 13767 2233
Kapitat wtasny 296 468 293 599 71 080 66 365
Kapitat zaktadowy 1335 1335 320 302
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (PLN/EUR) 44,40 43,97 10,65 9,94
Sredniowazona liczba akji (w szt.) 6676854 6676854 6676854 6676854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kursow ztotego wobec euro

opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako srednia arytmetyczna z ostatnich kurséw

publikowanych w miesigcach okresu za rok 2017 oraz za rok 2016, wynoszacych odpowiednio 4,2447 i 4,3757.

Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po $rednich kursach NBP obowigzujacych na dzien bilansowy, ktére

wynosity odpowiednio 4,1709 na koniec 2017 roku oraz 4,4240 na koniec roku 2016.
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1. PODSTAWOWE INFORMACIE

1.1. Podstawowe informacje o Spotce

Mangata Holding S.A. (,Spdtka”, ,Emitent”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia
1990 roku (Rep. A. 1453/90). Spédtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
w Sadzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem:
0000084847. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spotki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spotka nie posiada oddziatow.

Spotka wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg Mangata Holding S.A.

1.2. Zarzad Spotki

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W trakcie roku 2017 oraz do daty niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

W dniu 27 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o zmianie funkcji petnionej przez Pana
Kazimierza Przetomskiego z Cztonka Zarzadu na Wiceprezesa Zarzgdu.

1.3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza w roku 2017 dziatata w sktadzie:

Od dnia 01.01.2017 do 19.10.2017

1.  Michat Zawisza Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2.  Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. JanJurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Rogdz Cztonek Rady Nadzorczej

5. Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 19.10.2017 do 31.12.2017

1.  Michat Zawisza Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2.  Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
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3. JanJurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej
4.  Zbigniew Rogdz Cztonek Rady Nadzorczej
5.  Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej
6. Marcin Knie¢ Cztonek Rady Nadzorczej

Poczawszy od dnia 19 paZzdziernika 2017 roku w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, w skfad
ktérego wchodza:

1.  Marcin Knie¢ Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Michat Zawisza Cztonek Komitetu Audytu
3. Zbigniew Rogdz Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z pdzn. zm.).

1.4. Charakter dziatalnosci Spotki

Mangata Holding S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowg na rzecz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej Mangata Holding S.A.

1.5. Skiad Grupy Kapitatowej

Mangata Holding S.A. posiada udziaty lub akcje w nastepujgcych podmiotach (dane na 31.12.2017):

NAZWA SPOEKI SIEDZIBA 31.12.2017 31.12.2016
Zetkama Sp. 7 0.0. ;;_i%aéiiijwka &rednia 100,00% 100,00%
$rubena Unia S.A. ;Z_igg”z";’/ 3\'/?;5"" > 100,00% 100,00%
MCS Sp. 2 0.0. Z:_Zzgigl:; 43 100,00% 100,00%
Armak S.A. Z'i.szvégk;?iﬂiiiec n/d 98,83%
Zetkama R&D Sp. 7 0.0. :;ii\g"’éiiizwka &rodnia 100,00% 100,00%
Techmadex S.A. ;;_’;A;%d\i:aors’jxa 51,02% 51,02%
Masterform Sp. z 0.0. :Il.-,\z/l(;lg)us!i\;ziZbGSdzice 75,00% 75,00%
Kuznia Polska S.A. :g_jggf:jééw 95,80% 95,09%
Mangata Nieruchomosci ul. Cechowa 6/8

Sp.zo.0. 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%

Techmadex S.A. (spotka zalezna Mangata Holding S.A.) posiada 90% udziatéw w spotce GP Energia Sp. z o.0.
z siedzibg w Biatymstoku, ul. Putaskiego 26C/2.

Zmiana w udziale kapitatowym Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0. jest skutkiem zarejestrowania przez wtasciwy sgd
w dniu 5 stycznia 2017 r. potgczenia spdtek Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0. (spotka przejmujgca) z Siskin 5 spétka
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z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. Dotychczasowi wspdlnicy Siskin 5 spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. otrzymali udziaty w Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0., przez co udziat kapitatowy
Mangata Holding S.A. ulegt zmianie. Obecna struktura kapitatowa Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0. przedstawia
sie nastepujgco:

- Mangata Holding S.A.: 28,26 %

- Zetkama sp. z 0.0.: 71,64%

- Mangata Nieruchomosci: 0,0009%

Zmiany w Grupie Kapitatowej

. W dniu 5 stycznia 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spotek: Zetkama
Nieruchomosci Sp. z 0.0. (Spétka Przejmujaca) oraz Siskin 5 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
(Spdtka Przejmowana). Celem potaczenia tych spétek byta optymalizacja zarowno ich struktury majatkowo-
finansowej, jak i optymalizacja struktury Grupy Kapitatowe;j.

. W dniu 24 stycznia 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy i siedziby spdtki Siskin
5Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu na Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej.

. W dniu 17 lutego 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy spétki z Masterform Grupa
Zetkama Sp. z 0.0. na Masterform Sp. z 0.0.

. W dniu 30 stycznia 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat przeksztatcenie Armak Sp. z o.o.
w Armak Spétka akcyjna. W dniu 6 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armak S.A. podjeto
uchwate w sprawie przymusowego wykupu akcji bedgcych w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych. W
dniu 22 marca 2017 roku Mangata Holding S.A. uregulowata catos¢ ceny wykupu akcji akcjonariuszy
mniejszosciowych, przez co stata sie jedynym akcjonariuszem Armak S.A.

. W dniu 6 kwietnia 2017 roku Zarzady Armak S.A. (Spotka Przejmowana) i Zetkama sp. z 0.0. (Spotka
Przejmujgca) przyjety plan potaczenia, ktory zostat opublikowany na stronach internetowych Spoétek. W dniu
11 maja 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armak S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Zetkama sp. z 0.0. podjety uchwaty o potgczeniu spotek w drodze przejecia Armak S.A. przez
Zetkama sp. z 0.0. W dniu 22 czerwca 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spotek
Zetkama Sp.z0.0.z Armak S.A. W wyniku potgczenia kapitat zaktadowy Zetkama Sp. z 0.0. zostat podwyzszony
z kwoty 60.000 tys. PLN do kwoty 77.900 tys. PLN. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty objete przez
Mangata Holding S.A.

. W dniu 18 maja 2017 roku Techmadex S.A. zawart umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw
w spofce Predictive Service Europe Sp. z 0.0., stanowigcych 25% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki, na
rzecz Predictive Service LLC (wiekszoSciowy udziatowiec Predictive Service Europe Sp. z 0.0.) za cene 35 tys.
UsD.

. W dniu 22 sierpnia 2017 roku Mangata Holding S.A. wykupita czes¢ akcji Kuzni Polskiej S.A. (spotka zalezna
Emitenta) bedgca w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych za tgczng cene 1.459 tys. PLN.
W rezultacie tej transakcji udziat Emitenta w strukturze wtasnosci Kuzni Polskiej S.A. wzrdst z 95,09% do
95,80%.
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2. ISTOTNE WYDARZENIA

2.1. Zmiany organizacyjne w Grupie Kapitatowej

Grupa prowadzita dziatania reorganizacyjne, ktorych celem byto uproszczenie i optymalizacja struktury Grupy oraz
jej dziatalnosci, jak i dziatalnosci poszczegdlnych spotek. Jednym z dziatan w tym obszarze byto potaczenie
w styczniu 2017 roku spoétek: Zetkama Nieruchomosci Sp. z o0.0. oraz Siskin 5 Spodtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig S.K.A. Obecnie w Grupie funkcjonuje jeden podmiot (Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0.)
prowadzgcy dziatalno$¢ w obszarze zarzadzania nieruchomosciami nieprodukcyjnymi Grupy.

Waznym projektem zrealizowanym w pierwszym potroczu 2017 roku byto potaczenie Zetkama Sp. z 0.0. z Armak
S.A. Po pofaczeniu powstat jeden podmiot, w ktdrym skoncentrowaty sie kompetencje Grupy w zakresie produkcji
armatury oraz odlewdw.

Za przeprowadzonym potgczeniem przemawiaty:
- podobny charakter dziatalnosci — obie spétki prowadzity dziatalnos¢ operacyjng w obszarze produkcji
armatury,
- przewidywany efekt synergii w postaci redukcji kosztow dziatalnosci potgczonego podmiotu (wspdlny zarzad,
ujednolicenie dziatan logistycznych, optymalizacja struktury produkcji itp.),
- wieksza sita negocjacyjna jednej spétki, zardwno w obszarze zakupow, jak i sprzedazy.

W potgczonym podmiocie wdrozono nowy zintegrowany system zarzgdzania przedsiebiorstwem klasy ERP, ktéry
znaczaco utatwia procesy dotyczace pozyskania i agregacji danych z réznych obszaréw, co przektada sie na
mozliwos¢ efektywniejszego zarzgdzania spotkg oraz mozliwosc realizacji projektéw optymalizacji kosztowej.

2.2. Wyksiegowanie zobowigzania do doptaty za akcje Masterform S.A.

W 2017 roku z ksigg Mangata Holding S.A. wyksiegowane zostato zobowigzanie do doptaty za akcje Masterform
S.A. (obecnie Masterform Sp. z 0.0.). Doptata do ceny nabycia Masterform uzalezniona byfa od osiggniecia przez
te spdtke uzgodnionych wynikow finansowych na poziomie EBITDA w latach 2015-2017.

Zgodnie z warunkami nabycia 80% akcji Masterform S.A., cena zakupu mogta zosta¢ zwiekszona o 3.968 tys. PLN
w przypadku zrealizowania przez Masterform S.A. celéw okreslonych w umowie inwestycyjnej.

W 2017 roku dokonano weryfikacji zadan zawartych w umowie inwestycyjnej. W rezultacie przeprowadzonej
analizy stwierdzono, ze Masterform nie zrealizowat wskazanego w umowie inwestycyjnej celu — osiggniecia
zatozonego poziomu skumulowanej wartosci EBITDA. Na tej podstawie zostata podjeta decyzja o wyksiegowaniu
zobowigzania do doptaty za nabyte akcje Masterform S.A.

2.3. Odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji Techmadex S.A.

W 2017 roku ujeto odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji w akcje Techmadex S.A. na kwote 2.790 tys. PLN.
Warto$¢ odpisu zostata oszacowana w oparciu o wyniki testu na utrate wartosci akcji.

Do testu na utrate wartosci przyjeto zatozenia uwzgledniajgce, stabsze niz pierwotnie zaktadano, prognozowane
wyniki Techmadex za rok 2017. Test wykazat konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ akgcji
Techmadex w kwocie 2.790 tys. PLN przy nastepujgcych zatozeniach:
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- 5-letniej (lata 2018-2022) prognozy przeptywow pienieznych dla spofki,

- Sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC) wynoszacego 11%,
- stopie rezydualnej wynoszacej 2,5%.

2.4. Zmiany w akcjonariacie oraz ogtoszenie Polityki dywidendowej

W 2017 roku miaty miejsce: proces konsolidacji struktury wtasnosci Mangata Holding S.A. oraz ogtoszenie Polityki
dywidendowej. Szerzej przebieg procesu konsolidacji struktury wtasnosci Emitent opisano w punkcie 5.3
niniejszego sprawozdania, natomiast informacje o polityce dywidendowej zamieszczono w punkcie 4.15
niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACII MAJATKOWEJ ORAZ FINANSOWEJ

3.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Wybrane pozycje sprawozdania z dochodéw obejmujace dziatalnos$¢ kontynuowang (dane w tys. PLN):

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA 2017 2016 ZMIANA ZMIANA %
Przychody ze sprzedazy 8622 4162 4 460 107%
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8622 4162 4 460 107%
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu 5524 4208 1316 31%
Pozostate przychody operacyjne 4165 618 3547 574%
Pozostate koszty operacyjne 153 738 -585 -79%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 110 -166 7 276 -4 383%
Przychody finansowe 35 405 328 35077 10 694%
Koszty finansowe 5023 5280 -257 -5%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 37 492 -5118 42 610 -833%
Podatek dochodowy 341 -5 346 -6 920%
Zysk (strata) netto 37 151 -5113 42 264 -827%

Od lipca 2016 roku Mangata Holding S.A. koncentruje sie na Swiadczeniu ustug korporacyjnych i zarzgdczych na
rzecz podmiotéw z Grupy Kapitatowe]. Uprzednio $wiadczona dziatalnos¢ gospodarcza polegajgca na produkcji
armatury zostata przeniesiona do spétki zaleznej Emitenta, ktéra kontynuuje dziatalno$¢ w tym obszarze.

W powyzszej tabeli dane dotyczgce przychoddw za rok 2016 obejmujg okres prowadzenia dziatalnosci holdingowe;j
(lipiec-grudzien 2016) i nie sg poréwnywalne z danymi za caty rok 2017.

Przychody z dziatalnosci kontynuowanej dotyczg w catosci przychoddw osiggnietych na terytorium Polski.

Do kosztéw zarzadu kwalifikowane sg koszty ponoszone w zwigzku z funkcjonowaniem Spétki, w szczegdlnosci:
- koszty wynagrodzen Zarzgdu oraz pracownikéw petnigcych istotne funkcje zwigzane z dziatalnoscig Grupy;

- koszty utrzymania biura Zarzadu (czynsz, remonty, ustugi telekomunikacyjne, materiaty biurowe itp.),

- koszty ponoszone w zwigzku z funkcjonowaniem na gietdzie papieréw wartosciowych.

Najistotniejszg pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych w 2017 roku stanowi wyksiegowanie zobowigzania
do doptaty za akcje Masterform S.A. (obecnie Masterform Sp. z 0.0.), co szerzej przedstawiono w punkcie
2.2 niniejszego sprawozdania.

W 2017 roku w przychodach finansowych ujeto dywidendy od spétek zaleznych w facznej kwocie 34.977 tys. PLN.
Najistotniejszymi pozycjami kosztéw finansowych w obu okresach sg odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji
w akcje Techmadex S.A. (2.790 tys. PLN odpisu w 2017 roku oraz 3.500 tys. PLN odpisu w 2016 roku), co zostato

omowione w punkcie 2.3 niniejszego sprawozdania. Poza akcjami Techmadex, w 2017 roku dokonano réwniez
odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw Zetkama Nieruchomosci o kwote 280 tys. PLN.
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3.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej (dane w tys. PLN):

. . struktura struktura
31.12.2017 | 31.12.2016 zZmiana zmiana % 2017 2016
Inwestycje w jednostkach zaleznych 333 009 334 402 -1393 0% 92% 95%
Pozostate dtugoterminowe aktywa 3106 3309 -203 -6% 1% 1%
Aktywa trwate razem 336 115 337 711 -1596 0% 93% 96%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 706 1865 -1159 -62% 0% 1%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 20 349 9 685 10 664 110% 6% 3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3727 1013 2714 268% 1% 0%
Pozostate krétkoterminowe aktywa 73 773 -700 -91% 0% 0%
Aktywa obrotowe razem 24 855 13336 11519 86% 7% 4%
Aktywa razem 360 970 351 047 9923 3% 100% 100%
. , struktura | struktura
31.12.2017 - 31.12.2016 zZmiana zmiana % 2017 2016

Kapitat wiasny 296 468 293 599 2 869 1% 82% 84%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 6 708 43 305 -36 597 -85% 2% 12%
Inne zobowigzania dtugoterminowe 372 4264 -3 892 -91% 0% 1%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 7 080 47 569 -40 489 -85% 2% 14%
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 1392 208 1184 569% 0% 0%
zobowigzania

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 55261 9120 46 141 506% 15% 3%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 769 551 218 40% 0% 0%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 57 422 9879 47 543 481% 16% 3%
Pasywa razem 360 970 351 047 9923 3% 100% 100%

Aktywa obrotowe

W ramach struktury aktywdw obrotowych najistotniejsza zmiana dotyczy udzielenia nowych pozyczek spdtkom
zaleznym w ramach umowy cash poolingu. Wzrost salda naleznosci z tego tytutu wynika ze zwiekszonego
zapotrzebowania na gotéwke w spétkach Grupy.

Kapitat wiasny
Wozrost wartosci kapitatu wtasnego jest przede wszystkim efektem wypracowanego w 2017 roku zysku netto.
W 2017 roku Spodtka wyptacita dywidendy w tgcznej wysokosci 34.720 tys. PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe
Spadek wartosci zadtuzenia dtugoterminowego wynika przede wszystkim z reklasyfikacji wyemitowanych obligacji
jako zadtuzenia krotkoterminowego. Kontraktowy termin wykupu tych obligacji przypada na wrzesien 2018 roku.

Zobowigzania krétkoterminowe
Wozrost wartosci zadtuzenia krotkoterminowego wynika przede wszystkim z reklasyfikacji zadtuzenia z tytutu
wyemitowanych obligacji z zadtuzenia dtugoterminowego na krétkoterminowe oraz zwiekszenia zadtuzenia
w rachunku cash pool 0 9.974 tys. PLN.

Najistotniejszym sktadnikiem zobowigzan krétkoterminowych sg zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji,
ktére zostaty objete przez spotke zalezng Emitenta. Wartos¢ zobowigzan z tego tytutu wynosi 36.237 tys. PLN,
a termin ich wykupu przypada na wrzesien 2018 roku. Zarzad Spotki planuje uregulowac te zobowigzania Srodkami
pochodzacymi z dywidend od spoétek zaleznych lub alternatywnie, wydtuzy¢ termin wykupu tych obligacji
w perspektywie Srednioterminowej. Obligacje te majg charakter instrumentu wewnatrzgrupowego. Spotka
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zarzagdza ptynnoscig finansowg na poziomie Grupy Kapitatowej uwzgledniajgc potrzeby finansowe Grupy
Kapitatowej, z uwzglednieniem pozycji gotéwkowej oraz zadtuzenia wykazanego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

Obligacje majg charakter wewnatrzgrupowy i nie wptywajg na poziom zadtuzenia wykazany w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

W ocenie Zarzadu, obecna oraz przewidywana sytuacja majgtkowa oraz finansowa Spotki nie rodzi ryzyka braku
terminowej sptaty zaciggnietych zobowigzan.

3.3. Analiza przeptywow pienieznych

Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych (dane w tys. PLN):

2017 2016 zmiana zmiana %
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 5447 2 405 3042 127%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 23 369 -5 345 28714 -537%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -26 072 2679 -28 751 -1073%
Razem 2744 -261 3005 -1150%

Zarowno w roku 2017, jak i 2016, Spdtka wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2017 roku dotycza gtéwnie dywidend otrzymanych ze spdtek zaleznych
(34.977 tys. PLN). Inng istotng pozycjag w ramach dziatalnosci inwestycyjnej sg pozyczki udzielone spotkom
powigzanych w ramach cash poolingu (10.664 tys. PLN). Wydatki na nabycie udziatéw w spétkach zaleznych
wyniosty 1.674 tys. PLN (zwiekszenie ilosci posiadanych akcji w Kuzni Polskiej S.A. oraz w Armak S.A.).

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2017 roku to przede wszystkim efekt wyptaconej dywidendy (34.720

tys. PLN), zwiekszenia zadtuzenia w ramach umowy cash poolingu (9.974 tys. PLN) oraz wydatkéw zwigzanych
z biezgcg obstugg zadtuzenia (sptata kredytow, leasingdw oraz odsetek) — 1.651 tys. PLN.

4. POZOSTALE INFORMACIE

4.1. Dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa

Mangata Holding S.A. nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Prace w tym obszarze prowadzone sg przez
spotke zalezng Emitenta — Zetkama R&D Sp. z 0.0. Spdtka ta Swiadczy prace badawczo-rozwojowe na rzecz
podmiotéw z Grupy Kapitatowe] podnoszac innowacyjnosc¢ oraz konkurencyjnos$é oferowanych przez te spofki
produktéw i ustug.

4.2. Istotne inwestycje

Jako spotka holdingowa, Mangata Holding S.A. nie podejmuje inwestycji w rozwdéj majatku produkcyjnego.
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4.3. Czynniki zagrozen i ryzyka
Spoétka nie Swiadczy ustug bezposrednio na rzecz podmiotdow zewnetrznych. Podstawowym czynnikiem
wptywajagcym na jej sytuacje finansowg oraz mozliwos¢ wyptaty dywidendy pozostaje otoczenie rynkowe,

w ktérym funkcjonuja podmioty powigzane.

Szersze informacje o czynnikach wptywajgcych na Grupe Kapitatowg zawarto w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

4.4. Przewidywany rozwoj Spotki

Dziatalnos¢ operacyjna Mangata Holding S.A. koncentruje sie na $wiadczeniu szeroko rozumianych ustug
korporacyjnych i zarzadczych na rzecz podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A.
Jako podmiot holdingowy, Spdtka kreuje polityke strategiczng i finansowg dla podmiotéw z Grupy
z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy Emitenta.

Komentarz do przewidywanego rozwoju Grupy Kapitatowej zostat zamieszczony w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku.

4.5. Istotne umowy kredytowe

W 2017 roku Spodtka nie zawarta nowych, istotnych umow kredytowych.

4.6. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. nie zawieraty ze sobg transakcji nietypowych ani transakcji na
warunkach odbiegajgcych od warunkdw rynkowych.

Transakcje z jednostkami powigzanymi przedstawiono w nocie do sprawozdania finansowego sporzgdzonego na
31 grudnia 2017 roku.

Nie zawierano transakcji z Cztonkami Zarzadu oraz Cztonkami Rady Nadzorczej innych niz wynikajgce
z wynagrodzen wyptaconych z tytutu petnienia funkcji w organach Spotki.

4.7. Emisja papierow wartosciowych
W 2017 roku, ani w 2016 roku, Spotka nie emitowata papierow wartosciowych.

4.8. Nabycie akcji wtasnych

W 2017 roku ani w 2016 roku, Spoétka nie nabywata akcji wtasnych.

4.9. Realizacja prognoz

W 2017 roku Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych jednostkowych danych finansowych.
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Komentarz do realizacji prognoz Grupy Kapitatowej zostat zamieszczony w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku.

4.10. Sprawy sporne

Spotka jako wierzyciel prowadzi sprawy egzekucyjne, w ktorych taczna wartos¢ egzekwowanych kwot wynosi 65

tys. PLN. Spotka zostata pozwana o zaptate 30 tys. PLN tytutem zaptaty za wykonanie prac na jej rzecz. Mangata

Holding S.A. nie uznaje roszczenia z uwagi na skuteczne ztozenie oswiadczenia o obnizeniu ceny w zwigzku

z wadami wykonanych prac.

4.11. Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Ponizej przedstawiono fgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osob

zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych:

Akcjonariusz

Stanowisko

Liczba
posiadanych akcji
na 31.12.2017

Wartos¢
nominalna
posiadanych akgcji
na 31.12.2017

Liczba
posiadanych akcji
na 31.12.2016

Wartos¢
nominalna
posiadanych akcji
na 31.12.2016

Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 0 0 139201 27 840,20 PLN

Tomasz Jurczyk | Zastepca 0 0 718 808 143 761,60 PLN
Przewodniczacego RN

Jan Jurczyk Sekretarz RN 0 0 595 496 119 099,20 PLN

Zygmunt Mrozek | Cztonek RN 318 900 63 780 PLN 391 000 78 200,00 PLN

Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN n/d n/d

Ponizej przedstawiono taczng liczbe i warto$¢ nominalng akcji w spotce powigzanej z Emitentem — KuZznia Polska

S.A. z siedzibg w Skoczowie, bedacych w posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych:

Liczba Wartos¢ Liczba Wartos¢
Akcjonariusz Stanowisko posiadanych akgji nominalna posiadanych akgji nominalna
na31.12.2017  Posiadanychakeji i~ 537 122016  Posiadanych akji
na 31.12.2017 na 31.12.2016
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 12 000 12 000 PLN 0 0
Tomasz Jurczyk | Zastepca 67 500 67 500 PLN 0 0
Przewodniczgcego RN
Jan Jurczyk Sekretarz RN 84 500 84 500 PLN 0 0

4.12. Umowy wptywajgce na zmiany w proporcjach posiadanych akgcji

Spoétka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akgcji.
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4.13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2017 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

4.14. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MANGATA HOLDING ZA 2017 ROK

. . Wynagrodzenie za 2017 rok | Wynagrodzenie za 2016 rok
Imie i nazwisko
(tys. PLN) (tys. PLN)

Leszek Jurasz 1271 1361
Jerzy Kozuch 0 392
Kazimierz Przetomski 539 499
Michat Zawisza 205 192
Tomasz Jurczyk 205 185
Jan Jurczyk 128 122
Tomasz Stamirowski 0 37
Zvemunt Mrozek 97 96
Zbigniew Rogdz 103 71
Marcin Knie¢ 12 0

4.15. Dywidendy

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spétki przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci (raport biezgcy nr
26/2017) Polityke Dywidendowa Mangata Holding S.A.

Polityka dywidendowa zaktada, ze w okresie nie krotszym niz 5 lat, Zarzad Mangata Holding S.A. bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate czesci zysku wypracowanego przez Spotke w postaci dywidendy.
Kwota zysku, rekomendowana przez Zarzgd Mangata Holding S.A. do wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spétki, bedzie
w kazdym wypadku uwzgledniata nastepujgce istotne czynniki:

(i) aktualne potrzeby inwestycyjne Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. wynikajace z realizacji strategii
rozwoju Grupy, zaktadajgcej zardwno rozwdj organiczny, jak i ewentualne procesy akwizycyjne w ramach Grupy,
oraz

(i) aktualng sytuacje finansowg Spotki, a takze

(iii) uwarunkowania rynkowe.

W zaleznosci od analizy wskazanych powyzej istotnych czynnikéw, rekomendacja Zarzagdu Mangata Holding S.A.
dotyczaca wyptaty przez Spdtke zysku moze byc¢ rézna w kolejnych latach obrotowych, w tym réowniez moze byc¢
odmienna od zaktadanej w niniejszej polityce dywidendowej. Zarzad Mangata Holding S.A. bedzie dokonywat
systematycznej rewizji zatozen niniejszej polityki dywidendowej.

W dniu 13 wrzesnia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
w fgcznej kwocie 34.720 tys. PLN (po 5,20 PLN na jedng akcje). Jej zrédtem byty zyski z lat ubiegtych. Dzien
dywidendy zostat ustalony na 20 wrzesnia 2017 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 27 wrzesnia 2017
roku. Zrédtem finansowania dywidendy dla akcjonariuszy Mangata Holding S.A. byly $rodki pochodzace
z dywidend od spotek zaleznych Emitenta w facznej kwocie 34.977 tys. PLN. Dywidendy te zostaty zadeklarowane
i przekazane do Mangata Holding S.A. we wrzes$niu 2017 roku.

4.16. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia (w osobach) na 31 grudnia 2017 roku wynosit 12 0séb (na 31 grudnia 2016 — 13 osob)
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4.17. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Audytorem spofki jest Deloitte Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (do dnia 18 marca 2018 roku
Deloitte Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.), z ktérym w dniu 9 czerwca 2017 roku zostata
zawarta umowa o przeprowadzenie przegladu pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz badania rocznego
sprawozdania finansowego za 2017 rok. Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spotki w dniu
17 maja 2016 roku.

Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, Aleja Jana Pawta Il 22
wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73. Spdtka korzystata
wczesniej z ustug ww. podmiotu w zakresie przeglgdu pdétrocznego i badania rocznego w latach 2000-2002 oraz
w latach 2013 -2016.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutdw wyniosto (dane w tys. PLN):

2017 2016
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 89 47
Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 48 25
Razem wynagrodzenie audytora 137 72

4.18. Informacje niefinansowe

Mangata Holding S.A. nie sporzadzita jednostkowego oswiadczenia na temat informacji niefinansowych
z uwagi na niespetnienie kryteriow okreslonych w ustawie o rachunkowosci, obligujgcych do sporzgdzenia takiego
oswiadczenia.

Mangata Holding S.A. sporzadzita natomiast oswiadczenie Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na temat
informacji niefinansowych, ktére stanowi element sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata
Holding S.A.

5. tAD KORPORACYINY

5.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej
Gietdy Papierdw Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl. Stanowisko
Zarzadu dotyczace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okre$lone w raportach biezacych 1/2016 oraz
1/2017 (EBI).

Ponizej wyszczegdlnienie rekomendacji, ktérych Spdétka nie stosuje:
Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
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zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz Spétki: Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie punktéw 1 oraz 2. W ocenie Emitenta obecna
struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji.
W Spofce duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy, zainteresowanych bezposrednim
uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc pod uwage wysokie naktady finansowe
zwigzane z transmisjg Spotka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Rekomendacja VI.R.1.
Wynagrodzenie cztonkéw organdow spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz Spétki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Niemniej, w Spoétce funkcjonujg wymagane
przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysoko$¢ wynagrodzen. Ponadto, Spétka ma przejrzysty
system premiowania, ktéry jest $cisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategiag spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi,
dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spétki: Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Nalezy jednak podkredli¢, ze Spdtka ma
przejrzysty system premiowania, ktory jest Scisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi, strategia spotki,
a takze skutecznie zapobiega dyskryminacji z jakiejkolwiek przyczyny.

Ponizej wyszczegdlnienie zasad, ktdrych Spotka nie stosuje:

Zasada 1.2.1.7.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na
temat strategii spotki oraz jej wynikéw finansowych.

Komentarz Spétki: Spotka na biezgco publikuje dane o wynikach finansowych — przede wszystkim w formie
raportéw okresowych, a ewentualne korekty dokonywane sg w formie raportéw biezgcych. Ponadto, na stronie
internetowej http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / Informacje finansowe prezentowane
sg aktualne wyniki finansowe Spotki — réwniez w zestawieniu za ostatnie lata. Na ww. stronie internetowej
w zaktadce Strategia rozwoju sg przestawione ogdlne cele i kierunki dziatalnosci Spoétki. Niemniej, Emitent nie
przekazuje szczegdtowych informacji o strategii z uwagi na ochrone plandéw biznesowych i innych wrazliwych
danych przed konkurencja.

Zasada 1.Z.1.8.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zestawienia wybranych danych finansowych spoétki za
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ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Komentarz Spétki: Dane finansowe sg publikowane przez Emitenta przede wszystkim w raportach okresowych,
a ewentualne korekty sg dokonywane w formie raportéw biezgcych. Ponadto, w zaktadce Relacje inwestorskie.
Informacje finansowe prezentowane sg wybrane wyniki za ostatnie 5 lat dziatalnosci Spétki. Emitent zrezygnowat
z publikacji danych w formatach pozwalajgcych na ich swobodne przetwarzanie, gtdéwnie z uwagi na ochrone
trwatosci i jednoznacznosci prezentowanych danych.

Zasada 1.2.1.15.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke
polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac
takie elementy polityki roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji.

Komentarz Spdtki: Spotka nie posiada strategii roznorodnosci. Emitent umiescit na stronie internetowe;j
http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny o$wiadczenie o niestosowaniu
polityki réznorodnosciijego przyczynach. Zgodnie z ww. oswiadczeniem Emitent wskazuje, ze cztonkowie organdow
Spotki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe.
Emitent doktada wszelkich staran, aby byty to osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz
praktyka zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania
Spotki i jej statego rozwoju. Inne elementy, jak wiek oraz ptec, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji
personalnych.

Zasada 1.2.1.16.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz Spétki: Spétka nie przekazuje przedmiotowe] informacji, poniewaz nie prowadzi transmisji obrad
walnego zgromadzenia. Gtdwnymi przyczynami sg: struktura akcjonariatu, gdzie duze pakiety akcji sg zgromadzone
przez akcjonariuszy zainteresowanych bezposrednim udziatem w walnym zgromadzeniu oraz wysokie koszty
procesu.

Zasada 1.2.1.20.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo.

Komentarz Spétki: Spotka nie prowadzi rejestru przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Dotychczasowy sposob
dokumentowania obrad walnego zgromadzenia odpowiednio zabezpiecza interesy akcjonariuszy. Nalezy wskaza¢,
ze akcjonariusze, ktérzy nie uczestniczyli w walnym zgromadzeniu, majg mozliwosé zapoznania sie z podjetymi
uchwatami w raportach biezgcych oraz na stronie internetowej Emitenta. Spdtka w raportach biezgcych
zamieszcza skany protokotdw z obrad walnego zgromadzenia.
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Zasada 1.Z.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksdw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé swojej
strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg
zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksdw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz Spotki: Strona internetowa Spotki jest prowadzona w jezyku angielskim w odniesieniu do niektdrych
zagadnien, m.in. informacji o emitencie, wynikach finansowych, strukturze akcjonariatu, raportach biezgcych.
Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz wysokie koszty ttumaczen, Emitent nie publikuje w jezyku angielskim
raportéw okresowych.

Zasada 11.Z.2.
Zasiadanie cztonkdw zarzadu spoétki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spétki: Wewnetrzne regulacje w Spétce nie zawierajg ww. obowigzkéw informacyjnych. Cztonkowie
Zarzadu samodzielnie decydujg o podjeciu dodatkowej aktywnosci korporacyjnej i nie informujg o niej innych
organdéw Spotki. Dotychczasowo podejmowana dodatkowa aktywnosé Cztonkdw Zarzagdu nie wptywata w zaden
sposob na jakos¢ sprawowanych funkcji. W ocenie Emitenta koniecznos¢ pozyskiwania uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej nie wptynie na dziatalnos¢ Cztonkdw Zarzadu i przedmiotowe decyzje powinny pozosta¢ w sferze ich
indywidualnej dziatalnosci.

Zasada Il.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznoSci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spétki: W Spotce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada nie
jest realizowana.

Zasada lll.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spodtce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spétki: W Spotce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada nie
jest realizowana.

Zasada IV.Z.2.
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spétki: W ocenie Emitenta obecna struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie
rzeczywistym. W Spodtce duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy, zainteresowanych
bezposrednim uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc pod uwage wysokie naktady
finansowe zwigzane z transmisjg Spotka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.
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Zasada VI.Z.4.
Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1. ogdlnginformacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

5. wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

6. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz Spétki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. W Spétce funkcjonuja wymagane
przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysoko$¢ wynagrodzen. Ponadto, Spétka ma przejrzysty
system premiowania, ktory pozwala na state podwyzszanie wynikow Spétki. Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada
Nadzorcza podejmuje decyzje o wysokosci i zasadach wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, co zabezpiecza interesy
akcjonariuszy oraz stabilnos¢ przedsiebiorstwa.

5.2. Opis glownych cech stosowanych w spétce systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spoétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem zapewniajgcych
efektywnosé procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

e ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

e ustalona kompetencyjnosc i zakres raportowania finansowego,

o weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e regularna ocena dziatalnosSci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

e procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wchodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikow
Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spdtka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do
ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych
sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.
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Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
biegtego rewidenta Spdétki. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu
wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spétki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportow okresowych jak
i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spoétka stosuje spdjne zasady ksiegowe
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
i sprawozdawczosci zarzadczej. Po zamknieciu ksigg na koniec kazdego miesigca sporzgdzane sg szczegdtowe
finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegétowo analizowane przez kierownictwo wyzszego
szczebla oraz Zarzad Spotki. Osiggniete wyniki finansowe Spoétki analizowane sg w poréwnaniu do zatozen
budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg szczegdtowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spdtce proces opracowywania budzetu na rok
nastepny. Zaangazowani w procesie sg rowniez pracownicy wyzszego szczebla Spotki. Przygotowywany budzet na
kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Zarzgdzanie ryzykiem Spotki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréw dziatalnosci
Spotki wraz z okresleniem zadan i projektow do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg temu
wypracowane w Spotce odpowiednie procedury decyzyjne.

5.3. Gtéwni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akgcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajacych iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz Liczba akcji - Udziat w kapitale zaktadowym | Liczba gtosow Udziat w ogélnej
liczbie gtoséw
Capital MBO S.A. sp. k. 4406723 66,00% 4406723 66,00%
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wtasnosci akcji.

W dniu 26 czerwca 2017 roku Emitent otrzymat zawiadomienia o zmianach w akcjonariacie, na skutek ktérych
Capital MBO spodtka akcyjna sp.k. stata sie wtascicielem 3.504.275 akcji Emitenta, uzyskujgc tym samym status
akcjonariusza wiekszosciowego.

W dniu 7 sierpnia 2017 roku Emitent otrzymat zawiadomienie o nabyciu w tym samym dniu przez Capital MBO
spoétka akeyjna sp.k. 902.448 akcji Emitenta, na skutek wezwania z dnia 30 czerwca 2017 roku do zapisywania sie
na sprzedaz akcji Emitenta, ogtoszonego w zwigzku z uzyskaniem przez spotke statusu akcjonariusza
wiekszosciowego. Na skutek rozliczenia wezwania Capital MBO spdtka akcyjna sp.k. stata sie posiadaczem tgcznie
4.406.723 akcji Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 881.344,60 PLN, stanowigcych facznie 66%
kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawniajagcych do wykonywania 4.406.723 gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, ktére to gtosy stanowig 66% ogdtu gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta.
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O przebiegu procesu konsolidacji pakietu akcji Mangata Holding S.A., Emitent informowat w nastepujacych

raportach biezacych:

Data Numer raportu Temat raportu
. Informacja o otrzymaniu od akcjonariusza Tomasza Jurczyka pisma informujgcego o
Raport biezgcy nr . L . . . ]
21.06.2017 5/2017 zamiarze konsolidacji pakietu akcji Mangata Holding S.A. nalezgcego do stron
porozumienia akcjonariuszy
Otrzymanie informacji od akcjonariusza Tomasza Jurczyka
26.06.2017 Raport biezgcy nr | o zainteresowaniu realizacjg konsolidacji akcji Mangata Holding S.A. przez
R 6/2017 akcjonariuszy bedacych stronami porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust.
1 pkt 5) Ustawy o ofercie publicznej oraz przez Pana Leszka Jurasza
26.06.2017 Raport biezacy nr | Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.
R 7/2017 i utracie statusu akcjonariusza przez Capital MBO S.A. z siedzibg
w.Katowicach
26.06.2017 : Raport biezgcy nr : Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.
8/2017 i utracie statusu akcjonariusza przez Jana Jurczyka
56.06.2017 Raport biezgcy nr : Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.
R 9/2017 i utracie statusu akcjonariusza przez Macieja Jurczyka
26.06.9017 Raport biezgcy nr : Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.
A 10/2017 i utracie statusu akcjonariusza przez Tomasza Jurczyka
26.06.2017 Raport biezgcy nr : Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.
R 11/2017 i utracie statusu akcjonariusza przez Jakuba Jurczyka
. Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.
Raport biezgcy nr : . ) ) - ,
26.06.2017 12/2017 i utracie statusu akcjonariusza przez strony porozumienia, o ktérym mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie publicznej oraz o rozwigzaniu porozumienia
. Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.
Raport biezgcy nr : ) ) ) . . .
26.06.2017 13/2017 i uzyskaniu statusu akcjonariusza przez Capital MBO spdtka akcyjna sp. k.
z siedziba w Katowicach.
26.06.2017 Raport biezacy nr | Informacja o transakcji Prezesa Zarzadu na akcjach Mangata Holding S.A. otrzymana w
R 14/2017 trybie art. 19 rozporzadzenia MAR
26.06.2017 Raport biezgcy nr : Informacja o transakcji Cztonka Rady Nadzorczej na akcjach Mangata Holding S.A.
R 15/2017 otrzymana w trybie art. 19 rozporzadzenia MAR
56.06.2017 Raport biezacy nr | Informacja o transakcji Cztonka Rady Nadzorczej na akcjach Mangata Holding S.A.
R 16/2017 otrzymana w trybie art. 19 rozporzadzenia MAR
. Informacja o transakcji na akcjach Mangata Holding S.A. wykonanej przez osobe blisko
Raport biezacy nr . ) ) ) L
28.06.2017 172017 zwigzang z osobami petnigcymi obowigzki zarzgdcze, otrzymana
w trybie art. 19 rozporzadzenia MAR
. Informacja o transakcji na akcjach Mangata Holding S.A. wykonanej przez osobe blisko
Raport biezgcy nr . ) ) ) L
28.06.2017 18/2017 zwigzang z osobami petnigcymi obowiazki zarzadcze, otrzymana
w trybie art. 19 rozporzadzenia MAR
o Informacja o transakcji na akcjach Mangata Holding S.A. wykonanej przez osobe blisko
Raport biezacy nr ) ) ) ) o
28.06.2017 19/2017 zwigzang z osobami petnigcymi obowiazki zarzadcze, otrzymana
w trybie art. 19 rozporzgdzenia MAR
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08.08.2017 | Raport biezacy nr - Zawiadomienie otrzymane od Capital MBO spotka akcyjna sp. k. na podstawie art. 77

24/2017 ust. 7w zw. z art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej
o Informacja o transakcji na akcjach Mangata Holding S.A. wykonanej przez osobe blisko
Raport biezgcy nr . . . . L .
08.08.2017 25/2017 zwigzang z osobami petnigcymi obowigzki zarzadcze, otrzymana w trybie art. 19

rozporzgdzenia MAR

R  bies Informacja o transakcji na akcjach Mangata Holding S.A. wykonanej przez osobe blisko
aport biezacy nr
11.08.2017 P oy zwigzang z osobami pefnigcymi obowiazki zarzadcze, otrzymana w trybie art. 19

27/2017 .
rozporzgdzenia MAR

5.4. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki zgodnie z § 20 ust.1 pkt 7 Statutu Spotki Mangata Holding S.A. nalezg do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jedli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sgdu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpic¢
po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Gdy zmiana Statutu dotyczy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty,
a jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia
tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech
miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

5.5. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go
w okreslonym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego moga zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwodch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego
zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Scinawce Sredniej, Sosnowcu.

Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego i zamieszcza na swojej
stronie internetowej.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie.
Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciagi z odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajacy
prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba Zze jego autentycznos¢ lub waznosé od pierwszego ogladu budzi watpliwosé Zarzadu Spotki
(przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Pefnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na adres
biuro@mangata.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajgcego
petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad,
zgtaszania projektéw uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw lub
korespondencyjnie spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.mangata.com.pl w dziale Relacje
Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna
wystaé na adres poczty elektronicznej Spotki: biuro@mangata.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wytozona jest do wglagdu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spétki. Tam tez udostepnione sg akcjonariuszom
materiaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spdtek
handlowych.

Akcjonariusz Mangata Holding S.A. moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie poczty elektroniczng, podajgc wtasny adres poczty
elektronicznej, na ktory lista powinna byé wystana. Zgdanie winno byé zgtoszone pisemnie lub droga elektroniczng
na adres e-mail: biuro@mangata.com.pl

Akcjonariusze przybywajac na Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wtasnorecznym podpisem na liscie obecnosci
i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego przez
akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lista ta jest dostepna
do wgladu przez caty czas obrad Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa réwniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace
akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien
by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
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obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki. Nieobecno$¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident Spétki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na
uwadze wymogi i ograniczenia wynikajgce z przepisow dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub
petnomocnikow akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek obrad
ustala Zarzad Spotki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego moga zgdac
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé¢
zgtoszone Zarzadowi nie pdZniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.

Zadanie moze zostac ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowiazany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz
na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akgji, o ile przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inacze;j.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne gtosowanie
zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw witadz lub likwidatoréw Spotki, badz
o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych oraz na zadanie chodéby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru
komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zagdania zaprotokotowania sprzeciwu.
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Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia sie mozliwosc zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Na zgdanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne os$wiadczenie.

Protokot z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokdt podpisujg notariusz i Przewodniczacy
Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

2. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowane sprawozdania

finansowego w przypadku, gdy Spétka jest zobowigzana do ich sporzadzenia,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu Spotki,

przeksztatcenie, podziat lub potgczenie Spoétki z inng Spodtka,

O o N ;s W

postanowienie dotyczace roszczern o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu lub

nadzoru,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2,

12. nabycie witasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

13. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

14. tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych,

15. inne sprawy, ktore zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami Kodeksu spotek

handlowych nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

5.6. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada wybiera ze swego sktadu Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza. Wybor
ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu kazdej rozpoczynajacej sie kadencji Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczgcego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji przez
Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢
zwofane w kazdym czasie.
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Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.
W razie rownej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza w roku 2017 dziatata w sktadzie:

Od dnia 01.01.2017 do 19.10.2017

1.  Michat Zawisza Przewodniczgcy RN

2.  Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. JanJurczyk Sekretarz RN

4.  Zbigniew Rogdz Cztonek RN

5.  Zygmunt Mrozek Cztonek RN

Od dnia 19.10.2017 do 31.12.2017

1. Michat Zawisza Przewodniczgcy RN

2.  Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczacego RN
3. JanJurczyk Sekretarz RN

4.  Zbigniew Rogdz Cztonek RN

5.  Zygmunt Mrozek Cztonek RN

6. Marcin Knie¢ Cztonek RN

W 2017 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach majgcych
istotne znaczenie dla Spétki. taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkow
Rady Nadzorczej ujawniona zostata w sprawozdaniu finansowym Mangata Holding S.A.

Poczawszy od dnia 19 pazdziernika 2017 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, w skfad
ktérego wchodza:

1.  Marcin Knie¢ Przewodniczgcy KA
2. Michat Zawisza Cztonek KA
3. Zbigniew Rogdz Cztonek KA

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

W 2017 roku Komitet Audytu odbyt jedno posiedzenie, podczas ktorego ukonstytuowata sie, przyjeta polityki
i procedury wymagane przepisami prawa oraz omoéwita zasady swojego funkcjonowania.

Cztonkowie Komitetu Audytu nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Komitecie
Audytu.

5.7. Zarzad Spofki

Zarzgd Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW.
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Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzgdu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkédw Zarzadu. Wspdlna
kadencja cztonkdw Zarzadu trwa piec lat. Cztonkdéw Zarzgdu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych
lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdw majgtkowych Spétki oraz podpisywania umow
i zobowigzan w imieniu Spoétki sg upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzadu tacznie
albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spétki,
przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 27 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o zmianie funkcji petnionej przez Pana
Kazimierza Przetomskiego z Cztonka Zarzadu na Wiceprezesa Zarzadu.

Sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie
w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w siedzibie Spotki, a za zgoda
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Uchwaty Zarzgdu moga
by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty
Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie rownej ilosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Gtosowania sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkdow Zarzadu Prezes Zarzadu poddaje uchwate
o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych
uchwat, a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma by¢ gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad
Spotki moze podjac¢ uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyraza zgode.

W 2017 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsgdnej opinii Zarzgdu powinny by¢ brane
pod uwage ze wzgledu na interes Spdtki. Przy ustalaniu interesu Spoétki Zarzad brat pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych podmiotéw
i 0sdb wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze intereséw spotecznosci
lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywaty na interes Spétki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spoétka. Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, pozostajgc w rozsadnej relacji
do poziomu wynagrodzenia cztonkow zarzadu w podobnych spoétkach na poréwnywalnym rynku. taczna wysokos¢
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkdw Zarzadu zostata ujawniona w sprawozdaniu
finansowym Spétki.
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5.8. Polityka roznorodnosci

Dziatajac w oparciu o zasade 1.2.1.15 Zbioru Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016, Zarzad Mangata
Holding S.A. informuje, ze Spotka nie opracowata zasad polityki réznorodnosci.

Emitent wskazuje, ze cztonkowie organdéw Spotki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu
o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby byty to osoby
charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmmem, wiedzg oraz praktykg zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi
kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spotki i jej statego rozwoju. Inne elementy, jak
wiek oraz ptec¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji personalnych.

6. OSWIADCZENIA ZARZADU

6.1. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

6.2. Oswiadczenie Zarzagdu o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami

zawodowymi.
7. PODPISY CZLtONKOW ZARZADU
Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
3 kwietnia 2018 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzadu e,
3 kwietnia 2018 roku Kazimierz Przetomski Wiceprezes Zarzadu e,
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