GCRADPOL

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spotki Radpol S.A. oraz wszystkich jej pracownikéw, przekazuje Parstwu Raport Roczny
Radpol S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Ubiegty rok byt dla Spétki bardzo istotny i wiele waznych faktow miato miejsce. W rok 2017 Radpol S.A. wszedt
z wieloma problemami i gtéwnym zadaniem Zarzadu byto unormowanie sytuacji. Trudne rozmowy z bankiem
finansujgcym zakonczyty sie osiggnieciem porozumienia i zawarciem stosownych anekséw do umoéw
kredytowych. Spotka zobowigzata sie do podniesienia kapitatu i zostato to zrealizowane poprzez dwie emisje
akcji  E i F, ktére pozwolity na pozyskanie srodkédw w wysokosci 20,3 miliona ztotych zdecydowanie
poprawiajac bilans. Byt to wyraz zaufania ze strony Akcjonariuszy, za ktéry w imieniu Zarzgdu oraz wszystkich
pracownikéw Spétki bardzo dziekuje.

Rynek krajowych inwestycji infrastrukturalnych cechowat sie duzg zmiennoscig. W pierwszym kwartale popyt i
poziom sprzedazy byty istotnie nizsze od oczekiwanego. Sytuacja ulegta poprawie na przetomie drugiego i
trzeciego kwartatu, gdy odnotowalismy zwiekszony popyt na systemy rurowe — przede wszystkim dla
cieptownictwa. Duza konkurencja zaréwno w segmencie energetyki, cieptownictwa jak i wod-kan-gaz
spowodowata presje na ceny, a finalnie na osiggane marze. Dziatania operacyjne podejmowane w drugim
potroczu skoncentrowane byly na poprawie efektywnosci produkcji, zwiekszaniu wydajnosci, usprawnianiu
proceséw produkcyjnych i optymalizacji kosztow. W kazdym z zaktaddw rozpoczeto wiele projektow i
inicjatyw. Czes¢ z nich juz przynosi efekty, czes¢ przyniesie je w roku biezgcym. Wyniki jakie Radpol S.A.
osiggnat w roku 2017 nie satysfakcjonujg, niemniej jednak traktuje to jako punkt wyjscia, a rok miniony jako
czas na unormowanie sytuacji finansowej, na identyfikacje tych obszaréw, ktére wymagaty szybkiej poprawy —
i to zostato w drugiej potowie roku zrealizowane.

Dla firmy technologicznej jaka staje sie Radpol S.A. ludzie sg czynnikiem réwnie waznym jak technologia.
Uporzadkowano regulacje pracownicze, ujednolicono regulaminy, wdrozono nowe programy motywacyjne,
postawiono na ksztatcenie — dajac pracownikom szanse na podnoszenie kwalifikacji, na kontynuacje nauki
oraz zaoferowano mozliwos$¢ Scislejszej wspotpracy ze Swiatem nauki poprzez doktoraty wdrozeniowe. Te
dziatania, w pofaczeniu z realizacjg przyjetej strategii, pozwolg na wykreowanie Radpol S.A. jako atrakcyjnego
pracodawcy. Dziekuje wszystkim pracownikom za wysitek wtozony w ubiegtym roku, bo to oni s3 motorem
tak wielu dziatan poprawiajgcych procesy realizowane w Spéfce.

W pierwszym kwartale rozpoczeto prace nad stworzeniem strategii Spotki na lata 2018-2021. Efektem tych
prac byto przyjecie jesienig strategii, ktéra wyznacza kierunki dziatan, okresla priorytety i ustala zadania jakie
sg do osiggniecia w kolejnych latach. Radpol sformutowat swojg misje stowami:

WSPOLNIE Z KLIENTAMI TWORZYMY INNOWACJE TECHNOLOGICZNE BUDUJACE DLA NICH WARTOSC

Radpol S.A. przeksztatca sie w firme technologiczng. Uwazam, iz skupienie sie na dwéch segmentach pozwoli
na istotng poprawe rentownosci i stworzy trwatg podstawe do budowania przewagi konkurencyjnej. Stad
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decyzja o zmianie sposobu dziatania, a w konsekwencji prezentowania wynikéw Radpol S.A. Budujemy
przysztos¢ w oparciu o dwa segmenty — Electro&Tech oraz Systemy Rurowe. Oznacza to, iz szerzej widzimy
rynek na ktérym dziatamy — nie tylko energetyka, ale wszystkie te branze, ktére moga byé odbiorcami
produktéw termokurczliwych. Nie tylko przedsiebiorstwa cieptownicze, ale przedsiebiorstwa, ktére potrzebuja
systemow rurowych do przesytu réznych medidw, o réznych parametrach.

Zmiany na rynku spowodowaty, iz zmienia sie model biznesowy. Chce by Radpol S.A. byt nie tylko dostawca
wyrobdéw, ale coraz aktywniej wchodzit w role realizatora inwestycji i jako cztonek konsorcjow startowat w
przetargach. Z jednej strony pozwoli to na lepsze zarzadzanie wartoscig jakg mozemy zaoferowac klientom juz
od etapu projektowania az do etapu oddania inwestycji do eksploatacji, a z drugiej lepiej zarzgdza¢ ryzykami i
poprawiac rentownosc¢. Dziekuje naszym Klientom za zaufanie i nieprzerwang wspotprace. Licze iz pozytywnie
odbierajg zmiany jakie zachodzg w Spodtce. To wraz z Wami chcemy tworzyé innowacje budujace dla Was
wartosc.

Jestem przekonany, iz obecnie doskonalone produkty jak i produkty nowe — nad ktérymi pracujemy — beda
konkurencyjne takze poza Polskg. Eksport to obszar na ktérym skupimy swojg uwage w najblizszych
kwartatach. To tu widze potencjat do dynamicznego wzrostu sprzedazy i do zmniejszenia wptywu sezonowosci
na wyniki Spotki, ktdrg mam przyjemnosé zarzadzac.

Z wyrazami szacunku,
Michat Jarczyniski

Prezes Zarzadu
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