23 KWIETNIA 2018 r.

DO AKCJONARIUSZY BBI DEVELOPMENT S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu BBI Development S.A. przekazuje na Panstwa rece raport roczny, prezentujgcy wyniki finansowe oraz
najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitalowej w roku 2017, a takze sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta, firmy PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

W wiekszosci przedsiewzie¢ Grupy, rok 2017 okazat sie wazny. Po niemal 7 latach prac, doszto do uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania dla obszaru obejmujacego najwazniejszy przygotowywany do uruchomienia projekt Grupy, czyli
Roma Tower — 170-metrowego wiezowca na dziatce u zbiegu Nowogrodzkiej i Emilii Plater, w samym sercu Warszawy.
Uprawomocnienie sie planu na poczatku 2018 r. eliminuje podstawowe ryzyko administracyjne i otwiera droge, po
dtugoletnich przygotowaniach, do uruchomienia zaawansowanej fazy projektowania i pre-komercjalizacji dla tego znaczacego
przedsiewziecia, w ktdrym Grupa posiada 45% udziat (pozostaty udziat jest w posiadaniu Archidiecezji Warszawskiej wraz z
Parafig $w. Barbary).

W efekcie prowadzonych przez caty rok 2017 intensywnych prac budowlanych, Projekt Centrum Praskie Koneser na
warszawskiej Pradze znajduje sie na kilka miesiecy przed otwarciem, zarowno w czesci handlowej (ponad 50 tys m2 GLA
powierzchni zawierajacej biura, handel, muzeum woddki, hotel Marriott Moxy, Campus Warsaw i powierzchnie
wystawiennicze), jak roéwniez w czesci mieszkaniowej (108 lokali o podwyzszonym standardzie w stylu loftowym). O
atrakcyjnosci realizowanego projektu $wiadczy zainteresowanie najemcow i nabywcow — niemal cata powierzchnia biurowa
wynajeta i ponad 85% lokali sprzedane jeszcze przed oddaniem do uzytkowania.

Natomiast jeszcze wczesniej niz wielofunkcyjny kompleks Konesera, bo juz w maju 2018 r., do uzytkowania zostanie oddany
(realizowany wspolnie ze Spdtdzielnig SPOLEM Srddmiescie) budynek Centrum Marszatkowska - 16,5 tys m2 GLA w najlepszej
warszawskiej lokalizacji, na skrzyzowaniu dwdch linii metra. W trakcie roku 2017 doszto do ostatecznego uprawomocnienia
sie pozwolenia na budowe Centrum Marszatkowska, co pozwolito usung¢ ostatnie ryzyko administracyjne projektu i zamkngc
proces pozyskiwania docelowego finansowania.

Nalezy podkreslic efekt natozenia sie na siebie momentu oddania do uzytkowania tych dwodch wieloletnich, duzych
przedsiewzie¢, o bardzo znaczacym wplywie na finanse i warto$¢ Grupy.

Trzeba odnotowaé réwniez postep w realizacji luksusowej wiezy apartamentowej Ztota 44 w Warszawie, ktdra w trakcie 2017
r. uzyskata pozwolenie na uzytkowanie i do ktdrej wprowadzili sie juz pierwsi mieszkancy, a tempo sprzedazy apartamentow
przekroczyta zaktadany z partnerem (amerykanskim funduszem Amstar) harmonogram.

W roku 2017 wynik finansowy spoétki istotnie obcigzyt odpis aktualizujgcy wartos¢ wieloetapowego projektu mieszkaniowego
w Szczecinie (przede wszystkim nabytego w 2008 r. gruntu pod zabudowe mieszkaniowg), bedacy efektem
przeprowadzonego testu na utrate wartosci.

Z uwagi na nieodlegte zakonczenie kilku sposrdd realizowanych projektéw, Grupa intensywnie pracuje nad zapetnieniem
portfela nowych atrakcyjnych przedsiewzie¢ deweloperskich na najblizsze lata, w preferowanym modelu joint venture z
wiascicielami nieruchomosci, nie ograniczajgc sie w tym zakresie wytgcznie do rynku warszawskiego.

W perspektywie najblizszego roku Spdtka bedzie koncentrowac sie na uptynnieniu koficzonych projektéw i przeznaczeniu
pozyskanych srodkéw na redukcje zadtuzenia obligacyjnego, realizacje projektu Roma Tower i nowych przedsiewzie¢ oraz
dystrybucje $rodkéw do akcjonariuszy poprzez skup akgcji.

Z wyrazami szacunku,

Michat Skotnicki
Prezes Zarzadu



