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Szanowni Panstwo,

Za nami mocny poczatek roku. Przychody MEDIACAP SA w pierwszym kwartale wyniosty 16,5 min
PLN, co oznacza 38% wzrostu rok do roku w ujeciu ksiegowym oraz 22% wzrostu like-for-like (czyli
przy uwzglednieniu w wyniku Q1 2017 przychodéw TalentMedia). Ten silny wzrost sprzedazy
potwierdza nasze oczekiwania co do dobrej dynamiki przychoddw i wzrostu rentownosci w skali
catego roku.

Wynik EBITDA w pierwszym kwartale obcigzony jest przez negatywny efekt przygotowan do
wejécia w zycie regulacji RODO, szacowany na ponad 0,5 mIn PLN oraz inwestycje
w komercjalizacje platformy Plastream w kwocie kolejnych 0,5 mIn PLN, co skompensowane
doskonatym wynikiem pozostatej czesci biznesu, przetozyto sie na 0,1 min PLN straty EBITDA
(wobec -0,4 mIn PLN rok temu like-for-like) oraz 0,7 min PLN straty netto (wobec -0,7 min PLN
rok temu like-for-like).

Przygotowania do regulacji RODO po stronie klientow wigzaty sie z odraczaniem zlecen
i dtuzszym, mniej efektywnym procesem sprzedazy, a po stronie spétki oznaczaty dodatkowe
naktady zwigzane m.in. z doradztwem prawnym i dostosowaniem baz danych do nowych
wymogdw. W rezultacie nasz biznes badawczy (spdtka |QS oraz jej platforma opinie.pl) zanotowat
nizsza sprzedaz niz przed rokiem, co zbiegto sie w czasie z wiekszg niz przed rokiem baza kosztowa
powiekszonych zespotéw, pracujagcych w nowej siedzibie. Sumaryczny, negatywny efekt
utraconych przychoddéw i dodatkowych kosztéw to ponad 0,5 min PLN na poziomie EBITDA.

Nowe modele: +27% wzrostu r/r

kaczne przychody z naszych platform technologicznych (TalentMedia, Opinie.pl i Plastream)
wyniosty 4,5 mIn PLN (+27% r/r like-for-like) co przetozyto sie na 0,4 min PLN straty EBITDA (wobec
-0,6 min like-for-like w pierwszym kwartale ubiegtego roku). Szczegdlnie cieszy pozyskanie
kolejnego strategicznego klienta w ramach TalentMedia (OBI). Spdtka podwoita przychody
wzgledem zesztego roku i rozwija sie ponad plan. Platforma Opinie.pl, cho¢ w tym kwartale
zanotowata nieco stabsze przychody, mocno urosta operacyjnie: w ramach przygotowania do
RODO zwiekszylismy bowiem baze panelistéw do 153 tys. oséb (wobec 110 tys. na koniec 2017),
co przetozy sie na wieksze bezpieczenstwo tego biznesu i lepsze mozliwosci monetyzacji w skali
roku. Plastream to z kolei platforma, w ktdra jeszcze inwestujemy i ktérej komercjalizacja dopiero
ruszyta na przetomie roku. Znaczacym sukcesem byto uzyskanie w Q1 pierwszych przychodéw
z pfatnych testow Plastream Fashion oraz rozpoczecie ptatnego proof-of-concept u pierwszego
klienta z branzy Retail.

Analizujgc wyniki nowych platform nalezy caly czas pamietaé, iz dwie z nich (Opinie.pl

i TalentMedia) bedg istotnymi kontrybutorami wyniku w skali catego roku, Plastream za$ nadal
stanowi¢ bedzie przedmiot inwestycji. Warto wiec patrze¢ na ich dane w ujeciu niezagregowanym.
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Biznesy konsultingowe: rosniemy szybciej niz rynek

kacznie przychody z bizneséw konsultingowych (Grupa S/F i cze$¢ 1QS) wzrosty w Q1 o 19% r/r
i wyniosty 11,3 mIn PLN, co przetozyto sie na 0,3 min PLN EBITDA (+43% r/r). Motorem wzrostu
jest w szczegdlnosci Grupa S/F, ktéra dzieki kolejnym wygranym (m.in. Euroloan i ALDI) zaliczyta
najmocniejszy poczatek roku w historii. Tak jak pisaliSmy wyzej, w IQS pierwszy kwartat stat pod
znakiem przygotowan do regulacji RODO - dlatego spodziewamy sie przy$pieszenia w dalszej
czesci roku.

Podsumowanie

Miniony okres to jeden z najlepszych pierwszych kwartatdow w historii spétki. Bardzo mocno roénie
zaréwno sprzedaz naszych konsultingowych ustug jak i nowych platform, co przetozy sie na silne
catoroczne wyniki. Stabsza rentowno$é to z kolei przede wszystkim efekt inwestycji w Plastream i
dostosowania do RODO — w obu wypadkach poniesione naktady przetoza sie na wyniki i wartos¢

biznesu w przysztosci.

Zapraszamy do szczegdtowej lektury naszego raportu za pierwszy kwartat 2018.
Z wyrazami szacunku,

.
\/ e C opppetousla o=

Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Wybrane dane finansowe
zawierajgce podstawowe pozycje skroconego skonsolidowanego kwartalnego sprawozdania

finansowego (réwniez przeliczone na euro)

w tys. PLN w tys. EUR

Okres 3 Okres 3 Okres 3 Okres 3
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31 marca 2018 31 marca 2017 31 marca 2018 31 marca 2017
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 16 466 11 941 3941 2784
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j (839) 146 (201) 34
Zysk (strata) brutto (886) 95 (212) 22
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowane;j (701) 16 (168) 4

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechane;j - - -
Zysk (strata) netto (701) 16 (168) 4

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom

Jednostki Dominujacej (408) 1 8) 3
Przep*yvyy pienigzne netto z dziatalnosci 1700 1111 407 259
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (715) (2310 (410) (539)
F?rzep%yvvylp\emezne netto z dziatalnosci 1816 1504 435 379
finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto, razem 1801 395 431 92
Srednia wazona liczba akgji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368
Zysk podstawowy/rozwodniony netto z dziatalnosci

kontynuowanej na jedna akcje zwykta (w PLN/EUR) 0) 0 0) 0

przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Aktywa obrotowe 23402 26 337 5561 6314
Aktywa trwate 22 659 22 517 5384 5399
Aktywa razem 46 061 48 854 10 945 11713
Zobowigzania krétkoterminowe 17 006 18 915 4041 4535
Zobowiazania dlugoterminowe 2 663 2 926 633 702

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom

. AN 21 589 21971 5130 5268
Jednostki Dominujace;j
Udziaty niekontrolujace 4 803 5042 1141 1209
Liczba akcji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368
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Wybrane dane finansowe

zawierajgce podstawowe pozycje kwartalnego skroconego sprawozdania finansowego
MEDIACAP SA (réwniez przeliczone na euro)

w tys. PLN w tys. EUR

Okres 3 Okres 3 Okres 3 Okres 3
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31 marca 2018 31 marca 2017 31 marca 2018 31 marca 2017

Przychody ze sprzedazy 3104 2 315 743 540
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3230 2538 773 592
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (68) (184) (16) (43)
Zysk (strata) brutto (77) (176) (18) 41)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowane;j (45) (139) (11 (32)
Zysk (strata) netto ogdtem (45) (139) (11 (32)
Przep*yvyy pienigzne netto z dziatalnosci (679) 608 (163) 142
operacyjnej

7 Grabanoce muostyeyine (1314 (356 @14 &)
Erzep*ywylpiem@z'ne netto z dziatalnosci 1704 (240) 408 (56)
inansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem (289) 12 (69) 3
Srednia wazona liczba akgji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368
Zysk podstawowy/rozwodniony netto

z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje (0) (0) (0) 0)

zwyktg (w PLN/EUR)

31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 26 402 25044 6273 6004
Aktywa obrotowe 5572 6189 1324 1484
Aktywa razem 31974 31233 7 597 7 488
Zobowiazania dtugoterminowe 1914 2002 455 480
Zobowigzania krotkoterminowe 7 582 6735 1801 1614
Kapitat wtasny 22478 22 496 5 341 5394
Liczba akcji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368
Rozwodniona liczba akgji 18 419 368 18 419 368 18 419 368 18 419 368
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 1,22 1,22 0,29 0,29

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w

PLN/EUR) 1,22 1,22 0,29 0,29

ZASOBY LUDZKIE

Jednostkowe Skonsolidowane

01.01.2018 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2017
- 31.03.2018 - 31.03.2017 - 31.03.2018 - 31.03.2017

Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na

4,50 55 86,21 81,8
petne etaty
pted:
- kobiety 67% 36% 68% 64%
- mezczyzni 33% 64% 32% 36%
wyksztatcenie:
- $rednie 33% 27% 33% 3%
- Wyzsze 67% 73% 67% 97%
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Okres Okres

3 miesiecy zakonczony 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2018 31 marca 2017

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 16 466 11 941
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 16 466 11 941
Koszty dziatalnosci operacyjne; 17 495 11916
Amortyzacja 711 302
Zuzycie materiatow i energii 658 429
Ustugi obce 12 109 7 866
Podatki i optaty 87 80
Wynagrodzenia 3489 2841
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 321 229
Pozostate koszty rodzajowe 120 169
Zysk ze sprzedazy (1029 25
Pozostate przychody operacyjne 199 123
Pozostate koszty operacyjne 9 2
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (839) 146
Przychody finansowe 8 11
Koszty finansowe 55 62
Zysk brutto (886) 95
Podatek dochodowy (185) 79
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (701) 16
Zysk netto ogdtem (701) 16
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (408) 11
Akcjonariuszom niekontrolujgcym (291) 5
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 18 419 368 18 419 368
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 18 419 368 18 419 368
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Zysk netto na jedna akcje zwykta (w PLN) przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
- podstawowy/rozwodniony (0,02) 0,00

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres Okres

3 miesiecy zakonczony 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2018 31 marca 2017

Wynik netto (701) 16

Inne catkowite dochody netto - -

Catkowite dochody netto (701) 16
Catkowite dochody przypadajace:

Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (408) 1M

Akcjonariuszom niekontrolujacym (291) 5
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA 31.03.2018 31.12.2017
|. AKTYWA TRWALE 22 659 22 517
Rzeczowe aktywa trwate 2727 2 669
Warto$ci niematerialne 5482 5643
Wartos¢ firmy 12 350 12 350
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 23 23
Naleznosci dtugoterminowe - 32
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2061 1792
Pozostate aktywa trwate 16 8
[I. AKTYWA OBROTOWE 23402 26 337
Zapasy - -
Nalezno$ci krétkoterminowe 16798 21 842
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15161 20 568
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 286 168
Pozostate naleznosci 1351 1106
Pozostate aktywa finansowe 44 43
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 5690 3889
Pozostate aktywa obrotowe 870 563
IIl. AKTYWA TRWALE ZAKWALIFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO ) )
SPRZEDAZY
AKTYWA RAZEM 46 061 48 854
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.03.2018 31.12.2017
|. KAPITAL WEASNY RAZEM 26 392 27 013
1. Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujace;j 21 589 21971
Kapitat zaktadowy 921 921
Kapitat zapasowy 7 468 7 468
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 14 822 14 822
Akcje wtasne (103) (103)
Kapitat rezerwowy 3080 3054
Zyski zatrzymane (4 599) (4 191)
- zysk (strata) z lat ubiegtych (4 191) (6 243)
- zysk (strata) netto (408) 2052
2. Udziaty niekontrolujace 4803 5042
[I. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2 663 2 926
1. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 750 828
Pozostate zobowigzania finansowe 234 252
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 516 576
2. Rozliczenia miedzyokresowe 1913 2098
1. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 17 006 18 915
1. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 16 253 18 162
Kredyty i pozyczki 4116 3172
Pozostate zobowigzania finansowe 149 160
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 3825 6177
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 514 911
Zobowigzania pozostate 1792 2 251
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 786 912
Pozostate rezerwy 5071 4579
2. Przychody przysztych okresow oraz rozliczenia miedzyokresowe 753 753
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 46 061 48 854
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31 marca 2018 31 marca 2017

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej (metoda posrednia)

Zysk (strata) brutto (886) 95
Korekty razem 2 586 1016
Amortyzacja 711 302
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 38 4
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej - (1
Zmiana stanu naleznosci 4878 7 624
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem  pozyczek (2 408) (6 139)
i kredytéw
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (658) (774)
Inne korekty 25 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1700 1111
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Wptywy 12 7
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych - 4
Spfata udzielonych pozyczek - 3
Odsetki 12 -
Wydatki (828) (2317)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (828) (621)
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki pieniezne tych
jednostek ) e
Udzielone pozyczki - (1 160)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne;j (816) (2 310)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowe;j
Wptywy 1170 2 061
Wptywy netto z emisji akgji i innych instrumentéw kapitatowych oraz

doptat do kapitatu 52 )
Kredyty i pozyczki, emisja dtuznych papieréw wartosciowych 1118 2 061
Wydatki (253) (467)
Sptaty kredytéw i pozyczek, wykup dtuznych papieréw wartosciowych (173) (460)
Z tytutu innych zobowigzan finansowych (25) -
Odsetki (55) (7)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 917 1594
Przeptywy pieniezne netto, razem 1801 395
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych 1801 395
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3889 3730
Srodki pieniezne na koniec okresu 5690 4125
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Stan na poczatek
okresu 01.01.2018
Stan na poczatek
okresu, po uzgodnie-
niu do danych
poréwnywalnych
Catkowite dochody
netto

- wynik netto za okres
Pozostate zwiekszenia
kapitatu wtasnego

- nadwyzka wartosci
emisyjnej nad
nominalng

- opcje menadzerskie
Pozostate zmniejszenia
kapitatu wtasnego
Stan na koniec okresu
31.03.2018

Stan na poczatek okresu
01.01.2017

Stan na poczatek okresu,

po uzgodnieniu do
danych poréwnywalnych
Catkowite dochody
netto

- wynik netto za okres

Stan na koniec okresu
31.03.2017

Kapitat
wiasny
razem

27 013

27 013

(699)
(699)
78

52

26

26 392

Kapitat

wiasny
razem

24 205

24 205

16
16
24 221

Kapitat wtasny
przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki
dominujace;j

21971

21971

(408)
(408)
26

26

21589

Kapitat wtasny
przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki
dominujace;j

19 920

19920

Kapitat

zaktadowy

921

921

921

Kapitat
zaktadowy

921

921

921

zapasowy

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji
powyzej ceny
nominalnej

Kapitat

7 468 14 822
7 468 14 822
7 468 14 822

Kapitat

. zapasowy ze
Kapitaf sprzedazy akgji
zapasowy powyzej ceny
nominalnej

5130 14 822
5130 14 822
5130 14 822

(103)

(103)

Akcje
wilasne

(103)

(103)

(103)

Kapitat
rezerwowy

3054

3054

26

26

3080

Kapitat
rezerwowy

1815

1815

1815

Zyski
zatrzymane

(4 191)

(4191)

(408)
(408)

(4 599)

Zyski
zatrzymane

(2 665)

(2 665)

Niepodzielony
zysk (strata) z lat
ubiegtych

(4 191)

(4 191)

Niepodzielony
zysk (strata) z lat
ubiegtych

(2 665)

(2 665)

(2 665)

Zysk
(strata)
netto

(408)
(408)

(408)

Zysk
(strata)
netto

Udziaty
niekontrolujgce

5042

5042

(291)
(291)
52

52

Udziaty
niekontrolujgce

4 285

4285

4 290
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1. Informacje ogdlne

Nazwa Jednostki Dominujgcej: MEDIACAP SA

Forma prawna: spétka akeyjna

Siedziba: ul. Mangalia 2A, 02-758 warszawa
Kraj rejestracji: Polska
Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujagcej jest
Podstawowy przedmiot kompleksowa realizacja imprez masowych i promocyjnych (event marketing)
dziatalnosci: oraz realizacja dziatan z zakresu niestandardowej reklamy zewnetrznej (tzw.

ambient media) oraz ustugi z zakresu marketingu zintegrowanego.

Sad Rejonowy dla miasta stotecznego warszawy w warszawie, Xl wydziat

Sleailzice ol E Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000302232

Numer statystyczny REGON: 012976217

NIP: 521-279-33-67

Spotka MEDIACAP SA powstata w wyniku przeksztatcenia Spotki EM LAB Sp. z 0.0. wpisanej do
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000133305, powstatej zgodnie z aktem
notarialnym Rep. anr 1697/98 z5 marca 1998 roku. Przeksztatcenie nastgpito zgodnie
z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, na podstawie uchwaty Zgromadzenia wspélnikow EM
LAB Sp. z 0.0. z dnia 12 lutego 2008 roku. Data rejestracji w KRS nazwy MEDIACAP SA nastgpito
30 sierpnia 2010 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostek Grupy Kapitatowej MEDIACAP jest:

- dziatalno$¢ agencji reklamowych,

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na reklame,

- dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

- dziatalno$é zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych,

- badanie rynku i opinii publicznej,

- ztwo w z i wadzenia dzi SCi zej i zarzadzani Z,
doradztwo akresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania ora
- przetwarzanie danych osobowych.

W okresie objetym raportem zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej nie ulegt zmianie.
Czas trwania Jednostki Dominujacej i jednostek Grupy jest nieoznaczony.

W okresie sprawozdawczym ido dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Zarzad MEDIACAP SA sprawowali:

Jacek Olechowski Prezes Zarzadu
Edyta Gurazdowska Wiceprezes Zarzadu
Marcin Jeziorski Wiceprezes Zarzadu
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Rade Nadzorczg MEDIACAP SA stanowili:

Hubert Janiszewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Welc Cztonek Rady Nadzorczej
Julian Kozankiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Osuchowski Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Olechowski Cztonek Rady Nadzorczej

Skrécone  kwartalne  skonsolidowane  sprawozdanie finansowe Grupy (skonsolidowane
sprawozdanie finansowe) obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2018 oraz zawiera
dane poréwnywalne za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2017 oraz na dzien 31 grudnia
2017.

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien 31 marca 2018 oraz
skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 marca 2018
nie podlegaty badaniu ani przeglagdowi przez biegtego rewidenta.

Jako dane poréwnywalne zaprezentowano dane zzatwierdzonych i opublikowanych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych na dzien 31 marca 2017 oraz na dzien 31 grudnia
2017.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy MEDIACAP za pierwszy kwartat 2018 zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgce] sie przewidzie¢ przysztosci przez
jednostki objete tym sprawozdaniem. W opinii Zarzadu Jednostki Dominujace] nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Jednostke Dominujaca
i jednostki zalezne.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2018 winno by¢ czytane razem ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017,
zatwierdzonym przez Zarzad Jednostki Dominujgcej i opublikowanym dnia 13 marca 2018.

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 16 maja 2018.

2. Sktad Grupy Kapitatowej MEDIACAP na dzien 31 marca 2018

Na koniec pierwszego kwartatu 2018 Jednostka Dominujagca posiadata bezposrednio lub
posrednio udziaty w8 jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

Procent

w catkowite]
liczbie
gtoséw

Procent
Nazwa spoftki Przedmiot dziatalnoéci  posiadanych

udziatow

dziatalnos$¢ agencji Kontrola przez Spoétke

H O, O,
Scholz&Friends warszawa Sp. z 0.0. B 75% 75% The Brgiilk 5 2o,
dziatalnos$¢ agencji o o
IQS Sp.zo.o. badawezych 60% 60%
The Digitals Sp. z o.0. komumlkaqa 100% 100%
marketingowa
Ouant So. 7 0.0 dziatalnos$c agencji 0% 60% Kontrola przez
p-z0.0. badawczych ° ° Spoétke 1QS Sp.zo.0.
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Plastream Sp. z 0.0.

MCP PUBLICA Sp. z 0.0.

TalentMedia Sp. z o.0.

TalentMedia Balcans Sp. z 0.0.
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dziatalnosc zwigzana

. 64% 64%
z oprogramowaniem
dziatalnos¢ o 9
portali internetowych 100% 100%
dziatalnos¢ agenciji o o
reklamowych S S
dziatalnos¢ agenciji 46% * 46% * Kontrola przez Spotke

reklamowych TalentMedia Sp. z 0.0

* Grupa posiada 51,11% udziatow w Spétce TalentMedia Sp. z 0.0., ktdéra posiada 90% udziatow w Spétce TalentMedia
Balcans Sp. z 0.0. W zwigzku z tym, udziat Grupy w TalentMedia Balcans Sp. z 0.0. wynosi 46%. Ze wzgledu na posiadanie
wiekszosci gtoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikéw, MEDIACAP SA sprawuje kontrole nad TalentMedia Balcans Sp.
z0.0.

Siedziba wszystkich spotek znajduje sie przy ul. Mangalia 2A w Warszawie. Spétki sg kontrolowane
metoda petna.

Strukture organizacyjng jednostek powigzanych w Grupie Kapitatowej MEDIACAP przedstawia
ponizszy schemat:

MEDIACAP SA w Warszawie

E (90%)

TalentMedia Balcans Sp. z o.0.

Scholz & Friends warszawa Sp. z 0.0. (75%)

Quant Sp. z 0.0. (100%)

W dniu 25 stycznia 2018 roku podpisana zostata umowa inwestycyjna pomiedzy Spdtkami
MEDIACAP S.A. a Plastream Sp. z o0.0., w ktérej Strony postanowity o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spodtki zaleznej z kwoty 55 000 PLN, o kwote 20 200 PLN tj. do kwoty 75 900 poprzez
ustanowienie 418 udziatéw uprzywilejowanych, o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy, o tacznej
wartosci nominalnej 20 200 PLN. W zwigzku z tym Spodtka Dominujgca MEDIACAP SA objeta 404
wyemitowane udziaty Spdtki, zas pozostate 14 udziaty objat cztonek Zarzadu Spdtki. Kapitat zostat
pokryty w catosci wktadem pienieznym w kapitale zaktadowym Spodtki Plastream Sp. z 0.0. w
kwocie 1 551 979,66 PLN. Nadwyzka ponad warto$¢ nominalng obejmowanych udziatéw w faczne;
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kwocie 1531 079,66 PLN zostata przeznaczona na kapitat zapasowy (agio) spétki Plastream Sp. z
0.0. W zwigzku z powyzszym nastgpito zwiekszenie udziatow Spotki Dominujacej w spdtce zaleznej
do 63,57 %.

W dniu 29 marca 2018 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS dokonat
wpisu do rejestru potaczenia spétek zaleznych Grupy MEDIACAP - IQS sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie jako spotki przejmujacej z 1QS Data sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako spdtka
przejmowang. Potgczenie nastapito poprzez przeniesienie na spétke przejmujaca, jako jedynego
wspolnika spdtki przejmowanej, catego majatku spétki przejmowanej w drodze sukces;ji
uniwersalnej oraz rozwigzanie spétki przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji. Potaczenie
nastgpito bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spdtki przejmujacej. Zgodnie z polityka
rachunkowosci Grupy dotyczaca transakcji pod wspdlng kontrolg, potaczenie zostato rozliczone

metoda analogiczng do metody taczenia udziatéw i nie miato wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie Grupy MEDIACAP.

3. Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz kursy przyjete do
przeliczania danych finansowych

Pozycje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie
podstawowego Srodowiska gospodarczego, w ktérym Grupa prowadzi dziatalno$é¢ (,waluta
funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w PLN polskich (PLN), ktory
jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

Wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie nawalute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
bilansowej aktywow izobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie
w rachunku zyskéw i strat.

Zastosowane kursy walut

Do przeliczenia podstawowych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zastosowano kursy:

- $redni kurs EURO obowigzujacy na koniec kazdego okresu - dla danych wynikajacych ze
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j,

- $redni kurs EURO danego okresu, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujagcych na ostatni  dzien kazdego miesigca wdanym okresie - dla
danych wynikajacych ze skonsolidowanego rachunku zyskéw istrat, skonsolidowanego

sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw

pienieznych.
Okres Okres
sprawozdawczy porownywalny

01.01 01.01 01.01
-31.03.2018 -31.12.2017 -31.03.2017
$redni kurs na koniec okresu 4,2085 4,1709 4,2198
$redni kurs okresu 4,1784 4,2447 4,2891
najwyzszy $redni kurs w okresie 4,1423 4,4157 4,4157
najnizszy sredni kurs w okresie 4,2416 4,1709 4,2198
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4. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego.

W dniu 2 lutego 2015 walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej podjeto, na
mocy art. 45 Ustawy uchwate o sporzadzaniu od dnia 1 stycznia 2015 roku jednostkowych
sprawozdan  Spdtki zgodnie  z Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci ~ Finansowej  oraz = zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowity:

- sprawozdanie jednostkowe Jednostki Dominujacej sporzadzone zgodnie z MSSF,

- sprawozdania jednostkowe Spdtek Grupy, sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslong przez Ustawe z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,, Ustawa") z pdzniejszymi zmianami i wydanymi na jej
podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera przeksztatcenia wprowadzone w celu

doprowadzenia sprawozdan finansowych spdtek prowadzacych ksiegi wg krajowych zasad

rachunkowosci do zgodnosci z przyjeta polityka rachunkowosci wg MSS

5. Oswiadczenia
Oswiadczenie o zgodnosci

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MEDIACAP za
okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2018 zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami przyjetymi do
stosowania przez Unie Europejska.

MSSF przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
a niezatwierdzone przez Unie Europejska nie miatyby wptywu na niniejsze sprawozdanie
finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez Grupe Kapitatowg na koniec okresu
sprawozdawczego.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, biorgc pod uwage toczacy sie
w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnosé,
w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami
MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg
standardy iinterpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR") oraz Komitet ds. interpretacji Miedzynarodowe] Sprawozdawczosci
Finansowej (,, KIMSF").

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane zgodnie
zMSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” z zastosowaniem zasad wyceny aktywdw
i pasywéw oraz pomiaruwyniku finansowego netto okre$lonych na koniec okresu
sprawozdawczego.

"
P =
o Conentossia e
Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie o rzetelnosci

Zgodnie zwymogami Rozporzadzenia Ministra  Finanséw zdnia 29 marca 2018
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Spotki MEDIACAP SA
os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowe] Mediacap iskrécone kwartalne sprawozdanie finansowe
MEDIACAP SA wraz z danymi poréwnywalnymi wykazanymi w tych sprawozdaniach, sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowa MEDIACAP iSpdtke MEDIACAP SA
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej MEDIACAP oraz Spdétki MEDIACAP SA oraz jej wynik
finansowy zaréwno jednostkowy, jak iskonsolidowany. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] MEDIACAP zawiera prawdziwy obraz rozwoju iosiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowe] MEDIACAP, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

\/ 3(\/\(‘ —

Copailossba S
Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

6. Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywdw i pasywdw oraz przychoddw i kosztéw
zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa
spdjne z zastosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku. Grupa zamierza przyjaé opublikowane, lecz nie
obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejscia w zycie. Szacunek wptywu zmian nowych MSSF na
przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe zostat przedstawiony w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2017.

7. Segmenty dziatalnosci

Segmenty operacyjne to elementy sktadowe jednostki sprawozdawczej, dla ktérych dostepne sa
oddzielne informacje finansowe regularnie oceniane przez osoby podejmujace kluczowe decyzje
odnosnie alokacji zasobéw ioceny biezacych wynikéw. Grupa Kapitatowa w okresie objetym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wyodrebnita nastepujace segmenty operacyjne:

Marketing - obejmujacy planowanie irealizacje wielokanatowych strategii reklamowych
w mediach tradycyjnych icyfrowych, wtym realizacje projektdw zzakresu marketingu
zintegrowanego, marketingu eventowego, marketingu spotecznosciowego, ambient medidw,
video marketingu i contentu. Ustugi te realizowane sg pod markami handlowymi MEDIACAP, The
Digitals, Scholz & Friends warszawa, EM LAB oraz TalentMedia, w zaleznosci od wiodacej
charakterystyki realizowanego zlecenia. Grupa jest obecnie jednym ztrzech najwiekszych
niezaleznych dostawcdédw tego typu ustug. Kluczowa wartoscig dodang jaka MEDIACAP zapewnia
w tym segmencie od poczatku 2016 roku jest zarzadzanie inwestycjami marketingowymi (tzw.
marketing investment management) w modelu one-stop-shop, czyli takim, w ktérym jeden
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dostawca moze zapewnic klientowi petnozakresowa obstuge obejmujaca zaréwno tradycyjne, jak
i cyfrowe kanaly komunikacji. Od 2017 roku oferta ta rozszerzona zostata o dziatalnosc
nowoczesnego  contentowego MCN -  TalentMedia, zapewniajagc tym  samym
bezposrednig integracje dziatan marketingowych zYouTube wramach video marketingu,
tworzenia dedykowanych tresci, wspieranych zakupem medidw.

Data - obejmujaca analize danych marketingowych isprzedazowych, realizacje badan
marketingowych oraz budowe iwdrazanie rozwigzan programistycznych wspierajgcych
i automatyzujacych procesy biznesowe po stronie klientow. Ustugi te realizowane sa pod markami
handlowymi IQS, Quant oraz Plastream, a Grupa Kapitatowa jest wiodgcym dostawca tego typu
ustug na rynku, w szczegdlnosci w rynku badan. Kluczowa wartosécig dodang jakg MEDIACAP
zapewnia w tym segmencie jest potaczenie ustugi zarzadzania inwestycjami w zakresie danych
(tzw.  datainvestment management) zrozbudowanym zapleczem  programistycznym,
ktore wdraza na rzecz klientéw kompleksowe rozwigzania programistyczne, a takze z najwieksza
platforma wiedzy o konsumentach — Opinie.pl, pozwalajgcg na analizy danych m.in. z cyklicznych
ankiet zarejestrowanych panelistow, badan deklaratywnych oraz danych pozyskiwanych w ramach
partnerstw.

Czynnikiem majacym wptyw na wydzielenie segmentéw w Grupie jest w szczegdlnosci rodza;
Swiadczonych ustug.

Aktywa operacyjne Grupy zlokalizowane sg na terytorium Polski.

Gtéwnym organem podejmujagcym decyzje w zakresie alokacji zasobéw oraz dokonujgcym
oceny wynikdéw dziatalnosci segmentdw jest Zarzad MEDIACAP SA.

Raporty wewnetrzne odno$nie wynikéw finansowych poszczegdlnych segmentéw sg sporzadzane
w okresach miesiecznych.

Grupa stosuje jednolite zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw. Transakcje pomiedzy

segmentami dokonywane sg nawarunkach rynkowych ieliminowane na poziomie danych
skonsolidowanych.
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Informacje finansowe o wynikach z dziatalno$ci operacyjnej poszczegdlnych segmentow

dziatalnosci zostaty zaprezentowane ponizej:

Dane za okres biezacy Dziatalnos¢ kontynuowana Wytaczenia
01.01.2018 - 31.03.2018 Marketing Data konsolidacyjne
Przychody ze gprzeja% na zsvvnqtrz 11 899 4 567 - 16 466
sprzedazy przecaz migdzy 497 117 614) -
segmentami
Koszty sprzedazy 11935 5 560 . 17 495
Koszty zewnetrznej
segmentu Kgszty sprzedazy . 117 497 614) .
miedzy segmentami
Zysk (strata) segmentu 344 (1373) - (1 029)
Przychody z tytutu odsetek 8 14 (14) 8
Koszty z tytutu odsetek 33 14 (14) 33
Istotne pozycje przychoddw ujawnione
zgodnie z pkt.86 MSSF 8 (np. pozostate 130 97 21 206
przychody operacyjne, pozostate koszty
finansowe poza odsetkami)
Istotne pozycje kosztédw ujawnione
zgodnie z pktSé MSSF 8 (n'p4 pozostate 47 12 21) 38
koszty operacyjne, koszty finansowe poza
odsetkami)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 402 (1 288) - (886)
Podatek dochodowy 13 (198) - (185)
iysk (strata) ne'tto z dziatalnosci 389 (1.090) i 701)
ontynuowane|
Amortyzacja 324 387 - 711
EBITDA 777 (905) - (128)
Aktywa segmentu 36134 16 349 (6422) 46 061
Daiatalnosc
Dane za okres poréwnywalny kont zr:ai ngj; Wytgczenia
01.01.2017 - 31.03.2017 ynuow konsolidacyjne
. R Marketing Data
Przychody ze gprzejaz' na zsvvna;trz 7175 4766 - 11941
sprzedazy preedaz migdzy 21 246 (267) -
segmentami
Koszty sprzedazy 6983 4933 . 11916
Koszty zewnetrznej
segmentu Koszty sprzgdazy miedzy 246 o1 (267) i
segmentami
Zysk (strata) segmentu (33) 58 - 25
Przychody z tytutu odsetek 8 4 (3) 9
Koszty z tytutu odsetek 7 5 (3) 9
Istotne pozycje przychoddw ujawnione
zgodnie z pkt.86 MSSF 8 (np. pozostate 69 56 i 125
przychody operacyjne, pozostate koszty
finansowe poza odsetkami)
Istotne pozycje kosztédw ujawnione zgodnie
z pkt.86 MSSF 8 (np. pozostate koszty 5 53 i 55
operacyjne, koszty finansowe poza
odsetkami)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 35 60 - 95
Podatek dochodowy (59) 138 - 79
iysk (strata) ne'tto z dziatalnosci o4 78) i 16
ontynuowane|
Amortyzacja 155 147 - 302
EBITDA 188 260 - 448
Aktywa segmentu 34 916 18 238 (4 300) 48 854
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8. Informacja o istotnych zmianach szacunkowych

W wyniku finansowym biezgcego okresu rozliczono skutki aktualizacji lub tworzenia szacunkéw
przysztych zobowigzan (rezerw) w szczegdlnosci z tytutu odpisdw aktualizujgcych wartosc aktywdw
oraz rezerw, biernych rozliczen miedzyokresowych oraz rozliczen miedzyokresowych przychodow.
Ujete kwoty odzwierciedlajg najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw pienieznych, niezbednych
do wypemienia w przysztosci obecnego obowigzku istniejacego na dzien bilansowy.

W biezacym okresie nastapito zwiekszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
o kwote 269 tys. PLN, rozliczone na zwiekszenie wyniku finansowego oraz zmniejszenie rezerwy z
tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 60 tys. PLN, rozliczone na zwiekszenie
wyniku finansowego.

W wyniku finansowym brutto biezacego okresu rozliczono skutki aktualizacji i tworzenia

szacunkow przysztych zobowigzan, a w szczegdlnosci:

Zmiany
01.01.2018 31.03.2018
Utworzenie  Rozwigzanie  Wykorzystanie
Odpiséw aktualizujgcych: 350 - - - 350
- naleznosci 350 - - - 350
Rezerw z tytutu: 4579 3067 149 2423 5074
- przysztych kosztow 640 240 - 118 762

- niewyptaconych umoéw cyw.- prawnych

: , . . . 174 - - 174 -
zwigzanych z zakonczonymi projektami
- kosztow projektow 2856 1756 149 1588 2875
- kosztéw spo.rzaidzema i badania 6 i i 16 20
sprawozdania
- pozostatych rezerw 843 1071 - 497 1417
Rozliczen miedzyokresowych z tytutu: 911 62 - 188 785
- koszto'vv niewykorzystanych 311 62 i 15 358
urlopdédw wypoczynkowych
- kosztéw wynagrodzen premiowych 600 - - 173 427
Razem 5840 3129 149 2611 6 209

Aktualizacja i tworzenie pozostatych rezerw na zobowigzania i odpiséw aktualizujgcych wartosé
aktywow nie wptynety istotnie na wynik biezgcego okresu.

W Grupie Kapitatowej MEDIACAP nie wystepujg odpisy aktualizujace wartos$c zapasow.

9. Kwoty i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowiagzania, kapitat, wynik finansowy netto
lub przeptywy srodkéw pienieznych, ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, warto$é
lub czestotliwosc

W okresie pierwszego kwartatu 2018 nie wystgpity inne zdarzenia o nietypowym charakterze,
ktore miatyby znaczacy wptyw na aktywa, kapitat i wynik finansowy.

10. Objasnienia dotyczace cyklicznosci lub sezonowosci dziatalnosci

Cechg charakterystyczng dla segmentéw, w ktérej dziatajg spdtki Grupy, jest wystepowanie
sezonowosci sprzedazy. Ostabienie popytu wystepuje w | kwartale, w szczegdlnosci w miesigcach
styczniu i lutym, natomiast zwiekszenie sprzedazy wystepuje w IV kwartale, w szczegdlnosci
w miesigcach listopad i grudzien.
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11. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz
o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

W okresie 3 m-cy zakonczonym 31 marca 2018 Grupa:
- nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci: 305 tys. PLN,
- nabyta warto$ci niematerialne o wartosci: 19 tys. PLN.

Grupa nie sprzedata, ani nie likwidowata sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych.
Na dzien 31 marca 2018 zobowigzania Grupy z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wartoéci niematerialnych wynoszg 52 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2017 270 tys. PLN).

12. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W okresie od 1 stycznia 2018 do 31 marca 2018 w Grupie nie wystapily istotne rozliczenia z tytutu
spraw sgdowych.

13. Korekty bteddéw poprzednich okresow

Skrécone  kwartalne  skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt bteddéw
poprzednich okreséw.

14. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkdéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
majg istotny wplyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych izobowigzan finansowych
jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sa ujete w wartosci godziwej czy
w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarcze] i warunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu
na warto$¢ godziwag aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

15. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do
konca okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkdéw niewywigzania sie ze sptaty kapitatu, wyptaty
odsetek czy innych warunkéw wykupu  zobowigzan. Nie miaty miejsca takze przypadki
naruszenia warunkéd4w umoéw  kredytowych lub  pozyczek, ktére skutkowatyby ryzykiem
postawienia ich w stan natychmiastowej wymagalnosci.

16. Zawarcie przez MEDIACAP SA lub jednostke zalezng od MEDIACAP SA jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci

W okresie objetym raportem MEDIACAP SA oraz jednostki Grupy MEDIACAP nie zawieraty
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

17. Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia warto$ci godziwejinstrumentdéw
finansowych wycenianych w warto$ci godziwej oraz zmiany w klasyfikacji instrumentow
finansowych

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci
godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie dokonano zmiany
klasyfikacji aktywow finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywéw.
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18. Informacje dotyczace zmiany klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywow

W okresie objetym raportem nie nastepowaty zadne zmiany w klasyfikacji aktywdw finansowych
bedace nastepstwem zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

19. Informacje dotyczace emisji, wykupu  sptaty dtuznych ikapitatowych papierow
warto$ciowych

W pierwszym kwartale 2018 Spoétka Dominujaca dokonywata emisji 18 sztuk niezabezpieczonych
obligacji serii A o wartosci nominalnej 50 000 kazda, o facznej wartosci nominalnej 900 000 PLN.
Emisja nastapita w trybie oferty prywatnej, skierowanej wytacznie do Spétki zaleznej Plastream Sp.
z o0.0. Spoétka zalezna przyjeta propozycje nabycia obligacji imiennych, zbywalnych i
oprocentowanych.

Nabyte przez Spotke zalezng obligacje podlegaty wytgczeniu na poziomie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

20. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W  okresie objetym sprawozdaniem finansowym dywidenda nie zostata wyptacona ani
zadeklarowana.

21. Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy, nieujete w sprawozdaniu, ktére mogg
w znaczacy sposdb wptynad na przyszte wyniki finansowe

Po dniu bilansowym Zarzad Spétki dominujacej powziat informacje o zawarciu przez spétki zalezne
istotnych umoéw tj. ktérych wartosé przekracza 3% wartosci przychodéw ze sprzedazy okreslonych
w opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok:

- 23 kwietnia 2018 Talentmedia sp. z 0.0. zawarta ze spotkami OBl Centrala Systemowa sp. z
0.0. oraz Superhobby Market Budowlany sp. z 0.0. umowe o wspotpracy w zakresie
przygotowania, realizacji i obstugi kampanii marketingowe] marki OBl oraz asortymentu
dostepnego w marketach Klienta. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31
grudnia 2018, z mozliwoscia jej rozwigzania wytacznie w przypadkach okreslonych w Umowie.

- 23 kwietnia 2018 Scholz & Friends Warszawa z o0.0. zawarta umowe na swiadczenie ustug
promujacych ALDI Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na czas okreslony, do dnia 31 grudnia
2019 r., z mozliwoscig jej rozwigzania wytgcznie w przypadkach okreslonych w Umowie.

- 9 maja 2018 spodtka zalezna w segmencie marketingowym otrzymata zlecenie na $wiadczenie
ustug reklamowych od klienta z branzy FMCG.

22. Aktywa, zobowigzania warunkowe oraz pozostate zobowigzania nieujete w sprawozdaniu
z sytuacji finansowe

Wartosci pozycji aktywdw, zobowigzan warunkowych oraz zobowigzan nieujetych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowe] ustalone zostaty na podstawie szacunkow.
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Zmiany stanu Zmiany

innych pozycji pozabilansowych

01.01.2018 31.03.2018

Zwiekszenia Zmniejszenia

- $rodki trwale uzywane na podstawie

umowy leasingu operacyjnego i najmu

- inne pozabilansowe $rodki trwate - - -

23.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy Jednostkg Dominujaca ajej spdtkami zaleznymi podlegaty eliminagji
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Transakcje pomiedzy Grupg a spdtkami
powigzanymi i cztonkami kluczowej kadry zarzadzajgcej i nadzorujacej oraz bliskimi cztonkami
rodzin w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2018 zaprezentowano ponizej:

Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy
zakonczony 31.03.2018 zakonczony 31.12.2017
31 marca 2018 31 marca 2017

Sprzedaz  Zakupy  Nalezno$ci Zobowigzania Sprzedaz ~ Zakupy  Naleznoéci  Zobowigzania
Ze spotkami
powigzanymi 3 724 ) 38 ) ) ) 35
Z cztonkami Rady 2
Nadzorczej ) ) ) ) ) ) }
Z cztonkami Zarzadu - 143 - 18 - - - 18
Razem 3 869 - 56 - - - 58

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad organdw zarzadzajacych, kluczowego

personelu kierowniczego oraz organdéw nadzorujacych

31.03.2018 31.03.2017

1. wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i kluczowego personelu kierowniczego 156 63

a) krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 156 63
oraz z tyt. umow o wspdtprace

2. wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (wynagrodzenia i narzuty) oraz z tyt. 8 o1

umow o wspdtprace

24,

a)

Akcjonariat

Struktura akcyjna kapitatu zakladowego

Na dzien sporzadzenia raportu kapitat zaktadowy MEDIACAP SA wynosit 920 968,40 PLN i dzielit
sie na 18 419 368 akcje o wartosci nominalnej 0,05 PLN kazda.

10.000.000 (dziesie¢ milionéw) niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii A o kolejnych
numerach 0000001 do 10.000.000 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (pie) groszy kazda;
1.134.880 (jeden milion sto trzydziesci cztery tysigce osiemset osiemdziesiat) niepodzielnych
akcji zwyktych na okaziciela serii B o kolejnych numerach 10.000.001 do 11.134.880
o roéwnej wartosci nominalnej po 5 (piec) groszy kazda.

4.992.662 (cztery miliony dziewiecset dziewieédziesigt dwa tysigce sze$cset szesédziesigt dwa)
niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii C o kolejnych numerach 11.134.881 do
16.127.542 o rdwnej wartosci nominalnej po 5 (pied) groszy kazda.

2.291.826 (dwa miliony dwiescie dziewieédziesigt jeden tysiecy osiemset dwadziescia szesc)
akcji serii D o kolejnych numerach od 16.127.542 do 18.419.368 o roéwnej wartosci nominalne;j
po 5 (pied) groszy kazda.
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Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia raportu:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Seria/emisja rodzaj

Liczba akcji (szt.) Liczba gtosow

akgji zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)
Seria A 10 000 000 54% 10 000 000 54%
Seria B 1134 880 6% 1134 880 6%
Seria C 4992 662 27% 4992 662 27%
Seria D 2 291 826 13% 2 291 826 13%
RAZEM 18 419 368 100% 18 419 368 100%

b) Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% (bezposrednio iposrednio) ogdlnej liczby gtosow

na walnym Zgromadzeniu na na dzien 16 maja 2018 (wedtug informacji posiadanych przez

Spotke):
Akcjonariusz Liczba pomadanych Wartosc¢ akgji (w PLN) Udziaf w.kapltalle
akgji akcyjnym (%)
Posella IF1 Limited 9 361 820 468 091,00 50,83%
Posella Limited 319 216 15 960,80 1,73%
Pozo/stall (ponizej 5% ogdlnej liczby 8738 332 436 916,60 47,44%
gtoséw na WZA)
RAZEM 18 419 368 920 968,40 100,00%
W tabeli pokazano takze akcje posiadane przez Posella Limited poniewaz jest to spétka dominujgca wobec Posella IF1
Limited.

Zmiany w strukturze wltasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta od dnia, na ktéry zostat
sporzadzony raport roczny za 2017.

Procentowy
Zmiany Liczba udziat Procentowy
Wartosc¢ akgji w stanie posiadanych posiadanych udziat

Liczba
posiadanych

Imie i nazwisk ..
€ | nazwi akcji stan na

(lub Nazwa) R w PLN posiadania akcji stan na akcji  posiadanych
16.05.2018 akcji 13.03.2018 w kapitale  akcji na wZA

e zaktadowym
Tosela I 9361820 46809100 : 9361 820 50,83% 50,83%
Posella Limited 319 216 15 960,80 - 319 216 1,73% 1,73%
Pozostali 8738 332 436 916,60 - 8738 332 47,44% 47,44%
razem 18 419 368 920 968,40 - 18 419 368 100% 100%

Powigzania cztonkdéw Rady Nadzorczej =z akcjonariuszami  dysponujgcymi  akcjami
reprezentujgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow:
Jacek Olechowski jest whascicielem bezposrednio lub posrednio spétki Posella IF1 Limited oraz

Posella Limited.

Spodtka na dzien sporzadzenia raportu posiadata 144 138 wtasnych akgji.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujace Spétke (na dzien 16 maja 2018), zgodnie z posiadanymi przez Spoétke
informacjami w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego:
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VARIERY Procentowy
Wartosé w stanie stan na dzieh udziat akcji
akcjiw PLN  posiadania 13.03.2018 w kapitale

akcji zaktadowym

Liczba akgji Procentowy
udziat akgji

na WZA

Liczba akgji
stan na dzien
16.05.2018

Imie i nazwisko

(lub Nazwa)

osoby zarzadzajace
Edyta

684 456 34 223 - 684 456 3.72% 3.72%
Gurazdowska
osoby nadzorujace
Hubert Janiszewski 25000 1250 - 25000 0,14% 0,14%
Julles 33698 1685 - 33698 0,18% 0,18%

Kozankiewicz

25. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie objetym raportem kwartalnym wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W Q1 2018 osiggnelismy najwiekszy historycznie przychéd Grupy w sezonowo najmniejszym
kwartale roku. Gtéwnym motorem wzrostu przychodéw jest sprzedaz TalentMedia, ktéra w
raportowanym kwartale wyniosta 3,2 min.

Pierwszy kwartat 2018 roku charakteryzowat sie wysoka skutecznoscia dziatan nowobiznesowych
w spétkach z segmentu marketing. Wygrane w Q4 2017 oraz Q1 2018 zlecenia o znaczacych
wartosciach miaty wptyw na wyniki Q1 2018 i ich wptyw bedzie takze widoczny w kolejnych
kwartatach biezgcego roku.

W tym kwartale m.in. ze wzgledu na przygotowania do wdrozenia regulacji RODO po stronie
klientéw odnotowalismy niewielki spadek w sprzedazy ustug DATA. Na wyniki tego segmentu ma
rowniez wptyw inwestycja w platforme Plastream, ktdra jest w pierwszej fazie komercjalizacji i nie
osiggneta jeszcze rentownosci.

W marcu 2018 zostata opublikowana ocena Zarzadu perspektyw rozwoju na 2018 w kontekscie

wynikéw za 2017.

26. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny wptyw na
skrécone sprawozdanie finansowe

W okresie | kwartatu 2018 nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze,
ktore miatyby istotny wptyw na skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

27. Zmiany w strukturze Grupy w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub
sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej, inwestycji  dlugoterminowych,  podziaty,

restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W dniu 29 marca 2018 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu do rejestru
przedsiebiorcoéw potaczenia spdtek zaleznych 1QS sp. z 0.0. oraz IQS Data sp. z 0.0. Potgczenie
nastgpito poprzez przeniesienie na |QS sp. z 0.0. - jako jedynego wspdlnika IQS Data sp. z 0.0,
catego majatku |QS Data sp. z 0.0. w drodze sukcesji uniwersalnej oraz rozwigzanie |QS Data sp.
z 0.0. bez przeprowadzania jej likwidacji zgodnie z postanowieniami art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h.
Zgodnie z art. 515 § 1 k.s.h. potaczenie nastgpito bez podwyzszania kapitatu zaktadowego 1QS sp.
z 0.0.

Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy dotyczaca transakcji pod wspdlng kontrolg, potaczenie

zostato rozliczone metoda analogiczng do metody taczenia udziatéw i nie miato wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie Grupy MEDIACAP.
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28. Stanowisko Zarzadu, co do mozliwosci zrealizowania wczes$niej  publikowanych
prognoz wynikow

Prognoza wynikéw za rok 2018 nie byta publikowana.

29. Postepowania toczace sie przed sadem, organem whasciwym dla  postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie
postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci MEDIACAP SA lub jednostki od
niej zaleznej, ktérych wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych MEDIACAP SA

Na dzien 31 marca 2018 nie wystepujg postepowania w zakresie wierzytelnosci oraz zobowiazan
toczacych sie przed sgdem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej (ktérego strong sa spdtki Grupy Mediacap), ktérych wartosé stanowi co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki Mediacap SA.

30. Informacje o udzieleniu przez MEDIACAP SA lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi (lub jednostce zaleznej
tego podmiotu) jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W okresie od 1 stycznia 2018 do 31 marca 2018 MEDIACAP SA oraz jednostki od niej zalezne nie
udzielity poreczen kredytu lub pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji na rzecz jednego podmiotu
lub jednostki zaleznej od tego podmiotu, ktdrych tagczna wartosc bytaby znaczaca.

31. Inneinformacje, ktére zdaniem MEDIACAP SA sgistotne dla oceny sytuacji kadrowe;,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W okresie od 1 stycznia 2018 do 31 marca 2018 w Grupie nie wystapily inne istotne zdarzenia
majace wptyw na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego iich
zmian oraz nie wystapity zdarzenia istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

32. Wskazanie czynnikdow, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wplyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki, ktére w ocenie emitenta moga mieé wptyw na osiggane obecnie i w przysztosci wyniki
zostaty opisane w cze$ci dotyczacej zarzadzania ryzykiem (czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim
Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi dziatalnosé).

Czynnik ryzyka: opdznienie i/lub konieczno$é wprowadzenia zmian w planie komercjalizadji
platformy Plastream: projekt znajduje sie w pierwszej fazie komercjalizacji podczas ktérej moze
sie okazaé, ze przyjete zatozenia co do modelu sprzedazy, liczby spodziewanych klientow oraz
przychoddw i marz ze sprzedazy ustug do nich wymagajg korekt. Zmiany te mogg mieé ujemny
wptyw na wyniki platformy w biezacym roku oraz jej perspektywy finansowe na przysztosé.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31 marca 2018 31 marca 2017

DZIAYALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 3104 2315
Przychody netto ze sprzedazy ustug i produktow 3104 2 315
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3230 2538
Amortyzacja 120 88
Zuzycie materiatéw i energii 64 176
Ustugi obce 2 681 1895
Podatki i optaty 25 7
Wynagrodzenia 302 315
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 22 29
Pozostate koszty rodzajowe 16 28
Zysk (strata) ze sprzedazy (126) (223)
Pozostate przychody operacyjne 103 39
Pozostate koszty operacyjne 45 -
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j (68) (184)
Przychody finansowe 7 1M
Koszty finansowe 16 3
Zysk (strata) brutto (77) (176)
Podatek dochodowy (32) (37)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowane;j (45) (139)
Zysk (strata) netto ogdtem (45) (139)
Zysk (strata) za okres sprawozdawczy (45) (139)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 18 419 368 18 419 368
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 18 419 368 18 419 368
Dziatalno$¢ kontynuowana
Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN)
- podstawowy (0,00) (0,01)
- rozwodniony (0,00) (0,01)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony

31 marca 2018 31 marca 2017

Wynik netto (43) (139)
Inne catkowite dochody netto - -
Catkowite dochody netto (43) (139)
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA 31.03.2018 31.12.2017
|. AKTYWA TRWALE 26 402 25044
Rzeczowe aktywa trwate 593 583
Warto$ci niematerialne 850 864
Pozostate aktywa finansowe dlugoterminowe 23 459 21958
Naleznosci dtugoterminowe - 32
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 581 645
Pozostate aktywa trwate 919 962
[l. AKTYWA OBROTOWE 5572 6189
Naleznosci krotkoterminowe 4729 4792
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4153 4 334
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 218 141
Pozostate naleznosci 358 317
Pozostate aktywa finansowe 344 650
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 303
Pozostate aktywa obrotowe 485 444
1. AKTYWA TRWALE ZAKWALIFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO ) )
SPRZEDAZY
Aktywa razem 31974 31233
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.03.2018 31.12.2017
|. KAPITAL WEASNY RAZEM 22 478 22 496
Kapitat zaktadowy 921 921
Kapitat zapasowy 5696 5696
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 14 822 14 822
Akcje wtasne (103) (103)
Kapitat rezerwowy 25 -
Zyski zatrzymane 1117 1160
- zysk (strata) z lat ubiegtych 1160 -
- zysk netto 43) 1160
Il. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 1914 2002
1. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 367 353
Pozostate zobowigzania finansowe 70 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 297 353
2. Rozliczenia miedzyokresowe 1547 1649
1. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 7 582 6735
1. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 7171 6324
Kredyty i pozyczki 958 -
Pozostate zobowigzania finansowe 3330 2 645
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1642 2311
Zobowigzania pozostate 376 355
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 30 30
Pozostate rezerwy 835 983
2. Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia miedzyokresowe 411 411

IV. ZOBOWIAZANIA BEZPOSREDNIO ZWIAZANE Z AKTYWAM|
KLASYFIKOWANYMI JAKO PRZENACZONE DO SPRZEDAZY

Kapitat wtasny i zobowigzania razem 31974 31233
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres Okres
3 miesiecy 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31 marca 2018 31 marca 2017

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk (strata) brutto (76) (176)
Korekty razem (603) 784
Amortyzacja 120 88
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4 9
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjne; - (1
Zmiana stanu rezerw (148) (669)
Zmiana stanu naleznosci 172 2288
Zmiana stanu zobowiazan z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (637) (509)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (102) (348)
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (37) (56)
Inne korekty 25 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (679) 608
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Wptywy 312 84
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych - 4
Sptata udzielonych pozyczek 310 80
Odsetki 2 -
Wydatki (1 626) (440)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (126) (40)
Nabycie pozostatych aktywow finansowych (1 500) -
Udzielone pozyczki - (400)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j (1314) (356)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowe;j
Wptywy 1858 -
Kredyty i pozyczki, emisja dtuznych papieréw wartosciowych 1858 -
Wydatki (154) (240)
Sptaty kredytéw i pozyczek, wykup dtuznych papieréw wartosciowych (150) (240)
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 3) -
Odsetki zaptacone (1 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j 1704 (240)
Przeptywy pienigezne netto, razem (289) 12
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: (289) 12
Srodki pieniezne na poczatek okresu 303 19
Srodki pieniezne na koniec okresu 14 31
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Kapitat

Kapitat wtasny Kapitat Kapitat zapasowy z€ . Kapitat Zyski
razem zaktadowy zapasowy sprzedgzy akeji - Akcje whasne rezerwowy zatrzymane
powyzej ceny
nominalne;j
Stan na poczatek okresu 01.01.2018 22 496 921 5 696 14 822 (103) - 1160
Stan na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych 22 496 921 5696 14 822 (103) - 1160
poréwnywalnych
Catkowite dochody netto 43) - - - - - 43)
- wynik netto za okres (43) - - - - - 43)
Pozostate zwigkszenia kapitatu o5 i i i i 25 i
wtasnego
- opcje menadzerskie 25 - - - - 25 -
Stan na koniec okresu 31.03.2018 22 478 921 5 696 14 822 (103) 25 1117

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji Akcje wlasne
powyzej ceny
nominalne;j

Kapitat
rezerwowy

Kapitat wtasny Kapitat Kapitat

razem zaktadowy zapasowy Zyski zatrzymane

Stan na poczatek okresu 01.01.2017 21335 921 3525 14 822 (103) i 2170
Stan na poczatek okresu, po

uzgodnieniu do danych 21 335 921 3525 14 822 (103) i 2170
poréwnywalnych

Catkowite dochody netto (139) - - - - - (139)
- wynik netto za okres (139) - - - - - (139)

Stan na koniec okresu 31.03.2017 21196 921 3525 14 822 (103) - 2031
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1. Informacje ogdlne

Nazwa i siedziba, podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki, sad prowadzacy rejestr Spoftki
oraz informacje dotyczace sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorcze] zostaty przedstawione
w dodatkowych notach objasniajgcych do kwartalnego skréconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe (sprawozdanie finansowe) obejmuje okres 3
miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2018 oraz zawiera dane porownywalne za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 marca 2017 oraz na dzien 31 grudnia 2017.

Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 marca 2018 nie podlegato
badaniu ani przegladowi przez biegtego rewidenta.

Jako dane poréwnywalne zaprezentowano dane z zatwierdzonych i opublikowanych sprawozdan
finansowych na dzien 31 marca 2017 oraz na dzien 31 grudnia 2017.

Sprawozdanie finansowe MEDIACAP SA za pierwszy kwartat 2018 zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé przysztosci. W opinii Zarzadu Spotki
nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez MEDIACAP
SA.

Sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2018 winno by¢ czytane razem ze sprawozdaniem
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017, zatwierdzonym przez Zarzad Spotki
dnia 13 marca 2018.

Niniejsze skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad
Jednostki Dominujgcej w dniu 16 maja 2018.

Informacja dodatkowa dotyczgca: waluty funkcjonalnej, podstawy sporzadzania sprawozdania
finasowego, o$wiadczenia o zgodnosci, poréwnywalnosci sprawozdan finansowych oraz zasady
rachunkowosci, zostata opisana w informacjach dodatkowych Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

2. Informacja o istotnych zmianach szacunkowych

W wyniku finansowym biezacego okresu rozliczono skutki aktualizacji lub tworzenia szacunkéw
przysztych zobowigzan (rezerw) w szczegdlnosci z tytutu odpisdw aktualizujgcych wartosc aktywow
oraz rezerw, biernych rozliczen miedzyokresowych oraz rozliczen miedzyokresowych przychodow.
Ujete kwoty odzwierciedlajg najbardziej wtasciwy szacunek naktaddéw pienieznych, niezbednych
do wypetnienia w przysztosci obecnego obowigzku istniejgcego na dzien bilansowy.

W biezgcym okresie nastgpito zmniejszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
o kwote 63 tys. PLN, rozliczone na zmniejszenie wyniku finansowego oraz zmniejszenie rezerwy z
tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 56 tys. PLN, rozliczone na zwiekszenie
wyniku finansowego.

W wyniku finansowym brutto biezacego okresu rozliczono skutki aktualizacji i tworzenia
szacunkdw przysztych zobowigzan, a w szczegdlnosci:
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Zmiany
01.01.2018 31.03.2018
Utworzenie Rozwigzanie  Wykorzystanie

Odpiséw aktualizujgcych: 105 - 5 - 100
- naleznosci 100 - - - 100
- inne aktywa (dyskonto kaucji) 5 - 5 - -
Rezerw z tytutu: 983 476 - 625 834
- przysztych kosztéw 14 13 14 13
- kosztéw projektéw 947 463 - 589 821
- kosztéw sporzqdzenia i badania 2 i 2 i
sprawozdania
Rozliczen miedzyokresowych z tytutu: 30 1 - - 31
- kosztéw niewykorzystanych

. 30 1 - - 31
urlopdw wypoczynkowych
Razem 1118 477 5 625 965

Aktualizacja itworzenie pozostatych rezerw na zobowigzania iodpisow aktualizujgcych
nie wptynety istotnie na wynik biezgcego okresu.
W Spétce MEDIACAP SA nie wystepuja odpisy aktualizujgce warto$é zapasodw.

3. Kwoty i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowiagzania, kapitat, wynik finansowy netto
lub przeptywy $rodkdw pienieznych, ktére sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartosé

lub czestotliwosc

W okresie pierwszego kwartatu 2018 nie wystapity inne zdarzenia o nietypowym charakterze,
ktore miatyby znaczacy wptyw na aktywa, kapitat i wynik finansowy.

W rachunku wynikéw uwzgledniono rezerwe dotyczacg programu motywacyjnego o wartosci
25 tys. PLN.

4. Objasnienia dotyczace cyklicznosci lub sezonowosci dziatalnosci

Cechg charakterystyczng dla dziatalnosci Spotki jest wystepowanie sezonowosci sprzedazy.
Ostabienie popytu wystepuje w | kwartale, w szczegdlnosci w miesigcach styczniu i lutym,
natomiast zwiekszenie sprzedazy wystepuje w IV kwartale, w szczegdlnosci w miesigcach listopad
i grudzien.

5. Informacje o rzeczowych aktywach trwatych oraz warto$ciach niematerialnych

W okresie 3 m-cy zakonczonym 31 marca 2018 Spétka:

- nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci: 50 tys. PLN,

- nie sprzedata, ani nie likwidowata sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych.

Na dzien 31 marca 2018 zobowigzania Spotki z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartoéci niematerialnych wynosza 11 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2017 wynosity 23 tys. PLN).

6. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W okresie od 1 stycznia 2018 do 31 marca 2018 w Spofce nie wystapity istotne rozliczenia z tytutu
spraw sagdowych.
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7. Korekty btedéw poprzednich okreséw
Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt btedow poprzednich okresdw.

8. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
majg istotny wplyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych izobowigzan finansowych
jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sa ujete w wartosci godziwej czy
w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkdéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu
na wartos¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych Spotki.

9. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu, do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do
konca okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkéw niewywigzania sie ze spfaty kapitatu, wyptaty
odsetek czy innych warunkéw wykupu  zobowigzan. Nie miaty miejsca takze przypadki
naruszenia warunkéd4w umoéw  kredytowych lub  pozyczek, ktére skutkowatyby ryzykiem
postawienia ich w stan natychmiastowej wymagalnosci.

10. Zawarcie przez MEDIACAP SA lub jednostke zalezng od MEDIACAP SA jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci

W okresie objetym raportem MEDIACAP SA oraz jednostki Grupy MEDIACAP nie zawieraty
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

11. Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia warto$ci godziwejinstrumentdéw
finansowych wycenianych w wartoséci godziwej oraz zmian w klasyfikacji instrumentow
finansowych

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania warto$ci
godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie dokonano zmiany
klasyfikacji aktywdw finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywdw.

12. Informacje dotyczace zmiany klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywow

W okresie objetym raportem nie nastepowaty zadne zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych
bedace nastepstwem zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

13. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych
papierow warto$ciowych

W okresie pierwszego kwartatu 2018 Spoétka dokonata emisji 18 sztuk niezabezpieczonych
obligacji serii A o wartosci nominalnej 50 000 kazda, o facznej wartosci nominlanej 900 000 PLN.
Emisja nastapita w trybie oferty prywatnej, skierowanej wytacznie do Spétki zaleznej Plastream Sp.
z0.0.

Spétka zalezna przyjeta propozycje nabycia obligacji imiennych, zbywalnych i oprocentowanych.
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14. Informacje dotyczace wyptacone] lub zadeklarowanej dywidendy

W  okresie objetym sprawozdaniem finansowym dywidenda nie zostata wyptacona ani
zadeklarowana.

15. Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy

Po dniu bilansowym Zarzad Spétki dominujacej powziat informacje o zawarciu przez spétki zalezne
istotnych umow tj. ktérych wartosé przekracza 3% wartosci przychoddw ze sprzedazy okreslonych
w opublikowanych skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok:

- 23 kwietnia 2018 Talentmedia sp. z 0.0. zawarfa ze spdtkami OBl Centrala Systemowa sp. z
0.0. oraz Superhobby Market Budowlany sp. z 0.0. umowe o wspotpracy w zakresie
przygotowania, realizacji i obstugi kampanii marketingowej marki OBl oraz asortymentu
dostepnego w marketach Klienta. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31
grudnia 2018, z mozliwoscia jej rozwigzania wytgcznie w przypadkach okreslonych w Umowie.

- 23 kwietnia 2018 Scholz & Friends Warszawa z o0.0. zawarta umowe na $wiadczenie ustug
promujacych ALDI Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na czas okreslony, do dnia 31 grudnia
2019, z mozliwoscia jej rozwiagzania wytgcznie w przypadkach okreslonych w Umowie.

- 9maja 2018 spdtka zalezna w segmencie marketingowych otrzymata zlecenie na $wiadczenie
ustug reklamowych od klienta z branzy FMCG.

16. Aktywa, zobowigzania warunkowe oraz pozostate zobowigzania nieujete w sprawozdaniu
z sytuagji finansowe;j

Spétka nie wykazuje pozycji aktywdw, zobowigzan warunkowych oraz zobowigzan nieujetych
w sprawozdaniu z sytuagji finansowe;.

17. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy Spétka a spdtkami zaleznymi i cztonkami kluczowej kadry zarzadzajacej
i nadzorujgcej oraz bliskimi cztonkami rodzin w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2018
zaprezentowano ponizej.

Okres 3
miesiecy
zakonczony
31 marca 2017

Sprzedaz Zakupy  Naleznosci Zobowigzania Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania

Okres 3 miesiecy
zakonczony 31.03.2018

31.12.2017
31 marca 2018

Kluczowy personel

kierowniczy:

MakeValue.pl Jacek Welc - 2 = - - - - _
IAA POLSKA

Miedzynarodowe 3 2 - _ _ _ _ _
Stowarzyszenie Reklamy

Arkady Sobieskiego

5o r 00 SKA : 722 - 38 - - - -
Razem 3 726 - 38 - - - -
Transakcje z innymi jedn.

Powigzanymi:

The Digitals Sp. z 0.0. 116 64 77 2 661 42 31 334 22
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Plastream Sp. z 0.0. 62 37 359 793 7 14 9 17
f(;hgi\z&Fnends Warszawa Sp. 197 1 50 12 184 2 . 48
IQS Sp. z 0.0. 441 27 127 211 120 5 23 87
Quant Sp. z 0.0. - - - - - 29 - 37
IQS Data Sp. z 0.0. - - - - 3 - 290 -
MCP Publica Sp. z o.o. 1 - 65 - - - 64 -
TalentMedia Sp. z 0.0. 86 125 39 154 - - - -
TalentMedia Balcans ) . . . . . . .
Sp.zo.o.

Razem 903 254 726 3831 356 81 720 231

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia osdéb wchodzgcych w sktad organdw zarzadzajacych,

. ) . ; 31.03.2018 31.03.2017
kluczowego personelu kierowniczego oraz organdéw nadzorujacych
1. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i kluczowego personelu kierowniczego 45 45
a) krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 45 45
(wynagrodzenia i narzuty) oraz z tyt. uméw o wspdtprace
2. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (wynagrodzenia i narzuty) oraz 8 o1

z tyt. umdw o wspdtprace

18. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie objetym raportem kwartalnym wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W Q1 2018 osiagnelismy najwiekszy historycznie przychdd grupy w sezonowo najmniejszym
kwartale roku. Najwiekszym motorem wzrostu przychodéw jest sprzedaz TalentMedia, ktéra w
raportowanym kwartale wyniosta 3,2 min.

Pierwszy kwartat 2018 roku charakteryzowat sie wysoka skutecznoscia dziatan nowobiznesowych
w spétkach z segmentu marketing. Wygrane w Q4 2017 oraz Q1 2018 zlecenia o znaczacych
wartoéciach miaty wptyw na wyniki Q1 2018 i ich wptyw bedzie takze widoczny w kolejnych
kwartatach biezgcego roku.

W tym kwartale m.in. ze wzgledu na przygotowania do wdrozenia regulacji RODO po stronie
klientéw odnotowalismy niewielki spadek w sprzedazy ustug DATA. Na wyniki tego segmentu ma
réwniez wptyw inwestycja w platforme Plastream, ktéra jest w pierwszej fazie komercjalizacji i nie
osiggneta jeszcze rentownosci.

W marcu 2018 zostata opublikowana ocena Zarzadu perspektyw rozwoju na 2018 w kontekscie
wynikéw za 2017.

19. Stanowisko Zarzadu, co do mozliwoséci zrealizowania wczesniej  publikowanych
prognoz wynikow

Prognoza wynikéw za rok 2018 nie byta publikowana.
20. Postepowania toczace sie przed sadem, organem whasciwym dla  postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie

postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci MEDIACAP SA lub jednostki od
niej zaleznej, ktorych warto$c stanowi co najmniej 10% kapitatow wlasnych MEDIACAP SA
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Na dzien 31 marca 2018 nie wystepujg postepowania w zakresie wierzytelnosci oraz zobowiazan
toczacych sie przed sgdem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej (ktorego strong sg spotki Grupy MEDIACAP), ktérych warto$é stanowi co
najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spétki MEDIACAP SA.

21. Informacje o udzieleniu przez MEDIACAP SA lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi (lub jednostce zaleznej
tego podmiotu) jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W okresie od 1 stycznia 2018 do 31 marca 2018 MEDIACAP SA oraz jednostki od niej zalezne nie
udzielity poreczen kredytu lub pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji na rzecz jednego podmiotu
lub jednostki zaleznej od tego podmiotu, ktdrych tagczna wartosé bytaby znaczaca.

22. Inne informacje, ktére zdaniem Spétki s istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowe;,
finansowej, wyniku finansowego iich zmian, oraz informacje, ktére saistotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan

W okresie od 1 stycznia 2018 do 31 marca 2018 w Spdtce nie wystgpity inne istotne zdarzenia
majace wptyw na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego iich
zmian oraz nie wystgpity zdarzenia istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

23. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie MEDIACAP SA beda miaty wptyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki, ktére w ocenie MEDIACAP SA moga mieé wplyw na osiggane obecnie i w przysztosci
wyniki zostaty opisane w czesci dotyczacej zarzadzania ryzykiem (czynniki zwigzane z otoczeniem,
w jakim Grupa Kapitatowa MEDIACAP prowadzi dziatalnosd).

Czynnik ryzyka: opdznienie i/lub konieczno$é wprowadzenia zmian w planie komercjalizadji
platformy Plastream: projekt znajduje sie w pierwszej fazie komercjalizacji, podczas ktérej moze
sie okazaé, ze przyjete zatozenia co do modelu sprzedazy, liczby spodziewanych klientow oraz
przychoddw i marz ze sprzedazy ustug do nich wymagajg korekt. Zmiany te mogg mieé ujemny
wptyw na wyniki platformy w biezacym roku oraz jej perspektywy finansowe na przysztosc.

24. Zawarte przez MEDIACAP SA lub jednostke zalezng od MEDIACAP SA jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci

W okresie objetym raportem MEDIACAP SA nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.
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Wyniki finansowe jednostkowe i skonsolidowane w tys. PLN

Jednostkowe Skonsolidowane

Q12018 Q12017 Q12018 Q12017
Przychody ze sprzedazy 3104 2315 16 466 11941
EBIT (52) (156) (719) 315
EBITDA 68 (68) (8) 617
Wynik na sprzedazy (126) (223) (1029) 25
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej (68) (184) (839) 146
Wynik finansowy brutto (77) (176) (886) 95
Wynik finansowy netto (45) (139) (701) 16

Jednostkowe przychody ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2018 wyniosty 3 104 tys. PLN isg
0 34% wyzsze niz w pierwszym kwartale 2017. Wzrost ten jest spowodowany realizacjg projektéw,
ktore zostaty wygrane na przetomie roku. Wyzsza sprzedaz przetozyta sie na lepszy wynik na
sprzedazy, ktory zwiekszyt sie z poziomu -223 tys PLN do -126 tys. PLN. Poprawie ulegt takze wynik
na dziatalnosci operacyjnej, ktéry zwiekszyt sie z-184 tys. PLN w Q1 2017 do -68 tys. PLN w Q1
2018.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej MEDIACAP SA w pierwszym kwartale
2017 wyniosty 16 466 tys. PLN i sg o 38% wyzsze niz w Q1 2017. Bardzo duzy wzrost przychodow
odnotowata spoétka zalezna TalentMedia ktéra w Q1 zrealizowata 3,2 mln przychodéw. Z
uwzglednieniem przychodow TalentMedia w Q1 2017 (ktére nie podlegaty konsolidacji) wzrost
przychoddw wynidst 22% r/r. Skonsolidowany wynik finansowy netto w Q1 2018 wynidst -701 tys.
PLN i w poréwnaniu do poprzedniego roku jest on nizszy o 717 tys. PLN. Na spadek wynikow w
duzej mierze ma wptyw dziatalno$¢ Plastream. Projekt jest w pierszej fazie komercjalizagji i
przychody ze sprzedazy nie pokrywajg wydatkow.

Udziat % przychoddw narastajgco na koniec Q1 2018 wg branz:

W retail
m media/online/press
mFMCG
m telekomunikacja
mfinanse
m marketing
samochodowa
medyczna
budownictwo/nieruchomos

Ci
badawcza
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a) Analiza wskaznikdéw

Wybrane jednostkowe i skonsolidowane wskazniki rentownosci MEDIACAP za Q1 2018

i wskazniki poréwnywalne za Q1 2017

Jednostkowe Skonsolidowane

Q12018 Q12017 Q12018 Q12017
Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (1,45)% (6,00)% (4,26)% 0,13%
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) (0,20)% (0,63)% (2,63)% 0,06%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 0,14)% (0,48)% (1,48)% 0,04%
Wskaznik rentownosci operacyjnej (2,19% (7,95)% (5,10)% 1,22%
Wskaznik rentownoéci EBITDA 1,68% 4,15)% (0,78)% 3,75%
Wskaznik rentownosci netto (1,45)% (6,00)% (4,26)% 0,13%

W ujeciu skonsolidowanym obserwujemy spadki wszystkich wskaznikdéw. Wskaznik rentownosci
sprzedazy spadt o 4,39 p.p. Spadek rentownosci kapitatu wlasnego (-2,69 p.p.) uwarunkowany jest
spadkiem zysku netto w poréwnaniu do Q1 2017. Wskaznik rentownosci majatku spadto 1,51 p.p.
Przyczyng spadku rentownosci operacyjnej jest przede wszystkim nizszy wynik na dziatalnosci
operacyjnej.

W ujeciu jednostkowym wskaznik rentownosci sprzedazy zmniejszyt sie 04,55 p.p., co
spowodowane jest nizszym wynikiem netto. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego spadt o 0,43
p.p., a wskaznik majatku 0 0,34 p.p. w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2017.

Spadek odnotowat réwniez wskaznik rentownosci operacyjnej. Jego przyczynyng jest wzrost
pozostatych kosztéw operacyjnych w poréwnaniu do 2017. Wskaznik rentownosci EBITDA spadt
05,82 p.p.

Wybrane jednostkowe i skonsolidowane wskazniki kondycji finansowej MEDIACAP za Q1 2018

i wskazniki porownywalne za Q1 2017.

Jednostkowe Skonsolidowane

Q12018 2017 Q12018 2017
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 0,73 0,92 1,38 1,39
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,30 0,28 0,43 0,45
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,42 0,39 0,75 0,81
Wskaznik relacji dtugu do EBITDA 139,65 N/D* N/D* 35,40

*Wskaznik nie jest miarodajny ze wzgledu na ujemna warto$¢ mianownika (EBITDA).

W pierwszym kwartale 2018 zarédwno w ujeciu skonsolidowanym, jak ijednostkowym
odnotowano wzglednie stabilny poziom wskaznikéw ogdlnej ptynnosci, ogdlnego zadtuzenia
i zadtuzenia kapitatéw whasnych w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2017.

Rotacja naleznosci i zobowigzan

W ujeciu jednostkowym za Q1 2018 wskaznik szybkosci obrotu naleznosci wynosi 70 dni,
a wskaznik szybkosci obrotu zobowigzan wynosi 44 dni. Analogiczne wskazniki na koniec roku
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wyniosty 66 dni dla naleznosci i 43 dni dla zobowiagzan. Natomiast w odniesieniu do danych za QT
2017 wskaznik naleznosci wzrdst o 10 dni, natomiast wskaznik zobowigzan spadt o 9 dni.

W ujeciu skonsolidowanym za Q1 2018, wskazniki te wynosza odpowiednio: 69 dni dla rotacji
naleznosci i 21 dni dla rotacji zobowigzan. W ujeciu skonsolidowanym wskazniki na koniec roku
wyniosty 68 dni dla naleznosci i 22 dni dla zobowigzan. Rotacja naleznosci, w odniesieniu do
pierwszego kwartatu 2017 roku w ujeciu skonsolidowanym spadta o 19 dni, podobnie jak rotacja
zobowigzan (-12 dni).

Rozbiezno$¢ pomiedzy wskaznikami rotacji naleznosci izobowigzan jest typowa dla rynku,
w ktorym dziatajg spotki. wynika to z faktu, ze odbiorcami ustug sg gtoéwnie duze koncerny, ktorych
praktyka jest maksymalne wydtuzanie termindw ptatnosci. Dostawcami ustug dla spétek z grupy
MEDIACAP SA sg natomiast w wiekszos$ci mate iérednie przedsiebiorstwa, ktorych terminy
ptatnosci sg znacznie krotsze.

b) Charakterystyka struktury aktywdw i pasywéw

Struktura aktywow i pasywéw w ujeciu jednostkowym w tys. PLN

Q12018  Struktura % Struktura % Dy”ag‘r”iz
AKTYWA TRWALE 26 402 83% 25044 80% 5%
Warto$ci niematerialne 850 3% 864 3% (2)%
Rzeczowe aktywa trwate 593 2% 583 2% 2%
Naleznosci dtugoterminowe - 0% 32 0% (100)%
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 23459 73% 21958 70% 7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 581 2% 645 2% (10)%
dochodowego
Pozostate aktywa trwate 919 3% 962 3% (4)%
AKTYWA OBROTOWE 5572 17% 6189 20% (10)%
Zapasy - 0% - 0% 0%
Naleznosci krétkoterminowe 4729 15% 4792 15% (1%
wmow o owm owm e
Pozostate aktywa obrotowe 485 2% 444 1% 9%
AKTYWA RAZEM 31974 100% 31233 100% 2%
KAPITAL WEASNY 22 478 70% 22 496 72% 0%
ZOBOWIAZANIA DLEUGOTERMINOWE 1914 6% 2002 6% %)%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 367 1% 353 1% 4%
Rozliczenia miedzyokresowe 1547 5% 1649 5% (6)%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 7 582 24% 6735 22% 13%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 7171 22% 4430 20% 13%
i:fgg?;odk{;rézvs:rych okreséw oraz rozliczenia a1 1% 411 1% 0%
PASYWA RAZEM 31974 100% 31233 100% 2%

Suma bilansowa na koniec Q1 2018 dla danych jednostkowych wyniosta 31 974 tys. PLN, co
oznacza niewielki wzrost (+2%) w stosunku do danych na koniec 2017. W strukturze aktywow
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najwieksze wzrosty zanotowaty: pozostate aktywa obrotowe (+9%) oraz pozostate aktywa
finansowe dtugoterminowe (+7%). Najwiekszg pozycje aktywdw stanowig pozostate aktywa
finansowe dtugoterminowe, ktére w Q1 2018 stanowig 73% aktywow, ana 31 grudnia 2017
stanowity ok. 70% aktywdw. Najwiekszy spadek wystgpit na pozycji pozostate aktywach
finansowych oraz $rodkach pienieznych i ich ekwiwalentach (-62%) oraz na naleznosciach
dtugoterminowych (-100%).

Na koniec Q1 2018 Spétka dysponowata kapitatem wlasnym na poréwnywalnym poziomie
w poréwnaniu do konca 2017 (22 478 tys. W Q1 2018 vs 22 496 tys. PLN). W strukturze pasywow
(pomijajac kapitat wiasny) najwieksza pozycjg sg zobowiagzania i rezerwy krétkoterminowe, ktére
na koniec Q1 2018 wynoszg 7 171 tys. PLN istanowig 22% sumy bilansowej. W odniesieniu do
danych zkonca 2017 najwiekszy wzrost wystgpit réwniez na zobowigzaniach irezerwach
krétkoterminowych (+13%), zas najwiekszy spadek w stosunku do danych na koniec 2017 nastgpit
na rozliczeniach miedzyokresowych (-6%).

Struktura aktywdw i pasywdw w ujeciu skonsolidowanym w tys. PLN

Bilans 012018 Struktura Strukturoz Dyna?rili/i
AKTYWA TRWALE 22 659 49% 22 517 46% 1%
Wartoéci niematerialne 5482 12% 5643 12% (3)%
Wartos¢ firmy 12 350 27% 12 350 25% 0%
Rzeczowe aktywa trwate 2727 6% 2 669 5% 2%
Naleznosci dtugoterminowe - 0% 32 0% (100)%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2061 4% 1792 4% 15%
Pozostate aktywa trwate 16 0% 8 0% 100%
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 23 0% 23 0% 0%
AKTYWA OBROTOWE 23 402 51% 26 337 54% (11)%
Zapasy - 0% - 0% 0%
Naleznosci krotkoterminowe 16798 36% 21 842 45% (23)%
iPiCéi]oes’ltjiieWaalT;yr:/:; finansowe oraz Srodki pieniezne 5734 129% 3932 8% 16%
Pozostate aktywa obrotowe 870 2% 563 1% 55%
AKTYWA RAZEM 46 061 100% 48 854 100% (6)%
AKCJONARIUSZON JEDNOSTRI DOMINUJACE) 2159 47% 219 asx
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 4803 10% 5042 10% (5)%
ZOBOWIAZANIA DLEUGOTERMINOWE 2 663 6% 2926 6% 9%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 750 2% 828 2% (9%
Rozliczenia miedzyokresowe 1913 4% 2098 4% (9%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 17 006 37% 18 915 39% (10)%
Zobowiagzania i rezerwy krétkoterminowe 16 253 35% 18 162 37% (11%
E:fgg?;odk{;rézvs:rych okreséw oraz rozliczenia 753 2% 753 2% 0%
PASYWA RAZEM 46 061 100% 48 854 100% (6)%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej MEDIACAP wza Q1 2018 wyniosta 46 061 tys. PLN, co
oznacza 6% spadek w stosunku do stanu na koniec 2017. W strukturze aktywow znaczaco wzrosty
pozostate aktywa obrotowe (+55%) oraz pozostate aktywa finansowe oraz $rodki pieniezne i ich
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ekwiwalenty (+46%), za$ najwiekszy spadek wystapit na naleznosciach krétkoterminowych (-23%).
Najwiekszg pozycje aktywdw stanowig réwniez naleznosci krétkoterminowe, ktére wynoszg 16 798
tys. PLN, co stanowi 36% sumy bilansowe;.

Na koniec Q1 2018 Grupa MEDIACAP dysponowata nieco nizszym kapitatem wtasnym
w wysokosci 21 589 tys. PLN w pordéwnaniu do stanu na koniec 2017 roku (21 971 tys. PLN).
W strukturze pasywow (pomijajac kapitat wtasny i udziaty niekontrolujgce) na koniec pierwszego
kwartatu 2018 najwiekszg pozycje (11% pasywow) stanowity zobowigzania irezerwy
krotkoterminowe, ktére w poréwnaniu do 2017 spadty o 11%.

c) Przeptywy pieniezne

Jednostkowe i skonsolidowane przeptywy pieniezne MEDIACAP za Q1 2018 oraz dane
poréwnywalne za Q1 2017 w tys. PLN.

Jednostkowe Skonsolidowane

Q12018 Q12017 Q12018 Q12017
Przep’fyvyy pienigzne netto z dziatalnosci 679) 608 1700 1111
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto (1314) (356) (816) (2310)
z dziatalnosci inwestycyjnej
;’rzep’fywy.plemgzne netto z dziatalnosci 1704 (240) 917 1594
inansowe;
Przeptywy pieniezne netto razem (289) 12 1801 395

W ujeciu jednostkowym faczne przeptywy pieniezne netto w pierwszym kwartale 2018 wyniosty -
289 tys. PLN, w poréwnaniu do 12 tys. PLN w analogicznym okresie roku 2017. Zmiana ta byta
w gtéwnej mierze spowodowana ujemnymi przeptywami z dziatalno$ci inwestycyjnej (-1 314 tys.
PLN), ktore wynikaty
z nabycia pozostatych aktywéw finansowych. Dodatkowo zwiekszone wydatki zwigzane
z dziatalno$cig operacyjnag (zmiana stanu zobowigzan) negatywnie odbity sie na przeptywach
pienieznych netto, zmniejszajac ich warto$¢ o 1 287 tys. PLN w poréwnaniu do analogicznego
okresu w roku poprzednim.

W ujeciu skonsolidowanym taczne przeptywy pieniezne netto w pierwszym kwartale 2018 wyniosty
1801 tys. PLN, w poréwnaniu do 395 tys. PLN w analogicznym okresie roku 2017. Wptyw na to
miat wzrost przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej z poziomu 1 111 tys. PLN (Qf1
2017) do wysokosci 1700 tys. PLN (Q1 2018), czego przyczyna byt nizszy wynik brutto w tym
okresie. Dodatkowo zwiekszeniu ulegly wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej, ktore zwigzane byty
miedzy innymi  ze spfatg udzielonych pozyczek. W efekcie przeptywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty - 816 tys. PLN w Q1 2018 w pordwnaniu do -2 310 tys. PLN
w Q1 2017. Nizsze saldo przeptywéw netto z dziatalnosci finansowej byto konsekwencjag
zaciggniecia  nizszego  zobowigzania  finansowego  w pierwszym  kwartale 2018
w pordéwnaniu do analogicznego okresu w 2017 roku. Spowodowato to spadek tgcznych
przeptywow z dziatalnosci finansowej do poziomu 917 tys. PLN w poréwnaniu do 1 594 tys. PLN
w Q1 2017.
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CHARAKTERYSTYKA RYNKU | PERSPEKTYWY ROZWOJU

Grupa funkcjonuje na rynkach ustug Marketingowych (w tym: doradztwo strategiczne i realizacja
kampanii w mediach masowych, w mediach internetowych i w formie wydarzen masowych oraz
rozwigzania wideo w internecie) oraz Data (pozyskiwanie i analiza danych marketingowych i
konsumenckich, badania rynku i konsumentéw, rozwigzania IT z wykorzystaniem rozwigzan Cloud
Computing, Machine Learning i Big Data).

Gtéwnymi graczami w segmencie Marketing sa spétki nalezace do szesciu wiodacych holdingdow
marketingowych: WPP, Publicis Groupe, Ominicom Group, Dentsu Aegis, IPG i Havas — ktére w
Polsce wspdlnie obstugujg zdecydowang wiekszos¢é rynku (wg naszych szacunkéw nawet do 75%)
za posrednictwem nalezacych do nich kilkudziesieciu wyspecjalizowanych agencji reklamowych,
doméw badawczych i mediowych. Alternatywa do graczy miedzynarodowych sg firmy lokalne,
wérdd ktérych panuje silne rozdrobnienie i wyrazna specjalizacja. O ile w poszczegdlnych
podsegmentach rynku mozna zidentyfikowac istotnych lokalnych graczy o tyle w zasadzie zadna
polska grupa spdtek nie osiggneta jeszcze masy krytycznej niezbednej do bycia cato$ciowa
alternatywg wobec holdingéw, co stanowi szanse rynkowa dla MEDIACAP. Dynamike i
perspektywy tego rynku ustala sie poprzez monitoring sumy wydatkéw na reklamy w mediach.
Wedtug raportu miedzynarodowe] grupy mediowej ZenithOptimedia Group (ZOG) w 2017
wydatki netto na media w Polsce wzrosty o 2,0% do tgcznej wartosci 7,04 mld PLN, za$ w biezgcym
roku wzrosna o kolejne 1,9%. Raporty branzowe konsekwentnie wskazuja, ze najszybciej rosnaca
czescig rynku byta i bedzie w nadchodzacym roku segment wideo w internecie.

Trudniej okresli¢ kontekst rynkowy dla Grupy w segmencie Data. Historycznie naszym
podstawowym rynkiem w tym obszarze byty badania rynku i opinii publicznej. Rynek ten spadtw
2016 0 4,7% do poziomu 0,55 mld PLN, a jego najwiekszymi graczami byty Grupa Nielsen, Kantar,
GFK Polonia, IPSOS i wtasnie 1QS (+16,5% wzrostu, 4,6% udziatu w rynku). Brakuje oficjalnych
danych za rok 2017 ale szacujemy iz dynamika rynku w tym czasie byta w przedziale 1,0-2,0%
wzrostu.

Warto podkresli¢, ze dzieki rozwinieciu produktéw z zakresu Data, IT z wykorzystaniem narzedzi
Big Data, Cloud Computing i Machine learning, ktérych udziat szybko ros$nie na naszej sprzedazy,
coraz cze$ciej operujemy na rynkach zdecydowanie szybszych i wigkszych niz rynek marketingowy
czy badawczy. Ponadto strategia MEDIACAP zaktada skupienie na rozwinieciu wlasnie tej czesci
oferty — czyli powtarzalnych, nasyconych technologia, wystandaryzowanych produktéw (np. panel
badawczy Opinie.pl czy platforma do zarzadzania i analizy tre$ci wideo Plastream). Dla przyktadu
wedtug raportu PMR dynamika samego rynku Cloud wyniosta 30% w 2016, a jego wartosc
szacowana jest — w zaleznosci od dostepnych zrédet — na 0,5-1,0 mld PLN (wobec ponad 100 mld
dla catego rynku IT wg danych IDC).

Podsumowujac, wszystkie rynki, na ktorych dziatajg obecnie spétki Grupy MEDIACAP, wykazaty w
2017 tendencje wzrostowa oraz wedtug dostepnych prognoz urosnag réwniez w 2018.
Réwnoczesnie udziat Grupy w tych rynkach jest na tyle maty, ze ma ona szanse rosna¢ znaczaco
szybciej niz caly rynek, przy czym obecnie rozwijana oferta rynkowa nakierowana jest na rynki o
zdecydowanie wyzszej — nawet 30% dynamice wzrostu.

49 MEDIACAP SA



RAPORT Q12018

STRATEGIA ROZWOJU

Strategia 2020 zaktada koncentracje Grupy na rozwoju skalowalnych modeli biznesowych
adresujgcych trzy globalne trendy technologiczne: big data, video online imachine
learning. wedtug planu MEDIACAP SA wciggu najblizszych trzech lat przychody zjej
trzech wiodgcych platform technologicznych: Opinie.pl, TalentMedia i Plastream wzrosng
kilkukrotnie do poziomu blisko 80 mIn PLN, co przetozy sie na 21 mln PLN rocznej EBITDA w 2020.
Dla poréwnania, w 2016 przychody pro forma z tych platform wyniosty 14,8 min PLN przy 2,3 min
PLN EBITDA, zas$ w roku 2017 juz 21,8 przy 3,5 mIn PLN oczyszczonej EBITDA.

Silne wykorzystanie nowych technologii, rozszerzenie dziatalnosci o zagranice, oraz wejscie
w nowe systemy rozliczen (m.in. Saa$S, PaaS, CPC) sprawig, ze w najblizszych latach skalowalne
modele technologiczne beda odgrywaty wiodgcg role zaréwno w przychodach, jak izyskach
Grupy. Do 2020 roku Strategia 2020 zaktada koncentracje Grupy na rozwoju skalowalnych modeli
biznesowych adresujacych trzy globalne trendy technologiczne: big data, video online i machine
learning. Wedtug planu MEDIACAP SA w ciggu najblizszych trzech lat przychody z jej trzech
wiodgcych platform technologicznych: Opinie.pl, TalentMedia i Plastream wzrosng kilkukrotnie
do poziomu blisko 80 min PLN, co przetozy sie na 21 min PLN rocznej EBITDA w 2020. Dla
poréwnania, w 2016 przychody z tych platform wyniosty 14,8 mIn PLN przy 2,3 min PLN EBITDA,
zas w roku 2017 juz 21,8 min przy 3,5 min PLN oczyszczonej EBITDA.

Silne wykorzystanie nowych technologii, rozszerzenie dziatalnosci o zagranice, oraz wejécie w
nowe systemy rozliczen (m.in. SaaS, PaaS, CPC) sprawig, ze w najblizszych latach skalowalne
modele technologiczne beda odgrywaty wiodacg role zaréwno w przychodach, jak i zyskach
Grupy. Do 2020 roku MEDIACAP przeksztatci sie z wiodacej firmy consultingowe] dziatajgcej na
Polskim rynku marketingowym w firme technologiczng o miedzynarodowym zasiegu.

Zdrowe podstawy wzrostu

W ciggu ostatnich siedmiu lat MEDIACAP z matej firmy reklamowej zmienita sie w liczacego sie
gracza w branzy marketingu i badan rynku w Polsce. Pomimo niskiej dynamiki rynku reklamy w
latach 2010-2017, Grupa, dzieki konsekwentnemu rozwojowi organicznemu i przemyslanej
polityce M&A, odnotowata CAGR w wysokosci az 25%. MEDIACAP obstuguje obecnie blisko 300
klientéw z segmentu Entreprise, m.in. Polkomtel, Wirtualna Polska, Aldi, OBI, Maspex, Nestle,
General Motors, Pracuj.pl, T-Mobile, Maspex, IKEA i AXA.

Nadcigga medialna rewolucja

Wedtug danych PwC, polski rynek reklamy online wzroénie z 0,3 mld PLN w 2010 do 1,0 mld PLN
w 2019, a najszybciej rosngcym segmentem bedzie video online z CAGR na poziomie 36%.
Intensywny wzrost video online przyspieszy kres telewizji linearnej, co doprowadzi do przesuniecia
budzetéw reklamowych w jego kierunku. Od kilku lat ogladalnos¢ telewizji linearnej
konsekwentnie spada, podczas gdy globalna ogladalnos$¢ YouTube tylko w ciagu ostatnich trzech
lat wzrosta az pieciokrotnie. Juz teraz YouTube kazdego miesigca dociera do 16 min Polakéw, a
video staje sie dominujgcym formatem komunikacji online. Analitycy spodziewaja sie podwojenia
skali segmentu video online w ciggu najblizszych dwéch lat, do poziomu 0,5 mld PLN. Dalsza
cyfryzacja marketingu w naturalny sposdb pociggnie za sobg inwestycje w analityke big data,
opartg o machine learning i cloud. To wtasnie te trendy wpisuje sie nowa strategia MEDIACAP.
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Wiodace platformy technologiczne

Od 2014 MEDIACAP intensywnie rozwija segment Data obejmujacy ustugi z zakresu analizy
danych, realizacji badan rynku i automatyzacji proceséw marketingowych. W segmencie Data,
oprocz typowych projektow badawczych, Grupa oferuje takze portfolio wlasnych produktow
analitycznych opartych o platforme badawczg Opinie.pl, ktéra w najblizszych latach stanie sie
jednym z kluczowych obszaréw wzrostu MEDIACAP.

Druga platforma, bedaca w centrum uwagi MEDIACAP, jest przejeta w marcu 2017 TalentMedia.
TalentMedia to Multichannel Network (MCN), certyfikowany przez YouTube — rosnacy gracz w
obszarze online video i branded content na polskim rynku. Juz w 2018 TalentMedia generowac¢
bedzie ponad 20% przychoddw marketingowych Grupy, zas do 2020 przy jej wsparciu ma stac sie
najwiekszym MCN w regionie CEE.

Trzecia z platform — Plastream — to zautomatyzowane rozwigzanie do analityki i monetyzacji tresci
video oparte o rozwigzania cloud i machine learning. Wykorzystanie technologii Plastream
umozliwi m.in. taczenie video online z konkretnym produktem i automatyczne przekierowanie
konsumenta do wskazanej platformy zakupowej. Plastream bedzie oferowany klientom na catym
$wiecie w modelu abonentowym Saa$S (Software as a Service). Grupa zaktada, ze w 2020 Plastream
wygeneruje 20 min PLN przychodu przy rentownoséci EBITDA na poziomie co najmniej 50%.

Przemiana w firme technologiczng

MEDIACAP szacuje, ze w ciggu najblizszych trzech lat blisko 80 mIn PLN przychoddéw i 21 mIn PLN
EBITDA bedzie pochodzito z nowych modeli biznesowych — trzech platform technologicznych:
Opinie.pl, TalentMedia i Plastream. Celem strategicznym Grupy jest transformacja w spétke
technologiczna, oferujgcg innowacyjne produkty wspierajgce efektywnosc biznesowg klientow
segmentu Entreprise.

DZIAYANIA MEDIACAP SA W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ
DZIAYALNOSCI

W Q1 2018 dziatania Zarzadu skupity sie na nastepujacych kwestiach:

- Wspieranie dynamicznego wzrostu TalentMedia — spdtki zajmujacej sie online video - z
naciskiem na wprowadzenie modelowania cenowego uzaleznionego od kanatéw sprzedazy
oraz rozwinieciu wtasnej bazy kanatéw youtube. TalentMedia bedzie jednym z kluczowych
obszaréow wzrostu sprzedazy MEDIACAP w latach 2017-2020, generujacym wedtug planu
ponad 20 mIn PLN przychodu juz w 2018. Kluczowym elementem tych dziatan byto podpisanie
umowy o strategicznej wspotpracy z Polsat Media, ktéra ma otworzy¢ sprzedaz produktow
TalentMedia (lokowan produktow, filméw dedykowanych i reklam przy tresciach wideo) do
posrednikdw rynku medidw czyli domow mediowych.

- Wsparcie zarzadu spoétki zaleznej IQS w integracji operacyjnej marki BrandSpy oraz
rozwiniecia wspofpracy z partnerami w zakresie handlu danymi w celach optymalizacji dziatan
marketingowych oraz do innych celéw poza rynkiem badan. Do potencjalnych partneréow w
tym segmencie nalezg takie firmy jak: CloudTechnologies czy Netsprint.

- Wsparcie spotki zaleznej Plastream w dotarciu do potencjalnych klientéw i nowych
segmentow. Obecnie kluczowym rynkiem do ktérego skierowana jest oferta tej spétki to
rynek wydawcow i e-commerce, rozpoznawane jest jednak mozliwosé wejscia w inne
segmenty takie jak ubezpieczenia czy retail.

- Kontynuowanie realizacji ogtoszonej w Q2 2017 strategii rozwoju na lata 2017-2020, ktéra
zaktada skokowy wzrost wynikéw finansowych dzieki skalowaniu platform technologicznych
TalentMedia, Opinie.pl i Plastream.
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W 2018 w obszarze prowadzonej dziatalnosci zostaty podjete nastepujace inicjatywy nastawione
na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie:

- Dalszy rozwdj oferty produktéw BIG DATA w ramach 1QS, w szczegdlnosci w oparciu o dane
gromadzone w ramach realizowanych badan w internecie (tzw. real-timesurveys) oraz w
ramach platformy technologicznej Opinie.pl

- Dalsza integracji platformy Opinie.pl z zasobami technologicznymi Brand Spy.

- Kontynuowanie integracji platform TalentMedia z ofertg pozostatych spotek Grupy w celu
dostarczania wszystkim klientom innowacyjnych rozwigzan marketingowych oraz rozpoczecie
wstepnych prac nad rozwinieciem wtasnych narzedzi technologicznych

- Rozwdj platformy Plastream, stuzacej do zarzadzania i analizowania tresci wideo, z
wykorzystaniem Cloud Computing i Machnine Learning, w oparciu o strategiczng wspotprace
z Microsoft i technologie Azure.

- Rozwdj platformy NEX w ramach segmentu Marketing, wspierajgcego i automatyzujacego
procesy zarzadcze i raportowe.

- Rozwdj platformy Feedback w ramach segmentu I1QS, automatyzujgcego zbieranie procesdow
oceny przez klientdw jakosci realizowanych ustug.

- Kontynuacja prac nad mozliwoscig rozbudowy zaplecza technologicznego w ramach Grupy
S/F czyli spétek MEDIACAP SA odpowiedzialnych za ustugi konsultingowe w segmencie
Marekting. Celem takiej inicjatywy bytoby umozliwienie $wiadczenia ustug optymalizacji
targetowania dziatan w internecie dla obecnych i przysztych klientéw w grupie.

GtOWNI KONKURENCI

Znaczace uzaleznienie od kapitatu ludzkiego i stosunkowo niska kapitatochtonnosé wobec
powolnie rosngcego rynku (ktory w latach 2009-2013 zmalat) sprawiaja, ze utrzymuje sie silna
konkurencja rynkowa. Na rynku $cierajg sie dodatkowo dwa przeciwne trendy: wieksze firmy
poszukuja korzysci skali poprzez konsolidacje, ale rownolegle pojawiaja sie mate firmy, zaktadane
przez grupy doswiadczonych bylych pracownikéw duzych firm, ktére staraja sie znalez¢ dla siebie
nisze rynkowe — czesto w obrebie branz i marek klientéw, dla ktérych ich zespoty wczesniej
pracowaty. Wiekszos$¢ tych podmiotéw ostatecznie znika z rynku (réwniez poprzez wtgczenie do
wiekszych grup) ale w ich miejsce powstajg nowe. Lista najwiekszych graczy rynku
marketingowego pozostaje jednak stosunkowo stata.

Miedzynarodowa konkurencja Grupy Kapitatowej Emitenta

Nazwa konkurenta  Skrécony opis

WPP plc

WPP plc (,WPP") jest miedzynarodowa grupa marketingowa z siedzibg w Londynie. Jest
najwieksza $wiatowa firma reklamowa wedtug przychodéw (ponad 14 miliardéw GBP w 2016)
i posiada biura na terenie 110 panstw. Nalezy do niej szereg wiodacych marek rynku
marketingowego, miedzy innymi: GroupM, MEC, Mindshare, Maxus, MediaCom, Millward Brown,
Grey, Burson-Marsteller, Hill & Knowlton, JWT, Ogilvy Group, TNS, Young & Rubicam czy Cohn &
Wolfe. WPP jest notowana na London Stock Exchange i jest czescig FTSE 100 Index. Jest réwniez
notowana na rynku NASDAQ.

Wedtug szacunkéw Emitenta grupa jest najwiekszym graczem na polskim rynku zaréwno w
segmencie mediowym jak i contentowym. Dla MEDIACAP stanowi konkurencje w obu
segmentach: Marketing i Data, a zarazem partnerem w ramach Scholz & Friends Warszawa Sp.
zo.0., w ktérej posrednio posiada 25%. Spétka jest aktywnym graczem w zakresie przejed.
W ostatnich latach przejeta takie polskie marki jak: Lemon Sky, SMG/KRC, OBOP, Heureka Group.
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Publicis Groupe (,Publicis”) jest miedzynarodowg grupg marketingowa z siedzibg w Paryzu.
Stanowi jedna z najwiekszych grup reklamowych $wiata z przychodami na poziomie ponad 9,7
miliarda EUR w 2016 i obecnoscig na terenie 108 panstw. Nalezy do niej szereg wiodgcych marek
rynku marketingowego, miedzy innymi: Publicis Worldwide, Saatchi & Saatchi, Leo Burnett,
ZenithOptimedia, StarcomMediavest Group, MSLGROUP. Publicis jest notowana na rynku

Publicis Euronext.

Groupe SA
Wedtug szacunkéw MEDIACAP grupa jest drugim najwiekszym graczem na polskim rynku
marketingowym. Dla MEDIACAP stanowi konkurencje w segmencie Marketing. Spétka jest
aktywnym graczem w zakresie przejec. W ostatnich latach przejeta m.in. takie marki jak Interactive
Solutions czy Ciszewski PR.

Omnicom Group, Inc. (,Omnicom”) jest amerykanskim holdingiem marketingowym z siedzibag w

Nowym Jorku. Grupa dziata w ponad 100 krajach, a jej przychody w 2015 roku wyniosty 15,1

miliarda USD. Naleza do niej takie marki jak: BBDO, DDB Worldwide, TBWA Worldwide i
Omnicom Omnicom Media Group. Jest notowana na New York Stock Exchange i stanowi czes¢ indeksu S&P
Group, inc 500.

W Polsce nalezy wedtug szacunkéw MEDIACAP do grona trzech najwiekszych graczy rynkowych i
jest kluczowym konkurentem MEDIACAP w segmencie Marketing.

Interpublic Group of Companies, Inc (,IPG") jest amerykanskim holdingiem marketingowym z

siedzibg w Nowym Jorku. Grupa dziata w ponad 100 krajach a jej przychody w 2015 roku wyniosty

7,6 miliarda USD. Nalezg do niej takie marki jak: FCB (Foote, Cone & Belding), Initiative, Jack
Interpublic Group ~ Morton Worldwide, Lowe and Partners, McCann i Weber Shandwick. Jest notowana na New York
of Companies, Stock Exchange.

Inc W Polsce nalezy wedtug szacunkéw MEDIACAP do grona szesciu najwiekszych graczy rynkowych

i jest kluczowym konkurentem MEDIACAP w segmencie Marketing. Grupa nie dokonata
znaczacych przejeé w ostatnich latach na polskim rynku.

Wiodacy miedzynarodowy holding reklamowy, nalezacy w catosci do $wiatowego potentata
mediowego Dentsu. Spotki grupy dziatajg w 145 krajach i przyniosty w 2014 roku tgcznie 5,7 miliarda
GBP przychoddéw. Do jego marek naleza miedzy innymi takie firmy jak: Carat, Dentsu Media,

Dentsu Aegis iProspect, Isobar, Posterscope czy Vizeum.

Network Ltd.
W Polsce nalezy wedtug szacunkéw MEDIACAP do grona szesciu najwiekszych graczy rynkowych
i jest kluczowym konkurentem MEDIACAP w segmencie Marketing. Grupa przejeta w ostatnim
czasie publicznie notowana polska spotke Socializer SA.

Miedzynarodowy holding reklamowy z siedzibg w Paryzu. Spétki grupy dziatajg w ponad 100

krajach

i wygenerowaty w 2014 roku 2,1 miliarda EUR. Do jego marek naleza takie firmy jak: Havas, Havas

Media, Arnold Worldwide, Havas Sports & Entertainement czy Arena Media. Spdtka jest notowana
Havas SA na rynku Euronext.

W Polsce nalezy wedtug szacunkéw MEDIACAP do grona szesciu najwiekszych graczy rynkowych
i jest kluczowym konkurentem MEDIACAP SA w segmencie Marketing. Grupa nie dokonata
znaczacych przejeé w Polsce w ostatnich latach.

Réwnoczesnie, do konkurentéw Grupy Kapitatowe] zalicza sie spdtki obecne na rynku
regulowanym GPW w Warszawie, ktérych znaczna czesé przychoddéw generowana jest z ustug
marketingowych. Nalezy jednak pamieta¢, ze zaden z tych podmiotéw w swoje] strategii, czy
strukturze nie jest obecnie poréwnywalny w istotny sposdb do Grupy MEDIACAP. Do tej grupy
podmiotow zalicza sie: K2 Internet SA, LARQ SA, SARE SA i Internet Media Services SA.
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Krajowi konkurenci Grupy Kapitatowej Emitenta notowani na rynku regulowanym
(GPW w Warszawie)

Nazwa konkurenta Skrécony opis

Notowana na GPW grupa $wiadczaca ustugi z zakresu technologii, reklamy i marketingu online (w
tym zakupu czasu i przestrzeni w mediach). Spotka jest konkurentem MEDIACAP w segmencie

K2 internet SA Marketing. Znaczaca czesc jej przychodow (ktére tacznie wyniosty ok. 94 miliony PLN w 2016)
pochodzi jednak z dziatalnosci niezwigzanej z rynkiem marketingowym.

Notowana na GPW grupa s$wiadczgca ustugi z zakresu reklamy i niestandardowej reklamy
zewnetrznej. 68,2 min PLN przychodu w 2015 roku. Spétka jest konkurentem MEDIACAP w
LARQ SA segmencie Reklama jednak przyjeta przez nig strategia inwestycji we wtasne media, systemy
rowerdw miejskich i narzedzia pomiaru sprawia, ze jej dziatalno$é pokrywa sie coraz mniej z grupa.

Notowana na GPW. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest tworzenie i rozwijanie rozwigzan IT w
SARE SA obszarze komunikacji i marketingu. e-mail marketingu, wsparcia sprzedazy i komunikacji. 41,3 mln
PLN przychodu w 2016.

Notowana na GPW spétka $wiadczaca ustugi z zakresu marketing sensorycznego czyli takiego
ktére w miejscach sprzedazy oddziatuje na zmysty: wech, wzrok i stuch.
Internet Media

Services SA Cho¢ spotka dziata w segmencie pokrewnym do MEDIACAP to charakter $wiadczonych przez nie

ustugi (skierowana do dziatow sprzedazy bardziej niz marketingu) sprawia, ze nie jest istotnym
konkurentem MEDIACAP pomimo przychodéw na poziomie 43,9 miliona PLN w 2015 roku.

Przewagi konkurencyjne Grupy
Grupa MEDIACAP charakteryzuje sie trzema kluczowymi przewagami:

- Przewaga w zakresie dziatalno$ci organicznej
Kluczowym wyréznikiem MEDIACAP jest to, ze posiada baze kosztowa i elastycznos$é dziatania
poréwnywalng do lokalnych konkurentéw, azarazem w przeciwienstwie do nich, dzieki
statusowi spétki publicznej i posiadaniu ugruntowanych marek z rynku marketingowego jest
dla kluczowych klientéw polskiego rynku marketingowego réwnie wiarygodnym partnerem jak
holdingi. Podobnie jak w ustugach prawniczych, na rynku marketingowym wiarygodnos¢ jest
kluczowym czynnikiem pozyskiwania klientow i bariera wejscia, natomiast elastycznos$¢ jest

niezbedna do ich rentownej i trwatej obstugi.

- Przewaga w zakresie przejec

Na rynku M&A kluczowym wyréznikiem MEDIACAP jest fakt, iz dzieki odpowiedniej wielkosci
i gietdowemu charakterowi posiada niezbedne zasoby (w tym dostep do kapitatu), ktére
pozwalajg jej na prowadzenie aktywnej strategii przeje¢. Takie zasoby sg niedostepne dla
ogromnej wiekszosci krajowych podmiotdw i tradycyjnie ta przewaga jest zarezerwowana dla
holdingéw miedzynarodowych.

W stosunku do miedzynarodowych holdingéw kluczowa przewaga MEDIACAP jest szybkosc
i prostota proceséw decyzyjnych, ktére skoncentrowane sg wrekach Zarzadu. Konkurenci
miedzynarodowi, zpowodu PLNozonej struktury organizacyjnej musza uzyskiwac
potwierdzenie decyzji ze strony centrali regionalnych iswiatowych co sprawia, ze wszelkie
procesy akwizycyjne, w ktére sg zaangazowani, sg zdecydowanie wolniejsze ibardziej
skomplikowane. Ten fakt sprawia, iz MEDIACAP jest dla partneréw szybszym ibardziej
przewidywalnym, a zarazem elastycznym partnerem.

- Przewagi w zakresie zarzadzania
W przeciwienstwie do holdingdw miedzynarodowych dziatalnosé wszystkich spotek Emitenta
jest koordynowana w Polsce. Dzieki temu mozliwe jest aktywniejsze generowanie synergii
pomiedzy podmiotami oraz szybsze reagowanie kadry zarzadzajgcej na zmiany w sytuagji
rynkowej oraz szczegdlne okazje na rynku przejed.
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CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIAKALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ MEDIACAP

1.1. Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii

Ze wzgledu na cele strategiczne Grupa Kapitatowa MEDIACAP identyfikuje nastepujgce czynniki
ryzyka:

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kontraktow

Istnieje ryzyko, ze w kolejnych latach Grupa Kapitatowa MEDIACAP moze nie byé w stanie
pozyskac takiej ilosci kontraktéw, ktéra gwarantowataby jej poziom przychodéw umozliwiajacy
kontynuacje dynamicznego rozwoju organicznego, co moze negatywnie wpltyngé na wyniki
finansowe i sytuacje ekonomicznag Grupy Kapitatowej. Ryzyko to jest zwigzane réwniez z niskimi
barierami wejécia i atrakcyjnoscig rynku ustug marketingowych, ktéry przycigga potencjalnych
konkurentow. Duzy wptyw na ten aspekt bedzie miata réwniez koniunktura gospodarcza w kraju.

Ryzyko zwigzane z oferowaniem i $wiadczeniem nowych typdw ustug

Rozpoczecie oferowania i $wiadczenia nowych typdw ustug, nawet jesli ich specyfika jest zblizona
do specyfiki ustug aktualnie $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa, wigze sie zryzykiem, iz
obecne doswiadczenie Grupy Kapitatowe;j okaze sie niewystarczajgce dla
nalezytego wykonywania ustug w nowych obszarach dziatalnosci. Ewentualne problemy
z nalezytym wykonywaniem ustug dotyczacych planowanych nowych obszarow dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] moglyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowe] oraz narazi¢ jg na
koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcow, atym samym
negatywnie wptyng¢ na rentownos$¢ Grupy Kapitatowe. istnieje takze ryzyko, iz dziatalnosé
w nowych obszarach moze okazaé sie mniej rentowna, niz dotychczasowa dziatalno$é Grupy
Kapitatowe], zwtaszcza przy mniejszej (poczatkowo) skali dziatalnosci w nowych obszarach.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami

Nabywanie udziatdow lub akcji innych podmiotow wiagze sie z ryzykiem, iz rzeczywista sytuacja
finansowa oraz perspektywy rozwojowe tych podmiotéw moga sie okazad istotnie gorsze, niz
to wynikato z ich oceny dokonanej przed akwizycja. istnieje ryzyko, iz okres czasu potrzebny do
restrukturyzacji przejmowanego podmiotu i uzyskania synergii w zwigzku zjego dziatalnoscig
wramach Grupy Kapitatowej moze sie okaza¢ znacznie diuzszy, niz planowany, co moze
ograniczy¢ korzysci wynikajace z akwizycji. Moze sie rowniez okazaé, iz ostateczne koszty,
poniesione przez Grupe Kapitalowg w zwigzku z dokonywanymi akwizycjami, okazg sie wyzsze
od wezesniejplanowanych.  Pojawienie sie  takich  sytuacji moze w przysztoéci wywrzeé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. MEDIACAP nie moze jednak zapewnic, iz strategia
oparta zostata o petng itrafng analize obecnych iprzysztych tendencji wptywajacych na
dziatalno$¢ i wynikijego Grupy Kapitatowej. Nie mozna takze wykluczy¢, iz dziatania podjete przez
Grupe Kapitatowg okazg sie niewystarczajgce lub btedne z punktu widzenia realizacji obranych
celéw strategicznych. Btedna ocena perspektyw rynkowych i wszelkie nietrafne decyzje moga
mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

1.2. Ryzyko zwigzane z kompetencjami i utratg kluczowych pracownikéw oraz roszczeniami
pracownikow

Branza ustug marketingowych charakteryzuje sie zmiennoscig oczekiwan klientdw, silnym
postepem technologicznym w zakresie przetwarzania danych, powstawaniem coraz to nowych
kanatéw dystrybucji informacji, co moze spowodowad, iz potrzebne beda nowe kompetencje,
ktére obecni wspdtpracownicy beda musieli nabyé.  wzwigzku z tym istnieje  ryzyko,
ze wspdtpracownicy nie beda w stanie dostrzec potrzeby pozyskania nowych kompetencji (w
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poréwnaniu z konkurencjg na rynku), oraz ze nie bedag w stanie nabyé nowych umiejetnosci
i wykorzystac ich w optymalny sposéb.

Sukces w branzach, w ktérych dziata Grupa jest uzalezniony przede wszystkim od wiedzy, know-
how, kreatywnosci, zaangazowania oraz kompetencji wspdtpracownikéw. im firma ma wiekszy
potencjat w zakresie zasobdw ludzkich, tym silniejsza jest jej pozycja konkurencyjna na rynku.
Utrata  kluczowych wspotpracownikéw  moze  skutkowaé pogorszeniem sie  kondydji
finansowej, poprzez np. utrate znaczacego klienta zwigzanego relacyjnie lub kompetencyjnie
z danym wspdtpracownikiem. Istnieje zatem ryzyko prowadzenia przez wspdtpracownikéw Grupy
dziatalnosci  konkurencyjnej wobec  dziatalnosci Grupy w sposdb  bezposredni  (poprzez
prowadzenie konkurencyjnej firmy) badz posredni (poprzez swiadczenie pracy lub ustug na rzecz
podmiotow konkurencyjnych wobec Grupy Kapitatowej MEDIACAP).

W celu zminimalizowania ryzyka utraty kluczowych pracownikéw MEDIACAP stara sie stworzyé
atrakcyjne istabilne warunki pracy oraz podpisuje zpracownikami umowy o zakazie
konkurencji. istnieje  takze ryzyko roszczen ze  strony wspotpracownikdw wynikajgcych
z przepiséw regulujacych zasady $wiadczenia pracy iustug. Ryzyko to nie jest znaczace,
gdyz Grupa  Kapitatowa MEDIACAP  zewzgledu na  specyfike branz  zatrudnia
stosunkowo niewielu pracownikéw. wiekszo$¢ czynnosci jest realizowana na podstawie
umow cywilnoprawnych przez zewnetrznych wykonawcoéw. Nie mozna jednak wykluczyé, iz
pracownicy lub podwykonawcy skierujg swoje roszczenia wobec Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

1.3. Ryzyko zwigzane z terminowoscia oraz jako$cia ustug swiadczonych przez dostawcow

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa MEDIACAP w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
Swiadczonych przez dostawcdw zewnetrznych oraz podwykonawcdw. w zwigzku z tym dziatalnosé
Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig ustug swiadczonych przez
te podmioty. Ewentualne niewywiagzanie lub nienalezyte wywigzanie sie dostawcoéw z umow
zawartych z Grupg Kapitatowg mogtoby uniemozliwi¢ lub znaczaco utrudni¢ Grupie
Kapitatowe] nalezyte wywigzanie sie zumodw zawartych przez Grupe Kapitatowa zjej
odbiorcami. Sytuacja taka mogtaby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowej
oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, atym
samym negatywnie wptynac na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;.

1.4.  Ryzyko kar umownych zwigzanych z realizacjg umdw

Istnieje ryzyko, iz zawierane przez Grupe Kapitatowg MEDIACAP umowy na $wiadczenie ustug
zostang nieterminowo lub nieprawidtowo wykonane i w zwigzku z tym klienci Grupy Kapitatowe;
moga zadal zaptaty kar umownych przewidzianych w umowach. Dotyczy to w szczegdlnosci
umow zawieranych w ramach zamodwien publicznych czy tez umow na podstawie, ktorych jest
rezerwowany czas ,reklamowy” w mediach badz organizowany znaczacy event. Ziszczenie sie
tego ryzyka moze wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Grupy.

1.5, Ryzyko zwigzane z udziatem kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw operacyjnych
Grupy Kapitatowej

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa MEDIACAP w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
Swiadczonych przez dostawcédw zewnetrznych oraz podwykonawcow. Skutkiem tego jest
bardzo wysoki udziat kosztow ustug obcych w strukturze kosztéw operacyjnych  Grupy
Kapitatowe]. Tak istotny udziat ustug obcych w strukturze kosztéw sprawia, iz dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowe] narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym znaczacym wzrostem cen ustug
Swiadczonych przez dostawcéw Grupy Kapitatowej. Sytuacja taka mogtaby znaczaco zwiekszy¢
koszty funkcjonowania Grupy Kapitatowej, atym samym negatywnie wplynaé na jej wyniki
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finansowe. w obecnej sytuacji rynkowe] wydaje sie, ze to ryzyko ulegto znaczgcemu zmniejszeniu.
z drugiej jednak strony duzy udziat ustug obcych pozwala na szybkie i elastycznie dostosowanie
kosztow dziatalnosci do popytu na ustugi $wiadczone przez Grupe Kapitatowa.

1.6. Ryzyko zwigzane zutratginformacji poufnych  znajdujacych sie  w posiadaniu
Grupy Kapitatowej MEDIACAP oraz naruszenia przepisdw prawa

Warunki  oraz informacje dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej MEDIACAP majg
decydujacy wptyw na jego pozycje konkurencyjna. Ewentualne ujawnienie informacji dotyczacych
aktualnych warunkéw handlowych oraz bazy obecnych i potencjalnych klientéw, stanowigcych
tajemnice Grupy Kapitatowej MEDIACAP, moze doprowadzi¢ do pogorszenia pozycji
konkurencyjnej oraz skutkowac niezrealizowaniem planowanego tempa rozwoju dziatalnosci.
Ponadto  Grupa  Kapitatowa  MEDIACAP  wzakresie  prowadzone]  dziatalnosci
w branzy marketingowej ma dostep doinformacji poufnych  dotyczacych tajemnicy
handlowej przedsiebiorstw bedacych klientami Grupy oraz ma dostep do danych osobowych ich
pracownikow, kontrahentow. Ewentualne ujawnienie informacji poufnych moze spowodowacd
utrate reputacji na rynku, naruszenie praw autorskich lub ddébr osobistych i
w konsekwencji wystgpienie roszczen odszkodowawczych ze strony klientéw. w wypadku
naruszenia zasad ochrony iprzetwarzania danych osobowych, Grupa Kapitatowa lub jej
pracownicy moga podlegaé sankcjom wynikajacym z przepiséw ustawy o ochronie danych
osobowych lub innych przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego.

Istnieje rowniez ryzyko naruszenia zabezpieczen systemdw informatycznych Grupy Kapitatowej
MEDIACAP, celowego uszkodzenia, zniszczenia lub kradziezy informacji poufnych lub danych
osobowych klientow Grupy Kapitatowej MEDIACAP lub ich utraty w inny nieprzewidziany sposdb.
Moze to skutkowac dostepem do tych danych osdéb trzecich i wykorzystania ich w bezprawnych
celach, co moze negatywnie wptyngé na ocene wiarygodnosci Grupy Kapitatowe] MEDIACAP i
w konsekwencji spowodowac utrate potencjalnych klientéw oraz pogorszenie sytuacji finansowe;.
w celu ograniczenia powyzszych ryzyk w zakresie przetwarzania i ochrony danych osobowych
Grupa Kapitatowa MEDIACAP wdrozyta i wykorzystuje adekwatne  $rodki techniczne
i organizacyjne zapewniajace ochrone danych przedich nieuprawnionym lub niewfasciwym
przetwarzaniem.

Wspdtpracownicy Grupy Kapitatowej MEDIACAP zobowigzani sg znac i przestrzegaé wdrozone
w Spdtce procedury postepowania i obowigzujace ich przepisy prawa, w szczegdlnosci prawa
autorskiego oraz przepiséw o zakazie nieuczciwej konkurencji. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
w toku biezgcej dziatalno$ci moga ujawnic sie btedy i pomytki, ktére w zaleznosci od ich skali
moga mie¢ wplyw nawizerunek irenome Grupy Kapitatowej, jej sytuacje ekonomiczna
i biezace wyniki finansowe.

W szczegdlnosci moze to dotyczyé naruszenia praw autorskich, dobr osobistych badz przepisow
o zakazie nieuczciwej konkurencji, co moze skutkowac przejéciowa lub trwatg utratg klientéw oraz
ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony klientow.

Ziszczenie powyzszych ryzyk jak i ewentualne ujawnienie informadji
dotyczacych aktualnych warunkéw  handlowych  oraz  bazy obecnych ipotencjalnych
klientéw, stanowigcych tajemnice  Grupy Kapitatowej MEDIACAP, moze doprowadzi¢
do pogorszenia pozycji konkurencyjnej oraz skutkowa¢ niezrealizowaniem planowanego tempa
rozwoju dziatalnosci, co w efekcie moze wywrzec negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje
finansowg Grupy.
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1.7.  Ryzyko zwigzane z ograniczonym dostepem do finansowania dziatalno$ci Grupy

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie ustug i w zwigzku z tym posiada aktywa trwate oraz aktywa
obrotowe o stosunkowo nieznacznej wartosci w stosunku do skali prowadzonej dziatalnosci
(mierzonej przychodami ze sprzedazy). Niska warto$¢ majatku trwatego iobrotowego Grupy
Kapitatowe] wiaze sie z ryzykiem dostepu do finansowania ze wzgledu na ograniczong zdolno$é
zabezpieczenia dtugu na skfadnikach majatku Grupy Kapitatowe;.

Moze to takze wplynaé na ograniczenie dokonywania kolejnych akwizycji, ktére moga wymagacd
pozyskania istotnego poziomu finansowania zewnetrznego. istnieje bowiem ryzyko niepozyskania
finansowania zewnetrznego badz pozyskania finansowania na gorszych warunkach, co moze
uniemozliwi¢ dokonanie akwizycji badz zmniejszy¢ rentownosé dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

1.8.  Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi technologiami

Grupa $wiadczy ustugi z zakresu: medidw, marketingu, reklamy online, ustug iT oraz badan rynku
i opinii publiczne]. Swiadczenie tych ustug zwigzane jest z koniecznoscia wykorzystywania wielu
narzedzi, urzadzen technicznych oraz oprogramowania. wzwigzku ztym dziatalno$é¢ Grupy
Kapitatowe] narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwymi, lecz nieprzewidywalnymi usterkami
w funkcjonowaniu tych urzadzen lub oprogramowania. w tym zakresie istniejgce ryzyko mozna
podzieli¢ na dwie grupy. Po pierwsze nalezy mie¢ na uwadze ryzyko awarii urzagdzen, na ktorych
zapisywane i przechowywane sg dane stuzace do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Po
drugie istnieje ryzyko zaistnienia awarii sprzetu lub oprogramowania uniemozliwiajgce;
przeprowadzenie okreslonych zaplanowanych wydarzen. w pierwszym przypadku Grupa
Kapitatowa MEDIACAP podejmuje dziatania majace na celu zminimalizowanie skutkéw awarii
noé$nikdéw danych poprzez sporzadzanie regularie kopii bezpieczenstwa. w drugim przypadku
jezeli awaria uniemozliwia przeprowadzenie okre$lonego wydarzenia nalezy mie¢ na uwadze
powstanie ewentualnych roszczen odszkodowawczych kontrahenta oraz wystgpienie po stronie
Grupy Kapitatowej MEDIACAP szkody w zakresie utraconych korzysci. Ryzyko zwigzane
z odpowiedzialnoscig odszkodowawczg wobec kontrahenta jest zmniejszane poprzez wykupienie
odpowiednie] polisy ubezpieczeniowe;.

1.9.  Ryzyko zwigzane z dotacjami

MEDIACAP SA zawarta w listopadzie 2013 umowe na dofinansowanie projektu w ramach dziatania
8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B” w kwocie 733.250,00 PLN. Spétka
zalezna The Digitals Sp. z 0.0. w pazdzierniku 2013 podpisata umowe na dofinansowanie projektu
w ramach dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B” w kwocie
543.340,00 PLN oraz spétka zalezna iQS Sp. zo.0. w listopadzie 2013 podpisata umowe na
dofinansowanie projektu wramach dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B” w kwocie 660.982,00 PLN. Spoétka zalezna EDGE Technology Sp. zo.o.
w czerwcu 2014 podpisata umowe na dofinansowanie projektu w ramach dziatania 8.2
. Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B"” w kwocie 418.247,20 PLN.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko zwigzane z prawidtowym wykonaniem umowy o dofinansowanie
lub rozliczeniem uzyskanej dotacji. w przypadku zaistnienia nieprawidtowosci MEDIACAP SA lub
spétka zalezna moze zostaé zobowigzana do zwrotu czesci lub catosci uzyskanej dotagji i pokrycia
dodatkowych kosztéw z tym zwigzanych. Ponadto nieprawidtowe wykorzystanie dotacji moze
skutkowac utratg mozliwosci pozyskania w przysztosci kolejnych dotagji.
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1.10. Ryzyko utraty ptynnosci

- Zwigzane ze zroznicowaniem terminéw ptatnosci wzgledem dostawcédw ustug oraz klientow
W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug Swiadczonych
przez dostawcédw zewnetrznych oraz podwykonawcow. w zwigzku z tym jej dziatalnosé narazona
jest na ryzyko zwigzane zkoniecznoscig stosowania réznych termindw pfatnosci wzgledem
dostawcédw ustug oraz klientéw. z tego powodu Grupa Kapitatowa czesto zmuszona jest do
pokrywania kosztéw dostawcow ustug w realizowanych projektach z wtasnych srodkéw przed
uzyskaniem wynagrodzenia od klientéw. Opdznienia w dokonywaniu ptatnosci przez klientow
moga powodowad statg lub czasowg niezdolnos¢ do terminowego realizowania zobowigzan
finansowych na rzecz dostawcow ustug winnych projektach. Ryzyko to powoduje
niebezpieczenstwo powstania obowigzku zaptaty odsetek oraz wytoczenia powddztwa o zaptate
przeciwko spotkom  nalezagcym  do  Grupy Kapitatowe].  Sytuacja  taka  mogtyby
zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowej oraz narazi¢ ia na
poniesienie ewentualnych dodatkowych kosztow procesu, co w efekcie
moze wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

- Zwigzane z prefinansowaniem kampanii reklamowych, zlecen i projektéw z udziatem $rodkéw
europejskich

Angazowanie wtasnych Srodkéw przez Grupe w projekty, w ktérych spdtki Grupy wystepuija,
jako wykonawca/zleceniobiorca staje sie stata praktykg obowiazujaca na rynku medidw i reklamy.
Wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem kampanii reklamowych oraz agresywne dziatania
konkurencji doprowadzity do sytuacji, w ktérej spdtki zajmujace sie prowadzeniem kampanii
reklamowych, w ramach zawieranych umoéw celem utrzymania dotychczasowych kontrahentéw
zobowigzane sg do uiszczania przedptat np. za emisje spotdéw reklamowych w $rodkach
masowego przekazu.

Uksztattowana praktyka rynkowa doprowadzita do sytuacji, w ktére] coraz cze$ciej w ramach
zawieranych umow, kontrahenci dopiero po zakonczeniu danej kampanii/zlecenia zwracajag
spofce koszty poniesione na przeprowadzenie danej kampanii, wzwiazku ztym moze to
powodowac zagrozenie odmowy zwrotu uiszczenia przez kontrahenta juz zaptaconych kosztéw
zwigzanych z dang kampania/zleceniem oraz moze powodowaé problemy z cash flow.
Obowigzujgca dotychczas praktyka uiszczania przez kontrahentéw zaliczek na poczet
ponoszonych kosztéw ewoluowata, co doprowadzito do sytuacji, w ktérejkontrahenci
niechetnie wypfacajg zaliczki na poczet ponoszonych przez spdtki kosztéw, zwigzanych z dang
kampania, a preferuja rozliczanie catoéci kampanii, a nie jej czesci.

Jednoczesnie MEDIACAP SA ijego spdtki zalezne realizujg projekty z udziatem $rodkéw
europejskich gdzie musza prefinansowadé znaczng cze$é kosztéw. Powoduje to ryzyko braku
zwrotu poniesionych wydatkéw w sytuacji, gdy ich czes¢ lub catosc nie zostanie zakwalifikowana
do kosztéw.

1.11. Ryzyko zwigzane z najwiekszymi odbiorcami ustug

Wsrdd kluczowych Klientow Grupy Kapitatowej znajdujg sie podmioty, ktorych skala dziatalnosci
znaczaco przekracza skale dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Znaczenie tych odbiorcéw orazich
udziat w strukturze przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej sg znaczaco wieksze niz
znaczenie Grupy Kapitatowej oraz jej udziat w strukturze dostaw tychze odbiorcéw.

W zwiazku ztym Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zwigzane z nieréwng pozycjg
negocjacyjna Grupy w stosunku do pozycji negocjacyjnej niektérych jej odbiorcéw. Moze to
znaczaco utrudni¢ proces negocjowania oraz zawierania nowych kontraktéw lub wptynaé
negatywnie na ceny ustug $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa, atym samym
negatywnie wptynac na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.
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W przypadku ewentualnego zaprzestania wspdtpracy z jednym z wiodacych zleceniodawcédw, nie
ma pewnosci, ze w krétkim czasie Grupa Kapitatowa bedzie w stanie pozyskaé nowego
zleceniodawce lub odpowiednio zwiekszy¢ przychody generowane przez pozostatych
zleceniodawcow. w zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko okresowego obnizenia przychodéw ze
sprzedazy, co w efekcie moze wywrzec negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa
Grupy.

1.12. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku reklamy i ustug marketingowych.
Najwiekszg konkurencje stanowig spotki nalezgce do szesciu wiodacych miedzynarodowych
holdingdw marketingowych, ktorych tgczny udziat w rynku szacuje sie na ponad 60%. Oprécz nich
dziata ogromna liczba matych niezaleznych firm (wedtug danych GUS na polskim rynku dziata 49
246 podmiotdw zaliczanych do sektora ,reklama, badanie rynku iopinii publicznej”, wtym
861 podmiotdéw zatrudniajgcych co najmniej 10 oséb - dane na 31.10.2014). wérdd nich
mozna wyrdznié¢ grupe kilku podmiotow, ktérych poszczegdlne przychody spétka szacuje na
przedziat 50-100 miliondw PLN iktére przynajmniej w swoich podsegmentach rynku
marketingowego  stanowig  znaczacg  konkurencje.  Nasilenie konkurencji  cenowej,
czy wprowadzenie nieznanych innowacyjnych rozwigzan przez dotychczasowg konkurencje moze
spowodowaé spadek cen lub marz, lub przychodéw Grupy, co w efekcie moze wywieraé
negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

W branzy Grupy Kapitatowej ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowej konkurengji jest duze,
gtéwnie z powodu atrakcyjnosci rynku ustug marketingowych w Polsce oraz relatywnie niskich
barier wejcia (w rozumieniu niezbednych do poniesienia naktadéw inwestycyjnych na majatek
trwaty i obrotowy) na ten rynek. Ewentualne pojawienie sie nowych znaczacych konkurentéw
moze w przysztosci wywieraé negatywny wptyw na wyniki  finansowe Grupy Kapitatowe;.
MEDIACAP identyfikuje réwniez ryzyko wykorzystywania przez niektorych konkurentéw Grupy
Kapitatowe] (lubinne podmioty zmierzajace do ostabienia pozycji konkurencyjnej Grupy
Kapitatowe]) nieprawdziwych informacji o Grupie Kapitatowej, jej dziatalnosci lub osobach
powiazanych z Grupa Kapitatowa, w celu wywarcia negatywnego wptywu na rynkowy wizerunek
Grupy Kapitatowej. Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych inegatywnych informacji
dotyczacych Grupy Kapitatowe] moze wywieraé przejéciowy, lecz niekorzystny wptyw na jej
renome i pozycje negocjacyjng, a tym samym negatywnie wptywaé na sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowe;.

1.13. Ryzyko technologiczne

W branzy Grupy Kapitatowej istnieje ryzyko zwigzane z zastgpieniem czesci lub cato$ci modeli
biznesowych wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa przez nieznane w chwili obecnej
rozwigzania automatyczne lub pétautomatyczne. Ryzyko to zwigzane jest z dynamicznym
rozwojem nowych technologii oraz atrakcyjnoscig rynku ustug marketingowych. Ewentualne
pojawienie sie nowych rozwigzan technologicznych moze spowodowaé w przysztosci
zmniejszenie sie popytu na ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowa, atym ograniczyé
mozliwos¢ jej rozwoju. Nie da sie wykluczyé réwniez sytuacji, w ktérej na skutek postepu
technologicznego rynek wtasciwy, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa (lub jeden zjego
segmentow) zmieni sie na tyle,ze cze$¢ lub cato$¢ modeli  biznesowych przez
nig wykorzystywanych straci racje bytu, co w efekcie moze wywrze¢ istotnie negatywny wptyw
na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

61 MEDIACAP SA



RAPORT Q12018

1.14. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna w Polsce i regionie oraz z koniunkturg na
rynku ustug marketingowych

Jednym z najwiekszych zagrozen dziatalnosci w sektorze ustug marketingowych (mimo
dynamicznego rozwoju tego rynku w Polsce) jest jego duza wrazliwo$¢ na wahania koniunktury
gospodarczej. w sytuacji znaczacego spowolnienia wzrostu gospodarczego wydatki
przedsiebiorstw na cele marketingowe ulegajg zmniejszeniu, co moze pociggnaé za soba
negatywne skutki dla wynikéw finansowych Grupy. w ostatnich latach szczegdlnie rok 2009 byt
trudny dla branzy marketingowej — wydatki klientow w segmencie ustug eventowych spadty w tym
czasie wedtug szacunkow nawet o potowe.

Klientami Grupy  sa rowniez  korporacje miedzynarodowe, ktore decyzje
o lokowaniu swoich inwestycji (w tym wydatkéw na reklame i marketing) podejmujg w oparciu
o ocene sytuacji makroekonomicznej catego regionu, do ktérego nalezy Polska. w efekcie
niekorzystna sytuacja gospodarcza w krajach innych niz Polska moze dla Grupy skutkowaé
spadkiem lub brakiem zlecen ze strony korporacji miedzynarodowych.

Ewentualne znaczace pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce lub w regionie
mogtoby wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;.

1.15. Ryzyko zwigzane z przysztym rozwojem poszczegdlnych segmentdw rynku
ustug marketingowych

Rynek ustug marketingowych sktada sie z réznych segmentéw. Grupa dziata m.in. w obszarze
marketingu eventowego, ambient mediéw, reklamy zintergrowanej oraz badan marketingowych,
jednoczesnie rozwijajgc dziatalnos¢ w obszarze data oraz digital. Zgodnie z przeprowadzonymi
badaniami oraz analizami obecnych tendencjina $wiatowym rynku digital jest jednym
z najszybciej rozwijajacych sie obszaréw rynku marketingowego. Jednak nie jest wykluczone, iz
w przysztosci preferencje klientdw moga ulec zmianie, skutkiem czego moze byc przesuniecie
popytuna  ustugi  marketingowe ztych segmentéw  w kierunkuinnych  rodzajow
dziatan marketingowych.

Zaistnienie takiej sytuacji mogtoby spowodowad ograniczenie perspektyw rozwojowych Grupy
Kapitatowe], a tym samym negatywnie wptynaé na jej sytuacje finansowa.

1.16. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Przepisy prawa, ktére regulujg dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce, charakteryzujg sie znaczng
niestabilnoscig. w szczegdlnosci dotyczy to przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci medialnej,
prasowej, reklamowej czy lobbingowej, ktére podlegajg czestym nowelizacjom. wysoka
niestabilno$¢ dotyczy réwniez regulacji podatkowych oraz prawa pracy. Zmiany w obowigzujgcych
przepisach moga powodowac wzrost obcigzen publicznoprawnych  lub wzrost  kosztow
dziatalno$ci Grupy, a tym samym moga wywiera¢ negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

1.17. Ryzyko zwigzane z prawami autorskimi

Grupa $wiadczy ustugi wramach, ktérych zobowigzana jest czesto do przeniesienia praw
autorskich lub udzielenia licencji do przekazywanych utworéw nainne podmioty. w zwigzku
z tym istnieje ryzyko, ze spdtki Grupy moga staé sie strong postepowania o naruszenie praw
autorskich, co w konsekwencji moze negatywnie wptynac na jej sytuacje finansowa.
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1.18. Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa korzysta z kredytow i pozyczek w finansowaniu swoje; dziatalnosci,
ktorych oprocentowanie  kalkulowane  jest  woparciu  obazowe  zmienne  stopy
procentowe (WIBOR). Pocigga to za sobg koniecznosé ponoszenia kosztéw obstugi zadtuzenia
ztego tytutu (w tym wszczegdlnosci kosztow odsetek). wzwigzku ztym wzrost poziomu
rynkowych stép procentowych w Polsce (WIBOR) moze spowodowaé wzrost oprocentowania
kredytéw i pozyczek zaciggnietych przez spdtki z Grupy, tym samym negatywnie wptynac na
koszty obstugi zadtuzenia, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje
finansowa Grupy.

1.19. Ryzyko reputacyjne

Rozwdj dziatalnosci Grupy w znacznym stopniu zalezny jest od reputacji. Reputacja Grupy jak
i poszczegdlnych spdtek wehodzacych w jej sktad zalezy w duzej mierze od zdolnosci do
oferowania wysokiej jakosci wyspecjalizowanych ustug spetniajacych oczekiwania klientow.
Jednak nastawienie klientéw, potencjalnych klientéw, czy opinii publicznej moze wynikac nie tylko
z rzeczywistego sposobu prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, ale rowniez z praktyk catej branzy
reklamy iustug marketingowych, jak tez zesposobu, wjaki sg one postrzegane.
Negatywne nastawienie klientéw, potencjalnych klientéw, czy opinii publicznej w postaci réznego
rodzaju zarzutéw, negatywnych relacji prasowych lub generalnie negatywnych opinii w mediach
moze mie¢ ujemny wpltyw na zdolnos$¢ utrzymania dotychczasowych lub pozyskiwania nowych
klientéow przez Grupe. MEDIACAP nie moze zagwarantowa¢, ze uda mu sie skutecznie unikngé
negatywnych konsekwencji dla dziatalnosci wynikajacych z ryzyka zwigzanego zreputacja, co
moze mied istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje
finansowg Grupy.

1.20. Ryzyko zmiennosci kurséw walut

Spotki Grupy Kapitatowej MEDIACAP zawierajg transakcje denominowane w walutach obcych.
W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut. W przypadku ponoszenia kosztow
i generowania przychoddw w réznych walutach, Grupa moze by¢ narazona na ryzyko kursowe.
Czes¢ kosztéw, takich jak koszty najmu, sg wyrazane lub indeksowane do walut obcych, gtdownie
EUR. Istnieje ryzyko, ze niekorzystne zmiany kursu walutowego wptyna negatywnie na rentownosc
sprzedazy, a co za tym idzie, na wynik finansowy Grupy. Grupa stara sie przy zabezpieczaniu
ekspozycji walutowej wykorzystywac w pierwszej kolejnosci mechanizm hedgingu naturalnego.

2. CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM GRUPA KAPITALOWA MEDIACAP
PROWADZI DZIAFALNOSC

Elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynniki, ktore
miaty lub ktére mogltyby mieé bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalnos$c
operacyjna Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

Na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg MEDIACAP majg wptyw
czynniki makroekonomiczne,  czynniki  dotyczace  bezposrednio  rynku  reklamy, jak
i czynniki wigzace  sie  bezposrednio  zpolitykg  panstwa,  ktéorej  odzwierciedleniem
sg wprowadzane regulacje prawne.
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2.1.  Czynniki makroekonomiczne i polityka panstwa

Na dziatalnos¢ Grupy wistotny sposdb wptywaja czynniki polityki gospodarcze] rzadu,
w szczegolnosci:

- Ogodlna sytuacja gospodarcza w Polsce ina $wiecie. Spowolnienie gospodarcze wptywa
na wielkos¢ budzetéw przeznaczanych na reklame, w spotegowany sposdb, co byto widoczne
szczegdlnie w roku 2009, kiedy wedtug szacunkéw opublikowanych przez firme Starlink polski
rynek spadt az 08,7%. wmomentach odbicia gospodarczego wystepuje opdznienie
pomiedzy odbiciem ogdlnogospodarczym a odbiciem rynku marketingowego z ragji inercji
decyzyjnej gtéwnych graczy. Czynnik ten miat wptyw na wyniki grupy w szczegdlnosci w latach
2009-2011;

- Polityka podatkowa. Istotne znaczenie dla dziatalnosci finansowej Grupy maja przepisy
z zakresu opodatkowania, a w szczegdlnosci regulacje dotyczace opodatkowania aktywnosci
promocyjnych realizowanych na rzecz klientéw Grupy. Czynnik ten nie dotknat jak dotad
bezposrednio grupy ale moze mieéna nig wptyw w przysztosci, szczegdlnie w przypadku
Lwrazliwych” branz takich jak: klienci produkujacy przekaski, klienci produkujacy uzywki, klienci
z branzy farmaceutycznej;

- Polityka monetarna prowadzona przez NBP i Rade Polityki Pienieznej. Nie bez znaczenia jest
poziom stdép procentowych, ktéry przektada sie na wysokosé kosztow finansowych oraz ma wptyw
na zdolno$¢ kredytowg MEDIACAP SA ijejspotek zaleznych. Majac na uwadze planowane
przejecia izwiekszenia zadtuzenia Spdtki, znaczacy wzrost  stdép  procentowych moze
mied istotny wptyw na jego zdolnosc kredytows i wyniki;

- Polityka panstwa w zakresie zatoréw pfatniczych. Przepisy wtym zakresie majg wptyw na
przeptywy pieniezne i na mozliwos¢ realizacji projektéw o duzych budzetach.

2.2.  Czynniki dotyczace bezposrednio rynku marketingowego

Panstwo moze mieé wptyw na dziatalno$¢ Grupy poprzez:

- Natozenie lub ograniczenie czesciowych lub catosciowych zakazéw reklamy dotyczacych
niektorych klientéw, branz lub form promocji (np. zmiany w obowigzujacym prawie dotyczacym
reklamy produktow farmaceutycznych i suplementéw diety). w latach ubiegtych MEDIACAP nie
odczut negatywnych skutkéw takich ograniczen (np. zakazu reklamy aptek) zracji braku
klientow dotknietych zmianami, ale nie nalezy wyklucza¢ mozliwosci wystapienia takich ryzyk
w przysztosci;

- Woprowadzenie podatku od zakupu czasu antenowego i/lub innych form reklamy (na wzor
praktyk iplanéw rzadow Austrii czy wegier). w chwili obecnej Spdtka nie ma wiedzy na temat
planow regulatora w tym zakresie w Polsce;

- Zmiana systemu finansowania TVP SA w taki sposéb, ze ograniczony zostanie udziat TVP SA
w rynku reklamowym;

- Inne nakazy i zakazy dotyczace form reklamy dotyczacych reklamodawcow i reklamobiorcow —
np. dyskutowane obecnie wprowadzenie nowych ograniczen w zakresie reklamy w szkotach.
Z uwagi na brak mozliwosci przewidzenia przez Zarzad Spétki zmian w polityce gospodarczej
i fiskalnej, Zarzad stara sie na biezagco reagowac na zmiany w otoczeniu zewnetrznym, tak aby
zminimalizowac wptyw tych zmian na pozycje i wyniki finansowe Spotki.
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2.3.  Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkgji, sprzedazy i zapasach oraz
w kosztach i cenach sprzedazy

Mozna zaobserwowac nastepujgce gtéwne tendencje:

W segmencie Marketing:

- ma miejsce zwiekszona aktywnos$é przetargowa klientéw w poréwnaniu do poprzedniego
okresu w zwigzku ztagodnym ozywieniem rynkowym iuruchomieniem nowych projektéw.
Réwnoczes$nie coraz wieksza liczba klientéw decyduje sie na samodzielne zlecenia ustug
produkcyjnych zlecajgc Grupie tylko ustugi doradztwa strategicznego ikoordynacji tych
proceséw. Zjawisko to z jednej strony negatywnie wptywa na przychody z kontraktow, z drugiej
zas zwieksza strukturalnie procentowg marze ze sprzedazy;

- nie ustepuje wiodaca rola dziatéw zakupu klientow w procesach negocjacyjnych, co sprawia,
ze presja na niskie ceny stale rosnie — sposobem na obrone przed negatywnymi skutkami takich
praktyk jest skupienie sie na wspodtpracy tylko z tymi klientami, ktérzy patrza szerzej na wartosé
ustug reklamowych. Takie bardziej selektywne podejscie do przetargdw i zlecen przektada sie na
lepsza rentownosc biznesu.

W segmencie Data:

- mozna dostrzec rosnace potrzeby po stronie klientdéw w zakresie analizowania ich wtasnych
zrodet danych (a nie tylko tak jak dotychczas danych zebranych w toku badan marketingowych).
Pod tym katem rozwijana bedzie oferta rynkowa Grupy;

- po bardzo silnym udziale w sprzedazy klientéw, ktérzy sg bezposrednimi lub posrednimi
beneficjentami programdw dotacyjnych UE w roku 2015 nastagpit znaczacy spadek ich istotnosci
z racji oczekiwania na ogtoszenie nowych programéw operacyjnych i naboréw do nich;

- kluczowym argumentem sprzedazowym pozostaje efektywnos¢ i tempo realizacji zlecen oraz
dos$wiadczenie w danym typie realizacji. Presja cenowa jest nieco mniejsza niz w pozostatych
segmentach choc¢ rosnie wraz ze skalg projektéw;

- daje sie dostrzec utrzymujace sie wysokie znaczenie ceny dla zlecajacych, stad Grupa
kontynuuje wysitki na rzecz zwiekszenia udziatu internetowych zrodet danych w realizowanych
projektach, co pozwala na nizsze koszty bezposrednie projektdw.
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