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A. WPROWADZENIE

Sprawozdanie zostalo sporzadzone na podstawie Uchwaly nr 37 Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia PKN ORLEN z dnia 30 czerwca 2017 r.
Obowigzek jego sporzadzenia wynika z art. 17 ust. & Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym (Dz.U. z
2016 r. poz.2259 z pdin. zmianami).

Niniejsze sprawozdanie jest sporzadzone zgodnie z zasada memorialu, w wartoéciach netlo {bez podatku VAT). Wszystkie warlosci sg podane
w tysigcach PLN,
B. WYDATKINA USLUGI MARKETINGOWE

Wydatki na uslugl marketingowe

Udzial
w przychodach

" Rok zakoriczony
31 grudnia 2017 1.
[tys.PLN]

ze sprzedazy
PKN ORLEN S.A.

Wydatki na ustugi marketingowe - 169 072 0,241%

Realizowane dzialania w zakresie ustug marketingowych wspieraly obszary sprzedazowe w realizaci ich rocznych plandéw operacyjnych oraz
utrzymaniu wiodacej pozycji rynkowej firmy. Mialy na celu budowanie i utrzymywanie wysokiego poziomu rozpoznawalnosci i promowanie
pozadanych alrybuldw marki ORLEN oraz wiodacych marek produkiowych. Byly narzedziem dla budowania wizerunku PKN ORLEN, spétki o
charakterze narodowym, odpowiedzialnej spolecznie. .

Wydatki obejmowaly przede wszystkim usiugi promocyjne i komunikacje (kreacja, zakup medidw, produkcjz nodnikdw promocyino-

reklamowych), sponsoring spoleczny, sportowy, lokalny, sponsorowanie kultury, sztuki, edukacii, tzw. projekly evenlowe, program
lojalnosciowy VITAY dla klientbw oraz dziatania z zakresu spoleczne] odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

C. WYDATKI NA USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ
Wydatki na uslugi public relations

Udzial
w przychodach

Rok zakonczany
31 grudnia 2017 r.

{tys.PLN])

ze sprzedazy
PKN ORLEN S.A,

Wydatki na uslugbl Iatio == 10824 0,015'/-

Wydatki na Public Relations cbejmowaly dzialania z zakresu komunikacji wewnelrznej i zewneirzne;.

W zakresie komunikacji zewnetrznej poniesione koszty obejmowaly wspdlprace redakeyjng z mediami w zakresie plasowania tematdw
istotnych dla Koncemu, ale i w kontekscie roli jaka PKN ORLEN odgrywa w poiskiej gospodarce, ulrzymanie strony www.orlen.pl czy innych
kanaléw komunikacji, w tym przede wszystkim tzw. social media Wydatki obejmowaly réwniez sponsoring konferencji , w ktdrych
przedstawiciele Koncernu brali udzial a takZe produkcje materiatéw muliimedialnych (filméw, animacji) na temat dziglaino$ci PKN ORLEN, w
tym na potrzeby medidw spolecznosciowych. Koszly poniesione przez PKN ORLEN dotyczyly rowniez dziatan spolecznych skierowanych do
mieszkancow Plocka, akcji z zakresu wolontariatu pracowniczego, kirych beneficjentami byli tak2e mieszkaricy innych regionow Polski.

W zakresie komunikacji wewnetrznej, wydatki obejmowaly utrzymanie | rozwdj kanatow komunikacji z pracownikami takich jak: wewnelrzna
telewizja, magazyn drukowany i intranet, a takze realizacje projektow integracyjnych i spolecznych skierowanych do zalogi PKN ORLEN.
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D. WYDATKI NA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM

Wydatki na uslugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem

Udzial
w przychodach

Rok zakofczony
31 grudnia 2017 1.

[tys.PLK]

760 spizedazy
PKN ORLEN S.A,

1 0,016%

: Wydatk - uslugi dradztwa zwiqzaegoz rza_dzaniem

Doradztwo obejmowalo gidwnie wsparcie techniczne i przedprojektowe w calym laficuchu wartosci PKN ORLEN, w tym w obszarze produkeji
sprzedazy, wyznaczania kierunkéw rozwoju PKN ORLEN, w tym fuzji i przejeé. Ponadto wsparcie dotyczylo dziatalnosci w obszarze procesow
bezpieczenstwa jak i aspektow zwigzanych 2 funkcjonowaniem na ryrkach zagranicznych.

E. WYDATKINA USLUGI PRAWNE

Wydatki na ustugi prawne

Udzial
w przychodach

Rok zakonczony
31 grudnia 2017 r.

[tys.PLN]

ze sprzedazy
PKN ORLEN S.A,

Wydatki na uslugi prawne 8678 0,013%

Wydatki na usiugi prawne obejmujg ustugi i doradztwo prawne oraz uslugi notarialne. Wydatki na ustugi prawne byly zwigzane ze
$wiadczeniem na rzecz PKN ORLEN doradziwa prawnego oraz prowadzeniem postepowan przed sadami i innymi organami. W szczegdlnosci
z ustug doradcow korzystano przy przygotowywaniu i negocjowaniu umbw o duZej wartosci, przygotowywaniu i realizacji projekiow
inwestycyjnych, w kwestiach prawno-regulacyjnych oraz w sprawach, w kiérych wymagana byla znajomo&¢ obeych porzadkdw prawnych.

F. WYDATKI REPREZENTACYJNE

Wydatki reprezentacyjne

Udziat
w przychodach

Rok zakoficzony
I grudnia 2017 r.
[tys.PLN]

ze sprzedazy
PKNORLENS.A,

‘Wydatii reprezentacyjne ' ' i 1103 0,002%

Wydatki reprezentacyjne dotyczyly gldwnie organizacji spotkan biznesowych, w tym na terenie obiekidw sportowych z kluczowymi
inferesariuszami Spotki w cefu podirzymania dotychezasowych i budowania nowych relaci biznesowych.
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G. PODSUMOWANIE

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wydatkdw zaprezentowanych w sprawozdani:

T Rok Zakoficzany Udzial

2 grudnia 2017 r. w przychodach ze

{tys.PLN] sprzedaky

PKN ORLEN S.A,

Wydatkl na ustugi marketingowe 169 072 0,241%
Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spolecznej 10824 0,015%
Wydatki na uslugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 11 400 0,016%
Wydatki na uslugi prawne 8878 0,013%
Wydatki reprezentacyjne 1103 0,002%
RAZEM 201 277 0,287%
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Odwiadczenle Zarzadu

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone 2a rok zakoficzony dnla 31 grudnia 2017 roku i obejmuje G stron.

Ninigjs2e sprawozdanie 20sialo zatwierdzone przez Zarzad PKN ORLEN SA. w mluvul maja 2018 roky.

wykonywania czynnokci
Czonka Zarzadu
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