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1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W roku obrotowym zakonczonym 31 marca 2018r. przychody ze sprzedazy wyniosty 157,8 miIn zt, co stanowi
wzrost w stosunku do roku ubiegtego 0 27,7%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 3,3 min zt i wzrdst w poréwnaniu do zysku osiggnietego w ubiegtym
roku o 2,7 min zt.

Dokfadne kwoty w tys. zt prezentujemy w ponizszych tabelach:

od 1.04.2017 od 1.04.2016

Przychody Betacom S.A. do 31.03.2018 do 31.03 2017 Dynamika
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatow 157 810 123557 1,28
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 86 396 70135 1,23
Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 71414 53422 1,34

WYNIKI | MARZE ZREALIZOWANE W LATACH OBROTOWYCH 2017/2018 1 2016/2017

Zyski (straty) Betacom S.A. do;31i904?;.22001178 do:31i9043'.22001167 Dynamika
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 17714 13 380 1,32
Zysk (strata) na sprzedazy 3230 529 6,11
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 3254 596 5,46
Zysk (strata) brutto 3216 595 5,41
Zysk (strata) netto 2 557 427 5,99
Marze brutto na sprzedazy Betacom S.A d0531i904§_22001178 do:31i9043'.22001167
Marza brutto na sprzedazy ustug 9,4% 12,3%
Marza brutto na sprzedazy towardw i materiatéw 13,5% 8,9%
Marza brutto na sprzedazy razem 11,2% 10,8%
WSKAZNIKI FINANSOWE:
Wskazniki rentownosci od 1.04.2017 0d 1.04.2016
do 31.03.2018 do 31.03.2017
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 4,43% 0,82%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 12,14% 2,29%
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Wskazniki p’rynnos’ci CIod 1.04.2017 od 1.04.2016
031.03.2018 do 31.03.2017
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,37 3,11
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,25 3,09
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,25 0,28
Wskazniki aktywnosci dood31i90t.22001178 dood31i902.22001167
Rotacja naleznosci (w dniach) 52 34
Rotacja zapaséw (w dniach) 6 1
Cykl operacyjny (w dniach) 58 35
Rotacja zobowigzan (w dniach) 52 42
Wskazniki zadtuzenia dof 311.()045 .22001178 dood 311902 .22001167
Stopa zadtuzenia 0,35 0,24
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 1,04 1,45

Metody obliczania wskaznikow:

Wskazniki zyskownosci

Marza zysku brutto ze sprzedazy — zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego — zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Marza zysku brutto — zysk brutto/przychody ze sprzedazy
Marza zysku netto — zysk netto/przychody ze sprzedazy

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) — zysk netto/aktywa
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/kapitat wiasny

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej — aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe z pominieciem rezerw

WskaZznik podwyzszonej ptynnosci — ($rodki pieniezne + krétkoterminowe papiery warto$ciowe)/zobowigzania kréotkoterminowe
Z pominieciem rezerw

Wskazniki aktywnosci

Rotacja naleznosci (w dniach) — (naleznosci krétkoterminowe * 360 dni)/przychody ze sprzedazy
Rotacja zapaséw (w dniach) — (zapasy * 360 dni)/koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow
Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja naleznosci + rotacja zapasow
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Rotacja zobowigzan (w dniach) — (zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw * 360 dni)/koszty sprzedanych produktéw,
towarow i materiatow.

Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadtuzenia — (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw)/aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym — kapitat wtasny/(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z
pominieciem rezerw).

2. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH |
UStUGACH

Na poczatku roku 2017 roku, Zarzad przeprowadzit analize istotnych trenddéw rynkowych definiujgcych
oczekiwania klientéw jak i zmian zachodzgcych na poziomie strategii globalnych partneréw technologicznych
(Microsoft, Oracle, HPE, Intel). W wyniku tych dziatan zostaty przygotowane zatozenia transformacji modelu
biznesowego Betacom, ktére majg na celu podniesienie wartosci spotki dla akcjonariuszy, poprzez dazenie do
osiggniecia nastepujgcych parametrow:

1. Ponad 20% przychodow spotki do roku 2020 generowane ze sprzedazy ustug i produktéw witasnych
spotki;

2. Ponad 20% przychodow spétki do roku 2020 generowana ze sprzedazy ustug i produktow spdtki na
rynkach miedzynarodowych;

3. Ponad 20% przychoddéw spdtki do roku 2020 generowana ze sprzedazy ustug i produktow spotki w
sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw w modelu kontraktéw rekurencyjnych;

W wyniku realizowanych prac Zarzadu, we wrze$niu 2017 uruchomiony zostat projekt wprowadzania nowej
struktury organizacyjnej zdefiniowanej w ujeciu czterech linii biznesowych. Poza nowa strukturg, zdefiniowane
zostaty kluczowej procesy biznesowe, ktérych operacjonalizacja pozwolita ptynnie przejs¢ od 01 kwietnia 2018
z modelu dziatania dystrybucyjnego w strukturze monolitycznej do struktury niezaleznych linii biznesowych.

Nowy model operacyjny opiera sie obecnie na utworzonych czterech liniach biznesowych:

1. Hybrydowe IT — linia stanowigca kontynuacje obecnego profilu spdtki w ujeciu obstugiwania
kontraktéw dla duzych podmiotéw z sektora przemystowego, finansowego, telekomunikacyjnego,
energetycznego oraz jednostek administracji centralnej i samorzgdowej. Spdtka buduje i rozwija
specjalistyczne kompetencje tworzgce warto$¢ dodang do oferowanych towardw i ustug. Zgodnie ze
strategig w ramach linii Hybrydowego IT wiekszy nacisk potozony jest na rozwigzania z wykorzystaniem
chmury obliczeniowej i obstuge kontraktéw w modelu rekurencyjnym. Nadal prowadzone bedg prace
badawczo-rozwojowe majgce na celu rozwdj i sprzedaz produktow wtasnych w obszarach
monitoringu, bezpieczenstwa oraz rozwigzan loT.
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Smart Workplace — linia rozwijajgca produkty wtasne w oparciu o ekosystem Microsoft (Azure,
Office365) z wykorzystaniem doswiadczen w projektowaniu i wdrazaniu proceséw HR zdobytych
poprzez wdrozenia rozwigzania Saba Software (HR Management System) w najwiekszych podmiotach
w Polsce. Wskazniki definiowane dla Smart Workplace obejmujg wszystkie trzy poziomy celéw
biznesowych przypisanych dla programu transformacji (sprzedaz produktow wtasnych, sprzedaz na
rynkach miedzynarodowych, sprzedazw modelu rekurencyjnym dla matych i $rednich

przedsiebiorstw).

Logistyka — linia odpowiedzialna za wdrozenia rozwigzan wykorzystujgcych produkty wtasne, przy
identyfikowanym trendzie wzrostu roli technologii we wsparciu proceséw optymalnego zarzgdzania
tancuchem dostaw. Rozwdj produktow z wykorzystaniem miedzy innymi tzw. Machine learning w
produktach spétki ma zapewnié¢ wiekszg elastycznos$¢ w zarzadzaniu politykg cenowg po stronie
przewoznikow i firm spedycyjnych. Wskazniki definiowane dla Logistyki obejmujg wszystkie trzy
poziomy celédw biznesowych przypisanych dla programu transformacji, niemniej najwiekszy nacisk
potozony jest na sprzedaz produktéw witasnych oraz sprzedaz w modelu rekurencyjnym dla matych i
$rednich przedsiebiorstw.

Edukacja — linia odpowiedzialna za wdrazania produktéw witasnych. zaréwno w czesci wspomagania
ramowych planéw ksztatcenia jak i specjalnych potrzeb edukacyjnych. Inwestycja i rozwéj produktéw
pozycjonowanych przez spotke ma na celu obstuge proceséw wspomagajgcych nauczanie w szkole i
poza szkotg w Polsce i na rynkach miedzynarodowych. Wskazniki definiowane dla Edukacji obejmujg
wszystkie trzy poziomy celéw biznesowych przypisanych dla programu transformacji niemniej
najwiekszy nacisk pofozony jest na sprzedaz produktdw wtasnych oraz sprzedaz na rynkach
miedzynarodowych.

Dodatkowo zostaty zweryfikowane i wdrozone zmiany w procesie produkcji oprogramowania, standardy

wzorcow architektury z podejsciem tzw. Rapid development framework i zarzgdzania cyklem zycia produktéw

wtasnych w spotce, odnoszac sie bezposrednio do zatozen programu transformacji i sprzedazy licencji

wiasnych.

Najwieksza inwestycja i rozwdj kompetencji wystgpita w obszarach projektowania i wdrazania platform

kognitywnych (z wykorzystaniem silnikdow sztucznej inteligencji) oraz rozszerzonej rzeczywistosci jako

sktadowych komponentéw produktow wtasnych spotki w poszczegdlnych liniach biznesowych:

proaktywny monitoring i ustugi utrzymania,

algorytmy optymalizacji tras i zatadunkow,

analiza wynikéw badan w obszarze dysfunkcji uczniow,

budowanie spersonalizowanych programdéw terapeutycznych i diagnostycznych,
personalizacja $ciezek uczenia,

modele prognostyczne w dostawach medidw.

W celu dalszego podnoszenia jakosSci nastgpity zmiany w obszarze miekkiego HR, polegajgce na wdrazaniu

kompleksowego planu zarzadzania, analizy, budowy i rozwoju kompetencji pracownikdow spofki.
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Strukture przychodow ze sprzedazy za okres od 1 kwietnia 2017r. do 31 marca 2018r. ze wzgledu na
wyodrebnione kompetencje w Spdtce przedstawia tabela (dane w tys. z1):

Kompetencje - Produkty Betacom S.A. doodgli?043;,22001178 dood311'902.22001167 Dynamika
DOSTAWY i STORAGE 105313 80 563 1,3
SOFT 35707 33444 1,1
Dziat UStUG 16 790 9550 1,8
Suma: 157 810 123 557 1,28

3. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

RYZYKO OStABIENIA KONIUNKTURY NA RYNKU IT

llos¢ i wielkos¢ pozyskiwanych kontraktéw jest uzalezniona od koniunktury gospodarczej w Polsce oraz
w Europie, dlatego sytuacja makroekonomiczna ma duzy wplyw na poziom wydatkéw inwestycyjnych na
produkty i ustugi Spofki.

RYZYKO SEZONOWOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy informatycznej jest sezonowos¢ sprzedazy. Tradycyjnie w ostatnim
kwartale roku kalendarzowego (Ill kwartat roku obrotowego Spétki) wydatki podmiotow gospodarczych na
zakup sprzetu elektronicznego i oprogramowania znacznie wzrastajg, dlatego w tym okresie wolumen
sprzedazy Spotki jest wyzszy o okoto 40%-60% w poréwnaniu do pozostatych kwartatow.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Betacom S.A. jest firmg ustugows, ktérej najwartosciowszym aktywem sg zasoby ludzkie. Odejscie kluczowych
pracownikéw mogtoby spowodowaé utrate znaczacych klientéow, a takze mogtoby by¢ jedna z przyczyn
opdzZnienia w realizacji toczacych sie projektéw wdrozeniowych.

RYZYKO KONKURENCJI

Spoétka jest dostawcg na rynku, na ktérym cechg charakterystyczng jest duza ilo$¢ nowych podmiotéw
o niewielkiej skali dziatalnosci. Na wyniki osiggane przez Betacom S.A. moze mie¢ wptyw taki czynnik jak
obnizanie cen oferowanych ustug przez pojawiajace sie firmy konkurencyjne w celu zdobycia rynku. Betacom
S.A. skutecznie przeciwdziata temu zjawisku poprzez dedykowanie znacznych naktadéw finansowych na state
podwyzszanie posiadanych kompetencji w zakresie poszerzania wiedzy technicznej, handlowej, zarzagdzania
projektami i pracownikami, co wedtug nas w znacznym stopniu przyczynia sie do wyzszej jakosci $wiadczonych
ustug, obnizenia kosztéw funkcjonowania i w konsekwencji zdobywania coraz wiekszego udziatu w rynku.
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RYZYKO ZWIAZANE Z SZACUNKAMI ORAZ REALIZACIA ZAAWANSOWANYCH PROJEKTOW IT

Potwierdzenie zasadnosci zatozen przyjetych do szacunkdw uzaleznione jest od szeregu przysztych zdarzen,
ktérych czesé jest poza kontrolg Spotki. Istotne zmiany tych zatozert mogg wptynaé na wartosci sktadnikéw
bilansu, w tym zwigzanych z wyceng kontraktow, a w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do istotnej zmiany
sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki.

Realizacja zaawansowanych projektdw polegajgcych na opracowaniu i wdrazaniu oprogramowania oraz jego
integracji z innymi rozwigzaniami stosowanymi u klienta wymaga precyzyjnego oszacowania czasu realizacji
projektu i wymaga wspodtpracy klienta w tym zakresie a ryzyko zwigzane z prowadzeniem skomplikowanych
projektow jest uwazane za jedno z najbardziej istotnych.

RYZYKO ZMIANY CEN- KURSOW WALUTOWYCH

Betacom S.A. realizuje projekty, w ktorych niektdre koszty mogg by¢ okreslone w walutach obcych, w zwigzku
z czym narazona jest na ryzyko kursowe pomiedzy datg ztozenia oferty a rzeczywistg datg rozliczenia transakg;ji
w walucie. Dla ograniczenia ryzyka kursowego nadwyzki finansowe Spdtka przeznacza na zakup waluty przed
datami rozliczenia transakcji.

RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Betacom S.A. korzysta z leasingu i posiada linie kredytowe, gdzie potencjalnie narazona jest na ryzyko zmiany
stép procentowych i nieprzewidzianego w zwigzku z tym wzrostu kosztéw. Zarzadzenie tym ryzykiem polega
na negocjowaniu z kilkoma bankami i firmami leasingowymi stawek oprocentowania i na unikaniu
podpisywania diugookresowych umodw. Spoétka posiada nadwyzke srodkéw pienieznych, ktérg lokuje na
lokatach terminowych.

RYZYKO KREDYTOWE

Kazda Spdtka prowadzaca dziatalno$é gospodarcza z réznymi odbiorcami narazona jest na niewywigzanie sie z
umowy przez klienta. Ryzyko to uzaleznione jest od sytuacji ekonomicznej klienta i jego wiarygodnosci
kredytowej. Kontrola tego ryzyka jest wieloetapowa. Po pierwsze, w fazie pierwszego kontaktu z klientem o
nieznanej sytuacji finansowej, sprawdzana jest wiarygodnos¢ finansowa klienta. Betacom wspdtpracuje
z wywiadownig gospodarczg, dzieki ktérej posiadamy informacje o ewentualnym niebezpieczenistwie,
wysokosci  wiarygodnosci  kredytowej, stabej kondycji finansowej, informacjach o ewentualnym
nieterminowym regulowaniu zobowigzan. Po drugie, na biezgco monitorowane sg terminy ptatnosci.
W przypadku problemow i nie reagowaniu na przypomnienia, Spétka wspotpracuje z kancelarig prawna, ktéra
pomaga nam w odzyskaniu naleznosci. W 2017/2018r. Spétka nie poniosta znacznych kosztéw niesciggnietych
naleznosci.

Na dzier 31 marca 2018r. brak jest istotnej koncentracji ryzyka kredytowego.

4. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku krajowym. Ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie
Betacom S.A. zaczyna obstugiwaé pierwsze kontrakty miedzynarodowe.
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Odbiorcow Spotki zgrupowaé mozna w nastepujgcych sektorach:
e przemystowy,
e finansowy,
e telekomunikacyjny,
e energetyczny,
e transportowy i logistyczny,
e edukacyjny
e publiczny.

Sprzedaz do sektora energetycznego przekroczyta 10% catosci przychoddw za sprzedazy.

5. INFORMACJE O ZRODYACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO
PRODUKCII, W TOWARY | UStUGI

Zakupy u poszczegdlnych dostawcdw, ktére przekroczyty poziom 10% w stosunku do catosci zakupow Spotki:

e Veracomp S.A. 21,62%
e MICROSOFT IRELAND OPERATIONS LTD 20,79%
e |ngram Micro Sp. z 0.0. 12,74%

6. INFORMACIE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH

PODPISANIE ZNACZACYCH UMOW

W dniu 30 listopada 2017r. w raporcie biezgcym numer 41/2017 Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 29
listopada 2017r. otrzymat zamdwienie na kwote 4,1 mIn na zakup macierzy od PKN Orlen S.A. W okresie od
dnia 1 kwietnia 2017 roku do dnia 29 listopada 2017 roku tgczna wartos¢ obrotéw pomiedzy Spdtkg a PKN
Orlen SA wyniosta 20,9 min zt netto.

W dniu 22 grudnia 2017r. w raporcie biezgcym numer 44/2017 Zarzad Spoétki poinformowat o zawarciu Umowy
pomiedzy Skarbem Panistwa — Centrum Informatyki Resortu Finanséw z siedzibg w Radomiu (,,Zamawiajgcy”)
a 1) Emitentem (,,Petnomocnik konsorcjum”), 2) Decsoft S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Cztonek konsorcjum”),
3) Clarite Polska S.A. (,,Cztonek konsorcjum”), zwanymi dalej tgcznie ,Wykonawcg”. Przedmiotem Umowy jest
rozbudowa infrastruktury opartej o posiadane przez Zamawiajgcego oprogramowanie, polegajagca na
udzieleniu przez Wykonawce na rzecz Zamawiajgcego Licencji wraz z gwarancjg producenta oprogramowania.
Termin realizacji umowy wynosi 48 miesiecy od dnia podpisania Umowy. Maksymalne taczne wynagrodzenie
Wykonawecy za wykonanie Przedmiotu Umowy wynosi 27,6 min zt brutto.

W dniu 15 stycznia 2018r. w raporcie biezgcym numer 4/2018 Zarzad Spétki poinformowat o zawarciu 12
stycznia 2018 r. Umowy Inwestycyjnej (,Umowa”) pomiedzy Barttomiejem Antczakiem (, Wspdlnik”),
Emitentem (,,Inwestor 1”) oraz Edventure Research Lab spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
todzi (,Spdtka”). W wykonaniu zapiséw zawartej Umowy Emitent nabyt 51% udziatéw od Wspdlnika o wartosci
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réwnej wartosci nominalnej, tj. za cene 51 tys. zt. Zgodnie z zawartg Umowg planowane jest warunkowe
dofinansowanie dziatalnosci Spétki na poziomie 3 miliondw ztotych, w ktérym Emitent planuje wzig¢ udziat.
Celem Emitenta oraz Spétki w zwigzku z zawartg Umowg bedzie realizacja wspdlnych celéw w ramach
partnerstwa technologicznego polegajgcych, m.in., na dziatalnos$ci badawczej i rozwojowej, w szczegdlnosci w
zakresie oprogramowania wykorzystywanego przy analizie i interpretacji wynikow diagnoz badan stosowanych
w programach terapii dzieci autystycznych.

7. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH

Betacom S.A. jest akcjonariuszem podmiotu:

Data objecia

kontroli /
Nazwa firmy Siedziba Przedmiot przedsiebiorstwa Charakte.r Metgda " WSpOfkontrO“/
powigzania konsolidacji uzyskania
znaczacego
wptywu
dziafalnos$¢ badawcza i
rozwojowa w zakresie
oprogramowania
wykorzystywanego przy
lizie i | ,
Edventure Research Lab s ana} IZ,Ie I |‘nterpretaq|’ . ) 12 stycznia
tédz wynikow diagnoz badan Jednostka zalezna =~ nie dotyczy
Sp.zo0.0 ) . 2018r.
audiometrycznych do terapii
dzieci autystycznych,
prowadzenie szkolen i
gabinetdw terapeutycznych,
edukacja
Wartosé Wartos¢ akcji
Liczba akcji w Udziat w nominalna W posiadaniu
) posiadaniu kapitale akcji w Betacom S.A. -
R ki
Nazwa firmy Betacom S.A. (w zaktadowym posiadaniu wg ceny 0dzaj akc
szt.) jednostki Betacom S.A. nabycia (w tys.
(w tys. zt) 7t)
Edventure R h Lab Sp.
venture Research Lab >p 610 51% 01 1000 Zwykte

Z0.0

8. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ
BETACOM S.A. LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W roku obrotowym 2017/2018 Spdtka nie zawarta transakcji z podmiotem powigzanym na warunkach innych
niz rynkowe.
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9. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH  WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

ZACIAGNIECIE UMOWY KREDYTOWE]J

W dniu 27 kwietnia 2017r. Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. zawart z Betacom S.A. umowe na
udzielenie kredytu w formie wielocelowej linii kredytowej do rownowartosci kwoty 4 000 tys. zt,
z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Kredyt zostat przyznany na okres do 26 kwietnia
2018r. W ramach tego kredytu Bank bedzie udzielat gwarancji bankowych do facznej kwoty 4 000 tys. zf,
kredytu w rachunku biezgcym do tgcznej kwoty 2 000 tys. zt.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz przelew (wptata)
Srodkow pienieznych na rachunek banku w wysokosci nie nizszej niz 20% kwoty gwarancji z terminem waznosci
dtuzszym niz 12 miesiecy. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

PRZEDtUZENIE UMOWY KREDYTOWEJ

W dniu 31 lipca 2017r. pomiedzy Betacom S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. zostat zawarty aneks do
umowy z dnia 23 marca 2005r. o kredyt w rachunku biezgcym i gwarancje z limitem 7 min zt. Umowa okreéla,
ze w ramach limitu dostepne jest: 7 min zt na gwarancje, 4 min zt kredytu w rachunku biezgcym. Umowa
zostata zawarta na okres do 31 lipca 2018r. Okres waznosci wnioskowanych gwaranc;ji:
e do tgcznej kwoty 7 000 tys. zt moze trwaé maksymalnie 12 miesiecy i nie moze wykracza¢ poza
31 lipca 2019r,,
e do tacznej kwoty 4 000 tys. zt moze trwa¢ maksymalnie 36 miesiecy i nie moze wykraczaé poza
31 lipca 2021r,,
e do tacznej kwoty 3 000 tys. zt powyzej 36 miesiecy do 72 miesiecy i nie moze wykracza¢ poza
31 lipca 2024r.

Zabezpieczeniem spfaty kredytu jest zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Betacom S.A. o fgcznej wartosci
4000 tys. zt, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej majgtku ruchomego przedsiebiorstwa, cesja wierzytelnosci
z kontraktéw o tacznej wartosci min. 160 % limitu kredytowego, weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

PRZEDtUZENIE UMOWY KREDYTOWEJ

W dniu 13 pazdziernika 2017r. pomiedzy Betacom S.A. a HSBC Bank Polska S.A. zostat zawarty aneks do umowy
z dnia 8 wrzesnia 2014r. o kredyt w rachunku biezgcym i gwarancje z limitem 5,5 min zt. Umowa okresla, ze w
ramach limitu dostepne jest: 5,5 min zt na gwarancje, 3,5 min zt kredytu w rachunku biezgcym. Umowa zostata
zawarta na okres do 28 wrzesnia 2018r. Okres waznosci wnioskowanych gwarancji moze trwa¢ maksymalnie
do 28 wrzesnia 2023r. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest cesja wierzytelnosci z kontraktéw o tgcznej
wartosci min. 175 % wartosci limitu kredytowego, weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.
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10. INFORMACIJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH

W roku obrotowym 2017/2018 Spétka udzielata:
e pozyczki z ZFSS na faczng kwote 65 tys. zt.

e pozyczki do podmiotu powigzanego na kwote 350 tys. zt

11. INFORMACIJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCIACH

W okresie objetym raportem Spodtka nie otrzymata poreczen ani gwarancji.
Na dzien 31 marca 2018r. Spdtka posiada zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji na faczna kwote 5 398
tys. zt. W minionym roku kwota gwarancji byta wyzsza o 1 232 tys. zt. i wynosita 6 630 tys. zt.

12. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM- OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA
WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI

W okresie od 1 kwietnia 2017r. do 31 marca 2018r. Spdétka nie emitowata papieréw wartosciowych.

13. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy trwajgcy od 1
kwietnia 2017r. do 31 marca 2018r.

14. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA
ZASOBAMI FINANSOWYMI

Spdtka finansuje swojg dziatalnos¢ gtéwnie zobowigzaniami handlowymi oraz kredytem obrotowym. W ocenie
Zarzadu brak jest zagrozen w terminowym regulowaniu zobowigzan Spétki.
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15. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU ORAZ
REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Odpowiadajgc na rosngce potrzeby klientéw z sektora edukacyjnego, obejmujgce zarowno wydawcow
edukacyjnych jak i organizacji rzgdowych odpowiadajgcych za procesy o$wiatowe w Polsce i na $wiecie, Spétka
otworzyta projekt inwestycyjny w zakresie projektowania i budowy rozwigzan zapewniajgcych
dystrybucje tresci elektronicznych wspomagajgcych procesy dydaktyczne. Wykorzystujgc wypracowane
wzorce projektowe z zakresu budowania komponentéw opartych na mikroustugach, Spoétka dostarczyta na
rynkach miedzynarodowych licencje wtasnego pakietu Eduwarebox Platform (www.eduwarebox.com), na
bazie ktdrego wdrazana jest publiczna platforma edukacyjna dla 700 tys. dzieci uczacych w szkotach na rynku
stowackim.

Badania prowadzone przez zespdt Betacom, skierowane sg na walidacje modelu zaangazowania uczniow
poprzez wprowadzanie w produkcie Eduwarebox Platform mechanizmoéw grywalizacji i elementéw
wspomagajgcych nieliniowg realizacje procesu uczenia sie, rowniez z wykorzystaniem kompetenc;i
rozwijanych w obszarze projektowania i rozwoju platform kognitywnych.

Poza dziataniami w gtownym nurcie edukacji (przyktad projektu w Ministerstwie Edukacji na Stowacji), prace
prowadzone sg w obszarze specjalnych potrzeb edukacyjnych i medycyny. Wspdlnie z zespotem ekspertéw z
Edventure Research Lab sp. z 0.0. oraz Partnerdw merytorycznych dziatajgcych na styku medycyny i edukacji,
opracowane zostaty pierwsze moduty. Wspomagajg one zarzadzanie procesem terapii dla dzieci ze
zdiagnozowanym spektrum autyzmu. Uruchomione komercyjne wynikdw prac badawczych planowane jest w
drugim kwartale roku finansowego 2018.

Betacom S.A. rozwija kompetencje i statusy u swoich gtdwnych partnerdow technologicznych. Spdtka jest
jednym z czotowych partneréw HPE, IBM, Microsoft oraz Oracle. Zarowno rozwigzanie wspomagajgce
zarzadzanie procesami HR w organizacji, jak i narzedzia do ,rapid development” s3 zintegrowane z
technologami kluczowych partnerdéw Spétki, ze szczegdinym uwzglednieniem integracji z elementami chmury
obliczeniowej.

Betacom prowadzi réwniez prace badawcze w obszarze monitorowania srodowiska produkcyjnego ze
szczegblnym uwzglednieniem sektora energetycznego oraz paliwowego i modeli zastosowania mocy chmury
obliczeniowej.

16. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK

W biezgcym roku nie wystgpity istotne nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik.

17. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA
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Spoétka dziata na rynku débr inwestycyjnych i dlatego jest podatna na zmiane naktadéw inwestycyjnych
zwigzane ze zmiang tempa wzrostu PKB.

Prognozy dotyczace wzrostu PKB Polski w latach 2016-2018 wskazujg na relatywnie stabilny wzrost wynoszacy
powyzej 3% co powinno przetozyc¢ sie na wieksze i stabilne wydatki inwestycyjne firm.

Spdtka od wielu lat skupia sie na sprzedazy produktow i ustug i w tym celu inwestuje w pozyskanie nowych
kompetencji tak aby méc zaoferowac na rynku nowe rozwigzania w celu zdobycia nowych klientéw.

18. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W roku obrotowym 2017/2018 nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki.

19. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY BETACOM S.A. A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA Z ZAIMOWANEGO STANOWISKA

Cztonkowie Zarzadu Betacom S.A., w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcjg w Zarzadzie, s3
zatrudnieni w Betacom S.A. w oparciu o umowy o prace na czas nieokreslony oraz umowy zlecenia. Umowy o
prace sg zawarte zgodnie z Kodeksem Pracy. Regulamin wynagradzania Zarzadu przewiduje odprawy dla
Zarzadu uzaleznione od stazu pracy w Zarzgdzie Spotki.

20. WARTOSC WYNAGRODZEN ODREBNIE DLA KAZDEJ Z 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu za okres od 1 kwietnia 2017r. — 31 marca 2018r.

Wynagrodzenie

zasadnicze w zt Premia/Odprawy w zt

Cztonek Zarzadu Funkcja

Prezes Zarzadu

Mirostaw Zateski do 98 kwietnia 20171 112 000 280 000
Barttomiej Antczak z;eézskﬁztﬁ: 2017, 413 750 0
Artur Jurski Wiceprezes Zarzgdu 393 265 0
Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu 314 500 0
Jarostaw Pencak Cztonek Zarzadu 321900 0
Magda Pleskacz Czlonek Zarzadu 365 750 0

od 28 kwietnia 2017r.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za okres od 1 kwietnia 2017r. —31 marca 2018r.
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Cztonek Rady Nadzorczej Funkcja Wynagrodzenle Wynf'agroldzenle
zasadnicze w zt komitetow w zt
Zbigniew Wierzbicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 77918 42 400
) . Sekretarz Rady Nadzorczej

Artur Binkowski do 5 marca 2018r. 48 217 15633

Dariusz BoseRski Cztonek Rady Nadzorczej od 27 lipca 35 357 11 200
2017r.

Ewa Jakubczyk-Caty Cztonek Rady Nadzorczej do 20 lipca 15 695 9167
2017r,

Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej od 20 lipca 36536 21000
2017r,

) Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Marczuk od 27 marca 2018r. 746 _

Magda Pleskacz Cztonek Rady Nadzorczej do 27 lipca 4780 5500
2017r.

Tomasz Mosiek Cztonek Rady Nadzorczej do 20 lipca 15 695 5133
2017r.

Marek Szewczyk géif;rek Rady Nadzorczej od 20 lipca 36 536 11 760

Wysokos$¢ wynagrodzen w organach zarzadczych podmiotéw powigzanych za okres od 1 stycznia 2018r. —
31 marca 2018r.

Wynagrodzenie

) Premia w zt
zasadnicze w zt

Cztonek Zarzadu Funkcja

Barttomiej Antczak Prezes Zarzadu 9000 0

21. AKCJE BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAIACYCH |

Stan posiadania Zmiana stanu posiadania Stan posiadania
na 16 lutego 2018 P na 31 marca 2018
Udziat w Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji kapitale Liczba akgji kapitale Liczba akcji kapitale
zaktadowym zaktadowym zaktadowym

Mirostaw Zateski Prezes Zarzadu 255500 12,65% 255 500 12,65%
Robert Frechowicz = Cztonek Zarzadu 224000 11,09% 224 000 11,09%
Jarostaw Pencak Cztonek Zarzadu 15187 0,75% 15187 0,75%
Magda Pleskacz Cztonek Zarzadu 37 200 1,84% 37200 1,84%
Marek Szewczyk ~ CAonek Rady 577 500 28,59% 16 650 0,82% 594 150 29,41%

Nadzorczej

Emitent nie posiada informacji czy inne osoby nadzorujgce Betacom S.A. posiadajg akcje Spotki.
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22. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Betacom S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

23. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Nie dotyczy.

24. INFORMACJE DOTYCZACE UMOW Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtK

W dniu 5 wrzesnia 2017r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Na podstawie powyzszej uchwaty Spoétka podpisata umowe o badanie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2018r. z BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Postepu 12, wpisang na liste podmiotéow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 3355.

Okres Wynagrodzenie

Tytut Dat b St
yturumowy ata wyboru obowiazywania rona umowy netto w tys. zt

Umowa o przeprowadzenie przeglgdu
sprawozdania finansowego oraz badania

L 05.09.2017r. 2 lata BDO Sp. z 0.0. 43,0
sprawozdania finansowego za rok
2017/2018
Umowa o przeprowadzenie przegladu
sprawozdania finansowego oraz badania 05.10.2016r. 1 rok BDO Sp. 2 0.0. 345

sprawozdania finansowego za rok
2016/2017

25. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WHASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

Betacom S.A. nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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26. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO

26.1 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO, KTOREMU
PODLEGA BETACOM S.A. ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spotka w roku 2017/2018 stosowata zasady ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

26.2 WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPI£. OD POSTANOWIEN
ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

|. REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELEDOWYCH

1. Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikac;ji
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.

Zasada nie jest stosowang w czesci dotyczgcej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, rejestracji przebiegu i
upubliczniania go na stronie internetowej. Zarzad w przysztosci nie wyklucza transmitowania obrad Walnego
Zgromadzenia.

5. Spétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegblnosci okreslaé¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych
i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych
spotki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzenn dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009r. (2009/385/WE).

Przez lata dziatalnosci Spétka opracowata systemy motywacyjne dla pracownikow uzalezniajgce wysokosé
premii od osigganych wynikdéw i stosuje powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Poziom wynagrodzen w
Spotce jest typowy dla sektora IT w Polsce. Rada Nadzorcza wypracowata system wynagrodzenia dla Zarzadu.
Uchwaty WZA okreslajg polityke wynagrodzen dla Rady Nadzorczej.

12. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkdw komunikacji elektroniczne;j

Statut Spotki i Regulamin Zgromadzenia Spdétki nie przewidujg mozliwosci udziatu akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Korzysci jakie inwestorzy mogg potencjalnie osiggng¢ z faktu wykonywania gtosu poza miejscem odbywania
Walnego Zgromadzenia nie przewyziszajg zagrozen prawnych z niedopuszczeniem akcjonariusza w
uczestnictwie w Walnym Zgromadzeniu z powodu bteddw i usterek technicznych zwigzanych z potgczeniem
bad? tez zaskarzaniem uchwat z tego tytutu.
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DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOtEK GIEtDOWYCH

2. Spodtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci ll. pkt 1.

Spdétka nie spetnia tego wymogu w petni, gdyz wiekszo$¢ sprzedazy realizuje na rynku krajowym, jednak
czesciowo na stronie internetowej spotki, prowadzi w jezyku angielskim Relacje Inwestorskie

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZtONKOW RAD NADZORCZYCH

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczacego roli dyrektoréw nie
wykonawczych (...).

5 maja 2016r. na NWZ zostata podjeta uchwata w sprawie zmian Statutu. Zgodnie z tg uchwatg Rada Nadzorcza
moze tworzy¢ komitety wewnetrzne, a w szczegdlnosci Komitet Audytu. Szczegdtowy zakres praw i
obowigzkéw oraz tryb pracy komitetdow utworzonych przez Rade Nadzorczg okresla regulamin Rady
Nadzorcze;j.

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

10. Spdtka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej.

Statut Spotki i Regulamin Zgromadzenia Spétki nie przewidujg mozliwosci udziatu akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Spoétka udostepnia wszystkim Akcjonariuszom udziat w WZA. W zaleznosci od zainteresowania akcjonariuszy
zabezpiecza pomieszczenia adekwatne do ilosci chetnych.

Po dniu bilansowym Spodtka przyjeta ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”

Wykaz zasad stosowanych przez Betacom SA zostat ogtoszony raportem EBI nr 1/2016 z dnia 26.04.2016.
Tekst DPSN na GPW 2016 jest dostepny na stronie internetowe]j Spotki w zaktadce Relacje inwestorskie, Dobre
praktyki.

26.3 OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOtCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BETACOM S.A.

Zarzad Betacom S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Betacom S.A. Obowigzek sporzadzenia sprawozdan
finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu finansowego pod
nadzorem Prezesa Zarzadu Betacom S.A.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat
zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Betacom S.A., adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji.

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 18 2 26



Sprawozdanie z dziatalnosci Betacom S.A. 9
> Betacom

1 kwietnia 2017 — 31 marca 2018r.

Podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, ktére sg prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego Microsoft Dynamics AX, zapewniajgcego podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci
kontrolne:
e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Spoétki oraz

sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,
e weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,
e analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,
e weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,
e analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji Prezesowi Zarzadu, a
nastepnie catemu Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po
zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Zarzgdowi.

26.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Przedstawiona w tabeli struktura akcjonariatu jest zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke na dzien
15 czerwca 2018r.

0, H ") i
) ) Rodzaj Liczba % ud;laf W Liczba 7 udziat
Akcjonariusz akcii akcil kapitale tosow w gtosach
) ) zaktadowym & na WZA
Marek Szewczyk zwykte 648 000 32,08% 648 000 32,08%
Mirostaw Zateski zwykte 255500 12,65% 255500 12,65%
Robert Frechowicz zwykte 224 000 11,09% 224 000 11,09%
Jarostaw Gutkiewicz zwykte 201 980 10,01% 202 200 10,01%
Pozostali akcjonariusze zwykte 690 520 34,18% 690 520 34,18%
Suma: 2 020 000 100,00% 2 020 000 100,00%

Lista akcjonariuszy powstata w oparciu o ilo$¢ akcji zarejesrtowanych na ostatnim WZA i pdzniejszych
informacjach przekazanych Spétce.
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Podziat Akcji Betacom SA

34,18% 32,08%

10,01%
11,09%
= Marek Szewczyk = Mirostaw Zateski = Robert Frechowicz

Jarostaw Gutkiewicz ~ m Pozostali akcjonariusze

26.5 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

26.6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA
PRAWA GtOSU

Nie istniejg ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu.

26.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH BETACOM S.A.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Betacom S.A.
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26.8 OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkdéw Zarzadu. Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji
o emisji akcji. Uprawnienia Zarzagdu odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg
od uregulowan zawartych w Kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0séb zarzgdzajgcych, uprawnienia oséb zarzadzajgcych, w tym
uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte sg w Statucie i nie ulegty zmianie w
ciggu roku obrotowego od 1 kwietnia 2017r. do 31 marca 2018r.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzagd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres
jego uprawnien nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

26.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY BETACOM S.A.

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z regulacjami zawartymi
w Kodeksie spotek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wiekszo$ci tj. co do zasady 3/4
gtosdw, w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gtoséw.

26.100PIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie Statutu i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spodtek
handlowych. Szczegdtowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 22 Statutu.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie odbywa sie najpdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli
Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w ww. terminie uprawnienie to przystuguje Radzie
Nadzorczej.

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 21z 26



Sprawozdanie z dziatalnosci Betacom S.A. &
> Betacom

1 kwietnia 2017 — 31 marca 2018r.

26.11SKEAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIAANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKE

ZARZAD

Na dziert 31 marca 2018r. sktad Zarzadu Betacom S.A. byt nastepujacy:

e Barttomiej Antczak Prezes Zarzadu,

e Artur Jurski Wiceprezes Zarzadu,
e Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu,

e Jarostaw Pencak Cztonek Zarzadu,

e Magda Pleskacz Cztonek Zarzadu.

28 kwietnia 2017r. w zwigzku z rezygnacjg Pana Mirostawa Zateskiego z funkcji Prezesa Zarzadu, Rada
Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana Barttomieja Antczaka.

Ponadto w dniu 28 kwietnia 2017r. Rada Nadzorcza Spétki oddelegowata ze swego grona Panig Magde Pleskacz
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, na okres trzech miesiecy od dnia powotania.

27 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Spodtki podjeta uchwate w sprawie powotania Magdy Pleskacz na Cztonka
Zarzgdu Betacom SA.

28 maja 2018 roku rezygnacije ztozyli:
Pan Artur Jurski z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki ze skutkiem na dzien 28 maja 2018 r.
Pan Jarostaw Pencak z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem na dziert 28 maja 2018r.

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepisow, w tym przepiséw
Kodeksu spotek handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw. Zarzad prowadzi sprawy
Spotki i reprezentuje Spotke.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni
sq:

e dwdch cztonkdéw Zarzadu - dziatajgcych tacznie.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.
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RADA NADZORCZA

W okresie od 1 kwietnia 2017r. do 20 lipca 2017r. Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujgcym
sktadzie:

e Zbigniew Wierzbicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e  Artur Binkowski Sekretarz Rady Nadzorczej

e Ewa Jakubczyk-Caty Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Mosiek Cztonek Rady Nadzorczej

e Magda Pleskacz Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowana w okresie od 28 kwietnia

2017r. do 28 lipca 2017r.do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu

W dniu 20 lipca 2017r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w zwigzku z otrzymanymi rezygnacjami Pani Ewy
Jakubczyk-Caty i Pana Tomasza Moska uchwatg nr 14 powotato w sktad Rady Nadzorczej pana Michata
Kotosowskiego oraz uchwatg nr 15 pana Marka Waldemara Szewczyka.

W dniu 27 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Spoétki, w zwigzku ze ztozong rezygnacjg przez Panig Magde Pleskacz
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, podjeta uchwate nr 6/2017 w sprawie kooptacji Pana Dariusza

Bozenskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spofki.

Od 28 lipca 2017r. roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

e Zbigniew Wierzbicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Artur Binkowski Sekretarz Rady Nadzorczej

e Dariusz Bozenski Cztonek Rady Nadzorczej

e Marek Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej

e  Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 5 marca 2018r. Pan Artur Binkowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
ze skutkiem na dziert 5 marca 2018 roku.

W dniu 27 marca 2018r. Rada Nadzorcza Spotki Uchwatg nr2/2018 z dnia 27.03.2018r., na podstawie § 16 ust.
3 Statutu Spotki, powotata (dokooptowata) w sktad Rady Nadzorczej Pana Marcina Marczuka.

Od 27 marca 2018r. roku Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

e Zbigniew Wierzbicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Dariusz Bozenski Cztonek Rady Nadzorczej
e Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej
e Marek Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej
e Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdw. Wyboru cztonkéw Rady dokonuje Zgromadzenie Akcjonariuszy
zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki. Rada Nadzorcza dziata w trybie okreslonym w Regulaminie Rady Nadzorcze] i obowigzujgcych
przepisow, w tym przepisow Kodeksu spétek handlowych.
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26.12 INFORMACIJE DOTYCZACE KOMITETU AUDYTU LUB ODPOWIEDNIO RADY
NADZORCZEJ LUB INNEGO ORGANU NADZORCZEGO LUB KONTROLUJACEGO
W PRZYPADKU WYKONYWANIA PRZEZ TEN ORGAN OBOWIAZKOW
KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza oswiadczyta, ze w spdtce Betacom SA:

a) s przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Betacom SA, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) zostaty spetnione warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach umozliwiajgce powierzenie funkcji
Komitetu Audytu wyodrebnionemu ze sktadu Rady Nadzorczej, a cztonkowie tego organu spetniajg
wymagania przepiséw odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Betacom SA, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

c) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach;

W dziatajgcym w spotce Betacom SA Komitecie Audytu okresie od 01.04.2017r. do 20.07.2017r.:
e pani Ewa Jakubczyk-Caty i panowie Tomasz Mosiek i Zbigniew Wierzbicki spetniali ustawowe kryteria
niezaleznosci,
e pani Ewa Jakubczyk-Caty i pan Zbigniew Wierzbicki posiadali wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
e pan Zbigniew Wierzbicki posiadat wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Betacom SA,

W zwigzku z rezygnacjg w dniu 20 lipca 2017r. Pani Ewy Jakubczyk-Caty i Pana Tomasza Moska z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Betacom S.A. w dniu 27 lipca 2017r. Rada Nadzorcza powotata w sktad
Komitetu Audytu Pandw Dariusza Bozenskiego i Michata Kotosowskiego.

W dziatajgcym w spotce Betacom SA Komitecie Audytu okresie od 27.07.2017r. do 31.03.2018r.:
e panowie Michat Kotosowski i Zbigniew Wierzbicki spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci,
e panowie Michat Kotosowski, Dariusz Bozenski i Zbigniew Wierzbicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
e panowie Dariusz Bozenski i Zbigniew Wierzbicki posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktérej dziata Betacom S.A.

Pan Michat Kotosowski zdobyt dyplom magistra ekonomii — specjalnos¢ Finanse i Rachunkowos¢, posiada
réwniez certyfikat Diploma in International Financial Reporting wydawanego przez Association of Chartered
Certified Accountants (miedzynarodowa organizacja zrzeszajgca specjalistow z zakresu finanséw,
rachunkowosci i zarzadzania). W latach 2000-2004 pracowat jako w firmie audytorskiej Roed|&Partner a
nastepnie w latach 2004-2007 zdobywat doswiadczenie w firmie PricewaterhouseCoopers. Pan Michat
Kotosowski od roku 2007 jest partnerem w dziale audytu Grupy UHY ECA.

Pan Zbigniew R. Wierzbicki jest dr nauk ekonom. (absolwent — mgr i dr — SGPiS/SGH). Wieloletni pracownik
naukowo-dydaktyczny SGH, Akademii Finanséw, Uniwersytetu w Bournemouth (UK), WSFiZ (do 30.09.2015)
etc. Od 01.07.2006 do k. 2016 r. r. dyr. ds. doradztwa fin. oraz trener wiodgcy w zakresie problematyki
finansowe] w firmie CRM SA (akredytowanej organizacji szkoleniowej ATO i akredytowanej organizacji
doradczej ACO w zakresie project management). Obecnie Wiceprezes Zarzagdu w CRM Finance sp. z o.0.
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Uczestniczyt w wielu specjalistycznych szkoleniach zagranicznych m.in. zarzadzanie bankiem w Northwestern
University Kellogg College USA, zintegrowane zarzadzanie ryzykiem w Londynie etc. Autor i wspétautor ok. 200
publikacji i referatéw. Obecnie wyktadowca na st.podypl. doktorskich w SGH w zakresie zarzgdzania finansami
i zarzadzania strategicznego.

Przez ponad 25 lat petnit funkcje kierownicze w sektorze finansowym (m.in. doradca Prezesa NBP, prezes i
wiceprezes zarzadow bankéw, a takze dyrektor banku w wielu bankach komercyjnych, wiceprezes Korona TFl,
dyr. w PZU SA odpowiedzialny za pion ubezpieczen finansowych itd. specjalizujacy sie w bankowosci
inwestycyjnej, korporacyjnej i municypalnej. Przew. i czt. wielu RN instytucji finansowych i przedsiebiorstw.
Jednoczesdnie od potowy lat 80. XX w. réwnolegle zwigzany scisle z branzg informatyczng, jako pracownik ICL
Poland, a nastepnie SOFTBANK SA, przew. RN SABA SA w Bydgoszczy, Przew. RN NOVUM w tomzy, Wiceprzew.
RN. WONLOK, a nastepnie EPSILIO w todzi itd. Ponadto w kilku bankach i innych instytucjach nadzorowat
dziatalnos¢ departamentéw Informatyki i byt odpowiedzialny — jako kierownik PM lub Przew. Kom. Sterujgcych
za wiele projektow informatycznych w sektorze finansowym.

Pan Dariusz Bozenski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego, kierunek Informatyka i Ekonometria.
Ukonczyt tez studia podyplomowe z zakresu Inwestycji w Szkole Gtéwnej Handlowe] oraz studia doktoranckie
na tej samej uczelni. Doswiadczenie zawodowe zdobyt w nastepujacych firmach: ABB Zamech, Grupa
Mostostal Gdansk, Grupa Sanoma. Zasiadat w Radach Nadzorczych spétek z obszaru nowoczesnych
technologii, polskich i zagranicznych (m.in. Tomorrow Sp. z o. 0., Cyberbook). W ABB Zamech petnit role
kontrolera finansowego, w pozostatych podmiotach dyrektora finansowego, cztonka zarzadu.

Biegty rewident spdtka BDO sp. z 0.0., firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Betacom SA za 2017
rok, nie Swiadczyta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem i w zwigzku z tym nie byto konieczne dokonanie
oceny jej niezaleznosci, czy tez wyrazenia zgody na Swiadczenie ustug w zwigzku z badaniem sprawozdania
finansowego za 2017 rok, tj. za okres 01.04.2017r.-31.03.2018r.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie ktadg nacisk na:

e bezwzgledne przestrzeganie zasady niezaleznosci biegtego rewidenta,

e przestrzeganie zasady bezstronnosci w oparciu o analize realizowanych przez biegtego rewidenta
prac w Spodfce, wykraczajgcych poza zakres okreslony w umowie na badanie sprawozdan
finansowych, celem unikniecia konfliktu intereséw,

e posiadane doswiadczenie firmy audytorskiej oraz zespotu audytowego i kluczowego biegtego
rewidenta; w tym w badaniu sprawozdan spoétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie,

e przebieg dotychczasowej wspdtpracy ze stuzbami finansowymi, Zarzgdem oraz Radg Nadzorczg w
trakcie przeprowadzania prac zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych (o ile wystepowata
taka wspotpraca),

e zapewnienie wtasciwej rotacji firm audytorskich.

Rekomendacja dotyczgca wyboru BDO Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania spotki Betacom SA za 2017 rok
spetniata obowigzujgce warunki wskazanej polityki. Wybdr biegtego zostat dokonany w nastepstwie
zorganizowanej przez Betacom SA procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

W okresie 01.04.2017-31.03.2018 odbyto sie 8 posiedzen Komitetu Audytu. Komitet Audytu dziata w spdtce
Betacom SA jako wyodrebniony z Rady Nadzorczej komitet.
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27. INFORMACIA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI.

Zarzad przekazuje informacje sporzadzong na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Betacom S.A. o
dokonaniu na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcymi w spdtce Betacom S.A. W informacji przekazanej przez Rade
Nadzorczg wskazano, ze:

a) firma audytorska BDO Sp. z 0.0. oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowe;j,

b) w spodtce Betacom S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Betacom S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorskg lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Dodatkowo Rada Nadzorcza o$wiadczyta, ze w spotce Betacom S.A.:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagarn odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branizy, w ktdrej dziata Betacom S.A., oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania spraweczdan finansowych,

b) zostaly spetnione warunki okredlone w obowigzujacych przepisach umozliwiajgce powierzenie funkcji
Komitetu Audytu wyodrebnionemu ze sktadu Rady Nadzorczej, a cztonkowie tego organu spetniaja
wymagania przepiséw odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Betacom SA, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

c) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach;

Robert Frechowicz M Pleskacz

=

Warszawa, dnia 4 lipca 2018r.

Czgriek Zarzadu Cztdnek Zarzadu
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