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Wprowadzenie

Niniejsza ekspertyza stanowi rezultat analizy poréwnawczej wysokosci wynagrodzen brutto Prezesa Zarzadu i Cztonkdéw Zarzadu spétki PKN ORLEN S.A. na tle
wynagrodzen cztonkdw organdw zarzgdzajacych spdtek publicznych z branzy paliwowej poréwnywalnych wobec niej pod wzgledem skali i przedmiotu
dziatalnosci w roku 2017.

Prezentowana analiza zostata przeprowadzona w zwigzku z zapytaniem w sprawie projektu Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN
S.A. w sprawie zmiany Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. z dnia 24 stycznia 2017 r. dotyczacej zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu PKN ORLEN S.A. zgtoszonego przez jej Akcjonariusza - PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny.

Poziom wynagrodzen Prezesa i Cztonkdw Zarzadu PKN ORLEN S.A. jest regulowany przez Ustawe z dnia 09 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami (Dz. U. z 2016 r., poz. 1202, z pdzn. zm.) oraz wspomniang wyzej Uchwate nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. z dnia 24 stycznia 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

W swietle wskazanych powyzej regulacji wynagrodzenia te sktadajg sie z okreslonej kwotowo czesci statej, wyptacanej w formie podstawowego wynagrodzenia
miesiecznego oraz z czesci zmiennej uzaleznionej od poziomu realizacji okreslonych celdw zarzgdczych, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za dany rok
obrotowy. Zakresem niniejszego opracowania zostata objeta analiza pordwnawcza czesci statej rozwazanych wynagrodzen, analiza czesci zmiennej zostata za$
przedstawiona w zafgczniku do niniejszego opracowania.

W Swietle regulacji przywotywanej powyzej Uchwaty nr 4 NWZA PKN ORLEN S.A. z dnia 24 stycznia 2017 r., poziom czesci statej miesiecznych wynagrodzen
brutto Prezesa i Cztonkdw Zarzadu PKN ORLEN S.A. ustalany jest przez Rade Nadzorcza Spétki w wysokosci od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci jej
podstawy wymiaru, ktérg jest wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego ogtaszana przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Wysokosc¢ ta odpowiada zapisom Art. 4. Ust. 2. Ustawy z dnia 09 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi spotkami.
W Swietle Art. 4. Ust. 3. wskazanej powyzej Ustawy, wysokos$¢ ta mogtaby zostaé uksztattowana na drodze Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN
ORLEN S.A. takze na innym poziomie. Mogtoby to mie¢ miejsce w sytuacji, w ktérej przemawiatyby za tym okolicznosci dotyczgce spoétki i rynku, na ktérym
dziata PKN ORLEN S.A., w tym w szczegdlnosci gdy Spotka realizowataby w przysztosci program konsolidacji spétek nalezgcych do jej Grupy kapitatowej, a takze
realizowataby program swej restrukturyzacji o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym, a programy te prowadzityby do znacznej zmiany struktury aktywow
i przychodow spdtki PKN ORLEN S.A. i Grupy ORLEN. Sytuacja ta wystepuje obecnie w kontekscie planowanej fuzji prawnej i operacyjnej Grup ORLEN i LOTOS
oraz zwigzanej z tym dalszej restrukturyzacji aktywoéw Grupy ORLEN, w tym aktywéw Grupy UNIPETROL.
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Art. 28. Ustawy z dnia 08 grudnia 2017 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji Ustawy budzetowej na rok 2018 (Dz. U. z 2017 r., poz. 2371)
warunkuje, ze w roku 2018 podstawe te stanowi przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale 2016 r.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r. wyniosto 4.403,78 PLN
[por. Obwieszczenie Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 18 stycznia 2017 r. w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale 2016 r., opublikowane w Dzienniku Urzedowym GUS z 2017 r., poz. 3.].

Oznacza to, ze obecnie maksymalny roczny poziom czesci statej wynagrodzen brutto Prezesa Zarzadu i Cztonkdw Zarzagdu PKN ORLEN S.A. za 2018 r.
uksztattowany zostat zgodnie z obowigzujgcymi aktualnie regulacjami prawnymi w wysokosci wskazanej w ponizszej tabeli.

Maksymalny roczny poziom czesci statej wynagrodzen brutto Prezesa Zarzadu i Cztonkéw Zarzgdu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. w Swietle obecnych regulacji
korporacyjnych Spétki
Sktadniki czesci statej maksymalnego rocznego wynagrodzenia brutto (PLN)

Maksymalna czesc¢ stata rocznego wynagrodzenia brutto Prezesa Zarzagdu PKN ORLEN S.A. 792 680,40
Maksymalna czesc¢ stata rocznego wynagrodzenia brutto Cztonka Zarzgdu PKN ORLEN S.A. 792 680,40

W swietle wynikow przeprowadzonej analizy poréownawczej:

— maksymalna roczna wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia brutto Prezesa Zarzagdu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. wynosi 0,79 min PLN i jest nizsza
0 5,01 min PLN od mediany czesci statej rocznych wynagrodzen prezesow zarzagdu w poréwnywalnych spétkach publicznych za 2017 rok;

— maksymalna roczna wysokos$¢ czesci statej wynagrodzen brutto Cztonkéw Zarzagdu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. wynosi 0,79 min PLN i jest nizsza
0 1,81 min PLN od mediany czesci statej rocznych wynagrodzen cztonkéw zarzagdu w poréwnywalnych spétkach publicznych za 2017 rok.

Cze$c¢ stata wynagrodzen Prezesa Zarzgdu oraz Cztonkéw Zarzagdu PKN ORLEN S.A. jest znaczgco nizsza od poziomu czesci statej wynagrodzen zdecydowane;j
wiekszosci os6b sprawujacych analogiczne funkcje w organach zarzadzajacych poréwnywalnych podmiotéw branzowych i nizsza niz wynikatoby to ze skali
operacji gospodarczych realizowanych przez Grupe kapitatowg ORLEN na tle poréwnywalnych podmiotéw.
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W Swietle wskazanego projektu Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. cze$é stata wynagrodzenia Prezesa i Cztonkow
Zarzadu PKN ORLEN S.A. zostataby ustalona w oparciu o zapisy Art. 4. Ust. 2. Ustawy z dnia 09 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spdétkami i podlegataby ustaleniu przez Rade Nadzorcza PKN ORLEN S.A. w przedziale kwotowym mieszczacym sie
od 15 do 30-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego
ogtaszanego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

W ponizszej tabeli zostat zaprezentowany minimalny i maksymalny roczny poziom czesci statej wynagrodzen brutto Prezesa Zarzadu i Cztonkdw Zarzadu PKN
ORLEN S.A. za 2018 r. jaki zostatby uksztattowany w przypadku przyjecia przez Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. Uchwaty zgodnej z projektem
Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. w sprawie zmiany Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKN ORLEN S.A. z dnia 24 stycznia 2017 r. dotyczacej zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu zgtoszonego przez Akcjonariusza Spotki - PKO BP
Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny.

Proponowany zakres poziomu czesci statej wynagrodzen brutto Prezesa Zarzadu i Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. w ujeciu zgodnym
ze zgtoszonym przez Akcjonariusza projektem Uchwaty ZWZA PKN ORLEN S.A. dotyczacej zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

Sktadniki czesci statej minimalnego Sktadniki czesci statej maksymalnego

rocznego wynagrodzenia brutto rocznego wynagrodzenia brutto
(PLN) (PLN)
Cze$¢ stata rocznego wynagrodzenia brutto Prezesa Zarzagdu PKN ORLEN S.A. 792 680,40 1585 360,80
Czes¢ stata rocznego wynagrodzenia brutto Cztonka Zarzgdu PKN ORLEN S.A. 792 680,40 1585 360,80

Maksymalna roczna wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia brutto Prezesa Zarzagdu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. zgodnie z projektem Uchwaty Zwyczajnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu zgtoszonym przez Akcjonariusza PKN ORLEN
S.A. — PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny wynositaby niemal 1.59 min PLN i bytaby nizsza o 4,25 min PLN od mediany czesci statej rocznych
wynagrodzen prezesow zarzagdu w poréwnywalnych spétkach publicznych za 2017 rok.

Maksymalna roczna wysokos¢ czesci statej wynagrodzen brutto Cztonkéw Zarzagdu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. zgodnie z projektem Uchwaly Zwyczajnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu zgtoszonym przez Akcjonariusza PKN ORLEN
S.A. — PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny wynositaby niemal 1.59 min PLN i bytaby nizsza 0 1,02 min PLN od mediany czesci statej rocznych
wynagrodzen cztonkéw zarzagdéw w poréwnywalnych spétkach publicznych za 2017 rok.
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Wyniki przeprowadzonej analizy poréownawczej w zakresie wysokosci wynagrodzen brutto cztonkéw organéw zarzadzajacych spétek
publicznych o podobnej skali i przedmiocie dziatalnosci co PKN ORLEN S.A. wskazuja, ze czes¢ stata wynagrodzenia maksymalnego Prezesa i Cztonkdéw
Zarzadu PKN ORLEN S.A. ksztaftuje sie na zdecydowanie nizszym poziomie niz mediany poziomoéw czesci statej wynagrodzen cztonkéw organdéw
zarzadzajacych w spoétkach dominujacych gietdowych grup kapitatowych poréwnywalnych wobec Grupy ORLEN.

Cze$¢ stata rocznego maksymalnego wynagrodzenia brutto Prezesa PKN Cze$¢ stata maksymalnego rocznego wynagrodzenia brutto Cztonka Zarzadu
ORLEN S.A. za 2018 r. na tle czesci statej wynagrodzen Prezeséw Zarzadu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. na tle czesci statej wynagrodzen cztonkéw zarzagdéw

spétek paliwowych za 2017 r. (PLN) spétek paliwowych za 2017 r. (PLN)
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m Maksymalne wynagrodzenie za 2018 wg Uchwaly NWZA
PKM ORLEN S.A. z dnia 24.01.2017 r.

B Maksymalne wynagrodzenie za 2018 wg projektu
Uchwaty ZWZA PKN ORLEN S.A.
M ediana poziomu pozostatych wynagrodzen za 2017

M Poziom pozostatych wynagrodzen za 2017
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Maksymalne roczne czesci state wynagrodzen brutto Prezesa Zarzadu i Cztonkdw Zarzagdu PKN ORLEN S.A. za 2018 r., wynoszgce w $Swietle obecnych rozwigzan
0,79 mIn PLN, plasujg sie odpowiednio na 10. i 9. miejscu zestawienia czesci statej wynagrodzen za rok poprzedni przynaleznych Zarzagdom czotéwki dziesieciu
europejskich spétek z branzy paliwowe] objetych zakresem badania, ktére stato sie podstawg opracowania niniejszego dokumentu.

Sytuacja ta ma miejsce, pomimo, ze w analizowanej grupie dziesieciu przedsiebiorstw prowadzgcych gietdowe grupy kapitatowe dziatajgce w sektorze
paliwowym Unii Europejskiej spdtka PKN ORLEN S.A. uplasowata sie w 2017 r. na 7. i 8. pozycji pod wzgledem odpowiednio wysokosci przychoddéw ze sprzedazy
oraz wyniku finansowego na poziomie zysku EBITDA.

Przyjecie proponowanych rozwigzan w zakresie wysokosci czesci statej wynagrodzen nie spowodowatoby zmiany miejsca PKN ORLEN S.A. w rankingu czesci
statej wynagrodzen Prezeséw zarzagddow poréwnywalnych spdétek paliwowych, przyniostoby jednak umocnienie pozycji PKN ORLEN S.A. w rankingu czesci statej
wynagrodzen Cztonkéw zarzagddw o dwie pozycje przed wynagrodzeniami cztonkdéw zarzagddéw spdétek dominujgcych Grup MOL, NESTE i ENI.

Przychody ze sprzedazy spétek z branzy paliwowej w 2017 r. (min PLN) EBITDA spétek z branzy paliwowej w 2017 r. (min PLN)
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Na szczegdlng uwage zastuguja negatywne odchylenia czesci statej wynagrodzen Prezesa i Cztonkdw Zarzadu PKN ORLEN S.A. od poziomu czesci statej
wynagrodzen osiagganych przez osoby wchodzace w sktad Zarzagddw spétek prowadzacych operacje w podobnym otoczeniu gospodarczym Europy Srodkowo-
Wschodniej o zdecydowanie mniejszej skali niz ma to miejsce w przypadku PKN ORLEN S.A. i prowadzonej przez nig Grupy ORLEN. Obserwacja ta dotyczy
poziomu wynagrodzen w takich podmiotach jak spoétki dominujace finskiej Grupy NESTE, austriackiej Grupy OMV, czy tez wegierskiej Grupy MOL.

Co istotne, omawiana sytuacja ma miejsce w kontekscie strategicznym podjecia przez Zarzagd PKN ORLEN S.A. programu konsolidacji Grup ORLEN i LOTOS,
bedacych najwiekszymi uczestnikami krajowego taricucha wartosci produktéw ropopochodnych, przy jednoczesnej realizacji strategii wzrostu wewnetrznego
i konsolidacji wewnetrznej zorganizowanych czesci przedsiebiorstw prowadzonych przez spétki z Grupy ORLEN, wigzgcych sie z koniecznoscig zachowania
wysokiego autorytetu formalnego i merytorycznego oraz stabilnosci sktadu osobowego Kierownictwa Grupy ORLEN w najblizszych latach.
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Stownik kluczowych pojec

Cztonkowie organdéw zarzadzajgcych spotek publicznych z branzy paliwowej poréwnywalnych wobec PKN ORLEN S.A. pod wzgledem skali i przedmiotu
dziatalnosci w roku 2017 — Prezesi zarzagddw (Chief Executive Officers) oraz cztonkowie zarzgdéw (Executive Managers) lub inne osoby petnigce w 2017 r.
analogiczne funkcje zarzadcze w spoétkach poréwnywalnych wobec PKN ORLEN S.A. dobranych na uzytek niniejszej ekspertyzy w oparciu o wyniki analizy
porownawczej spétek publicznych, bedacych podmiotami dominujgcymi w ramach grup kapitatowych prowadzacych dziatalnos¢ w branzy paliwowej
na terytorium UE, przeprowadzonej biorgc pod uwage: skale, zasieg, rezultaty oraz strukture geograficzng prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej.

Czes¢ stata wynagrodzenia brutto cztonkéw organdéw zarzadzajacych spoétek publicznych z branzy paliwowej — wynagrodzenie w formie podstawowego
wynagrodzenia miesiecznego przynalezne za dany okres Prezesom oraz cztonkom Zarzaddw analizowanych spétek kapitatowych. Jej wysokos¢ w przypadku
PKN ORLEN S.A. jest regulowana przez Ustawe z dnia 09 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U.
z22016r., poz. 1202, z pézn. zm.) oraz Uchwate nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. z dnia 24 stycznia 2017 r. w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, a takze dalsze regulacje i umowy z tym zwigzane.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia brutto cztonkéw organdéw zarzadzajacych spoétek publicznych z branzy paliwowej — cze$s¢ wynagrodzenia przynaleznego
Prezesom oraz cztonkom Zarzaddw analizowanych spétek kapitatowych uzalezniona od poziomu realizacji okreslonych celéw zarzadczych w danym okresie,
stanowigca ich wynagrodzenie uzupetniajgce za dany rok obrotowy. W jej sktad wchodzg sktadniki wynagrodzenia, ktérych wartosé jest zmienna w czasie
i uzalezniona od sytuacji ekonomicznej, finansowej i strategicznej zarzgdzanego podmiotu, a w wybranych przypadkach takze od poziomu notowan wartosci
rynkowej akcji danej spétki kapitatowej na zorganizowanych rynkach kapitatowych. Dotyczy to takich sktadnikdw wynagrodzen jak derywaty oraz nagrody roczne
przyznawane przez walne zgromadzenia akcjonariuszy po zakoriczeniu roku obrotowego. Wysokos$¢ czesci zmiennej tych wynagrodzen w przypadku PKN ORLEN
S.A. jest unormowana przez wskazane powyzej regulacje prawne o charakterze ustawowym i korporacyjnym oraz zwigzane z tym umowy. W przypadku
pozostatych z poréwnywanych podmiotéw pod uwage wzieto przyjmowane przez nie klasyfikacje czesci statych i zmiennych wynagrodzen.

Mediana — wartos$¢ cechy, ktdra dzieli uporzagdkowang zbiorowosc statystyczng na dwie rownoliczne czesci w ten sposdb, ze ponizej i powyzej tej wartosci
znajduje sie jednakowa liczba obserwacji. Mediana jest drugim kwartylem. Warto podkresli¢, ze mediana jako miara pozycyjna jest niewrazliwa na wartosci
nietypowe (odstajgce, ekstremalne) rozktadu, jej wartosc¢ nie zalezy tym samym od wartosci kraricowych rozktadu badanej cechy.

Zestawienie kluczowych aktow prawnych

> Ustawa z dnia 09 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r., poz. 1202, z pdzn. zm.);
> Ustawa z dnia 08 grudnia 2017 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji Ustawy budzetowej na rok 2018 (Dz. U. z 2017 r., poz. 2371).
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Metoda i zakres przeprowadzonej analizy

Niniejszy dokument stanowi rezultat analizy poréwnawczej wysokosci czesci statej wynagrodzen brutto cztonkdw organéw zarzadzajgcych spoétek publicznych
z branzy paliwowej poréwnywalnych wobec PKN ORLEN S.A. pod wzgledem skali i przedmiotu dziatalnosci w roku 2017.

Na uzytek prezentowanej ekspertyzy dobor spétek porownywalnych wobec PKN ORLEN S.A. zostat dokonany w oparciu o wyniki analizy poréwnawczej spétek
publicznych, bedgcych podmiotami dominujgcymi w ramach grup kapitatowych prowadzacych dziatalnos¢ w branzy paliwowej na obszarze Unii Europejskie;j.
Analiza ta zostata przeprowadzona biorgc pod uwage skale, zasieg, rezultaty oraz strukture geograficzng prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarcze;j.

Analizg zostaty objete nastepujace podmioty dziatajgce w ramach UE oraz poza jej granicami:

Grupa kapitatowa Nazwa spotki Kraj siedziby
SHELL Royal Dutch Shell Public Limited Company Holandia
BP BP Public Limited Company Wielka Brytania
TOTAL Total S.A. Francja
ENI Eni SpA Wtochy
EQUINOR (d. STATOIL) Equinor ASA (d. Statoil ASA) Norwegia
REPSOL REPSOL S.A. Hiszpania
~ OREN  PKNORLENSA. Poska
omyv OMV AG Austria
MOL MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company Wegry
NESTE Neste Oyj Finlandia

Dane zawarte w prezentowanych zestawieniach pochodzg z rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych badanych podmiotéw za 2017 r.
oraz powszechnie dostepnych informacji rynkowych. Dane finansowe wyrazone w walutach obcych zostaty przeliczone na PLN w oparciu o kursy srednie walut
obcych NBP z dnia 29 grudnia 2017 r.

Zakres prezentowanej analizy zostat ograniczony do czesci statej wynagrodzen brutto oséb sprawujacych funkcje zarzagdcze w 2017 r.
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Podstawowe charakterystyki finansowe oraz dane Grupy ORLEN dotyczgce poziomu zatrudnienia na tle analogicznych danych dotyczacych pozostatych
z analizowanych grup kapitatowych za rok 2017 zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli. Podmioty te zostaty uszeregowane wedtug poziomu
skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy.

1. SHELL 1085 713,0 46 771,3 1417 226,8 688 642,9 947 488,0 86 000
2. BP 836 236,1 12 073,2 962 631,7 349 536,5 519 144,7 74 000
3. TOTAL 597 018,6 28 891,3 844 671,3 396 997,0 485 690,2 98 277
4, ENI 296 038,0 14 085,1 479 353,2 200532,7 209 178,0 32 464
5. EQUINOR (d. STATOIL) 212 258,3 16 007,0 386 772,4 138 851,7 246 802,6 20 245
6. REPSOL 172 016,3 9013,3 249 657,6 125 389,8 93 902,9 24 226
-———————

84 343,9 3557,8 131 700,3 59785,7 72114,1 21416
9. MOL 55 548,7 4 255,4 56912,1 27 648,1 30 900,5 26 046
10. NESTE 55 126,8 3812,2 32 503,8 18 093,4 56 917,8 5297

Najwiekszymi pod wzgledem skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, jak rowniez posiadanych aktywéw podmiotami w analizowanej grupie byty Grupy
SHELL i BP. Grupa ORLEN, z przychodami ze sprzedazy w wysokosci 95,3 mld PLN oraz wartoscig aktywow na poziomie 60,7 mld PLN, klasyfikowata sie
w prezentowanym zestawieniu na 7. pozycji. Grupa NESTE byta najmniejszym z podmiotdw objetych prezentowang analizg, zaréwno pod wzgledem wysokosci
zrealizowanych przychodéw, jak réwniez posiadanych aktywow.
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Analiza poziomu czesci statej wynagrodzen

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane rezultaty analizy poréwnawczej czesci statej rocznego maksymalnego wynagrodzenia brutto Prezesa PKN ORLEN
S.A. za 2018 r. na tle poziomu czesci statej rocznych wynagrodzen brutto Prezesdw zarzaddw spdtek dominujacych pozostatych badanych grup kapitatowych
za 2017 r., przeprowadzonej na tle skonsolidowanych przychodéw tych grup.

Czesc stata rocznego
wynagrodzenia brutto
Prezesa zarzadu
za 2017 r. (min PLN)

Skonsolidowane przychody
Grupa kapitatowa ze sprzedazy
w 2017 r. (min PLN)

1. REPSOL 172 016,3 8,6
2. BP 836 236,1 6,5
3. ENI 296 038,0 6,4
4. SHELL 1085 713,0 6,3
5. TOTAL 597 018,6 5,8
6. omv 84 343,9 3,8
7. EQUINOR (d. STATOIL) 212 258,3 3,6
8. NESTE 55126,8 2 8
9. 55 548,7

Mediana (z wyt. czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A.):

* Proponowany poziom czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. zgodnie z projektem Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A.
w sprawie zmiany Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. z dnia 24 stycznia 2017 r. dotyczacej zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
zgtoszonym przez Akcjonariusza PKN ORLEN S.A. — PKO Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny.

Mediana czesci statej rocznych wynagrodzen brutto Prezeséw zarzadu w analizowanej grupie wyniosta 5,8 min PLN.

W 2017 r. najwyzsza cze$¢ stata rocznego wynagrodzenia brutto zostata przyznana Prezesowi Zarzgdu REPSOL S.A. (Grupa REPSOL), ktérej wysokosc¢ osiggneta
rownowarto$¢ niemal 8,6 min PLN. Na kolejnych miejscach zestawienia czesci statej rocznych wynagrodzen brutto Prezeséw zarzaddéw poréwnywanych
podmiotéw znalazty sie wynagrodzenia Prezeséw Zarzagddw BP plc (BP Group), Eni SpA i Royal Dutch Shell plc w wysokosci odpowiednio 6,5, 6,4 i 6,3 min PLN.
W prezentowanym zestawieniu czes$¢ stata rocznego maksymalnego wynagrodzenia brutto Prezesa Zarzgdu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. znalaztaby sie na
dziesigtym - ostatnim miejscu, ksztattujgc sie na zdecydowanie nizszym poziomie niz cze$¢é stata wynagrodzenia Prezesa spétki dominujgcej wegierskiej Grupy
MOL, obejmujgca wartosé przyznanych mu w 2017 r. opcji na akcje zarzagdzanego podmiotu.
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W ponizszej tabeli zostaty przedstawione rezultaty analizy poréwnawczej czesci statej rocznych maksymalnych wynagrodzen brutto Cztonkéw Zarzadu
PKN ORLEN S.A. za 2018 r. na tle poziomu czesci statej rocznych wynagrodzen brutto cztonkdw zarzagddw spédtek dominujacych pozostatych badanych grup
kapitatowych za 2017 r., przeprowadzonej na tle skonsolidowanych przychodoéw tych grup.

1. REPSOL 172 016,3 7,1
2. SHELL 1085 713,0 4,4
3. BP 836 236,1 3,5
4. TOTAL 597 018,6 2,8
5. omv 84 343,9 2,6
6. EQUINOR (d. STATOIL) 212 258,3 2,0
7. MOL 55 548,7 1 3
8. NESTE 55126,8
___—
296 038,0
Mediana (z ny. czesci statej wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu PKN ORLEN S.A.): 2,6

* Proponowany poziom czesci statej wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. zgodnie z projektem Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A.
w sprawie zmiany Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. z dnia 24 stycznia 2017 r. dotyczacej zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
zgtoszonym przez Akcjonariusza PKN ORLEN S.A. — PKO Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny.

Mediana przecietnej czesci statej rocznych wynagrodzen brutto cztonkéw zarzadéw spétek w analizowanej grupie wyniosta 2,6 min PLN.

W 2017 r. najwyzszg przecietng czes¢ statg rocznego wynagrodzenia brutto otrzymywali Cztonkowie Zarzagdu RESPOL S.A. (Grupa RESPOL). Jej wysokos¢
osiggafa niemal poziom réwnowartosci 7,1 min PLN. Na kolejnych miejscach zestawienia czesci statej rocznych wynagrodzen brutto cztonkéw zarzaddw
poréwnywanych podmiotow znalazty sie przecietne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadéw Royal Dutch Shell plc., BP plc (BP Group) i Total S.A. w wysokosci
odpowiednio 4,4, 3,5i 2,8 min PLN. W prezentowanym zestawieniu roczne maksymalne state wynagrodzenia brutto Cztonkdw szescioosobowego Zarzadu
PKN ORLEN S.A. za 2018 r. znalaztyby sie na dziewigtym - przedostatnim miejscu przed wynagrodzeniami oséb wchodzacych w sktad dziesiecioosobowego
Organu zarzadzajgcego spotki Eni SpA (Grupa ENI).
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Podsumowanie

Maksymalny roczny poziom czesci statej wynagrodzenia brutto Prezesa Zarzadu i Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. jest znaczgco
nizszy od poziomu czesci statej wynagrodzen brutto wiekszosci oséb wchodzacych w sktad poréwnywalnych organéw w spoétkach publicznych
dziatajacych w tej samej branzy. Wynagrodzenia te na tle zdecydowanej wiekszos$ci podmiotow poréwnywalnych sg nizsze niz wynikatoby
to ze skali przychodéw realizowanych przez Grupe kapitatowa ORLEN oraz z wartosci posiadanych przez nig aktywow.

Maksymalne roczne czesci state wynagrodzen brutto Prezesa Zarzadu i Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. za 2018 r., wynoszgce w Swietle
obecnych rozwigzan 0,79 min PLN, plasuja sie odpowiednio na 10. i 9. miejscu zestawienia czesci statej wynagrodzen za rok poprzedni
przynaleznych Zarzagdom czotéwki dziesieciu europejskich spétek z branzy paliwowej objetych zakresem badania, ktore stato sie podstawa
opracowania niniejszego dokumentu.

Sytuacja ta ma miejsce, pomimo, ze w analizowanej grupie dziesieciu przedsiebiorstw prowadzacych gietdowe grupy kapitatlowe dziatajace
w sektorze paliwowym Unii Europejskiej spotka PKN ORLEN S.A. uplasowata sie w 2017 r. na 7. i 8. pozycji pod wzgledem odpowiednio
wysokosci przychodow ze sprzedazy oraz wyniku finansowego na poziomie zysku EBITDA.

12
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Zatacznik

Rezultaty analizy poziomu czesci zmiennej wynagrodzen oséb wchodzgcych w sktad Zarzaddéw spotek z branzy paliwowej

Wynagrodzenia oséb wchodzgcych w sktad Zarzagdéw spétek z branzy paliwowej sktadajg sie okreslonej kwotowo czesci statej wynagrodzenia oraz z czesci
zmiennej wynagrodzenia, ktdrej poziom kwotowy uzalezniony jest od stopnia realizacji okreslonych celéw zarzadczych, stanowigc dodatkowe wynagrodzenie
uzupetniajgce za dany rok obrotowy.

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane mediany poziomu czesci zmiennej rocznych wynagrodzen brutto cztonkédw organdéw zarzadzajgcych spotek
publicznych z branzy paliwowej posiadajgcych siedziby w krajach UE i prowadzgcych dziatalnos¢ o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci co PKN ORLEN
S.A. i prowadzona przez nig Grupa kapitatowa za 2017 r.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia

(min PLN)
Mediana czesci zmiennej wynagrodzen prezesow zarzagdow 10,1
Mediana przecietnej czesSci zmiennej wynagrodzen cztonkéw zarzagdéw 1,0
Mediana czesci zmiennej tgcznych wynagrodzen zarzadéw 18,1
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Maksymalna roczna cze$¢ zmienna wynagrodzenia brutto Prezesa Zarzadu Maksymalna roczna cze$¢ zmienna wynagrodzenia brutto Cztonka Zarzadu
PKN ORLEN S.A. za 2018 r. na tle czesci zmiennej wynagrodzen Prezesow PKN ORLEN S.A. za 2018 r. na tle czesci zmiennej wynagrodzen cztonkéw

zarzadow spétek paliwowych za 2017 r. (PLN) zarzadow spétek paliwowych za 2017 r. (PLN)
BP s 40 344 785,70 BP M 06 926 872,90
SHELL e 30 818 780,10 SHELL s 9 267 739,80
TOTAL s 19 196 467,15 REPSOL msssssssss—m 7 766 215,80
REPSOL w10 339 661,10 OMV mmm 1 880476,68
MEDIANA s 10 085 236,20 MEDIANA mm 1035 767,52
EN| == 10 085 236,20 NESTE == 1035 767,52
NESTE msssssssss 38 450 927,43 EQUINOR mm 971 673,30
OMV mmm 3131 686,90 MOL m 794 842,54
EQUINOR mmm 2670 157,10 ORLEN m 792 680,40
MOL m 795 698,39 ENI n 285938,37
ORLEN ®m 792 680,40 TOTAL 1 285281,91
0 10000 000 20000000 30000000 40000000 50 000 000 -3000 000 7000 000 17 000 000 27 000 000

Maksymalny roczny poziom czesci zmiennej wynagrodzen brutto Prezesa Zarzadu i Cztonkéw Zarzagdu PKN ORLEN S.A. za 2018 r. jest znaczaco nizszy
od poziomu czes$ci zmiennej wynagrodzen brutto wiekszosci osob wchodzacych w sktad poréwnywalnych organéw w spoétkach publicznych dziatajacych
w tej samej branzy. Wynagrodzenia te na tle zdecydowanej wiekszosci podmiotow poréwnywalnych s3 nizsze niz wynikatoby to ze skali przychodéw
realizowanych przez Grupe kapitatowa ORLEN oraz z wartosci posiadanych przez nig aktywoéw.
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Zespot analityczny

adw. Dominik Hunek
Koordynator merytoryczny

Adwokat, procesualista, analityk, odpowiedzialny m.in. za doradztwo strategiczne w najwazniejszych sprawach zarzadczych (inwestycyjnych, korporacyjnych,
pracowniczych) dedykowane Zarzagdom istotnych Polskich Spétek. Cztonek Rad Nadzorczych spétek o zasiegu globalnym. Arbiter staty Sadu Polubownego
przy Prokuratorii Generalnej RP. Od 2005 roku jest cztonkiem Izby Adwokackiej we Wroctawiu. W latach 2015 — 2016 byt doradcg Ministra Skarbu Panistwa.
Doswiadczenie to zaowocowato miedzy innymi powotaniem go do Rady Nadzorczej Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. oraz powotaniem do petnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Z ustug zespotu prawnikéw pod kierownictwem adw. Dominika Hunka od szeregu lat korzystajg
duze podmioty gospodarcze, miedzy innymi instytucje finansowe, przedsiebiorstwa przemystowe, czy tez spotki energetyczne.

dr Dorota Ciesielska-Maciggowska
Kierownik Zespotu analiz ekonomicznych

Pracownik naukowy Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Doktor nauk ekonomicznych (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie). Absolwentka Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Doswiadczony analityk i doradca, kierownik wielu projektéw doradczych, w tym dotyczacych budowy strategii i wyceny
przedsiebiorstw z branzy chemicznej, teleinformatycznej, paliwowej, energetycznej, telekomunikacyjnej, budowy wysokospecjalistycznych kompletnych
obiektéw przemystowych, transportowej i hotelarskiej. Doradca w procesach fuzji i przeje¢ oraz konsolidacji grup kapitatowych. Wyktadowca akademicki
i uczestnik lub kierownik projektéw i prac naukowo-badawczych z zakresu mikro i makroekonomii, w tym w obszarach strategii biznesowych, analiz
finansowych, wyceny przedsiebiorstw oraz aktywdéw niematerialnych. Specjalista w zakresie pomiaru wartosci wewnetrznej synergii przedsiebiorstw
i ich zorganizowanych czesci. Wspdtautor wielu opinii instytutu naukowo-badawczego wydanych w ztozonych sprawach cywilnych i postepowaniach karnych.

dr Marcin Koftuniak

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie). Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
i Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku finanse i rachunkowos¢, specjalnosé finanse przedsiebiorstwa. Autor rozprawy doktorskiej w zakresie determinant
wartosci aktywow inwestycyjnych, obronionej z wyrdznieniem. Analityk i doradca w wielu projektach m.in. z zakresu budowy strategii i wyceny przedsiebiorstw
oraz aktywow niematerialnych, fuzji i przeje¢, konsolidacji grup kapitalowych oraz analiz projektéw inwestycyjnych. Specjalista w zakresie pomiaru wartosci
wewnetrznej synergii przedsiebiorstw iich zorganizowanych czesci. Autor publikacji oraz uczestnik projektéw naukowo-badawczych w zakresie wyceny
oraz ksztattowania wartosci przedsiebiorstw, wtym wycen prowadzonych na uzytek transakcji przeje¢ przedsiebiorstw przez inwestoréw finansowych
oraz inwestycji finansowych. Wspdtautor opinii instytutu naukowo-badawczego wydawanych w ztozonych sprawach cywilnych i postepowaniach karnych.
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Paulina Spatek

Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego oraz Szkoty Gtéwnej w Warszawie na kierunku finanse i rachunkowos¢. Doktorantka Szkoty Gtoéwnej Handlowej
w Warszawie. Specjalizuje sie w analizie strategicznej, wycenie przedsiebiorstw, finansowym due diligence, a takze analizach makroekonomicznych
i sektorowych. Realizowata projekty konsultingowe, zaréwno dla podmiotéw z sektora SP, duzych przedsiebiorstw, jak i jednostek sektora publicznego, w tym
dotyczace budowy strategii, wyceny ioceny projektdw inwestycyjnych. Uczestniczyta takze w projektach naukowo-badawczych zwigzanych z sektorem
finansowym, przemystowym oraz bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi. Wspétautorka opinii przedktadanych w sadowych postepowaniach karnych
i cywilnych.

adw. Dominik Hunek dr Dorota Ciesielska-Maciggowska
| \ Y
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