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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALtOWEJ GRUPY KETY S.A.
1.1. Profil dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe]

Grupa Kety S.A. dziata w obszarze przetwodrstwa aluminium od 1953 roku. Spétka powstata poprzez
przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego Zaktady Metali Lekkich ,Kety” w jednoosobowg spotke
akcyjng Skarbu Panstwa aktem notarialnym z dnia 3 marca 1992 roku. Spoétka jest zarejestrowana pod
adresem: 32 650 Kety, ul Kosciuszki 111. Grupa Kety S.A. jest spdtkag dominujacg dla Grupy Kapitatowej
skfadajgcej sie z trzech segmentdéw biznesowych dziatajgcych w nastepujgcych obszarach:

e produkcji profili i komponentéw aluminiowych (Segment Wyrobow Wyciskanych, SWW)

e projektowania i produkcji systemdw architektonicznych oraz zewnetrznych rolet aluminiowych
(Segment Systemow Aluminiowych, SSA)

* produkcji opakowan gietkich (Segment Opakowan Gietkich, SOG)

Do Grupy Kapitatowej nalezy 25 firm, z ktdrych 15 stanowig spotki zagraniczne. Holding przetwarza
ok. 83 tys. ton surowcéw aluminiowych rocznie a skonsolidowane przychody ze sprzedazy w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem osiggnety ok. 1,4 mld zt. Na koniec pierwszego poétrocza 2018 roku
zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 5019 osdb (wzrost o 3% w poréwnaniu do konca grudnia
2017 roku), w tym 1351 o0séb w Grupie Kety S.A. (wzrost o 4% w porédwnaniu do korica grudnia 2017
roku). Wszystkie spétki Grupy Kapitatowej stawiajg na rozwdj i nowoczesne technologie. Od 2000 roku
wydano na inwestycje w park maszynowy, nowe produkty i ustugi ponad 2,0 miliardy ztotych. Dzieki
poniesionym wydatkom nasze spotki dotgczyty do czotowki najbardziej nowoczesnych firm
produkcyjnych w Europie w swoich branzach. Grupa Kapitatowa dziata w skali globalnej obstugujac
klientéw z 55 krajéw.

1.2. Wartosci, ktorymi kierujemy sie w codziennej pracy

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci jest naszg odpowiedzia na wyzwania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, nie tylko w wymiarze ekonomicznym i rynkowym, ale takze spotecznym i
ekologicznym.

Dla przyszlosci...

LZapewniajac Rozwdj Pracownikaw,
Efektywne Wykorzystanie Zasobdw
Naturalnych, Bezpiecze ),
Ochrone Srodowiska, Diugoterminowa
Wartoéc Ekonomiczng”

Naszymi wartosciami s3

standardy moralne, etyka

i kultura biznesowa, innowa-
cyjnosc rozwiazan i odpo-
wiedzialnosc spoteczna
odzwierciedlajgce sposab
funkcjonowania Grupy
Kapitatowe] Grupy Kety S.A.

Gk

Grupa Kety

JFirma swiatowej klasy
w obszarach swoich dziatari”

Wierzymy, ze pomysinos¢ GRUPY Kety S.A. w dtugiej perspektywie zalezy od wspodtpracy z szeroko
zdefiniowang grupg interesariuszy. Szczegdlny nacisk ktadziemy na dziatania wptywajgce korzystnie na
pracownikéw firmy, ich rodziny, a takze na spotecznosc¢ lokalna.
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Dziatamy zgodnie z przyjetym kodeksem postepowania etycznego oraz zasadami fadu korporacyjnego,
a partnerstwo stanowi w naszej firmie podstawowa wartos¢ jakg sie kierujemy. Mamy Swiadomos¢, ze
bezposrednio i posrednio wywieramy wptyw na Srodowisko naturalne, dlatego tez dziatalnosc
prowadzimy tak, aby ten wptyw byt mozliwie ograniczony.

1.3. Model biznesowy

Grupa Kapitatowa realizuje zréwnowazony rozwdéj w oparciu o dialog z klientami tworzac produkty i
rozwigzania odpowiadajgce konkretnym potrzebom. Zdecydowana wiekszos¢ produktéw ma unikatowy
charakter i wigze sie z potrzebg na okreslony wzér i kompozycje opakowania (Segment Opakowan
Gietkich), ksztatt i wifasciwosci mechaniczne (Segment Wyrobdw Wyciskanych) czy tez wizje
architektoniczng (Segment Systemdw Aluminiowych).

A\ -

Z Alupol

f‘\ ALUPROF Grupa Kety S Alupol
SEGMENT SYSTEMOW ALUMINIOWYCH SEGMENT WYROBOW WYCISKANYCH SEGMENT OPAKOWAR GIETKICH

KLIENCI
1 ICH POTRZEBY

PRODUKCIA

codukty
o)

1.4. Struktura zarzadzania

Grupa kapitatowa sktada sie z 25 spoétek podzielonych na trzy segmenty biznesowe. Kazdy z segmentow
posiada spdtke wiodgcy, ktérej nazwa jest jednoczesnie gtdwng marka stanowigcg o rozpoznawalnosci
produktéw danego Segmentu na rynku. Kazdy z segmentdéw posiada w swoich strukturach wszystkie
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stuzby niezbedne do prowadzenia dziatalnosci zaréwno w sferze produkcyjnej jak i handlowej. Jedynie
cze$¢ wyspecjalizowanych funkcji zostata skoncentrowana w centrach kompetencji dziatajgcych na rzecz
wszystkich Segmentow Grupy Kapitatowe]. Sg nimi m.in.: prowadzenie ksigg rachunkowych, ustugi IT,
organizacja finansowania, nadzér nad procesami akwizycyjnymi, nadzér nad polityka zarzadzania
ryzykiem, audyt wewnetrzny, koordynacja proceséw zwigzanych z spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu i zrownowazonym rozwojem. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie
przeprowadzono istotnych zmian w strukturze Grupy Kapitatowej.

Aktualna struktura Grupy Kapitatowej zostata przedstawiona na ponizszym schemacie (spétka Alutrans
System nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z czym zostata pominieta):

Segment Wyrobéw Segment Systemoéw Segment Opakowan
Wyciskanych Aluminiowych Gietkich
Alupol
“Gk A ALurrOF packsging
Grupa Kety
Grupa Kety S.A. * Aluprof 5.A.* Alupol Packaging S.A.*
Aluform Sp. z 0.0.* Romb S.A.* Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0.*
Alupol LLC (Ukraina Aluprof System Ukraina (Ukraina) Alupol Films Sp. z 0.0.%
Aluminium Kety EMMI (Stowenia Aluprof System Romania (Rumunia)
Aluminium Kety Deutschland (Niemcy]  Aluprof System Czech (Czechy)
Grupa Kety Italia {Wtoch Aluprof System USA (Stany Ziednoczone)
Aluminium Kety CSE (Czechy) Aluprof UK (wik. Brytania)

Aluprof Belgium (Belgia)
Aluprof Deutschland (Niemcy)
Aluprof Netherlands (Holandia
Aluprof Hungary (Wegry
Marius Hansen Facader (Dania}
Aluprof Serwis Sp. z 0.0.

—

Dekret Centrum Rachunkowe
(obstuga ksiegowa spétek Grupy)

Szczegdtowe przyporzadkowanie poszczegdlnych spétek do segmentéw biznesowych przedstawia
ponizsza tabela. Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej podlegaty konsolidacji z wyjatkiem Spotki Alutrans
System, ktdra nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej).
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Udzialy w kapitale

Data
Przedmiot dziatalnosci Nazwa podmiot odstawowym na
Nazwa spétki Siedziba z ot az! . > zw. P i ot pods w wy objecia Segment
podstawowej dominujacego dzier Kontroli
30-06-2018
Alupol Packaging S.A. Tychy, Polska Produkcja opakowan gietkich Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/1998 SOG
. . Produkcja systemow
Al f S.A. Bielsko-Biat
upro € ;olljsk; & aluminiowych dla Grupa Kety S.A. 100,00 % 06/1998 SSA
budownictwa
Ustugowe prowadzenie ksigg
Dekret Sp. z 0.0. Kety, Polska rachunkowych Grupa Kety S.A. 100,00 % 09/1999 Inne
Alu Trans System Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska Nie prowadzi dziatalnosci Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/2000 Inne
Sprzedaz systemd
Aluprof Hungary Dunakeszi, Wegry p:\ir:iznis;,\jvj:;wow Aluprof S.A.. 100,00 % 07/2000 SSA
Borodiank Produkcj bo Aluf Sp.
Alupol LLC orociania, rodukca wyrobow utorm >p. z 100,00 % 12/2004 SSW
Ukraina wyciskanych z aluminium 0.0.
Sch d Sprzedaz systemd
Aluprof Deutschland GmbH chwanewede, przedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 02/2005 SSA
Niemcy aluminiowych
Buk t Sprzedaz systemd
Aluprof System Romania s.r| urareszt, przedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
Rumunia aluminiowych
Sprzedaz systemdw
Aluprof System Czech s.r.o. Ostrawa, Czechy . Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
aluminiowych
Altrincham, Wielka Sprzedaz systemdw
Aluprof UK Ltd. . L Aluprof S.A. 100,00% 05/2006 SSA
Brytania aluminiowych
ROMB S.A. Ztotdw, Polska Produkcja oku¢ budowlanych Aluprof S.A. 100,00% 04/2007 SSA
Alupol Packaging Ket Alupol
upol Fackaging K&ty Kety, Polska Produkcja opakowar gietkich Hpo 100,00% 05/2009 S0G
Sp.zo.0. Packaging S.A.
Produkcja wyrobow
Aluform Sp. z o.0. Tychy, Polska . . Grupa Kety S.A. 100,00% 06/2009 SWW
wyciskanych z aluminium
Sprzedaz systemd
Aluprof System Ukraina Kijow, Ukraina prze a.z 'sys emow Aluprof S.A. 100,00% 11/2009 SSA
aluminiowych
Bielsko-Biat Badani k i
Aluprof Serwis Sp. 2 0.0. elsko-Biata, adania naukowe | prace Aluprof S.A. 100,00% 12012 SSA
Polska rozwojowe
S daz bé
Grupa Kety Italia s.r.l. Mediolan, Wiochy przedaz wyrobow Grupa Kety S.A. 100,00% 5/2014 Sww
wyciskanych z aluminium
Marius Hansen Facader A/S Viborg, Dania Produkcja stolarki budowlanej Aluprof S.A. 100,00% 6/2014 SSA
. Sprzedaz systemdw
Aluprof System USA, Inc Wilmington, USA L Aluprof S.A. 100,00% 7/2014 SSA
aluminiowych
Alupol
Alupol Films Sp. z 0.0. Oswiecim, Polska Produkcja opakowan gietkich Packaging Kety 100,00% 12/2014 SOG
Sp.zo.0.
Sprzedaz systemd
Aluprof Belgium N.V. Dendermonde, Belgia przedaz systemow Aluprof SA. 100,00% 6/2015 SSA
aluminiowych
| ka Bistri Aluf
Aluminium Kety Emmi d.o.o. slovenska I.strlca, Obrdbka profili aluminiowych utorm 100,00% 6/2016 SWwW
Stowenia Sp.z 0.0.
Alumini K D hi Z 5 Aluf
uminium Kety Deutschland Dortmund, Niemcy Sprzedaz wyrobc?V\{ uform 100,00% 6/2016 Sww
GmbH wyciskanych z aluminium Sp.z 0.0.
Aluprof Netherlands B.V. Rotterdam, Sprzedaz systemdw
R O Aluprof S.A. 55,00% 4/2017 SSA
Holandia aluminiowych
Aluminium Kety CSE s.r.o. Ostrawa, Czechy Sprzedaz wyrobow Aluform
. L 100,00% 7/2017 SWW
wyciskanych z aluminium Sp.zo.0..

2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE)

2.1 Najwazniejsze wydarzenia i osiggniecia w okresie sprawozdawczym

1 lutego — publikacja prognoz na 2018 rok oraz rekomendacja Zarzadu spétki dot. wysokosci dywidendy
za 2017 rok,

22 lutego — spotki Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. i Alupol Films Sp. z 0.0. podpisaty umowe kredytowg
z mBankiem SA nakwote 90 min PLN. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie programu
inwestycyjnego ww. spétek, w tym projekt budowy drugiej linii do produkcji folii BOPP

16 marca - publikacja rocznych sprawozdan finansowych za 2017 rok,

29 marca — wybor zarzadu X kadencji oraz powotanie nowego, pigtego cztonka Zarzadu,

23 kwietnia — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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2.2 Opis segmentow biznesowych
SEGMENT WYROBOW WYCISKANYCH

Grupa Kety S.A. oraz zbudowany na jej bazie Segment Wyrobdw Wyciskanych jest zaliczany do
najwiekszych producentow wyrobdéw wyciskanych w kraju z okoto 30% udziatem w rynku. W rynku
europejskim ktorego wielkos¢ szacuje sie na 3,2 min ton udziat rynkowy Segmentu wynosi ok. 2,4%, co
oznacza 8 miejsce wsrdd najwiekszych graczy. Potencjat produkceyjny spotek Grupy Kety to 13 pras do
wyciskania o facznych mocach produkcyjnych ok. 75 tys. ton, zlokalizowanych w trzech miejscach:
Ketach, Tychach oraz w Borodiance pod Kijowem na Ukrainie a takze dwa zakfady prefabrykacji profili:
w Ketach oraz w Stoweniskiej Bystrzycy. Wiekszos¢ pras wraz z wybiegami to tzw. state of the art
technology - nowoczesne konstrukcje renomowanych europejskich producentéw. Dysponujgc takim
potencjatem, Grupa Kety corocznie moze zwiekszac sprzedaz profili oraz komponentéw aluminiowych
do najbardziej rozwojowych branz: motoryzacyjnej, automotive, transportu kolejowego i lotniczego.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Wielko$¢ rynku profili aluminiowych w Europie w 2017 roku szacowana byta na ok. 3,2 min ton,
natomiast tempo wzrostu w pierwszej potowie roku szacuje sie na ok. 2%. Na tle takiej kondycji rynku
wyniki Segmentu Wyrobdw Wyciskanych prezentuja sie bardzo dobrze. Segment odnotowat w obszarze
dziatalnosci operacyjnej (produkcja profili aluminiowych i ich prefabrykacja) wzrost o 4% w ujeciu
ilosciowym (z poziomu 36,6 tys. ton w pierwszej potowie 2017 do 38,0 tys. ton w pierwszej potowie
biezgcego roku). Wartos¢ sprzedazy wyniosta 624,3 min zt, przy czym sprzedaz krajowa wzrosta o 12%,
a eksport 0 6%. Nalezy nadmienié, iz wzrost sprzedazy limitowany byt mocami produkcyjnymi, ktére
praktycznie przez caty okres pierwszego poétrocza byty wykorzystane w catosci. Krajami, a zarazem
najwazniejszymi kierunkami eksportu byty: Niemcy, Wtochy, Czechy, Austria, Wielka Brytania oraz
Stowenia gdzie Segment ma spotke zalezng produkujaca komponenty na bazie profili aluminiowych.

SEGMENT SYSTEMOW ALUMINIOWYCH

Aluprof S.A. jest wiodgcg spdtkg Segmentu i jednym z czotowych producentédw systemow aluminiowych
w Europie. Spdtka posiada swoje oddziaty w wielu krajach Europy, a takze w Stanach Zjednoczonych.
Gtéwna siedziba Aluprof S.A. znajduje sie w Bielsku-Biatej, gdzie zlokalizowane sg takze linie produkcyjne
oraz centrum logistyczne. W oddziale w Opolu, wytwarzane sg systemy roletowe natomiast w
Goleszowie gotowe elementy fasadowe dla klientéw krajowych i zagranicznych. Dzieki ponad 50
letniemu doswiadczeniu Aluprof S.A. posiada ponad 1300 statych klientéw w kilkudziesieciu krajach.
Segment zatrudnia ponad 2000 pracownikdéw w zaktadach zlokalizowane w Bielsku-Biatej, Opolu,
Goleszowie i Ztotowie. Zaktady Segmentu dysponujg prawie 220 tys. m2 powierzchni i nowoczesnym
wyposazeniem, m.in.:

- zautomatyzowang linig do produkcji ksztattownikdéw zespolonych,

- dziesiecioma najnowszej generacji liniami do produkgji profili i skrzynek roletowych,

- magazynami wysokiego sktadowania,

- nowoczesnymi, w petni zautomatyzowanymi liniami do lakierowania proszkowego w tym linig do
lakierowania pionowego.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Segment Systemow Aluminiowych osiggnat prawie 13% wzrost przychoddéw ze sprzedazy 589,7 min zt,
w tym az 18% na rynku krajowym i 6% w eksporcie. Nizsza dynamika eksportu wynika z innego niz w
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zesztym roku roztozenia harmonogramu kontraktow w USA. Jezeli spojrzymy na eksport do krajow UE,
wowczas zobaczymy, iz jego dynamika byta porownywalna z osiggnietg w kraju (17%). Gtoéwne rynki
eksportowe to: USA, Wk Brytania, Czechy i Sftowacja, Niemcy, Wegry, Rumunia, Belgia i Holandia.

SEGMENT OPAKOWAN GIETKICH

Alupol Packaging jest zaliczany do najwiekszych producentéw opakowan gietkich w Europie. W ocenie
spotki Segment Opakowan Gietkich posiada ok. 20% polskiego i 1,5% europejskiego rynku opakowan
gietkich z nadrukiem. Wspdtpracuje z najwiekszymi koncernami miedzynarodowymi (w tym m.in. z
Nestle, Mondelez, Unilever, Orkla Foods, AB Foods, Jacobs Douve Egberts, McCormick), a takze
przedsiebiorstwami dziatajgcymi na rynku lokalnym jak i ogéInoeuropejskim (Maspex, Mokate, Prymat,
Woseba, Colian, Wawel, Sonko, Pini, Kania, Mlekovita, Mlekpol), dostarczajagc opakowania do takich
branz jak: koncentraty spozywcze, cukiernicza, ttuszczowa, mleczarska, miesna, wedliniarska,
farmaceutyczna i chemiczna. Moce produkcyjne segmentu ulokowane w dwéch zaktadach (w Tychach i
Ketach) pozwalajg na produkcje ok. 33 tys. ton opakowan w postaci wielowarstwowych laminatéw (m.in.
na bazie papieru, folii aluminiowej i folii tworzywowych) oraz monofolii z tworzyw sztucznych.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Pierwsza potowa 2018 roku byta ponownie rekordowa dla segmentu jezeli wzig¢ pod uwage wartosc¢
przychodow ze sprzedazy. Osiggnety one wartos¢ 348,4 min zt co oznacza wzrost o 17% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Tak wysoka dynamika mozliwa byta dzieki btyskawicznemu
rozwojowi sprzedazy nowego produktu, jakim jest folia BOPP. Ponadto do uzyskania tak dobrych
wynikow, przyczynit sie fakt wzrostu sprzedazy laminatow zadrukowanych metodg fleksograficzng,
laminatéw klejonych i/lub powlekanych ciektym polietylenem, a takze laminatow z foliami

wysokobarierowymi HBFO™ do pakowania produktéw sypkich oraz $wiezej zywnosci.

Réwnoczesnie dzieki coraz szerszemu portfolio realizowanych projektéw oraz pozyskaniu nowych
odbiorcéw na rynkach europejskich, pierwsze sze$¢ miesiecy 2018 roku byty réwniez rekordowe jezeli
chodzi o sprzedaz eksportowg (wzrost +22%). Na wielu gtéwnych rynkach eksportowych (wegierskim,
holenderskim, czeskim, ukrainskim, brytyjskim i litewskim) zanotowano od 30 do 70% wzrostu
sprzedazy. Ponadto segment systematycznie rozwija sprzedaz na relatywnie nowe rynki. Sg to Wtochy,
Chorwacja, Austria i Estonia, gdzie wartos¢ sprzedazy systematycznie rosnie i w biezgcym roku moze
przekroczy¢ 1,5 - 2 min EUR dla kazdego z tych rynkéw

WYNIKI FINANSOWE SEGMENTOW

Dane za 6 miesiecy 2018 roku

Segmenty branzowe Grupy SOG SWw SSA Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskdéw i strat
Sprzedaz 348 365 624 302 589 699 7716  (146481) 1423601
- na zewnatrz Grupy 348 338 487 612 587 501 137 2 1423590
- do innych segmentéw 27 136 690 2198 7579 (146 483) 11
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 45 866 59 648 74 139 145968 (156 602) 169 019
Amortyzacja 14177 29 300 17 448 1558 39 62 522
EBITDA 60 043 88 948 91 587 147 526 (156 563) 231541
Bilans
Aktywa segmentu 871 820 958 700 826 831 189 681 (131561) 2715473
Zobowigzania handlowe segmentu 101674 89 639 177 321 1428 (89 662) 280 400
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne) 0 0 0 1165050 0 1165050


http://www.alupolpackaging.eu/opakowania_dla_branzy_koncentratow_spozywczych
http://www.alupolpackaging.eu/opakowania_dla_branzy_cukiernicznej
http://www.alupolpackaging.eu/opakowania_dla_branzy_mleczarskiej_i_tluszczowej
http://www.alupolpackaging.eu/opakowania_dla_branzy_mleczarskiej_i_tluszczowej
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Zobowigzania razem 101 674 89 639 177 321 1166478 (89 662) 1449725
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 3137 22247 20 685 31636 (1) 77 704

Dane za drugi kwartat 2018 roku:

Segmenty branzowe Grupy SOG SWwW SSA Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz 169 970 327932 324 848 3875 (77 864) 748761
- na zewnatrz Grupy 169 954 255 103 323627 70 (2) 748752
- do innych segmentéw 16 72 829 1221 3805 (77 862) 9
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 22 695 35373 43 489 149 198 (156 284) 94 471
Amortyzacja 7 069 14 817 9249 796 18 31949
EBITDA 29764 50 190 52738 149 994 (156 266) 126 420
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 2418 3918 11625 29 669 (1) 47 629

Dane za 6 miesiecy 2017 roku:

Segmenty branzowe Grupy SOG Sww SSA Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskow i strat
Sprzedaz 297 743 571270 522877 7092 (133 155) 1265 827
- na zewnatrz Grupy 297 709 447 730 520294 94 0 1265 827
- do innych segmentéw 34 123 540 2583 6998 (133 155) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 42213 42 802 74 011 206 679 (214 477) 151 228
Amortyzacja 13342 28733 15 697 1417 40 59229
EBITDA 55555 71535 89 708 208096 (214 437) 210 457
Bilans
Aktywa segmentu 832541 807 963 798 261 225282 (219111) 2444 936
Zobowigzania handlowe segmentu 90 320 81082 150 330 1212 (79 217) 243 727
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne) 0 0 0 963 148 0 963 148
Zobowigzania razem 90320 81082 150330 964 360 (79 217) 1206 875
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 5156 24241 16 475 706 0 46 578

Dane za drugi kwartat 2017 roku:

Segmenty branzowe Grupy SOG SWwW SSA Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskéw i strat
Sprzedaz 150218 298 537 287776 3532 (75778) 664 285
- na zewnatrz Grupy 150211 227 751 286 273 50 0 664285
- do innych segmentéw 7 70786 1503 3482 (75 778) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 20415 24 527 41684 209 021 (214 250) 81397
Amortyzacja 6 654 14 268 7 872 732 19 29 545
EBITDA 27 069 38 795 49 556 209 753 (214 231) 110942
Pozostate
Nakfady na aktywa trwate 2 839 13 696 11 555 516 0 28 606

- pozycja ,,Inne” zawiera dane komdrek odpowiedzialnych za obszary zarzgdzane centralnie (IT, finanse,
PR i IR, zarzadzanie ryzykiem, inwestycje kapitatowe, HR) oraz dane spodtek niezgrupowanych
organizacyjnie w podstawowych segmentach biznesowych takich jak Alu Trans System Sp. z 0.0. oraz
Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.

- aktywa segmentu obejmujg: aktywa trwate (za wyjatkiem akcji i udziatow w spdtkach zaleznych, ktore
przenoszone sg do pozycji Inne), zapasy, naleznosci handlowe i pozostate (bez naleznosci
publicznoprawnych) oraz pochodne instrumenty finansowe.
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- pozycja ,Wytaczenia” w rachunku zyskéw i strat zawiera sprzedaz wystepujgcg pomiedzy segmentami.
W gtownej mierze dotyczy to sprzedazy ksztattownikéw aluminiowych z SWW do SSA. W bilansie jest to
gtéwnie eliminacja akcji i udziatow jednostki dominujgcej w spdtkach zaleznych, a takze naleznosci
i zobowigzania pomiedzy segmentami. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy
segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze
stronami niepowigzanymi.

3. WLADZE SPOLKI

WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

W dniu 24 kwietnia 2018 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy KETY S.A.,
ktére zatwierdzito jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2017 rok.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podzielito zysk netto Spoétki za rok 2017 w kwocie 249.056.966,23
zt, z ktérego na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczono kwote 228.520.800,00 zt.

Ponadto zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przedstawiat sie w
sposob nastepujacy:

Szczepan Strublewski — Przewodniczgcy Rady
Pawet Niedziétka — Z-ca Przewodniczgcego Rady
Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady

Bartosz Kazimierczuk - Cztonek Rady

Piotr Stepniak - Cztonek Rady

Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Rady

W ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w radzie nadzorczej Grupy Kety S.A. wynosit 0%.

Ponizsze zestawienie zawiera informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem oraz ilosci akcji spotki w ich posiadaniu na ostatni dzien
sprawozdania.

llo$¢ posiadanych akcji Grupy Wynagrodzenie w okresie od
Kety S.A. na 30.06.2018 1.01 do 30.06.2018

Szczepan Strublewski Nie posiadat 88 742,61 zt
Pawet Niedziotka Nie posiadat 73 952,19 zt
Piotr Kaczmarek Nie posiadat 59 161,74 zt
Bartosz Kazimierczuk Nie posiadat 59 161,74 zt
Piotr Stepniak Nie posiadat 59 161,74 zt
Wojciech Wtodarczyk Nie posiadat 59 161,74 zt

ZARZAD

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Jezeli Zarzad
Spotki jest wieloosobowy do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Wszelkie
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sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, a niezastrzezone do kompetencji innych organdéw Spétki,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdétowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Posiedzenia Zarzadu Spotki,
zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu. Na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

Adam Piela - Cztonek Zarzadu
Piotr Wysocki - Cztonek Zarzadu
Tomasz Grela - Cztonek Zarzadu
Rafat Lechowicz - Cztonek Zarzadu

W ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w Zarzadzie Spétki wynosit 0%.
Wynagrodzenie zasadnicze cztonkow Zarzadu Spoétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
wyniosto:

Prezes Zarzadu - 512 400,00 zt.
Cztonek Zarzadu - 308 400,00 zt.
Cztonek Zarzadu - 302 400,00 zt.
Cztonek Zarzadu -90 000,00 zt.
Cztonek Zarzadu - 47 045,46 zt.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu otrzymali premie roczng za rok poprzedni w wysokosci 2 157 025,00 zt w
przypadku Prezesa Zarzadu, 1 294 216,00 zt w przypadku pierwszego Cztonka Zarzadu i 414 967 w
przypadku drugiego Cztonka Zarzadu. Premia roczna przyznawana jest przez Rade Nadzorcza a jej
wysokos¢ zalezy od stopnia realizacji prognoz finansowych za dany rok. Jej maksymalna wysoko$¢
wynosi 250% rocznego wynagrodzenia zasadniczego cztonka zarzadu.

Zgodnie z przekazanymi oswiadczeniami na ostatni dzien okresu sprawozdawczego osoby zarzgdzajgce
Spotka byty w posiadaniu 248 044 akcji zwyktych na okaziciela Grupy Kety S.A. w tym: Prezes Zarzadu
142 217 akcji, Cztonek Zarzadu 48 724 akcji, Cztonek Zarzadu 44 435 akcji, Cztonek Zarzadu 12 668 akgji,
Cztonek Zarzadu 0 akcji. Ponadto na podstawie programoéw motywacyjnych uchwalonych na WZA spofki
w dniu 29 maja 2012 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku cztonkowie zarzadu posiadaja:

- prawo do nabycia 28 000 szt. obligacji serii J z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii G, w tym Prezes Zarzgdu — 17 500 szt., Cztonek Zarzadu - 10 500 szt., pod warunkami
okreslonymi w programie.

- prawo do nabycia 33 000 szt. obligacji serii K z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii H, w tym Prezes Zarzadu — 9 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6
000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt., pod warunkami okreslonymi w
programie.

- prawo do nabycia 33 000 szt. obligacji serii L z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii H, w tym Prezes Zarzadu — 9 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6
000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt., pod warunkami okreslonymi w
programie.

- prawo do nabycia 33 000 szt. obligacji serii M z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii H, w tym Prezes Zarzgdu — 9 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6
000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt., pod warunkami okreslonymi w
programie.

Podstawowg regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty z zaktadowymi organizacjami zwigzkdéw zawodowych w dniu 30 czerwca
1992 roku (z pdin. zm.), zgodnie z ktdrym pracownikom Grupy Kety S.A. przystugujg nastepujgce
sktadniki wynagrodzen:

- wynagrodzenie zasadnicze,

- dodatki za prace (np. w godzinach nadliczbowych czy nocnych),
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- premie motywacyjne oraz nagrody uznaniowe lub/i bonusy za realizacje celow
W Spodtkach Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia zasady
wynagradzania pracownikdw sg okreslone w regulaminach wynagradzania lub w umowach o prace.
Zarzadowi Grupy Kety S.A. i kluczowym managerom Grupy Kapitatowej przystugujg nastepujgce
sktadniki wynagrodzen:
- wynagrodzenie zasadnicze,
- bonus roczny uzalezniony od stopnia realizacji parametréow finansowych z ograniczonym
maksymalnym poziomem wartosci,
- nagrody uznaniowe
- programy motywacyjne opisane w sprawozdaniu finansowym, ktore opierajg sie na
wskaZnikach finansowych oraz cenie akgji
W ocenie Zarzadu funkcjonujgca polityka wynagrodzen realizuje cele dtugoterminowego wzrostu dla
akcjonariuszy, zapewniajac stabilnos¢ funkcjonowania spofki.

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkom Zarzadu nie przystugujg inne, pozafinansowe sktadniki
wynagrodzenia. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kety S.A. nie dokonata Zadnych
istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym
osobom i ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen. Pomiedzy Grupg KETY S.A. a osobami
zarzadzajgcymi nie podpisano zadnych umoéw, ktére przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami zawierajgcymi sie
w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajgcymi z uméw o zakazie konkurencji. Osoby zarzgdzajgce
nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu zasiadania w organach zarzadzajgcych lub nadzorujgcych innych
spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
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4. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

4.1 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF

POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT, w tys. zt w tys. EUR
CALKOWITYCH DOCHODOW OBAZ | pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2018 2017 2018 2017

Przychody netto ze sprzedazy 1423601 1265 827 335795 298 024
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 169 019 151 229 39 868 35605
Zysk przed opodatkowaniem 158 820 148 967 37 462 35073
Zysk netto 124 992 119518 29483 28 139
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 124 976 119501 29 479 28 135
Catkowity dochdd (strata) netto 126 956 114 042 29 946 26 850
Catkowity dochdd (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 126 940 114 025 29942 26 846
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 120 145 96 812 28339 22793
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -98 254 -71 986 -23176 -16 948
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 28 310 -34 933 6678 -8 225
Przeptywy pienigzne netto, razem 50201 -10 107 11 841 -2 380
(Z\Z,SZ r}elztac:};kcjonariuszyjednostki dominujacej na jedng akcje zwykta 13,11 12,60 3,00 297
zlfczjv(;/c;\cli\,ryz;y(;yir/nssts)akqonarluszyJednostkl dominujacej na jedna 13,08 12,57 3,09 2,96

POZYCJE BILANSU 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2018 31.12.2017
Aktywa razem 2715473 2499376 622 586 599 241
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1449725 1135998 332384 272 363
Zobowigzania dtugoterminowe 336 147 270103 77 070 64 759
Zobowigzania krétkoterminowe 1113578 865 895 255314 207 604
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1265748 1363378 290 203 326 879
Kapitat akcyjny 67 704 67 704 15523 16 232
Liczba akgji 9545 447 9521 700 9545 447 9521 700
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 132,60 143,19 30,40 34,33
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 132,36 142,63 30,35 34,20
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt / EUR) 0,00 23,94 0,00 5,74

Dane dotyczace skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF
POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT, wtys. zt w tys. EUR
CAtKOWITYCH DOCHODOW ORAZ I pétrocze I pétrocze I pétrocze I pétrocze
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2018 2017 2018 2017

Przychody netto ze sprzedazy 559 686 512 420 132 017 120 643
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 186 598 232349 44014 54704
Zysk brutto 181591 233 069 42 833 54 873
Zysk netto 175 617 228 703 41424 53 845
Catkowity dochéd netto 174 962 227 108 41269 53470
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j -6 048 8 669 -1427 2041
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -58 423 -22 978 -13781 -5410
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 77 699 18 675 18 327 4397
Przeptywy pienigzne netto, razem 13228 4366 3120 1028
Zysk na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) 18,43 24,11 4,35 5,68
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 18,38 24,05 4,34 5,66

POZYCJE BILANSU 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2018 31.12.2017
Aktywa razem 1359 645 1081130 311731 259 208
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 680 781 352 641 156 085 84 548
Zobowigzania dtugoterminowe 153578 59 957 35211 14 375
Zobowigzania krotkoterminowe 527 203 292 684 120 874 70173
Kapitat wtasny 678 864 728 489 155 646 174 660
Kapitat akcyjny 67 704 67 704 15523 16 232
Liczba akji 9 545 447 9521 700 9 545 447 9521 700
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 71,12 76,51 16,31 18,34
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Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 70,99 76,21 16,28 18,27

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt / EUR) 0,00 23,94 0,00 5,74

Powyzsze dane finansowe za 1 pétrocze 2018 i 2017 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug
nastepujgcych zasad:

- pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na
dzien 30.06.2018r. — 4,3616 PLN/EUR oraz na dzier 31.12.2017r. — 4,1709 PLN/EUR;

- pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z
przeptywdw pienieznych wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kursdw okreslonych przez
NBP na ostatnie dni miesigca: 1 potrocze 2018 - 4,2395 PLN/EUR; 1 p6trocze 2017 —4,2474 PLN/EUR.

Rachunek zyskéw i strat

| pétrocze 2018 | pétrocze 2017

(niebadane) (niebadane)
Przychody operacyjne ogétem, w tym: 1426 439 1274329
Przychody ze sprzedazy 1423601 1265 827
- w tym do jednostki stowarzyszonej 2 9
Pozostate przychody operacyjne 2838 8502
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci 668 1430
ﬁ:zlzr;i;tazg::japaséw produktéw gotowych oraz produkcji 15 392 24472
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 5667 7797
Koszty operacyjne ogétem, w tym: (1279 147) (1156 799)
Amortyzacja (62 522) (59 229)
Materiaty, energia oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (886 569) (801 173)
Ustugi obce (105 382) (94 179)
Podatki i optaty (7 563) (7 270)
Swiadczenia pracownicze (204 556) (182 722)
Pozostate koszty operacyjne (12 555) (12 226)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 169 019 151 229
Przychody finansowe 349 3567
Koszty finansowe (10 548) (5 829)
Zysk przed opodatkowaniem 158 820 148 967
Podatek dochodowy (33 828) (29 449)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 124 992 119518
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujgcych 16 17
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 124 976 119 501
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej (w zt)
Podstawowy 13,11 12,60
Rozwodniony 13,08 12,57

Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

| pétrocze 2018 | pétrocze 2017

(niebadane) (niebadane)
Zysk netto za okres 124 992 119 518
Inne catkowite dochody*: 1964 (5 476)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych 4337 (3276)
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Wycena instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (3347) (1 256)
Wynik zabezpieczen przeptywdw pienieznych 336 (1597)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddw, ktére
odniesione beda na rachunek wynikow 638 653
Catkowity dochdd za okres: 126 956 114 042
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujgcych 16 17
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 126 940 114 025
Skonsolidowany bilans
AKTYWA
30.06.2018 31.12.2017
(niebadane) (badane)
I. Aktywa trwate 1459 155 1438 840
Rzeczowy majgtek trwaty 1222917 1201266
Wartosci niematerialne 43030 45722
Wartos¢ firmy 19922 19 819
Nieruchomosci inwestycyjne 3549 4483
Pozostate inwestycje 4311 5634
Naleznosci dtugoterminowe 2 407 1457
Przedpfaty na zakup $rodkéw trwatych 48 930 39082
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 114 089 121377

Il. Aktywa obrotowe 1256 318 1060 536
Zapasy 497 298 457 825
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2 087 1215
Naleznosci handlowe i pozostate 622720 513010
Inwestycje krotkoterminowe 105 121
Pochodne instrumenty finansowe 4995 9453
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 129113 78 912

Aktywa razem 2715473 2499 376

PASYWA 30.06.2018 31.12.2017

(niebadane) (badane)

I. Kapitat wiasny 1265748 1363378
Kapitat akcyjny 67 704 67 704
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 31179 31179
Kapitat z emisji akcji niezarejestrowanych 2781 0
Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej 23 146 21992
Wynik na transakcjach zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 996 546
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 2580 5403
Kapitat z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych 3314 3314
Zyski zatrzymane 1162 896 1266 441
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (29 425) (33762)
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 1265171 1362 817
dominujacej
Kapitaty udziatowcow niekontrolujgcych 577 561

Il. Zobowigzania diugoterminowe 336 147 270103
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu finansowego 240949 179 374
Zobowigzania pozostate 1651 1651
Rezerwy 499 499
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Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 11039 10737
Przychody przysztych okreséw 39199 34 669
Rezerwa na podatek odroczony 42 810 43173
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 1113578 865 895
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu finansowego 469 214 490 065
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 11018 18 006
Zobowigzania handlowe i pozostate 600 573 319323
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne 28928 33857
Pochodne instrumenty finansowe 1785 2782
Przychody przysztych okreséw 2 060 1862
Pasywa razem 2715473 2499 376
Skonsolidowany rachunek przeptywu srodkéw pienieznych
| pétrocze 2018 | pétrocze 2017
(niebadane) (niebadane)
Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 158 820 148 967
Korekty: 79 102 60 053
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (668) (1430)
Amortyzacja 62 522 59 229
Utworzenie / (odwrdcenie) odpiséw aktualizujgcych 0 (40)
Zyski z tytutu réznic kursowych netto 5216 (4 126)
Zysk z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 0 35
(Zysk) / strata z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych (91) (227)
Odsetki i udziaty w zyskach 9462 4240
Wptywy/(wydatki) z zabezpieczen odniesione na kapitat wtasny 450 404
Koszty opcji dla kadry kierowniczej 1153 1712
Zysk na okazjonalnym nabyciu 0 (58)
Pozostate pozycje netto 1058 314
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmiang kapitatu obrotowego 237 922 209 020
Zmiana stanu zapaséw (39473) (35 625)
Zmiana stanu naleznosci netto (110 654) (116 214)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych za wyjatkiem kredytéw 66 586 80 249
Zmiana stanu rezerw (4 627) (11 482)
Zmiana stanu przychoddéw przysztych okreséw 4728 (1112)
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 154 482 124 836
Podatek zaptacony (34 337) (28 024)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 120 145 96 812
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
(+) Wptywy: 625 656
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 638 639
Sptacone pozyczki 0 17
Odsetki otrzymane (13) 0
(-) Wydatki: (98 879) (72 642)
Zakup wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych (98 879) (71 667)
Udzielone pozyczki 0 (24)
Nabycie inwestycji w jednostkach zaleznych 0 (951)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (98 254) (71 986)
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Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

(+) Wptywy:

Wptywy netto z emisji akcji

Wptywy z tytutu kredytdw i pozyczek
(-) Wydatki:

Sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

Odsetki
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem:

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

214301
2781
211520
(185 991)
(177 772)
(678)

(7 541)
28310
50 201

0

78912
129113

118 132
1359
116 773
(153 065)
(147 457)
(906)
(4702)
(34 933)
(10 107)
0

74942
64 835

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat z emisji opcji dla kadry zarzgdzajacej

Kapitat z emisji akcji niezarejestrowany

Wynik na transakcjach zabezpieczajgcych przeptywy

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow

Kapitat z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat wtasny udziatowcdw niekontrolujgcych
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Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia

2018 (badane) 67704 31179 0 21992 546 5403 3314 1266 441 (33762) 1362817 561 1363378

Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 450 (2 823) 0 124976 4337 126 940 16 126 956
Zysk netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 124976 0 124 976 16 124 992
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 450 (2823) 0 0 4337 1964 0 1964

Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 1154 0 0 0 0 0 1154 0 1154

Woyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 (228521) 0 (228 521) 0  (228521)

Emisja akcji 0 0 2781 0 0 0 0 0 0 2781 0 2781

Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca

2018 (niebadane) 67704 31179 2781 23146 996 2580 3314 1162 896 (29425) 1265171 577 1265748

Rok ubiegty

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 67534 23385 2890 18592 337 2509 3787 1313762 (27 435) 1405361 0 1405361

2017 (badane)

Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 385 (2 585) 0 119501 (3276) 114 025 17 114 042
Zysk netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 119501 0 119 501 17 119518
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 385 (2585) 0 0 (3276) (5476) 0 (5476)

Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 1712 0 0 0 0 0 1712 0 1712
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Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 (284 699) 0 (284 699) 0 (284 699)
Emisja akcji 91 4158 (2890) 0 0 0 0 0 0 1359 0 1359
Sprzedaz udziatéw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 286 286
Kapitat wtasny na dzier 30 czerwca 67625 27543 0 20304 722 (76) 3787 1148 564 (30711) 1237758 303 1238061

2017 (niebadane)

4.2 Komentarz Zarzadu

Podstawowym celem Strategii 2020 jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci spotki dla
akcjonariuszy. Jednym z gtéwnych warunkéw osiggniecia tego celu jest zrownowazony rozwoj
prowadzacy do systematycznego zwiekszania wypracowywanych zyskéw oraz srodkow pienieznych.
Wyniki osiggniete w trakcie pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku w opinii Zarzadu w petni spetniaty to
kryterium poniewaz osiggnieto 12% wzrost przychodow (1 423,6 min zt) i 12% wzrost zysku z dziatalnosci
operacyjnej (169,0 min zt). Osiggnieciu tak dobrych wynikéw sprzyjata koniunktura na rynkach
Swiatowych, ktéra od poczatku 2017 roku sprzyja rozwojowi sprzedazy produktow Grupy na rynkach
europejskich. Tak jak w drugiej potowie 2017, tak i trakcie pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku
praktycznie cato$¢ mocy produkcyjnych spétek Grupy Kapitatowej byta wykorzystana w petni. Wysoki
popyt i wigzace sie z nim optymalne obtozenie mocy produkcyjnych pozwolito utrzymac wysoki poziom
marz pomimo wzrostu kosztow surowcow (wzrost ceny aluminium w PLN w drugim kwartale o 10%)
oraz widocznej na rynku presji na wzrost ptac. Spodziewany w kolejnych latach dalszy wzrost kosztow
wynagrodzen bedzie jednym z najwazniejszych wyzwan w kolejnych latach. Po uwzglednieniu wyniku na
dziatalnosci finansowej, na ktérg najwiekszy wptyw majg koszty kredytdw oraz wycena naleznosci i
zobowigzan w walutach obcych, skonsolidowany zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujgcej wynidst 125,0 min zt., czyli wzrést o 5% pomimo znacznie wyzszym kosztom finansowania
dtugu.

Wedtug oceny zarzadu bilans grupy kapitatowej posiada bezpieczng strukture finansowania. Pomimo
ciggtego rozwoju i znacznych inwestycji kapitaty wtasne ciggle stanowig wiekszo$¢ sumy bilansowej. Na
dzien bilansowy stanowity one 53% sumy pasywow, co oznacza spadek o dwa punkty procentowe w
poréwnaniu z koricem poprzedniego roku. Spadek ten wynika z wysokiego poziomu dywidend ptaconych
przez Grupe Kety S.A. akcjonariuszom w okresie trzech ostatnich lat. Jako, ze gtéwne spoétki Grupy
Kapitatowe] to w wiekszosci przedsiebiorstwa produkcyjne ciggle inwestujgce w swdj rozwéj, znaczng
pozycjg aktywow sg rzeczowe sktadniki majgtku trwatego. Na dzien bilansowy stanowity one 45% sumy
aktywow. Wartos¢ majatku obrotowego na dzien bilansowy wyniosta 1 256,3 min zt i stanowita ok. 46%
ogdtu aktywow (wzrost o cztery punkty procentowe do grudnia roku poprzedniego).

Jednym z bardzo istotnych parametrow z punktu widzenia Zarzadu sg przeptywy pieniezne, dzieki
ktérym spotki grupy moga kontynuowac rozwéj. W trakcie 6 miesiecy 2018 roku wypracowano poziom
120,1 min zt, czyli o ok 24% wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego pomimo znaczgcego
wzrostu przychodéw ze sprzedazy i zwigzanej z tym koniecznosci finansowania kapitatu pracujgcego. W
opinii Zarzadu strumien gotdwki jest na tyle bezpieczny i stabilny, ze nie wptywa on na dalszg polityke
finansowania przysztego rozwoju. Zgodnie z zamierzeniami Zarzadu dalszy rozwdéj ma by¢ finansowany
gtéwnie z zrédet wewnetrznych (gotowki z dziatalnosci operacyjnej) oraz dtugu odsetkowego.
Podsumowujgc Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we wszystkich istotnych
elementach. Biorgc pod uwage obecny potencjat Grupy Kapitatowej oraz planowany program inwestycji
w dalszy rozwdj a takze optymistyczne prognozy, co do wzrostu gospodarczego w kraju i na Swiecie,
Zarzad podtrzymuje swoje oczekiwania co do osigganych wielkosci ekonomicznych zawartych w
Strategii 2020.
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4.3 Kredyty i zobowigzania warunkowe

Kredyty dtugoterminowe (w tys. z1)

Kredytobiorca Kredytodawca waluta 51 152017 Wzrosty 30.06.2018
kredytu (zmniejszenia)
Grupa Kety S.A. BGZBNP Paribas Polska PLN 6489 (6 489) 0
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN 0 100 366 100 366
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. BGZBNP Paribas Polska PLN 77 560 (11 080) 66 480
Aluprof SA BGZBNP Paribas Polska PLN 7154 (7 154) 0
Aluprof SA Bank PEKAO PLN 85 000 (14 167) 70 833
Alupol Films sp. z 0.0. BGZBNP Paribas Polska EUR 2798 (400) 2398
Dtugoterminowe kredyty 179 001 61076 240077
Aluprof Romania Zobowigzania z tyt. leasingu fin. RON 91 43 134
Aluprof SA Zobowigzania z tyt. leasingu fin PLN 201 0 201
Aluprof UK Zobowigzania z tyt. leasingu fin GBP 24 (4) 20
Aluminium Kety Emmi d.o.o. Zobowigzania z tyt. leasingu fin EUR 42 460 502
Marius Hansen Facader A/S Zobowigzania z tyt. leasingu fin EUR 15 0 15
Leasing razem 373 499 872
Razem kredyty oraz leasing dtugoterminowe 179374 61575 240949
Kredyty krétkoterminowe (w tys. zt)
Kredytobiorca Kredytodawca waluta 31.12.2017 W.z r.osty . 30.06.2018
kredytu (zmniejszenia)
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN, EUR 1358 (157) 1201
Grupa Kety S.A. BGZBNP Paribas Polska PLN 8839 (8 759) 80
Grupa Kety S.A. BGZBNP Paribas Polska PLN 53310 (3 685) 49 625
Grupa Kety S.A. ING Bank Polska PLN 26 084 (15 531) 10553
Grupa Kety S.A. Bank PEKAO PLN 64 476 6638 71114
Grupa Kety S.A. Bank Societe Generale EUR 14915 503 15418
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN 0 7 075 7 075
Alupol Packaging SA BGZBNP Paribas Polska PLN 4975 (47) 4928
Alupol Packaging SA Bank PEKAO PLN 34912 (5 324) 29588
Alupol Packaging SA Bank PKO BP PLN 10571 (10571) 0
Alupol Packaging SA Bank PEKAO PLN,USD 4705 (4 705) 0
Alupol Packaging Kety Sp. zo.0.  Bank PKO BP PLN, EUR 15110 2888 17 988
Alupol Packaging Kety Sp. z0.0.  Bank PEKAO PLN, EUR 27277 (2 115) 25162
Alupol Packaging Kety Sp. z0.0.  BGZBNP Paribas Polska PLN 14 480 5685 20 165
Alupol Packaging Kety Sp. z0.0.  BGZBNP Paribas Polska PLN 22 565 (178) 22387
Aluprof SA Bank PEKAO PLN, EUR 70 124 11 002 81126
Aluprof SA Bank Societe Generale GBP 2713 (437) 2276
Aluprof SA BGZBNP Paribas Polska PLN 9650 2353 12 003
Aluprof SA Alior Bank PLN 15 145 (15 145) 0
Aluprof SA Bank PKO BP PLN 3385 (3 385) 0
Aluprof SA ING Bank Polska PLN, EUR 1054 (1 054) 0
ROMB SA BGZBNP Paribas Polska PLN 7 089 (1902) 5187
ROMB SA Bank PEKAO PLN 0 6283 6283
Alupol Films sp. z 0.0. Bank PEKAO PLN, EUR 24 350 27 24377
Alupol Films sp. z 0.0. BGZBNP Paribas Polska PLN 27 646 7397 35043
Alupol Films sp. z 0.0. mBbank EUR, PLN 0 1146 1146
Aluminium Kety Emmi d.o.o. Delavska Hranilnica d.d. EUR 630 242 872
Aluminium Kety Emmi d.o.o. ALEA EUR 963 49 1012
Aluminium Kety Emmi d.o.o. Bank PEKAO EUR 22 865 1163 24 028
Krétkoterminowe kredyty 489 191 (20 544) 468 647
Aluprof Romania, Marius
Hansen Facader A/S, Zobowigzania z tyt. leasingu fin RON,DKK,GBP 75 (5) 70
Aluprof UK
Aluminium Kety Emmi d.o.o. Zobowigzania z tyt. leasingu fin EUR 588 (178) 410
Aluprof SA Zobowigzania z tyt. leasingu fin PLN 211 (124) 87
Leasing razem 874 (307) 567
Razem kredyty oraz leasing krétkoterminowe 490 065 (20 851) 469 214
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Wszystkie kredyty oprocentowane sg wg stawek Wibor/Euribor + marza banku. Sptaty kredytow
wynikaty z harmonogramu spfat. Zaciggniecia kredytow sg zwigzane z zarzgdzaniem ptynnoscig Grupy.

Zobowigzania warunkowe (w tys. zt)

Tytut 30.06.2018 31.12.2017
Bankowe gwarancje budowlane udzielone przez Segment SSA 29513 26 587
Ubezpieczeniowa gwarancja nalezytego wykonania kontraktu przez Segment SSA 56 389 5664
Razem udzielone gwarancje 85 902 32 251

*Gwarancje budowlane dotyczg dobrego wykonania umoéw o ustugi budowlane, terminy ich waznosci uzaleznione s3 od zapiséw
poszczegdlnych umow.

Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg inne zobowigzania warunkowe.

5. PROGNOZY ROCZNE ORAZ STRATEGIA ROZWOJU

CELE STRATEGII

Podstawowym celem Strategii 2020 jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci spotki dla akcjonariuszy
dzieki:

- zrébwnowazonemu rozwojowi prowadzgcemu do systematycznego zwiekszania wypracowywanych
zyskéw oraz Srodkdw pienieznych,

- stabilnej polityce dywidendowej,

- stworzenia potencjatu dla dalszego rozwoju w kolejnych okresach,

- utrzymywaniu wysokich standardéw corporate governance.

ZArOZENIA OPERACYJNE ORAZ ZAtOZENIA MAKROEKONOMICZNE

Bazujac na przyjetych zatozeniach dotyczacych ksztattowania sie cen surowcédw oraz kurséw walut,
poszczegdlne segmenty prognozujg nastepujgce wartosci przychodow ze sprzedazy:

- Segment Wyrobdw Wyciskanych 1 458 min zt (+28% w poréwnaniu do 2017 roku),

- Segment Systemdw Aluminiowych 1 420 min zt (+26% w poréwnaniu do 2017 roku),

- Segment Opakowan Gietkich 750 min zt (+20% w poréwnaniu do 2016 roku).

Biorgc powyzsze pod uwage, skonsolidowane przychody ze sprzedazy grupy kapitatowej w 2020 roku
powinny osiggna¢ poziom 3 357 min zt (+27% w pordwnaniu do 2017 roku), zysk z dziatalnosci
operacyjnej 360 min zt (+20% w pordéwnaniu do 2017 roku), zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
(EBITDA) poziom 514 mln zt (+22% w pordwnaniu do 2017 roku) a skonsolidowany zysk netto 264 min
zt (+11% w pordwnaniu do 2017 roku).

Powyzsze prognozy przygotowaniu w oparciu o nastepujgce zatozenia makroekonomiczne:

- $rednia cena aluminium (3M) — 1800 USD/t

- Sredni kurs USD 4,05 zt

- $redni kurs EUR 4,30 zt

- relacja EUR/USD 1,06

- wzrost PKB Polska 3,4%

ZMIANY W STRUKTURZE ZARZADZANIA

Zarzad Grupy Kety S.A. zamierza podjac dziatania zmierzajgce do wydzielenia ze struktur Grupy Kety S.A.
dziatalnosci produkcyjnej Segmentu Wyrobow Woyciskanych. Grupa Kety S.A. pozostataby spdtka
holdingowg notowang na GPW w Warszawie posiadajgcg majgtek w postaci akcji i udziatdw w wiodgcych
spotkach kazdego z segmentéw.
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PLAN INWESTYCYJNY

Zarzad zaktada, iz w okresie objetym niniejszg strategig (uwzgledniajgc wydatki poniesione do tej pory
od poczatku realizacji strategii czyli od 2015 roku) wydatki inwestycyjne osiggng poziom ok. 1246 min zt
(+316 min w poréwnaniu do strategii 2015 oraz tgcznie 597 min wydatkow w latach 2018-2020),

Niniejsza prognoza nie obejmuje ewentualnych dodatkowych wydatkéw na akwizycje, ktérych efektow
rowniez nie uwzgledniono w prognozie sprzedazy i wynikow.

POLITYKA DYWIDENDOWA

Przyjeta przez Rade Nadzorczg Grupy Kety S.A. polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na
poziomie 60-100% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. w okresie obowigzywania Strategii
2020. Zarzad zakfada, ze wyptata dywidendy w okresie realizacji planu strategicznego Strategia 2020
uksztattuje sie srednio na poziomie 80% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A.

Zarzad przy ustalaniu wartosci rekomendowanej dywidendy bedzie brat pod uwage m.in.:

- relacje dtugu netto Grupy Kapitatowej do skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszonego o
amortyzacje (EBITDA), wyliczong na ostatni dzien bilansowy poprzedniego roku obrotowego z
maksymalnym poziomem 2,0;

- przesuniecia czasowe otrzymywanych dywidend ze spétek zaleznych, wptywajgcych na maksymalny
poziom rekomendowanej dywidendy;

- wartosc¢ potencjalnych i mozliwych do zrealizowania akwizycji

- wartos¢ rzeczywistych wydatkéw inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

POTENCJALNE AKWIZYCJE

W prognozach na 2018 rok nie uwzgledniono zadnych efektow z tytutu potencjalnych projektow
akwizycyjnych. Niemniej jednak Zarzad rozwaza dwa kierunki potencjalnych akwizycji w ramach
istniejgcych segmentéw oraz utworzenie nowego segmentu:

- w Segmencie Wyrobdw Wyciskanych — mogg one dotyczy¢ rozwoju dotychczasowych lub nabycia
nowych kompetencji w zakresie obrdébki profili oraz produkcji komponentéw na bazie profili
aluminiowych. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotéw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 50 min EUR,
- w Segmencie Systeméw Aluminiowych — mogg one dotyczy¢ rozwéj geograficznego lub produktowego
na nowych rynkach. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotdéw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 20 min EUR,
- nowy segment, ktdérego potencjat pozwolitby osiggngé w 2020 roku przychody ze sprzedazy na
poziomie min. 200 min zt.

POZIOM ZADLUZENIA

W zwigzku z realizowanym programem inwestycyjnym oraz planowang wypfatg dywidend wzro$nie
zadtuzenie Grupy Kapitatowej do poziomu ok. 820 min zt na koniec roku 2018 (ok. 762 mIn zt netto) i ok.
801 min zt na koniec roku 2020 (ok. 682 mlIn zt netto).

RYZYKO NIEPEWNOSCI ORAZ CZESTOTLIWOS’C/ OCENY REALIZACJI STRATEGII

Niniejsze zatozenia do strategii, w tym prognozy dotyczace przysztych przychoddw oraz zyskow, zostaty
ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sg
ryzykiem niepewnosci i mogg ulec zmianie pod wptywem czynnikéw zewnetrznych jak i wewnetrznych.
Spdétka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji Strategii 2020 oraz dokonywata ewentualnych
korekt w cyklach rocznych.
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PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH 2018 ROKU

Bazujgc na przyjetych zatozeniach dotyczacych ksztattowania sie cen surowcéw oraz kursow walut,
poszczegdlne segmenty prognozujg nastepujgce wartosci przychoddéw ze sprzedazy:

- Segment Wyrobow Wyciskanych 1235 min zt (+9)

- Segment Systemow Aluminiowych 1235 min zt (+9%)

- Segment Opakowan Gietkich 658 min zt (+5%)

W 2018 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggng 2,9 mld zt ibedg 09% wyzsze
od przychoddw osiggnietych w 2017 roku. Zarzad prognozuje, iz skonsolidowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej wyniesie 317 min zt, czyli bedzie o 5% wyzszy niz w roku poprzednim. Zysk EBITDA (zysk
operacyjny z uwzglednieniem amortyzacji) wyniesie 448 mlIn zt, co oznacza wzrost o 6%. Zaktadane saldo
dziatalnosci finansowej w 2018 roku wyniesie -22 min zt i bazuje ono wytgcznie na kalkulacji kosztow
kredytu. Ponadto przy kalkulacji zysku netto na 2018 rok uwzgledniono 11 min zt aktywa na podatek
odroczony z tytutu dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (w 2017 roku byto to ok. 5 min zt).
W efekcie skonsolidowany zysk netto osiggnie wartos$¢ 253 min zt. Ponizsze zestawienie przedstawia
prognoze podstawowych skonsolidowanych danych finansowych na rok 2018 w min zt w poréwnaniu
ze wstepnymi wynikami za 2017 rok:

2017 2018* zmiana
Przychody ze sprzedazy 2643 minzt 2893 min zt +9%
EBIT 301 min zt 317 min zt +5%
EBITDA 421 min zt 448 min zt + 6%
Zysk netto 237 min zt 253 min zt +7%
Wydatki inwestycje 190 min zt 335 min zt**

* prognoza
** w tym 43 min zt przesunietych ptatnosci z projektéw inwestycyjnych 2017 roku

Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujgcych wskaznikdw:
- cena aluminium 2180 USD/tone

- $redni kurs USD 3,5 zt

- Sredni kurs EUR 4,20 zt

- relacja EUR/USD 1,20

- wzrost PKB 3,7%

Finansowanie: Wedtug szacunkow spotki zadtuzenie odsetkowe z tytutu kredytdw bankowych

oraz leasingu wyniesie na koniec 2018 roku ok. 848 min zt, a po uwzglednieniu szacowanego poziomu
gotéwki dtug netto wyniesie 746 min zt. Wzrost poziomu zadtuzenia bedzie zwigzany z kontynuacja
programu inwestycyjnego (335 min zt), zaktadang wyptate dywidendy (zgodnie z prowadzong polityka)
oraz potrzeby w zakresie finansowania kapitatu pracujgcego. Zarzad zaktada, iz wszystkie potrzeby
finansowe zostang pokryte srodkami wypracowanymi w trakcie roku oraz finansowaniem
odsetkowym.

6. PROJEKTY INWESTYCYJNE ORAZ BADAWCZ0O-ROZWOJOWE

Od wielu dekad inwestycje stanowity dla Grupy Kapitatlowej Kety motor napedowy rozwoju.
Potwierdzajg to kwoty srodkdéw przeznaczonych na budowe nowych zaktaddw, zakup nowoczesnych
technologii, maszyn i urzadzen. Od 2000 roku Spétka wydata na inwestycje ok. 2,0 miliardy ztotych, a do
konica 2020 roku chce przeznaczy¢ —zgodnie ze strategig rozwoju - kolejne 0,5 miliarda ztotych. W sumie
od 2000 roku, w ciggu 20 lat wydatki inwestycyjne zamkng sie kwotg ok. 2,5 miliarda ztotych.
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PROJEKTY INWESTYCYJNE

Wielkos$¢ wydatkéw inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikéw majatku trwatego, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz akcji i udziatéw w przejmowanych podmiotach w Grupie Kapitatowej
Grupy KETY S.A. w ciggu szesciu miesiecy 2018 i 2017 roku wynosifa:

6 miesiecy 2018 6 miesiecy 2017

Wydatki ogdtem (min z1) 98,9 72,6

Segment Opakowan Gietkich - Gtéwnym projektem inwestycyjnym o tgcznej wartosci 110 min zt jest
budowa drugiej linii do produkcji folii BOPP wraz z halg. Bedzie on realizowany w latach 2018 —2019. W
omawianym okresie tgczne wydatki na ten projekt wyniosty 3 min a do korica 2018 roku planuje sie
jeszcze wydanie ok. 40 min zt. Produkcja w nowym zaktadzie ma ruszy¢ w drugiej potowie 2019 roku.

Segment Wyrobow Wyciskanych - realizowat prace montazowe dwdéch hal produkcyjnych oraz rozpoczat
montaz jednej prasy do ttoczenia profili, ktora zwiekszy moce produkcyjne o ok. 15% w czwartym
kwartale 2018 roku. Ponadto zakoriczono prace nad projektem wykonawczym i budowlanym drugiej
prasy, ktérej montaz ma sie rozpoczgé pod koniec trzeciego kwartatu 2018 roku. Segment realizuje
ponadto projekt rozbudowy anodowni, ktdry jest na etapie uzyskiwania niezbednych pozwolen
Srodowiskowych.

Segment Systemdéw Aluminiowych - w okresie pierwszego pdétrocza 2018 roku gtéwnym projektem
inwestycyjnym rozpoczetym w Segmencie byta budowa Centrum Badawczo — Rozwojowego. Do korica
pierwszego potrocza zakupiono grunt pod obiekt oraz rozpoczeto budowe czesci biurowej. Rozpoczecie
montazu hali produkcyjnej planuje sie na sierpien br. Ponadto pozyskano pozwolenie na budowe nowej
lakierni pionowej oraz rozpoczeto prace przygotowawcze pod budowe kolejnej hali produkcyjnej w
zakfadzie w Opolu.

Wociggu 12 miesiecy po okresie bilansowym Grupa Kapitatowa ma zamiar wydac¢ na inwestycje ok. 250
min zt. Bedg to wydatki na zakup nowych urzadzen oraz rozwdj infrastruktury. Szczegélnie istotne to:

- prasa do wyciskania profili ze stopéw miekkich wraz z halg produkcyjng (w SWW)
- prasa do wyciskania profili i pretéw ze stopdw twardych (w SWW)

- Centrum Badawczo Rozwojowe (w SSA)

- lakiernia pionowa (w SSA)

- nowa hala produkcji rolet w Opolu (w SSA)

- budowa drugiej linii produkcji folii BOPP (w SOG)

PROJEKTY BADAWCZO ROZWOJOWE

Wysoka jako$é, innowacyjno$¢ produktow, a takze inwestycje w nowoczesne technologie i park
maszynowy to filozofia dziatania i strategia Grupy Kapitatowej w obszarze oferowanych produktow i
ustug. Spotki przez lata konsekwentnie budujg swojg przewage, rozwijajgc produkty, inwestujgc w
kapitat ludzki i najnowsze technologie.

Aluprof S.A. to jeden z wiodgcych europejskich dystrybutoréw systemoéw aluminiowych dla rozwigzan
architektonicznych wykorzystywanych powszechnie w budownictwie, ktéry w celu przyspieszenia
procesu wprowadzania innowacji i nowych rozwigzan systemowych posiada wtasny Dziat Rozwoju oraz
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Centrum Badan i Innowacji, ktérego laboratorium wspdtpracuje z IFT Rosenheim (Niemcy) oraz
Instytutem Techniki Budowlanej w Warszawie.

W  pierwszym potroczu 2018 r., wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom rynkdéw, opracowano i
przygotowano do wdrozenia kolejne nowe produkty oraz zmodernizowano kilka systemdéw okienno-
drzwiowych oraz fasadowych. Na szczegdlna uwage zastuguje opracowanie i wdrozenie do realizacji
obiektowe] systemu fasad elementowych z oknami panelowymi o skomplikowanej formie
przestrzennej, dedykowanych na prestizowy obiekt wysokosciowy zlokalizowany w Warszawie.
Spetnienie bardzo wysokich wymagan szczelnosciowych i termicznych zostato potwierdzone w
badaniach wg norm europejskich i dodatkowo amerykanskich. Opracowano i wdrozono do sprzedazy
systemowej kilka nowych produktéw w tym okna przesuwne wewnetrzne, drzwi panelowe oraz system
szklanych barier przeznaczonych do montazu od strony zewnetrznej okien nie tylko aluminiowych.
Wdrozono ponadto do dystrybucji nowatorski system przeciwpozarowych okien zewnetrznych, ktére
oprécz odpornosci ogniowe] cechuje wysoka izolacyjno$¢ termiczna. Produkty te odpowiadajg
najnowszym wymaganiom europejskim. W celu wsparcia ekspansji zagranicznej Segmentu opracowano
nowe wersje kilku systemow okienno-drzwiowych i fasadowych przeznaczonych na wybrane rynki
Europy Zachodniej i USA. Oprécz rozwoju podstawowych produktow Segment wprowadzano kolejne,
nowe rodzaje akcesoriow systemowych. Sg to m.in. nowe systemy oku¢ okiennych i drzwiowych, w tym
rozwigzania specjalizowane.

Z kolei Centrum Badawczo Rozwojowe Segmentu Wyrobdw Wyciskanych w odpowiedzi na
zapotrzebowanie rynku realizuje projekty majgce na celu optymalizacje proceséw produkcyjnych oraz
poszerzenie gamy produktéw spetniajgcych jednoczesnie coraz wyzsze wymagania klientéw. Wsrod
prowadzonych badan znajdujg sie projekty dotyczace m.in.:

- optymalizacji procesu produkcyjnego ksztattownikéw przeznaczonych na tzw. kontrolowane strefy
zgniotu oraz konstrukcje nadwozi w przemysle motoryzacyjnym, spetniajgcych wysokie wymagania
renomowanych producentéw z segmentu automotive. Prace obejmujg zaréwno projektowanie nowych
stopdw jak i rozwdj technologii wyciskania.

- opracowania technologii jednoczesnego wyciskania profili o dwdéch réznych ksztattach przy uzyciu
jednego narzedzia. Prace dotyczg profili dla branzy budowlanej, ktére tworzg pary wspdtpracujgcych
ksztattownikow.

- wdrozenia technologii wyciskania profili dla branzy automotive na prasie 35 MN przy uzyciu nowej
instalacji chtodzenia wodnego.

- opracowanie oprzyrzadowania i wdrazanie nowych metod badan.

Rozwdj technologiczny i poszerzanie portfolio Segmentu Opakowan Gietkich o nowe, innowacyjne
produkty, umacnia jego pozycje wsrdd najbardziej liczacych sie producentéw opakowan w Europie. Jest
to mozliwe dzieki dtugofalowemu procesowi dokonywania inwestycji organicznych, a co za tym idzie,
wzrostem mocy produkcyjnych, optymalizacji kosztéw produkcji oraz wdrazaniem nowych rozwigzan
technologicznych. Biezgca wspodtpraca z Klientami umozliwia realizacje projektéw, ktére majg na celu
opracowanie optymalnych parametréw laminatow gwarantujgcych bezpieczenstwo zywnosciowe. W
efekcie tych prac powstato wiele unikatowych rozwigzan charakteryzujgcych sie konkurencyjng ceng
oraz wysokimi parametrami jakosciowymi.

Alupol Packaging promuje na rynku proekologiczne laminaty o niskiej gramaturze oparte na bazie folii
wysokobarierowych HBF9™. Ich produkcja mozliwa jest dzieki urzgdzeniom do rozdmuchu
wielowarstwowych folii tworzywowych, pozwalajgcym na produkcje wyrobdw o skomplikowanych
strukturach ispecyficznych wtasnosciach barierowych. Dzieki mozliwosci zastosowania w procesie
produkcyjnym wysokobarierowych surowcéw tworzywowych i tgczenia ich z poliolefinami, uzyskuje sie
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folie o niskiej przenikalnosci: gazdéw, wilgoci i aromatéw, bardzo dobrych wtasnosciach: zgrzewalnych,
mechanicznych i optycznych. Opracowane laminaty z udziatem tych folii zapewniajg mozliwosé
stosowania ich do pakowania zywnosci chtodzonej, a takze pocieniania laminatéw, w ktére pakowane
sg produkty o wydtuzonym okresie przydatnosci do spozycia. Wiasciwosci produkowanych folii
pozwalajg réwniez na zastgpienie istniejgcych na rynku laminatow 3, 4, 5-warstwowych zawierajgcych
w swej strukturze aluminium, tworzywo sztuczne ipapier, laminatami 2, 3-warstwowymi,
charakteryzujgcymi sie nizszg gramaturg. Jest to wiec technologia mniej materiatochtonna niz
stosowana dotychczas. Dodatkowo obnizenie gramatury laminatow powoduje zmniejszenie ilosci
wytwarzanych odpaddw opakowaniowych i przyczynia sie w znacznym stopniu do ochrony $rodowiska.

Ponadto w Alupol Packaging wdrozone zostaty procesy technologiczne polegajgce na uszlachetnianiu
laminatow poprzez stosowanie roznorodnych lakieréw matowych i strukturalnych nadajgcych okreslone
wiasciwosci powierzchni opakowan.

W Alupol Films, ktéry zostat uruchomiony w 2016 roku, produkowany jest szeroki asortyment folii
polipropylenowych BOPP. Obecnie Zaktad ma juz petne obtozenie mocy produkcyjnych. W ciggu
niespetna dwdch lat opracowano i wdrozono technologie produkcji szerokiej gamy réznych rodzajéw
folii BOPP. Powstaty folie transparentne, biate, matowe i metalizowane o rdznych wtasciwosciach.
Odpowiadajagc na potrzeby rynku opracowano folie o zréznicowanym wspdétczynniku tarcia, niskiej
temperaturze zgrzewu (low seal) i doskonatych wiasnosciach optycznych. Dzieki bardzo szybkiemu
rozwojowi Alupol Films, podjeta zostata decyzja o budowie nowego zaktadu w Oswiecimiu co pozwoli
na kolejny znaczgcy wzrost mocy produkcyjnych w Segmencie Opakowan Gietkich.

7. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]J,
SZANSE | ZAGROZENIA

7.1Zewnetrzne

Ze wzgledu na istotnos¢ wptywu pozostatych spotek grupy kapitatowej na obraz sytuacji finansowej
Grupy Kety S.A. oraz ryzyka, na ktére narazona jest spdtka, o ile nie wskazano inaczej, przedstawione
czynniki dotyczg catej Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

KONIUNKTURA NA RYNKACH

Spotki grupy kapitatowej narazone sg na wahania koniunkturalne wystepujace zardwno w polskiej
gospodarce, do ktorej trafia ok. 54% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajéw europejskich,
gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 44% catosci sprzedazy grupy. Pozostate 2% kierowane jest do klientow
z innych czesci Swiata, gtéwnie do Standw Zjednoczonych. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju sprzedazy
ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Wtoch, Wegier, Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii,
Holandii, Stowenii i Ukrainy do ktérych trafia 75% sprzedazy zagranicznej a takze w mniejszym stopniu
na rynkach Stowacji, Austrii, Belgii, Rumunii, Francji, Litwy i Szwajcarii. Analizujgc jednoczesnie strukture
branzowg sprzedazy widoczny jest duzy udziat sprzedazy w sektorze budowlanym (ok 49% wartosci
sprzedazy skonsolidowanej) a wiec wszystkie czynniki wptywajgce na koniunkture w budownictwie
(dostepnosé kredytdw, poziom inwestycji) na rynku krajowym oraz gtéwnych rynkach eksportowych
majg istotny wptyw na osiggang przez grupe kapitatowg sprzedaz. Znaczacy jest jednak fakt, iz coraz
wieksze znaczenie dla Grupy Kapitatowe]j ma rynek motoryzacyjny i transportowy (ok. 9% catosci
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sprzedazy) oraz spozywczy (ok. 24% sprzedazy), co systematycznie obniza ryzyko zwigzane z
koncentracjg w jednej branzy.

Struktura geograficzna eksportu Struktura branzowa sprzedazy
Handel
Pozlozi;a'{e Nieme Transport i hurtowy
Stowenia ° 20% 4 motoryzacja 6% Pozostate
5% : 9% 8%

Holandia
8%

Wtochy
5% Spozywczy
Austria 24%

3%

y

USA
5%
Belgia

39
Slowa/é’ja
9
3% Budownictwo
i wyposazenie
wnetrz
49%

Ukraina Wegry Elektrotechniczny,

4%  Rumunia Czechy 7% maszynowy
3% 11% 4%

Zrodio: opracowanie wiasne

POLITYKA CELNA

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajéw bytego ZSRR,
ktére jest gtéwnym Zrodtem podstawowego surowca spoétki. Kontynuacja tych dziatan, a wiec redukcji
do 0% w kolejnych latach moze korzystnie wptyngé na osiggane przez spotke wyniki finansowe. Z kolei
powrdt do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

Posredni wptyw na poziom sprzedazy moze miec¢ polityka celna poszczegdlnych krajow w relacji do
produktéw oferowanych przez Grupe Kapitatowg lub jej klientow. Przyktadem takiego ryzyka jest
wprowadzenie w USA cet importowych na samochody osobowe sprowadzane z UE. Poniewaz spotki
Grupy Kapitatowej sg na razie matym graczem na tym rynku z niewielkim udziatem strukturze sprzedazy
obecna sytuacja nie ma istotnego wptywu na naszg dziatalnos$¢. Biorgc pod uwage rosngcag skale
dziatalnosci Grupy w zakresie produkcji elementdw dla motoryzacji zdarzenia takie w przysztosci moga
mie¢ wieksze znaczenie na osiggane poziomy sprzedazy i zysku.

DOSTEPNOSC SUROWCOW

Podstawowa grupg surowcoéw wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze potprodukty bazujgce na aluminium (blacha i folia aluminiowa oraz wlewki z
aluminium i jego stopdw). Stanowig one tacznie ok. 50% catosci kupowanych surowcow i materiatéw do
produkcji. Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego rodzaju folie i
granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza,
ktére tgcznie stanowig 20% ogdtu zakupow surowcowych i materiatowych. Liste gtéwnych pozycji
uzupetniajg akcesoria do produkcji systemow aluminiowych z 10% udziatem. Ze wzgledu na koniecznosc
utrzymania wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspdtprace z
wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujgcymi odpowiedni standard wspodtpracy. Jednoczesnie
podstawowym zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcow, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i
utrzymanie konkurencyjnosci dostaw.

CENY SUROWCOW

Grupa kapitatowa w zakresie ksztattowania cen sprzedazy wyrobdw wyciskanych jest uzalezniona od
Swiatowych cen aluminium, ktére mogg miec istotny wptyw na zmiany wartos$ci sprzedazy, osigganej
rentownosci i wynikéw finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego. Cato$¢ zaopatrzenia w
aluminium pierwotne, jak i pétprodukty na bazie aluminium (wlewki), ktére sg podstawowym surowcem
wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny aluminium, ustalane
na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwattowny wzrost cen aluminium pierwotnego, jezeli nie zostanie
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zrownowazony wzrostem cen produktéw, moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki finansowe.
Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami cen aluminium, spotki grupy kapitatowej stosujg formuty
cenowe oparte o gietdowe notowania aluminium, przenoszac cze$ciowo ryzyko na klientow lub tez
zawierajg transakcje terminowe typu futures na zakup aluminium. W przypadku pozostatych grup
surowcowych spétki grupy kapitatowej nie wykorzystujg instrumentow pochodnych do zabezpieczania
swojej ekspozycji. W wybranych przypadkach stosowane sg natomiast mechanizmy indeksacji cen
produktéw w zaleznosci od ksztattowania sie cen gtéwnych grup surowcow (np. sztucznych tworzyw i
papieru w Segmencie Opakowan Gietkich)

KURSY WALUT

Wg szacunkéw Zarzadu w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ok. 45 sprzedazy Grupy
Kapitatowe] byto realizowane w PLN natomiast ok. 50% stanowita sprzedaz denominowana w EURO. Ok.
2% stanowita sprzedaz rozliczana w USD, natomiast pozostate 3% to sprzedaz rozliczana GBP, UHR i DEK.
Po stronie kosztowej ok. 43% kosztow to koszty ponoszone w PLN, 15% to koszty denominowane w USD,
40% kosztow to koszty denominowane w EURO i ok 2% koszty w pozostatych walutach (GBP, UHR i DEK).
Biorgc powyzsze pod uwage ksztattowanie sie kursu PLN w stosunku do EURO oraz USD bedg miaty
istotny wptyw na osiggane przez spotke wyniki. Spoétki grupy kapitatowej podejmujg dziatania w celu
ograniczenia ryzyka walutowego poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych typu forward,
zakup opcji czy tez poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia w walutach obcych.

KONKURENCJA

Poczawszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na
atrakcyjnos¢ rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkow Europy Wschodniej. W trakcie okresu
sprawozdawczego ilos¢ konkurentéw w poszczegdlnych segmentach biznesowych nie ulegta istotnym
zmianom. Wedtug oceny Zarzadu gtéwnymi konkurentami w poszczegdlnych obszarach biznesowych sa:

Segment Wyrobdw Wyciskanych Sapa Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye
Aluminium, Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

Segment Systeméw Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal, Aliplast,
Aluminiowych Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers,
Segment Opakowan Gietkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Suominen Polska, Fuji Seal Polska,

Schur Flexibles Poland, Poligal Polska

Zrédto: opracowanie wiasne

KREDYTY

Spoétki grupy kapitatowej systematycznie inwestujg Srodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i
technologiczny, wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujace na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientow udzielajgc im kredytu kupieckiego. Oznacza to, iz
pomimo wypracowywanych Srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej, ograniczenie w dostepie
do finansowania zewnetrznego w postaci kredytdw bankowych moze miec istotny wptyw na mozliwosci
rozwojowe spotki. Moze réwniez wptyngé na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A. dywidendy.
Poziom stop procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane przez
poszczegdlne spotki a zatem na osiggany wynik netto.

SYTUACJA POLITYCZNA | GOSPODARCZA NA UKRAINIE
Grupa Kapitatowa posiada na terenie Ukrainy dwie Spotki: Alupol Ukraina LLC- spdtka produkcyjna oraz
Aluprof System LLC — spoétka handlowa. Niestabilna sytuacja polityczna oraz gospodarcza na Ukrainie
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powoduje, iz powyzsze aktywa narazone sg na ryzyko przekraczajgce zwykte ryzyko gospodarcze. Zarzad
na biezgco analizuje sytuacje Spoétek zaleznych zlokalizowanych na terenie Ukrainy. Ewentualne przyszte
odpisy zwigzane z pogarszajgca sie sytuacjg gospodarczg lub mozliwymi dziataniami wojennymi na
terenie Ukrainy moga wptynagé¢ na wyniki kolejnych lat.

REGULACJE PRAWNE | PODATKOWE

Rosngca skala regulacji, w tym wynikajgca z cztonkostwa Polski w UE oraz wysokie sankcje za naruszenie
tych regulacji powoduje zwiekszenie ryzyka prowadzenia dziatalnosci. Spotki Grupy Kapitatowej na
biezgco dostosowujg wewnetrzne procedury do nowych regulacji a takze stosujg mechanizmy kontroli
wewnetrznej w celu ograniczenia ryzyka ich naruszenia. Niemniej jednak, natozenie kary w wyniku
istotnego naruszenia regulacji prawnych moze wptywac na wynik osiggniety w danym roku a takze na
wiarygodnosc¢ danej spotki wsrdd klientow.

7.2 Wewnetrzne

POZIOM INWESTYCJI W ROZWOJ TECHNOLOGII ORAZ SIECI DYSTRYBUCJI | SPRZEDAZY
Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowa¢ jedynie
poprzez rozwoj technologii, wprowadzanie nowych produktow, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spétka jest swiadoma istniejgcych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajgcy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na
rynku.

POZIOM KWALIFIKACJI ZAtOGlI ORAZ STRUKTURA ZATRUDNIENIA ZAPEWNIAJACA SPROSTANIE
WYMOGOM STAWIANYM PRZEZ SZYBKO ROZWIJAJACY SIE RYNEK

Sukces grupy zalezy czesciowo od pracy cztonkdw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug swiadczonych przez wykwalifikowang i
doswiadczong kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie grupy kapitatowe;.
Dlatego tez Grupa prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych
i warto$ciowych pracownikow, ktorych praca i wktad przektada sie bezposrednio na jej sukces. Biorac
jednak pod uwage obecng sytuacje rynkowa mozna spodziewac sie systematycznego wzrostu oczekiwan
ptacowych pracownikow, co jezeli nie spotka sie z odpowiedzig ze strony pracodawcy moze prowadzié
do odptywu wykwalifikowanej kadry.

ZDOLNOSC DO FINANSOWANIA BIEZACEJ DZIAtALNOSCI ORAZ PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentownos$¢ operacyjna oraz duzy strumien gotoéwki
generowany z dziatalnos$ci operacyjnej) zalezy mozliwos$¢ ciggtego rozwoju Grupy. Dlatego tez Zarzad
przyktada duzg role do ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki, co w efekcie
powinno pozwoli¢ na wysokg efektywnos¢ dziatan przektadajacg sie na zyski oraz dodatni strumien
gotéwki. Istotnym elementem dla osiggania stabilnych wynikéw jest rowniez odpowiednie zarzgdzanie
ryzykiem walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spétki zaréwno na waluty obce zaréwno w obszarze
zakupow jak i sprzedazy.
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8. WSKAZNIKI NIEFINANSOWE

8.1Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci jest naszg odpowiedzia na wyzwania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, nie tylko w wymiarze ekonomicznym i rynkowym, ale takze spotecznym i
ekologicznym.

Dla przysztosci. ..

JZapewniajac Rozwej Pracownikow,
Efektywne Wykorzystanie Zasobdw
Maturalnych, Bezpiecze ),
Ochrone Srodowiska, Diugoterminowa
Wartosc Ekonomiczng”

Naszymi wartosciami 53

standardy moralne, etyka

i kultura biznesowa, innowa-
cyjnosc rozwigzan i odpo-
wiedzialnos¢ spoleczna

odzwierciedlajace spasob
funkcjonowania Grupy
Kapitatowe] Grupy Kety S.A

Gk

Grupa Kety

JFirma swiatowe] klasy
w obszarach swoich dziatart”

Deklarujemy, iz w ramach dziatalnosci Firmy podejmujemy i podejmowaé bedziemy starania na rzecz
lepszego spoteczenstwa, zachowania rownowagi oraz ochrony $rodowiska.

Wierzymy, ze pomysinos¢ GRUPY KETY S.A. w dtugiej perspektywie zalezy od wspdtpracy z szeroko
zdefiniowang grupg interesariuszy. Szczegdlny nacisk ktadziemy na dziatania wptywajgce korzystnie na
pracownikéw firmy, ich rodziny, a takze na spotecznos¢ lokalna.

Dziatamy zgodnie z przyjetym kodeksem postepowania etycznego oraz zasadami fadu korporacyjnego,
a partnerstwo stanowi w naszej firmie podstawowa wartosc jaka sie kierujemy. Mamy swiadomosé¢, ze
bezposrednio i posrednio wywieramy wptyw na Srodowisko naturalne, dlatego tez dziatalnosc
prowadzimy tak, aby ten wptyw byt mozliwie ograniczony.

Gtéwnym dokumentem i filozofig dziatania naszej firmy w obszarach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jest przyjeta polityka CSR. To ona juz jaki$ czas temu wyznaczyta naszg droge dziatania w tym
obszarze.

8.2 Firma a Pracownicy

POLITYKA PERSONALNA

Polityka Personalna grupy kapitatowej Grupy Kety SA opiera sie na przejrzystosci systemu, zapewnieniu
réownych szans oraz wspdélnych standardach. Celem jest realizacja zatozen biznesowych firmy przy
réwnoczesnym zaspokojeniu potrzeb i ambicji zawodowych pracownikéw.

Relacje wewnatrz organizacji opieramy na zaufaniu i szacunku, ktére budujemy miedzy innymi poprzez
polityke otwartos$ci. Obowigzujgce zasady, dostepne $wiadczenia publikujemy w sposdéb umozliwiajgcy
pracownikom zapoznanie sie z nimi.

Wszelkie dziatania realizowane sg z zachowaniem wysokich standardéw w zakresie zapewnienia
réownych szans dostepu do wszelkich Swiadczen, bezpieczeristwa w miejscu pracy oraz wiasciwego
rozwoju pracownikow.
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ZAPEWNIENIE ROWNYCH SZANS

W spotkach grupy kapitatowej Grupy Kety SA wszystkie procesy personalne, poczawszy od rekrutacji
poprzez procesy rozwojowe, systemy wynagrodzen, az do sytuacji, gdy pracownik odchodzi z
organizacji, realizowane sg w sposob zapewniajgcy rowny dostep do wszelkich oferowanych swiadczen.
Istotnym elementem strategii dziatania w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi jest Polityka
Roéznorodnosci, ktdéra skupia sie na dostosowywaniu miejsc i warunkéw pracy do szczegdlnych potrzeb
pracownikéw, dziataniach propagujacych tolerancje oraz zapobiegajgcych dyskryminacji pracownikéw
czy kontrahentow ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowosé,
pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosc
zwigzkowa, orientacje psychoseksualng, tozsamos¢ ptciowg, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i
podstawe zatrudnienia, pozostate typy wspdtpracy czy inne przestanki dyskryminacyjne.

ROZWOJ POTENCJALU INTELEKTUALNEGO ORGANIZACII

Zgodnie z maksyma ,Kapitat ludzki drogg do sukcesu” podejmowane sg dziatania w kierunku rozwoju
potencjatu pracownikdw. Jednym z narzedzi wptywajgcych na rozwdj zawodowy sg programy
szkoleniowe, ktére stuzg nie tylko zdobywaniu i doskonaleniu umiejetnosci, lecz sg takze czescig systemu
motywacyjnego oraz spetniajg role integracyjng. Prowadzona polityka w tym zakresie pozwala na
zabezpieczenie ciggtosci funkcjonowania organizacji w przypadku planowanych oraz nagtych zmian w
zatrudnieniu na kluczowych stanowiskach. Z kolei budowana kadra rezerwowa pozwala na sprawng
realizacje planéw rozwojowych.

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW
Kontynuujac dziatania zapoczatkowane w roku 2010 w ramach programu Bezpieczna Praca, spotki grupy
kapitatowej Grupy Kety SA pracujg nad eliminacjg zagrozen w miejscu pracy.

Na dziatania profilaktyczne sktadajg sie, oprécz podstawowych, wymaganych ustawowo, miedzy innymi
dodatkowe szkolenia w obszarze BHP i Ppoz, w nawigzaniu do specyfiki dziatania danej firmy. Do
realizacji zatozen programu wykorzystywane sg takze systemy sugestii, sprzyjajgce dzieleniu sie wiedzg,
umozliwiajgce zgtaszanie usprawnien, ktére stanowig dodatkowe Zrédto informacji o potencjalnych
zagrozeniach wystepujgcych w miejscu pracy. Dzieki systemowi raportowania na biezgco analizowane
sg rezultaty podejmowanych dziatan i potencjalne ryzyka.

W spétkach grupy kapitatowej Grupy Kety SA dziatajg zespoty specjalistow ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktérzy odpowiedzialni s3 za monitorowanie srodowiska pracy. W Grupie Kety SA kierownicy
poszczegdlnych komodrek organizacyjnych tworzg zespoty w sktadzie: spoteczny inspektor pracy,
przedstawiciel pracownikéw, mistrz zmiany oraz inni specjalisci w miare potrzeb, ktére:

- identyfikujg zagrozenia, z jakimi moze sie spotkaé pracownik oraz personel kontraktowy na danym
stanowisku pracy lub obszarze spdétki, a takze goscie i inne osoby przebywajgce w miejscu pracy,

- wskazujg Zrodfa zagrozen, mozliwe skutki wystgpienia tych zagrozen,

- szacujg ryzyko zawodowe,

- proponuja srodki profilaktyczne, zmierzajgce do obnizenia lub wyeliminowania ryzyka zawodowego.
W wyniku tych dziatan przeprowadzana jest ocena ryzyka zawodowego na danym stanowisku pracy.
Kolejnym elementem w zakresie profilaktyki zdrowia pracownikow jest program dodatkowego
ubezpieczenia ,Opieka medyczna S”. Ubezpieczenie jest wspodtfinasowane przez pracodawce
na $rednim poziomie ok 70%, w zaleznosci od wybranego przez pracownikéw pakietu.

ZATRUDNIENIE
Segment 31.12.2017 . 30.06.2018 .

Segment Wyrobdéw Wyciskanych 1912 1969
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Segment Systeméw Aluminiowych 2076 2169
Segment Opakowan Gietkich 782 786
Inne 88 95
RAZEM 4 858 5019

8.3 Spoteczne zaangazowanie

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. konsekwentnie i stabilnie podgza wyznaczonymi kierunkami w
obszarze spotecznego zaangazowania firmy oraz przyjetej polityki CSR. Globalne ramy dziatan i
kierunkéw zaangazowania zapadaja i sg zatwierdzane na corocznych spotkaniach Komitetu Sterujgcego
ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. W pierwszej potowie 2018 roku
podczas Komitetu omdéwiono strategie dziatania w obszarze raportowania danych pozafinansowych z
naciskiem na przygotowania do raportowania zintegrowanego oraz poszerzenia obszaru raportowania
o pierwszg spotke zagraniczng. W trakcie spotkania zaakceptowano i przyjeto do realizacji harmonogram
dziatan w obszarach wychowania przez sport, ochrony srodowiska i dziatalnosci spotecznej
firmy (poprzez Fundacje Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia i program ,Razem z GRUPA”) ponadto
skupiono sie natematyce etyki w organizacji, Bezpieczenstwie i Higienie Pracy, 8 Celu Zrownowazonego
Rozwoju GODNA PRACA i WZROST EKONOMICZNY, oraz rozwojowi proceséw kontroli wewnetrznej w
obszarach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W zakresie dziatan srodowiskowych w pierwszym potroczu pojawity sie dwa nowe projekty:

Listy dla Ziemi - edukacyjna akcja proekologiczna zainicjowana w 2013 roku. W pieciu edycjach akgji,
ktére odbyty sie do tej pory, wzieto udziat ponad 1 000 gmin, ponad 10 000 gimnazjow, szkoét
podstawowych i przedszkoli oraz ponad milion uczestnikow! Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. zostata
Partnerem Projektu po raz pierwszy. Dotgczajac do akcji wspiera idee zréwnowazonego rozwoju oraz
wypetnia zasady Global Compact (8. Podejmowanie inicjatyw majgcych na celu promowanie postawy
odpowiedzialnosci ekologicznej.) Do szkot, przedszkoli organizacji pozarzagdowych zostaty wystane
pakiety edukacyjne wraz ze specjalnym papierem listowym do wykorzystania przez dzieci, ktore miaty
napisac listy, w ktorych zwracajg uwage dorostym na aspekty srodowiskowe. Grupa Kety jako Partner
akcji czynnie brata udziat, m.in. listy pisaty dzieci pracownikdéw oraz podopieczni Fundacji Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia. List syna jednego z pracownikéw zostat wyrdzniony i trafit do 10 najlepszych
listow w Polsce.

Siejemy Storice — to réwniez nowa inicjatywa uzupetniajgca szeroki wachlarz dziatan spétki w aspektach
Srodowiskowych. Akcja polegata na kampanii edukacyjnej pofgczonej z sadzeniem stonecznikdow.
Promuje proste dziatania ekologiczne, w szczegdlnosci skupione na pomocy pszczotom, ptakom.
Promowane byto réowniez zaktadanie ekologicznych ogrodéw owocowo-warzywnych. Materiaty
edukacyjne —foldery oraz zestaw nasion zostaty wystane do szkét i instytucji w catym kraju. Grupa Kety
byta Partnerem akcji réwniez czynnie w niej uczestniczgc. Pracownicy spotki i podopieczni Fundacji
Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia sadzili stoneczniki w swoich ogrodkach. Pierwsze efekty byty
widoczne juz pod koniec pierwszego potrocza.

Z innych ekologicznych dziatan warto wspomnie¢ o ciggtej akcji zbierania nakretek plastikowych
potgczonych z segregacjg smieci w firmie i jej otoczeniu. Nieprzerwanie od 2014 w spdtkach Grupy
Kapitatowej w domach dziecka, z ktérymi wspdtpracuje Fundacja Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia
prowadzona jest akcja ,Nakretka na woézek”. W pierwszym pdtroczu uzbierano 260 kg, a tacznie od
poczatku akcji ponad 4 tony. Akcja potaczona jest z szerszg kampanig segregacji Smieci w firmie.
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Rowniez Akcja ,,SPRZATAMY BESKIDY” na state zagoscita w harmonogramie dziatai organizacji. Cata
akcja 2018 to udziat 768 oséb, w tym 550 dzieci i mtodziezy. tgcznie ze szlakdw na Magurke, Babig Gore
i Klimczok zebrano 8670 litrow Smieci. Gtowny Organizator: PTT oddziat w Bielsku-Biatej. Grupa Kety S.A.
byfa partnerem wydarzenia a Fundacja Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia Partnerem spotecznym
czynnie biorgc udziat w akcji co zostato docenione az dwoma pucharami i dyplomami, ktoére
powedrowaty do podopiecznych Fundacji oraz pracownikéw Grupy Kapitatowe;.

Istotnym punktem zaangazowania spotecznego organizacji jest Idea wychowania przez sport. Od wielu
lat firma w taki wtasnie sposéb krzewi kulture fizyczng i rozwija aktywnosci sportowe wsérdd dzieci i
miodziezy. W pierwszym pétroczu 2018 firma byta partnerem kilku lokalnych imprez i projektéw
sportowych:
e VIIPUCHAR REKSIA - zawody narciarskie dla dzieci (Il edycje: Bielsko-Biata, Biatka Tatrzanska)
e 44 Bielski Rodzinny Rajd Rowerowy (kwieciert 2018) tym razem potgczony ze spoteczng akcja
dla niepetnosprawnej osoby,
e Mtoda Plaza Open — Turniej siatkowej pitki plazowej dla mtodziezy do lat 18-tu (maj,
czerwiec 2018)
e Bieg profilaktyczny dla dzieci i mtodziezy — ,Uzaleznia mnie tylko sport” (czerwiec 2018)
e Bieg ,Kecka 5” czyli bieg dla dorostych w Ketach na dystansie 5 km
e Cykl Turniejow Pitki Recznej Dziewczat (kwiecien- czerwiec 2018)

Dziatalnos¢ spoteczng i dobroczynng firma prowadzi poprzez Fundacje Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia, ktdra w pierwszym pdétroczu na cele statutowe przeznaczyta 205 tys. PLN. Do gtéwnych
zadan Fundacji nalezy wyréwnywanie szans dzieci i mtodziezy z zagrozeniem szczegdlnego wykluczenia,
pomoc mtodziezy w procesie usamodzielniania. Dziatalno$¢ fundacji na biezgco przeplata sie z pozostata
dziatalnoscig spoteczng firmy stad udziat podopiecznych w imprezach sportowych i ekologicznych. Poza
wymienionymi w sprawozdaniu projektami, wydarzeniami i programami, gdzie dziatalnos¢ GK i fundacji
taczy sie do innych istotnych w pierwszym pétroczu 2018 zaliczy¢ mozna:

e Program S jak Sztuka — w pierwszym pdétroczu 2018 odbyty sie dwa projekty w ramach tego
programu. Pierwszym, skierowanym do wszystkich podopiecznych byt TALENT SHOW, czyli
zachecenie mtodych ludzi do pochwalenia sie swoimi umiejetnosciami, talentami. Projekt
cieszyt sie duzym zainteresowaniem. Wptyneto ponad 50 zgtoszen od uczestnikow. Dzieci
przygotowaty prace w kategorii: praca plastyczna, fotografia, wystep sceniczny. Finatem
projektu byta uroczysta gala podczas ktorej odbyty sie wystepy oraz wystawa prac plastycznych.
Drugim z projektow byty wyjazdowe warsztaty fotograficzne. 12-tu podopiecznych z placowek
z Bielska-Biatej, Ket i Zywca spedzito 4 dni w Bieszczadach uczac sie odpowiedniego kadrowania
i robienia uje¢ przyrody.

e Turniej charytatywny w styczniu 2018. Tradycyjnie juz poczatkiem stycznia zbierajg sie
sportowcy, aby zagrac¢ na hali w Ketach. Fundacja jest wspdtorganizatorem Turnieju. W tym
roku z licytacji gadzetéw sportowych udato sie zebrac rekordowg kwote prawie 40 tys. PLN dla
matej dziewczynki zmagajacej sie z lekoodporng padaczky z powiatu o$wiecimskiego, ktora byta
beneficjentem turnieju

e Mieszkanie usamodzielnienia- w pierwszym potroczu w mieszkaniu w Ketach zamieszkiwato
zgodnie z regulaminem dwdch podopiecznych. Fundacja otworzyta tez nowe mieszkanie w
Bielsku-Biatej, w ktérym przebywa jedna podopieczna z dzieckiem. Zgodnie z zasadami
maksymalny czas przebywania w mieszkaniu wynosi 2 lata.

e Warsztaty edukacyjne — w pierwszym potroczu 2018 Fundacja prowadzita projekt , Tropem
Tajemnic czyli odkrywanie cudow natury”. Projekt byt otwarty dla wszystkich podopiecznych a
jego celem byto przekazanie wiedzy w ciekawy i inspirujgcy sposodb. Pierwsze spotkanie odbyto
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sie w Planetarium Slgskim iw ZOO. Dzieci braty udziat w seansie "Wiosenne niebo nad

Slaskiem", zwiedzaty wystawe astronomiczna, byty w obserwatorium i odwiedzity zwierzeta

egzotyczne w Slaskim ZOO. Podczas kolejnych wyjazdéw miaty okazje poznac:

» Skarby Ziemi — wycieczka do Zabytkowej Kopalni Srebra w Tarnowskich Gorach,
projektowanie i wykonywanie bizuterii z miedzi i materiatow srebrno-pochodnych .

> Niezwykta droga ,butelki” — wyjazd na gére Zar oraz do elektrowni szczytowo-pompowe;j.
Uprawianie sportéw wodnych na Jeziorze Zywieckim, szkicowanie pejzazu okolicy.

> Zaréwka Edisona — udziat w Industriadzie naterenie Muzeum Energetyki w taziskach
Gérnych; projektowanie obwodéw elektrycznych oraz urzadzer domowego uzytku.

> Sladami mamuta — wyjazd do Krakowa do Muzeum Archeologicznego, tworzenie figur
prehistorycznych stworzen.

e Program 16plus - to indywidualne wsparcie dla mtodziezy przygotowujacej sie do startu w
doroste zycie. W pierwszym potroczu w ramach programu Fundacja optacata nauke jezykdéw
obcych, kursy prawa jazdy czy wyposazata mieszkanie kolejnych usamodzielnianych
podopiecznych.

Poza dziatalnos$cig Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia firma prowadzita w pierwszym pétroczu
projekt o charakterze spoteczno-wolontaryjnym pt. ,Razem z GRUPA”. To program, w ramach ktérego
Grupa Kety angazuje sie w lokalne projekty zainicjowane i prowadzone wolontaryjnie przez
pracownikéw spotek Grupy Kapitatowej. W pierwszym pdétroczu firma podpisata 36 umow z partnerami
przekazujgc 40 tys. PLN na realizacje projektéw.

Beneficjentami projektu jest szeroko rozumiana spotecznosc lokalna. Catosciowy raport z tego programu
zostanie zamieszczony w sprawozdaniu Zarzadu za 2018 rok.

Innym projektem o charakterze edukacyjnym byt konkurs plastyczny dla dzieci pracownikdéw ,, Bezpieczni
w cyberprzestrzeni”. Konkurs byt kontynuacja rozpoczetego w roku 2017 programu edukacyjnego dla
pracownikéw. Celem programu jest uswiadamianie zagrozen jakie moga spotkaé uzytkownika sieci
internetowe]. Konkurs dla dzieci cieszyt sie bardzo duzym zainteresowaniem, facznie w catej Grupie
Kapitatowe]j zebrano 1191 prac zaréwno papierowych jak i multimedialnych.

8.4 Aspekty Srodowiskowe

W pierwszym potroczu 2018 roku w zwigzku z planowanymi przedsiewzieciami inwestycyjnymi Grupa
Kety S.A. wystagpifa z wnioskiem o zmiane zintegrowanego pozwolenia srodowiskowego warunkujacego
mozliwo$¢ przekazania do eksploatacji nowej linii prasy 28 MN, prasy 36 MN, piecéw LOI. Dokumentacja
obejmowata ponadto kwestie dostosowania posiadanego zezwolenia do wymagan wynikajacych
z konkluzji tzw. najlepszych dostepnych technik (BAT) okreslajagcych nowe warunki w zakresie wielkosci
emisji zanieczyszczen do powietrza i metod ich monitorowania dla produkcji metali niezelaznych
(decyzja wykonawcza Komisji Europejskiej 2016/1032/UE). Ponadto zaktad opracowat ,raport
oddziatywania na s$rodowisko” oraz wystgpit z wnioskiem do Urzedu Gminy o wydanie decyzji o
Srodowiskowych uwarunkowaniach dla planowanego do realizacji w roku przysztym przedsiewziecia
polegajgcego na zabudowie nowej linii do anodowania wraz z oczyszczalnig sciekdw. Powyzsza decyzja
jest niezbedna w celu uzyskania decyzji o pozwoleniu na budowe.

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy Prawo wodne wdrozono nowy system naliczania i uiszczania opfat
za pobdr wéd oraz odprowadzanie Sciekdéw. Zgodnie z wymogami prawa wodnego wprowadzono optaty
state i optaty zmienne za ustugi wodne. Zaktad w zwigzku z posiadaniem pozwolert wodnoprawnych
zobowigzany jest uiszcza¢ w okresach kwartalnych optaty state wyliczone na podstawie warunkéw
okreslonych w pozwoleniach (dopuszczalne ilosci) i optaty zmienne na podstawie danych
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przekazywanych do Wdéd Polskich (rzeczywista ilos¢ pobranych wod i odprowadzonych $ciekow).
Przeprowadzona przez nowo utworzony organ kontrola nie wykazata nieprawidtowosci w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowe;.

Realizujgc wymagania ustawy o gospodarowaniu opakowaniami i odpadami opakowaniowymi w marcu
br. spétka podpisata umowe w sprawie przystgpienia do porozumienia przedsiebiorcéw Izby
Pracodawcéw Recyklingu Opakowar z Marszatkiem Wojewddztwa Slaskiego w zakresie utworzenia i
utrzymania systemu zbierania, transportu, unieszkodliwiania odpaddéw opakowaniowych powstatych z
opakowan po $rodkach niebezpiecznych wprowadzanych przez Grupe Kety do obrotu przez import. Na
podstawie podpisanej umowy obowigzki okreslone w ww. ustawie a spoczywajgce na Spofce realizuje
Izba. Ustawa zobowigzata ponadto zaktad do prowadzenia publicznych kompanii edukacyjnych w
zakresie opakowan po srodkach niebezpiecznych. Powyzszy obowigzek bedzie realizowany za
posrednictwem Organizacja Odzysku Opakowan na podstawie umowy podpisanej w lutym br.

W czerwcu br. Spdtka wprowadzita wymagane zmiany oraz dokumenty w Centralnym Rejestrze
Operatoréw (CRO) dostosowujgc sie do wymogow ustawy o substancjach zubozajgcych warstwe
ozonowa oraz o niektdérych fluorowanych gazach cieplarnianych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1951) oraz do
wymogdéw Rozporzadzenia Ministra Srodowiska w sprawie Centralnego Rejestru Operatoréw (Dz. U. z
2017 r. poz. 2419). Wprowadzone zmiany natozyty obowigzek uaktualnienia do 1 sierpnia 2018 przez
operatorow Kart Urzadzen i Kart Systemdéw Ochrony Przeciwpozarowej, sporzgdzonych dla urzadzen i
systemdw ochrony p-poz zainstalowanych przed dniem 1 lutego 2018 r.

Zgodnie z nowg ustawg o odpadach z 24 stycznia 2018 r. zostat utworzony rejestr podmiotow
wprowadzajgcych produkty, produkty w opakowaniach i gospodarujgcych odpadami (tzw. BOD). Rejestr
zostat wprowadzony stosownie do postanowien art. 26 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2008/98/WE z dnia 19 listopada 2008 r. Zgodnie z tym przepisem, panstwa cztonkowskie zostaty
zobowigzane do prowadzenia rejestrow zaktadow lub przedsiebiorstw zajmujgcych sie dziatalnoscig w
zakresie gospodarowania odpadami, posrednikdéw w obrocie odpadamilub sprzedawcéw odpaddw oraz
zaktaddéw lub przedsiebiorcow unieszkodliwiajgcych w miejscu wytwarzania wtasne odpady niebedace
odpadami niebezpiecznymi lub prowadzacymi odzysk odpaddw. Rejestr prowadzony jest przez
Marszatka Wojewddztwa. Okres na uzyskanie wpisu do tego rejestru dla podmiotow mija 24 lipca 2018
roku. Grupa Kety otrzymata juz w dniu 28 marca 2018 numer rejestrowy oraz dane do indywidualnego
konta w bazie. Podjeta réwniez kroki w celu uwzglednienia numeru rejestrowego w dokumentach
zwigzanych z gospodarkg odpadami oraz wprowadzaniem produktéw w opakowaniach na rynek. W
wyniku wprowadzonych w ustawie o odpadach nowych obowigzkéw dla firm i utworzeniem bazy BDO
spotka zorganizowata szkolenia dla pracownikéw zaangazowanych w gospodarowanie odpadami majgce
na celu m.in.: przyblizenie zmian w sposobie prowadzenia ewidencji, generowania Kart Przekazania
Odpadoéw oraz wprowadzania sprawozdan do bazy w formie elektronicznej.

W marcu 2018 kierownictwo Spotki dokonato przegladu oceny zgodnosci stanu formalno-prawnego oraz
systemu zarzadzania Srodowiskiem zgodnie z wymaganiami standardu ISO14001:2015. Na podstawie
informacji o Srodowiskowych efektach dziatalnosci, wynikach monitorowania i pomiardw, realizacji
zobowigzan prawnych oraz wynikach audytéw potwierdzono zgodnos¢ Grupy KETY S.A. z przepisami
prawa ochrony $rodowiska oraz innymi wymaganiami, ktére dotyczg znaczacych aspektow
Srodowiskowych. Stwierdzono przydatnos¢, adekwatnos¢ i skutecznos$¢ systemu zarzadzania
$rodowiskowego. Pozytywnie oceniono skutecznoéé¢ realizacja Programu Srodowiskowego 2017 oraz
wzrost efektywnosci proceséw objawiajgcy sie obnizeniem emisji i zuzycia gtdwnych mediow w
przeliczeniu na jednostke produkcji.
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Spoétka opracowata takze czes$é srodowiskowa raportu rocznego Grupy Kapitatowej. W raporcie tym
uwzgledniono tgcznie 12 wskaznikdw srodowiskowych objetych standardem GRI, dotyczacych obszaréw
i komponentéw $rodowiska, na ktére moze znaczaco oddziatywaé, m.in. powietrze, woda; $cieki,
odpady, surowce i materiaty, zuzycie paliw i energii czy poziom zgodnosci z regulacjami.

Wykraczajgc poza wymagania prawne Grupa KETY wydata raport ,, Zielona ksiegowos$¢ 2017” zawierajacy
ewidencje kosztéw ochrony srodowiska. Raport to powigzany z rachunkowoscig zaktadu model
alokowania kosztow Srodowiskowych, umozliwiajgcy ocene ich struktury i zmian w czasie.

W pierwszym pofroczu 2018 roku zostata réwniez podjeta wspotpraca z Aluprof S.A. w celu opracowania
wspolnej deklaracji srodowiskowej (EPD) dla gotowych wyrobdw z aluminium. Deklaracja EPD to
niezaleznie potwierdzony dokument wykazujgcy wptyw trafiajgcego na rynek produktu, oparty na
analizie jego "cyklu zycia". Opracowana deklaracja bedzie mogta by¢ skutecznie wykorzystana w
systemach certyfikacji budynkéw BREEAM, LEED i DGNB.

Spétka na biezgco monitoruje zmiany otoczenia prawnego, identyfikuje zwigzane z tym ryzyka i okresla
kierunki dalszych dziatan. Przyktadowo, zgodnie z projektowanymi przepisami zmiany ustawy o
odpadach Grupa Kety zobowigzana zostanie do posiadania zabezpieczenia finansowego w zwigzku z
zezwoleniem na przetwarzanie opaddéw czy wprowadzenia monitoringu wizyjnego miejsc zbierania
odpadéw do odzysku.

9. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A.
nie zmienity sie w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kety S.A. za 2017 rok. Szczegétowe dane dotyczace 2017 roku zostaty
zaprezentowane w pkt 37 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kety S.A. za 2017 rok.

10. GRUPA KETY S.A. NA RYNKU KAPITALtOWYM

AKCJE I AKCJONARIUSZE

Akcje spotki sg notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje spdtki sg
notowane w ramach indeksu mWIG40. Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien
30 czerwca 2018 r. wynosita 9.545.447 akcji o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych wiecej niz 5% akcji na dzier 31 grudnia 2017 i 30 czerwca 2018 roku przedstawia sie
nastepujaco:

;Igz&a;g?é Udziat w kapitale ;Iizf;;g?; Udziat w kapitale
‘ Aviva OFE H 1750 000 H 18,33% H 1750 000 H 18,38% ‘
‘ Nationale-Nederlanden OFE H 1733000 H 18,16% H 1733 000 H 18,20% ‘
‘ OFE PZU ZtOTA JESIEN H 865 000 H 9,06% H 865 000 H 9,08% ‘
‘ AEGON PTE H 590 000 H 6,18% H 590 000 H 6,20% ‘
| Metife OF | a90535 || s14% || bd I bd |
‘ PTE Allianz Polska H 498 000 H 5,22% H 498 000 H 5,23% ‘

35



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w pierwszej potowie 2018 r.

‘ Pozostali H 3618912 H 37,91% H 4085 700 H 42,91% ‘

l Razem “ 9 545 447 “ 100,00% “ 9521700 H 100,00% l

Po dniu bilansowym nie nastgpity zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej
niz 5% akcji na WZA spotki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym
zawarte] po dniu bilansowym, w wyniku ktérej mogtyby nastgpi¢ istotne zmiany w strukturze
wiasnosciowej Grupy KETY S.A.

NOTOWANIA AKCJI NA GPW W WARSZAWIE

W trakcie pierwszego pétrocza 2018 roku (bazujac na kursach zamkniecia):

- $rednia cena osiggneta wartosc 365,50 zt,

- cena minimalna (25 czerwca) osiggneta poziom 315,00 zt,

- cena maksymalna (23 stycznia) osiggneta poziom 412,00 zt,

- zmiana ceny w trakcie okresu (pomiedzy 30 czerwca 2018 a 31 grudnia 2017 roku) wyniosta -22%, dla
poréwnania wskaznik WIG w tym samym okresie spadt o 12%,

- $rednia wartos¢ obrotu na sesje wyniosta ok. 1,4 min zt w poréwnaniu do 2,4 min zt w analogicznym
okresie poprzedniego roku.

Notowania akcji Grupy Kety vs WIG

450 70000
420 66000
390 62000
360 58000
330 54000
300 50000
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&~ o5 Q\ N S

Kety —emm—\NI|G

POLITYKA INFORMACYJNA

Polityka informacyjna Grupy Kety S.A. opiera sie na otwartosci w relacjach z obecnymi jak i
potencjalnymi akcjonariuszami z zachowaniem podstawowych zasad dotyczgcych rownego dostepu do
informacji. Realizujgc jej zatozenia przedstawiciele spdtki komunikujg sie z uczestnikami rynku
kapitatowego poprzez elektroniczne kanaty (system ESPI, strona www) oraz bezposrednie spotkania w
trakcie kwartalnych prezentacji wynikow, spotkan indywidualnych czy tez tele- i videokonferencji.

POLITYKA DYWIDENDOWA

Spotka poczawszy od 2001 roku wyptaca systematycznie dywidende, ktéra do 2014 roku siegata ok. 40%
skonsolidowanego zysku netto. W ogtoszonej w 2015 roku strategii na lata 2015 — 2020 Zarzad Grupy
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Kety S.A. zadeklarowat, iz wskaznik wyptaty dywidendy wzrosnie do poziomu 60% skonsolidowanego
zysku netto. W lutym 2017 roku polityka dywidendowa ulegta dalszym zmianom. Przyjeta przez Rade
Nadzorczg Grupy Kety S.A. aktualna polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na poziomie 60-
100% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. w okresie obowigzywania Strategii 2020. Zarzad
zaktada, ze wyptata dywidendy w okresie realizacji planu strategicznego Strategia 2020 uksztattuje sie
Srednio na poziomie 80% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. Zarzad przy ustalaniu wartosci
rekomendowanej dywidendy bedzie brat pod uwage m.in.:

- relacje dfugu netto Grupy Kapitatowej do skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszonego
o amortyzacje (EBITDA), wyliczong na ostatni dzien bilansowy poprzedniego roku obrotowego
z maksymalnym poziomem 2,0;

- przesuniecia czasowe otrzymywanych dywidend ze spotek zaleznych, wptywajgcych na maksymalny
poziom rekomendowanej dywidendy;

- wartos¢ potencjalnych i mozliwych do zrealizowania akwizycji,

- wartos¢ rzeczywistych wydatkéw inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

Zgodnie z przyjeta politykg Zarzad spotki 1 lutego 2018 roku zarekomendowat wyptate 80%
skonsolidowanego zysku netto za 2017 rok w formie dywidendy.

11. POZOSTALE ELEMENTY SPRAWOZDANIA
INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Programy motywacyjne oparte o akcje sg w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorczg spotki.

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMIS)I

Realizujgc program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy objeli
tacznie 23 747 sztuk akcji serii G pochodzacych z Il i lll transzy programu z roku 2012. Szczegétowe
informacje znajdujg sie w tabelce ponizej. Wptywy z tego tytutu zostaty przeznaczone na finansowanie
biezgcej dziatalnosci spotki.

‘ Akcje H Cena emisyjna H llosé H Wartos$¢ (tys. zt) ‘
| Akcje serii G — program z roku 2012 I 117,10 || 23747 || 27808 |
| RAZEM | - || 23747 || 27808 |

INFORMACIJE O SKUPIE AKCJI WLASNYCH

Spoétka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wtasnych.

INFORMACIJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH

Spoétki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na ostatni dzien okresu sprawozdawczego oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly strong postepowania toczgcego sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorego
tgczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kety S.A.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W SPRAWOZDANIU A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Zarzad podtrzymuje realizacje prognoz opublikowanych w dniu 1 lutego 2018 roku.
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INSTRUMENTY POCHODNE

Szczegdtowe informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajdujg sie w Nocie 27
Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2018 roku.

TRANSAKCJIE W RAMACH GRUPY KAPITAtOWEJ

Zestawienie transakcji w ramach grupy kapitatowe] z punktu widzenia jednostki dominujacej za okres
od 1 stycznia 2018 do 30 czerwca 2018 oraz na dzien 30 czerwca 2018:

Podmiot powigzany Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania Dywidendy

Aluprof S.A. 127933 1929 173933 854 95000
Alupol Packaging S.A. 809 0 40303 0 40000
Alu Trans System Sp. z 0.0. 2 0 0 0 0
Dekret Sp. z 0.0. 399 947 414 367 357
Aluprof Hungary Sp. z 0.0. 199 211 73 265 0
Alupol Ukraina LLC 1704 5602 413 5789 0
Romb S.A. 7739 46 3984 2 0
Aluform Sp. z .0.0. 730 29564 17 859 8415 17520
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. 3881 4 1060 0 0
Alupol Films sp. z 0.0. 213 0 262 0 0
Aluprof Belgiumt Itd 33 0 14 0 0
Aluminium Kety EMMI d.d.o 1838 2154 427 140 0
Aluminium Kety Czechy sro 0 381 1 92 0
Aluminium Deutschland Kety Gmbh 6 640 131 209 0
Grupa Kety ltalia srl 0 810 0 189 0
Aluprof System Czechy 1 0 1 0 0
Aluprof Niemcy 21 0 0 0
Aluprof Holandia 1 0 1 0 0
Aluporf UK 36 0 5 0 0
Razem 145 545 42 288 238 881 16 322 152 877

Poza wyzej wymienionymi Spotka nie przeprowadzata w okresie 6 miesiecy 2018 r innych transakcji z
jednostkami powigzanymi.

Transakcje z Zarzadem i Radg Nadzorczg zostaty opisane w nocie 25 srodrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego. Poza wyzej wymienionymi transakcjami i saldami nie
wystapity zadne inne istotne transakcje z podmiotami powigzanymi.

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Poza wyzej wymienionymi nie wystgpity inne istotne wydarzenia, ktére nalezatoby ujg¢ w sprawozdaniu.

12. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. W SPRAWIE PRAWDZIWOSCI 1
RZETELNOSCI PREZENTOWANYCH SPRAWOZDAN

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Grupy Kety S.A. informacje finansowe za biezacy i poréwnywalny okres
sprawozdawczy ujete w ,,Skréconym srodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Grupy Kety
S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 r.” i w ,,Skréconym srddrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30

”

czerwca 2018 r.” zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w pierwszej potowie 2018 r.

odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowgq i finansowg oraz wynik
finansowy Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Zawarte w niniejszym dokumencie pétroczne sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggniec oraz sytuacji (w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka) Grupy Kety S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Grupy Kety S.A. w | potowie 2018 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia przeglagdu podtrocznego sprawozdania finansowego
Grupy Kety S.A. i pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S.A. za | pdtrocze 2018 r. oraz badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2018 r. jest Ernst & Young Audyt Polska spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k wybrana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Grupa Kety
S.A. i kluczowe Spétki Grupy Kapitatowe] zatrudniajg tego samego audytora, co zapewnia spdjne
podejscie w procesie realizacji audytu.

Pracownicy Grupy Kety S.A. uczestniczyli w ogdlnodostepnych ustugach szkoleniowych organizowanych
przez Ernst & Young spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Poza uczestnictwem w wyzej
wymienionych szkoleniach Grupa Kety nie korzystata z innych ustug Ernst & Young spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. ani podmiotéw z tg spdtka powigzanych. Zdaniem Spétki swiadczone ustugi
szkolen nie majg wptywu na zapewnienie wymaganego poziomu bezstronnosci i niezaleznosci audytora.

Dariusz Manko Adam Piela
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu
Piotr Wysocki Tomasz Grela
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Rafat Lechowicz

Cztonek Zarzgdu

Kety, 7 sierpnia 2018
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