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* Wz danych nakoniec 2017 roku

ENERGETYKA
KONWENCIONALNA

Wydobycie wegla brunatnego
i wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepta w zrodtach
konwencjonalnych, przesytanie
i dystrybucja ciepta oraz
dziatalnoS¢ pomocnicza
W powyzszym zakresie

5 elektrowni konwencjonalnych
16 elektrocieptowni
2 kopalnie wegla brunatnego

Produkcja energii
elektrycznej netto
31,94 TWh
GK PGE jest liderem
w dziedzinie wydobycia
wegla brunatnego w Polsce
(81%%), krajowym liderem
w produkcji
energii elektrycznej oraz
najwiekszym wytworcy ciepfa
8281

1839
50%
1580

44084

ENERGETYKA
ODNAWIALNA

Wytwarzanie energii
elektrycznej w zrodtach
odnawialnych
oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych

14 farm wiatrowych
1 elektrownia fotowoltaiczna
29 elektrowni wodnych
przepfywowych
4 elektrownie szczytowo-
pompowe, w tym
2 z dopfywem naturalnym

Produkcja energii
elektrycznej netto
0,98 TWh

GK PGE jest najwiekszym
producentem energii
elektrycznej ze zrodet

odnawialnych
z rynkowym udziafem
ok. 9%* (razem z biomasg)

402
222
6%
48

3235

OBROT

Obrot hurtowy i detaliczny
energig elektryczng narynku
krajowym
i zagranicznym oraz
produktami powigzanymi,
paliwami i uprawnieniami
do emisji CO,

Sprzedaz energii elektrycznej
do odbiorcow finalnych
19,65 TWh

Jeden z liderow
w handlu hurtowym
i detalicznym w Polsce

6918

302

8%

4551

DYSTRYBUCIA

Swiadczenie ustug dostaw
energii elektrycznej
do odbiorcow koncowych
za pomocg siecii urzadzen
elektroenergetycznych
wysokich, srednich i niskich
napiec

288 802 km
linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
energia elektryczna
17,99 TWh

Drugi pod wzgledem
ilosci klientow
dystrybutor energii
elektrycznej w kraju

2920
1270
35%
596

17986



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2018 roku

1.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa PGE”, ,Grupa”) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta
w Polsce. Dzieki pofaczeniu wiasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa
PGE gwarantuje bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionéw gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw i instytucji.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako ,PGE S.A.”, ,,PGE”, ,Spotka”,
,Emitent”).

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w pieciu segmentach:

Energetyka Konwencjonalna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego, wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta
w Zrédtach konwencjonalnych oraz przesytanie i dystrybucja ciepta. W segmencie Energetyka Konwencjonalna zostata
ujeta dziatalnos¢ PGE Energia Ciepta S.A., ktéra obejmuje réwniez obrét energig elektryczng.

Energetyka Odnawialna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w Zzrodtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Obrot

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest obrét energig elektryczng na terenie catego kraju, hurtowy obrét energia
elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, S$wiadczenie ustug na rzecz spdtek z Grupy PGE zwigzanych
z zarzadzaniem handlowym zdolnosciami wytwdrczymi Grupy Kapitatowej i wytworzong energig elektryczng oraz obrot
pozwoleniami do emisji CO,, prawami majgtkowymi i paliwami.

Dystrybucja

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koncowych za
pomocg sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napieé.

Pozostata Dziatalnos$¢

Przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug przez spétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania, $wiadczenie ustug informatycznych, ksiegowo-kadrowych i transportowych. To takze
dziatalnos¢ spotek zaleznych powotanych do przygotowania i realizacji projektu budowy elektrowni jgdrowej, zarzagdzanie
funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-upy.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2018 roku

1.1. Opis Organizacji

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitalowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie 1.3 skroconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponize;j.

Podwyzszenie kapitatow zaktadowych spétek zaleznych

Podmiot Data rejestracji (1) Kapitatprzed  Komentarz
wKRS (2) Zwiekszenie
@) Kapitat po
Towarzystwo Funduszy  Inwestycyjnych 3 kwietnia 2018 roku (1) 6250000PLN 28 listopada 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki.
EnergiaSA. (2) 18000000PLN  Podwyzszenie zostato objete i optacone przez PGE S.A. wktadem pienigznym. PGE S.A. posiada 100% akji w kapitale zaktadowym.
(poprzednia nazwa: PGE  Towarzystwo (3) 24250000PLN

Funduszy Inwestycyjnych S.A.)

PGE Inwest 5 sp. z 0.0., PGE Inwest 8 sp. z 0.0.,
PGE Inwest 9 sp. z 0.0., PGE Inwest 10 sp.
z0.0., PGE Inwest 11 sp. z o.0., PGE Inwest
12 sp.z0.0.iPGE Inwest 14 sp.z 0.0.

PGE Inwest 5sp. zo.0.-
5 czerwca 2018 roku,
PGE Inwest 8sp.zo.0.-
22 maja 2018 roku,

PGE Inwest9sp.zo.0.-
9 czerwca 2018 roku,
PGE Inwest 10sp. zo.0.-
28 maja 2018 roku,

PGE Inwest 11 sp. zo.0.-
21 czerwca 2018 roku,
PGE Inwest 12 sp. zo.0.-
21 maja 2018 roku,

PGE Inwest 14 sp. z0.0.-
13 czerwca 2018 roku

) 20000 PLN
@) 30000PLN
€) 50000 PLN

5 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw spétek podjety uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatow zaktadowych
spétek kazdorazowo o kwote 30 000 PLN. Podwyzszenia zostaty objete i optacone przez PGE S.A. wktadami pienieznymi. PGE S.A. posiada
100% udziatéw w kapitatach zaktadowych spétek.

PGE Inwest 17 sp. z 0.0, PGE Inwest 18
sp.zo0.0. i PGE Inwest 19 sp.z0.0.

PGE Inwest 17 sp. z0.0. -
30 maja 2018 roku,

PGE Inwest 18 sp. z0.0.-
30 maja 2018 roku,

PGE Inwest 19 sp. z0.0.-
29 czerwca 2018 roku

) 10000 PLN
") 30000 PLN
€) 40000 PLN

5 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spotek podjety uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatow zaktadowych
spotek kazdorazowo o kwote 30 000 PLN. Podwyzszenia zostaty objete i optacone przez PGE S.A. wktadami pienieznymi. PGE S.A. posiada
100% udziatéw w kapitatach zaktadowych spotek.

Nabycie lub zbycie akcji/udziatéw przez spétki

Akcje/udziaty Podmiotu Data transakji/ rejestracji  Liczba nabytych Komentarz
w KRS akdji/ udziatéw
ElectroMobility Poland S.A.  3stycznia 2018 roku 2500akcji 3 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ElectroMobility podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
(,ElectroMobility”) - objecie przez PGE SA. 23 kwietnia 2018 roku zaktadowego o kwote 20000000 PLN do kwoty 30000000 PLN, poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych akgji.
podwyzszonej wartosci  posiadanych  akji podwyzszenie kapitatu PGE S.A. objeta w zamian za wktad pieniezny podwyzszong warto$¢ nominalng 2 500 akgji, ktérych taczna warto$¢ nominalna zwiekszyta
w kapitale zakladowym ElectroMobility zaktadowego sie zkwoty 2500000 PLN do kwoty 7500000 PLN. W wyniku podwyzszenia kapitatu udziat PGE S.A. w kapitale zaktadowym
ElectroMobility zostato ElectroMobility nie ulegt zmianie (udziat ten wynosi 25%).
zarejestrowane w KRS
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Akcje/udziaty Podmiotu Data transakji/ rejestracji  Liczba nabytych Komentarz

w KRS akdji/ udziatow
Polska Grupa Gémicza S.A. (,PGG”) - objecie 31 stycznia 2018 roku 300000 akcji 31 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PGG podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
przez PGE  Godrnictwo i Energetyka o kwote 300000 000 PLN do kwoty 3916 718 200 PLN, poprzez emisje nowych akgji imiennych. PGE GIiEK objeta 300 000 akcji o wartosci
Konwencjonalna SA. (,PGE GIEK”) akgi ©kwietnia 2018 roku nominalnej 30 000 000 PLN, stanowigcych 0,8% udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGG. Aktualnie PGE GIiEK posiada tacznie
w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGG podwyzszenie kapitatu 6000 000 akcji 0 wartoéci nominalnej 600 000 000 PLN stanowigcych 15,32% udziatu w kapitale zaktadowym PGG.

zakladowego PGG zostato

zarejestrowane w KRS
PGE Energia Ciepfa S.A. (,PGE EC”) - nabycie 7 marca 2018i7 maja 342728 akcji 7 marca 2018 roku i 7 maja 2018 roku PGE S.A. nabyta odpowiednio 3 285 i 2 970 akgji PGE EC, w procedurze przymusowego odkupu,

akdji przez PGE S.A. (procedura przymusowego 2018 roku (przymusowy zgodnie z art. 418" Kodeksu spétek handlowych. 18 maja 2018 roku PGE S.A. nabyta 336 473 akcje PGE EC, w procedurze przymusowego
odkupu i wykupu) odkup) wykupu, zgodnie z art. 418 Kodeksu spétek handlowych. W wyniku powyzszych transakcji PGE S.A. posiada obecnie akcje stanowigce
100% udziatu w kapitale zaktadowym PGE EC.
18 maja 2018 roku
(przymusowy wykup)
Zespot  Elektrocieptowni  Wrodawskich 14 marca 2018 roku 1202172 akcje  PGE EC nabyta 1202 172 akcje spotki Kogeneracja S.A. (nabycie nastgpito w wyniku wezwania w zwigzku z przekroczeniem 33% ogdlnej
Kogeneracja S.A. (,Kogeneracja S.A”) - liczby gtosdw, zgodnie z art. 73 ustawy z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
nabycie akci przez PGE EC (wwyniku do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych). Aktualnie PGE EC posiada bezposrednio 3845041 akcji spotki
,wezwania” o wartosci nominalnej 19225 205PLN, stanowigcych 25,81% udziatu w kapitale zakladowym Kogeneracja S.A. Ponadto PGE EC,
za posrednictwem jednoosobowej spétki zaleznej pod nazwa Investment Il B.V., posiada posrednio 4 807 132 akcji o wartosci nominalnej
24035 660 PLN, stanowigcych 32,26% udziatu w kapitale zaktadowym Kogeneracja S.A.
taczenie spotek
Spdtka przejmujaca/spétka przejmowana Data transakji/ rejestracji Komentarz
w KRS

ELTUR - SERWIS sp. z 0.0. - spdtka przejmujaca
TOP SERWIS sp. z 0.0. - spotka przejmowana

26 lutego 2018 roku

12 kwietnia 2018 roku
potaczenie spotek zostato
zarejestrowane w KRS

26 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw ELTUR - SERWIS sp. z 0.0. (spdtka przejmujaca) i TOP SERWIS sp. z 0.0.
(spotka przejmowana) podjety uchwaty o potaczeniu spétek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych (faczenie przez
przejecie), poprzez przeniesienie catego majgtku spétki przejmowanej na spétke przejmujaca w zamian za udziaty, ktére spétka
przejmujaca przyznata PGE S.A. jako jedynemu wspdlnikowi spdtki przejmowanej. Kapitat zaktadowy spdtki przejmujacej zostat
podwyzszony o kwote 50 000 PLN, tj. z kwoty 34 824 500 PLN do kwoty 34 874 500 PLN.

PGE Energia Odnawialna S.A. - spdtka
przejmujaca
PGE Energia Natury PEW sp. z o0.0. - spdtka

27129 marca 2018 roku

Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spétek PGE Energia Odnawialna S.A. (spétka przejmujaca) oraz PGE Energia Natury PEW
sp. z0.0. (spotka przejmowana) odpowiednio 29 marca 2018 roku i 27 marca 2018 roku podjety uchwaty o potaczeniu spétek w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych (taczenie przez przejecie), poprzez przeniesienie na spotke przejmujaca catego majatku

przejmowana 2maja 2018 roku spétki przejmowanej bez wydawania nowych akeji spétki przejmujacej w zamian za udziaty spétki przejmowanej, zgodnie z art. 516
potaczenie spétek zostato Kodeksu spétek handlowych, oraz rozwigzanie spétki przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byta
zarejestrowane w KRS jedynym wspdlnikiem PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0.
Doptaty do udziatéw spotek
Podmiot Data transakgji Komentarz
PGE KLASTER sp. z 0.0. 29-30 marca 2018 roku 29 marca 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki PGE KLASTER sp. z 0.0. podjefo uchwate w sprawie zobowigzania

jedynego wspdlnika spodtki, tj. spotke PGE Energia Odnawialna S.A. z siedzibg w Warszawie, do wniesienia dopfat do udziatéw,
w rozumieniu art. 177 Kodeksu spdtek handlowych, w tacznej wysokosci 2000000 PLN, tj. w wysokosci po 2000 PLN do kazdego
przystugujacego PGE Energia Odnawialna S.A. udziatu spétki PGE KLASTER sp. z 0.0., w terminie do 30 marca 2018 roku. Zgodnie
z powyzsza uchwatg, doptaty do udziatéw zostaty wniesione 30 marca 2018 roku.
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2. Strategia Grupy Kapitatowej PGE i jej realizacja

2.1. Strategia Grupy Kapitatowej PGE

Strategia Grupy Kapitatowej PGE w perspektywie do 2020 roku zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg PGE S.A.
6 wrzesnia 2016 roku. Strategia dazy do dostosowania dziatarn Grupy do zmieniajgcego sie otoczenia, adresuje ryzyka
i szanse zwigzane m.in. ze zmiennoscig cen paliw, kierunkami polityki klimatycznej, ewolucja modelu rynku oraz

rozwojem nowych technologii.

Misja, wizja i cele nadrzedne

Misjg Grupy PGE jest zapewnianie bezpieczenstwa i rozwoju poprzez niezawodnos¢ dostaw, doskonatos¢ techniczng,
nowoczesne ustugi i partnerskie relacje. Budowanie wartosci dla akcjonariuszy i kluczowa rola w zapewnieniu

bezpieczenstwa energetycznego kraju to z kolei nadrzedne cele, ktére Grupa PGE stale realizuje.

Rysunek: Redefinicja misji GK PGE.

Bezpieczenstwo
dostaw

. Nowa misja GK PGE

Gospodarka

Budowa
Wartosci

‘ Zapewniamy bezpieczenstwo
L

i rozwoj poprzez niezawodnos¢
dostaw, doskonato$é techniczng,
nowoczesne ustugi 1
i partnerskie relacje

Wizja Grupy PGE okresla naszg docelowg pozycje w czterech obszarach:

I I I I
Lider . Najbardezie] Lider rozwoju
wytwarzania, N_lezawodny efektywna nowych modJeIi
aktywnie | aktywny i elastyczna hiznesowych
i dostawca grupa ; )
wykorzystujacy mediow i ustug energetyczna | segmentow
szanse rozwoju w Polsce dziatalnosci
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2.2. Realizacja kluczowych projektéw w ramach celdw strategicznych

Lider
wytwarzania,

aktywnie
wykorzystujacy
szanse rozwoju

Niezawodny
i aktywny

dostawca
medidéw i ustug

Kontynuacja realizacji flagowych inwestycji
w Opolu i Turowie.

Uruchomienie fazy przygotowania do
realizacji 2 nowych blokéw w Elektrowni
Dolna Odra w oparciu o paliwo gazowe.
Zamkniecie transakcji zakupu aktywoéw EDF
Polska: umocnienie pozycji lidera na rynku
elektroenergetycznym i objecie pozycji
najwiekszego dostawcy ciepta systemowego.
Przyjecie Strategii Cieptownictwa Grupy PGE.
Zatwierdzenie  ,,Planu Podziatu PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna
SA”, w celu wiaczenia szedciu oddziatéw
PGE GiEK do PGE EC.

Optymalizacja portfela wytworczego pod
katem uczestnictwa w rynku mocy.

Uproszczenie i skrocenie procesu przytaczenia
do 7 miesiecy.

Uruchomienie  Telefonicznego  Centrum
Zgtoszeniowego (,, TCZ”), ktére obstuguje caty
obszar PGE Dystrybucja w zakresie telefonu
alarmowego 991.

Uruchomienie  innowacyjnego  systemu
wykrywania i izolowania zwarc
wystepujacych na napowietrznych liniach SN.
Wdrozenie inteligentnego systemu
pomiarowego w Oddziale Biatystok i Oddziale
rédz.

Dostosowanie sieci dystrybucyjnej do obstugi
nowych zZrédet — 8251 przylaczonych
mikroinstalacji tylko w 2017 roku.

Budowa i modernizacja linii energetycznych
WN oraz stacji transformatorowych
wysokiego i sSredniego napiecia.

Bardzo wysoki poziom wskaznikow satysfakcji
klienta i oceny wiarygodnosci.

Utrzymanie niskiego wskaznika migracji
klientéw w segmencie masowym.

Poszerzona oferta produktowa w sprzedazy
detalicznej.

Uruchomienie platformy handlowej PGE e-
Sklep.

Uruchomienie nowych kanatéw sprzedazy
i obstugi klienta (mobilne elektroniczne Biuro
Obstugi Klienta, chatbot).

Sprzedaz energii elektrycznej na terenie
Warszawy pod markg LUMI.

9265

Budowa 1000 MWe nowych mocy

kogeneracyjnych.

Utworzenie wyspecjalizowanej linii
biznesowe;j integrujacej dziatalnos¢
w obszarze cieptowniczym — PGE Energia
Ciepfa S.A.

Wozrost udziatu paliw  niskoemisyjnych
w segmencie cieptowniczym do 50%.
Uruchomienie morskiej farmy wiatrowej
omocy 1045 MWe, 2z potencjatem
rozbudowy projektu o dodatkowe 1500
MWe.

Zwiekszenie zaangazowania w segment
zrodet rozproszonych.

Optymalne dostosowanie elektrowni
i elektrocieptowni do nowych norm emis;ji
przemystowych BAT.

Modernizacja lokalnych systemow
cieptowniczych oraz budowa nowych Zrédet
kogeneracyjnych w ramach walki
z problemem niskiej emisji.

Zwiekszenie do 2/3 udziatu zarzagdzanych sieci
cieptowniczych w lokalizacjach PGE Energia

Ciepta S.A.
Zwiekszanie potencjatu Grupy w oparciu
ofuzje i przejecia w zakresie ciepta
sieciowego.

Dalszy wzrost niezawodnosci dostaw oraz
obnizenie wskaznikéw SAIDI i SAIFI do 2020
roku wzgledem roku 2015 o 56%.
Opracowanie zintegrowanego
i zautomatyzowanego systemu zarzadzania
infrastrukturg  sieci  dystrybucyjnej nN
wspotpracujgcy  z rozproszonymi  zrédfami
energii oraz zasobnikami zainstalowanymi
w instalacjach prosumenckich.

Budowa systemu automatycznej
rekonfiguracji sieci nN dla poprawy jakosci
Swiadczonej ustugi dystrybucyjnej w stanach
normalnych i awaryjnych pracy sieci.
Wypracowanie autonomicznych
mechanizméw  redukcji  skutkéw  awarii
w sieciach SN.
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Najbardziej
efektywna
i elastyczna

grupa
energetyczna
w Polsce

Lider rozwoju
nowych
modeli

biznesowych

i segmentow
dziatalnosci

Spadek kosztow kontrolowalnych GK PGE.
Standaryzacja i optymalizacja funkcji wsparcia
na poziomie catej Grupy PGE.

Rozpoczecie wdrazania systemu
zintegrowanego  zarzadzania  majatkiem
produkcyjnym.

Realizacja projektow wynikajgcych ze strategii
zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Uruchomienie specjalistycznego funduszu
corporate venture capital przez spétke PGE
Ventures sp. z 0.0. (,,PGE Ventures”) w celu
prowadzenia kapitatowych inwestycji
w perspektywiczne start-upy.

Powstanie spotki PGE Nowa Energia sp. z 0.0.
(,PGE Nowa Energia”), ktéra zajmuje sie
inkubacja i akceleracja projektow na
najwczesniejszym etapie rozwoju.

Zawarcie porozumienia o ustanowieniu
dwdch Klastrow Energii.

Uruchomienie publicznych, szybkich stag;ji
tadowania  samochoddéw  elektrycznych,
w kilku polskich miastach, w ramach pilotazu
zwigzanego z tworzeniem infrastruktury

systemu  elektromobilnosci  oraz  jej
zarzadzaniem.
Budowa laboratorium fotowoltaicznego

i uruchomienie punktu doswiadczalnego.

10z 65

Redukcja kosztow kontrolowalnych
w wysokosci 500 min PLN w stosunku do
2016 roku.

W  segmencie cieptowniczym  redukcja
wydatkéw remontowych o 10% (do 2023
roku w stosunku do 2017 roku).

Dodatkowy roczny wynik EBITDA wynikajgcy
z realizacji Strategii Cieptownictwa
oszacowany na ok. 1 mid PLN do 2030 roku.
Utrzymanie  konkurencyjnosci  wydobycia
wegla brunatnego.

Zwiekszenie efektywnosci zagospodarowania
ubocznych produktéw spalania.
Przeznaczenie do 2020 roku 400 min PLN na
badania, rozwdj i innowacje, z czego potowa
to srodki z zewnatrz.

Rozwdj dziatalnosci w zakresie efektywnosci
energetycznej.

Rozwdj i komercjalizacja nowych technologii,
celem wprowadzenia na rynek nowoczesnej
i kompleksowej  oferty dla  klientdw,
obejmujacej m.in. fotowoltaike,
elektromobilnos¢, inteligentne rozwigzania
dla doméw (projekt Smart Energy), gaz
ziemny i zarzgdzanie popytem.

Sprzedaz ustug tadowania wraz z mozliwoscig
krétkoterminowego wynajmu aut
elektrycznych przez klientéw (e-carsharing).
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Kluczowe projekty realizowane w | pétroczu 2018 roku

Inwestycje
rozwojowe

Budowa nowych blokéw w Elektrowni Opole

o cel projektu: budowa dwdch blokéw energetycznych o mocy 900 MW kazdy

e budzet: ok. 11 mld PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e dotychczas poniesione naktady: ok. 8,6 mid PLN

® paliwo: wegiel kamienny

® sprawnosé netto: 45,5%

e wykonawca: konsorcjum firm: Rafako, Polimex-Mostostal i Mostostal Warszawa przy wspétpracy
GE, jako zarzgdzajacego realizacjg projektu w imieniu konsorcjum

e przekazanie gotowych blokow do eksploatacji wg obowigzujgcej umowy z Generalnym Wykonawca:
blok 5 — 31 lipca 2018 roku, blok 6 — 31 marca 2019 roku, przy czym deklarowane przez Generalnego
Wykonawce zmienione terminy przekazania do eksploatacji to 31 maja 2019 roku dla bloku nr 5 oraz
30 wrzesnia 2019 roku dla bloku nr 6.

e status: w zakresie bloku nr 5 prowadzone s3 prace uruchomieniowe tzw. rozruch zimny oraz
przygotowawcze do chemicznego czyszczenia kotfa; prowadzone sg prace montazowe w zakresie
bloku nr 6 oraz ukfadéw wspdinych; realizowane s3 dostawy wegla na potrzeby rozruchu obu
blokéw; ogdlne zaawansowanie prac w projekcie na koniec czerwca 2018 roku wynosito ok. 92%.

Budowa nowego bloku w Elektrowni Turéw

o cel projektu: budowa bloku energetycznego o mocy 490 MW

® budzet: ok. 4 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e dotychczas poniesione naktady: ok. 1,8 mid PLN

® paliwo: wegiel brunatny

® sprawnosé netto: 43,1%

e wykonawca: konsorcjum firm: MHPSE, Budimex i Tecnicas Reunidas

o przekazanie bloku do eksploataciji: | pétrocze 2020 roku

e status: w zakresie gtéwnych urzadzen bloku kontynuowany jest montaz czesci cisnieniowej kotta
oraz elementéw turbozespotu, prowadzone sg prace montazowe uktadéw pomocniczych, w tym
m.in. uktadu odsiarczania spalin i uktadu naweglania oraz prace budowlane na dwdéch budynkach
elektrycznych: gtéwnym (z nastawnig blokowa) i elektrofiltra. W Il kwartale 2018 roku zakoriczono
budowe pfaszcza chtodni kominowej. W ramach zadan towarzyszacych trwa budowa estakady
naweglania i estakady technologiczne;j.

Budowa instalacji termicznego przetwarzania z odzyskiem energii w Elektrocieptowni Rzeszow

o cel projektu: budowa instalacji termicznego przetwarzania z odzyskiem energii o mocy ok. 8 MWe
w kondensacji (4,6 MWe + 16,5 MWt w kogeneracji)

® budzet: ok. 293 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e dotychczas poniesione naktady: ok. 218 min PLN

@ paliwo: odpady komunalne

® sprawnos¢ kotta: 86%

® wykonawca: konsorcjum firm: TM.E. S.p.A. Termomeccanica Ecologia i Astaldi S.p.A.

e zgodnie z obowigzujgcg umowg inwestycja powinna zostac przekazana do eksploatacji w czerwcu
2018 roku. Generalny Wykonawca poprosit o wydtuzenie czasu na realizacje inwestycji. Strony
rozpoczety rozmowy w celu okreslenia nowego, jak najszybszego, terminu ukorczenia inwestycji.
Spodziewane jest kilkutygodniowe opdznienie.

@ status: rozpoczeto rozruch goracy instalacji, w kotle zostaty spalone pierwsze odpady; prowadzone
sg prace wykonczeniowe w budynkach oraz prace zwigzane z zagospodarowaniem terenu.

11z65



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2018 roku

Inwestycje
modernizacyjno-
odtworzeniowe

Kompleksowa rekonstrukcja i modernizacja blokéw 1-3 w Elektrowni Turéw

o cel projektu: dostosowanie do przysztych wymagan konkluzji BAT w zakresie dopuszczalnych
emisji SO,, NO, i pytu oraz zwiekszenie dyspozycyjnosci, sprawnosci i podwyzszenie nominalnej
mocy elektrycznej kazdego turbozespotu o ok. 15 MWe

e status: blok nr 2 zostat zsynchronizowany z siecig KSE 16 czerwca 2018 roku. Obecnie trwa ruch
regulacyjny bloku. Przekazanie bloku nr 2 do eksploatacji zaplanowane zostato na pazdziernik 2018
roku. Kontynuowane sg m.in. prace demontazowe w zakresie obmurza komory paleniskowej kotta
nr 1, modernizacja turbozespotu, montaz uktadéw elektrycznych oraz AKPiA na bloku nr 1.

® budzet: 0,8 mld PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

® termin zakonczenia: 2020 rok

Zmiana technologii sktadowania odpadoéw paleniskowych dla blokéw 1-12 oraz budowa
instalacji transportu popiotu oraz wytwarzania i transportu suspensji z bloku 14 w Elektrowni
Befchatow

o cel projektu: zapewnienie mozliwosci zagospodarowania odpaddéw paleniskowych powstatych
podczas eksploatacji blokow 1-12 Elektrowni Betchatéw do wyczerpania zapasow wegla.
W trakcie realizacji projektu zidentyfikowana zostata potrzeba objecia bloku 14 nowa
technologig transportu i sktadowania odpaddw paleniskowych.

e status: trwajg prace zwigzane z wypetnieniem i zabezpieczeniem sktadowiska ,,Zwatowisko”
i ,Lubien” oraz prace w zakresie budowy instalacji dla bloku nr 14. Trwa rozruch na poszczegdélnych
uktadach zwigzanych z wytwarzaniem i pompowaniem suspensji ze zbiornikdw nr 1 i 2 oraz prace
rozruchowe uktadu transportu popiotu i stacji wysytkowej. Przekazanie instalacji do eksploatacji
planowane jest na koniec sierpnia 2018 roku.

® budzet dla blokéw 1-12: 450 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e budzet dla bloku 14: 90 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® termin zakonczenia: 2018 rok

Modernizacja Elektrowni Pomorzany

e cel projektu: obnizenie emisji SO, i NO, z kottéw typu Benson OP-206 do poziomu
pozwalajacego na spetnienie wymagan przysztych konkluzji BAT, jak réwniez zapewnienie pracy
elektrowni do ok. 2040 roku

e status: instalacja SCR bloku A zostata przekazana do eksploatacji, na ukoriczeniu jest montaz
reaktora SCR bloku B.

W zakresie instalacji odsiarczania spalin (I0S): realizowany jest montaz konstrukcji stalowej
budynku 10S oraz reaktoréw kottéw A i B. Na ukonczeniu jest wykonanie estakad pod
rurociggi. Rownolegle kontynuowane sg prace w zakresie realizacji stacji dystrybucji popiotu.

® budzet projektu: 213 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakonczenia: w zakresie deNOx — 2018 rok (blok A/B), w zakresie I0S — 2019 rok

Budowa instalacji odazotowania spalin oraz instalacji odsiarczania spalin kottéw OP-230 nr 3 i 4

w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz

o cel projektu: obnizenie emisji NO, oraz SO, z kottéw nr 3 i 4 do poziomu pozwalajgcego na ich
dalszg eksploatacje

e status: w zakresie instalacji 10S: prowadzone s3 prace montazowe oraz dostawy elementéw
instalacji. Wykonany zostat montaz reaktora oraz konstrukgji filtra workowego. W trakcie realizacji
jest montaz konstrukcji wsporczych i dostawy elementdow instalacji gospodarki sorbentem.
W zakresie deNOx: zakonczone zostaty prace budowlane w zakresie wykonania fundamentéw
wentylatoréw spalin, wykonano budynek techniczny — stan surowy, zrealizowano montaz konstrukgji
wsporczej reaktoréw SCR kottéw nr 3 i 4. Trwa montaz wentylatoréw spalin i instalacji gospodarki
reagentem.

® budzet: deNOx - 48 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania); dla projektu rozbudowy I0S wynosi
45 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

® termin zakonczenia: 2018 rok
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Budowa instalacji odazotowania spalin dla szesciu kottéw OP-650 w Elektrowni Rybnik

o cel projektu: budowa instalacji odazotowania spalin w celu dostosowania do wymogdw
Dyrektywy IED

® budzet: 259 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e dotychczas poniesione naktady: 216 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e wykonawcy: SCR — Konsorcjum Strabag sp. z 0.0. i Strabag Energy Technologies GmbH, SNCR —
Energotechnika-Energorozruch S.A., PM — Energotechnika-Energorozruch S.A.

e termin zakonczenia: grudzien 2018 roku

e status: realizacja na poziomie ok. 90%. Do wykonania pozostata instalacja SNCR na kotle nr 5
oraz optymalizacja i pomiary gwarancyjne na kotle nr 3i 5.

Budowa instalacji odazotowania spalin w Elektrocieptowniach: Krakéw, Wroctaw, Gdansk, Gdynia

o cel projektu: budowa instalacji odazotowania spalin w celu dostosowania do wymogdw
Dyrektywy IED

® budzet: 545 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e dotychczas poniesione naktady: 488 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e wykonawcy: General Electric; Fortum-ZRE; Fortum Mehldau; SBB Energy; Fortum-Instal

e termin zakonczenia: grudzien 2018 roku

e status: realizacja na poziomie ok. 92%. Do ukonczenia i optymalizacji pracy pozostaty instalacje
SNCR w Gdanisku, Krakowie i Gdyni.

Projekt
ograniczenia strat
sieciowych

e cel projektu: zmniejszenie kosztéw zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej
® podejmowane dziatania (projekt wieloletni):
= wymiana transformatoréw WN/SN, SN/nN na transformatory o nizszych stratach, dopasowanie
mocy transformatoréw do poboru mocy;

= przebudowa i modernizacja sieci: budowa nowych stacji WN/SN i SN/nN, zwiekszenie przekrojow
przewoddw linii WN, SN i nN, skracanie ciggdw linii SN i nN;

= utrzymywanie optymalnego uktadu pracy sieci, eliminacja niekorzystnych tranzytéw energii w sieci
WN, optymalizacja rozcie¢ w sieci SN;

= zmniejszenie asymetrii obcigzenia w sieciach nN.

o efekty realizacji projektu: obnizenie wskaznika réznicy bilansowej w 2017 roku do poziomu 5,37%
(w 2016 roku wskaznik wynidst 5,77%); wielko$¢ wolumenu réznicy bilansowej w 2017 roku byta o 5%
nizsza niz w 2016 roku przy jednoczesnym wzroscie wolumenu dostaw energii do odbiorcéw w tym
czasie 0 3%. Wskaznik réznicy bilansowej w okresie od lipca 2017 roku do czerwca 2018 roku wynidst
5,21%.

e dziatania podjete w | pétroczu 2018 roku: w marcu 2018 roku dokonano aktualizacji zatozen projektu na
lata 2018-2022; aktualizacja uwzglednia kontynuowanie dziatars obnizajgcych wielkos¢ réznicy bilansowej
w PGE Dystrybucja S.A., na biezgco realizowane sg dziatania zatozone w projekcie.

Strategiczne Obszary Badan i Rozwoju oraz Nowego Biznesu (,SOBiR+NB”), w ktorych Grupa zamierza realizowac projekty
badawczo-rozwojowe (,B+R”) oraz innowacyjne dotyczace np.: dostarczania nowych produktéw lub ustug, wynikajg
z najwazniejszych wyzwan Grupy i zostaty zidentyfikowane dla kazdego elementu taricucha wartosci (rysunek ponizej).

© v ) @ wrs ) @

Energia
Odnawialna

> @ Dystrybucja >® Sprzedaz

Optymalizacjaprocesu Utylizacja dwutlenku wegla Fotowoltaika prosumencka Smart Grid Zarzadzanie informacjamio
wydobycia (ccu) klientach (Big Data)
Uzdatnianie surowca Redukcja emisji (NOx,SOx, Energia wiatrowa Smart Meters Smart Facility

Hg, etc.),

Poprawa efektywnosci Magazynowanie energii E-mobilnosé

wytwarzania

Zgazowanie paliwa Zarzadzanie popytem

Mikrokogeneracja

Energia jadrowa
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W zwigzku z przyjetg w Il kwartale 2016 roku aktualizacjg strategii biznesowej Grupy Kapitatowej PGE w perspektywie do
2020 roku trwajg prace nad aktualizacjg Strategii Rozwoju i Innowacji w kierunku zwigkszenia nacisku na wyzwania
0 najwiekszym wptywie na dziatalnos¢ Grupy, w ktérych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna jest niezbedna do
osiggniecia wyznaczanych celdw biznesowych. Szczegdlna uwaga bedzie poswiecona zaréwno dynamicznie rozwijajgcym sie
segmentom, takim jak elektromobilno$¢ czy magazynowanie energii, jak réwniez sposobom pozyskiwania i rozwijania
konkretnych przedsiewzie¢ oraz nowym modelom zarzgdzania i wdrazania innowaciji, takim jak akceleracja i inwestowanie
w modelu funduszy kapitatowych w mate firmy rozwijajgce technologie i produkty. Opcjg strategiczng dla PGE bedzie
wypracowywanie i rozwdj konkretnych technologii, co stanowi duzg zmiane jakosciowg w stosunku do wczesniejszego
modelu operatora technologii innych firm i dostawcéw. Do wspdtpracy z matymi firmami (start-upy) w formule akceleracji
i prowadzenia projektow komercjalizacyjnych (wdrozenie innowacyjnych rozwigzan) powotana zostata spétka celowa pod
nazwa PGE Nowa Energia. Spdtka, poprzez wspotprace z interesariuszami rynku start-upowego (mate firmy, akceleratory,
inni inwestorzy, agendy rzadowe itd.) jest centrum kompetencji, pozwalajgcym GK PGE na efektywne identyfikowanie
i rozwijanie technologii i produktow wchodzacych w skfad i zwigzanych z fanicuchem wartosci elektroenergetyki. Ponadto
PGE Nowa Energia jest spdtkg wyznaczong do budowy infrastruktury tadowania pojazdoéw elektrycznych oraz rozwoju
dziatalnosci operacyjnej Grupy w obszarze elektromobilnosci.

Dla umozliwienia kontynuacji rozwoju firm oraz pozyskiwania nowych rozwigzan z rynku (na pdzniejszym niz akceleracja
etapie dojrzatosci) uruchomiona zostata spétka PGE Ventures, petnigca role korporacyjnego funduszu inwestycyjnego GK
PGE. Spotka ma inwestowac srodki wtasne PGE oraz pozyskane z narzedzi wsparcia — budzetu publicznego dostepnego za
posrednictwem Polskiego Funduszu Rozwoju (,,PFR”) i Narodowego Centrum Badar i Rozwoju (,,NCBiR").

Innowacyjnosc

GK PGE koncentruje sie na inicjowaniu i realizacji projektéw B+R w ramach SOBiR+NB. W | pétroczu 2018 roku
kontynuowano realizacje kilkudziesieciu projektéw w ramach tych obszaréw.

Kluczowe projekty realizowane w | pétroczu 2018 roku

Zaangazowanie e cel projektu: wdrozenie nowego modelu rozwijania i implementacji nowych rozwiazan,
w struktury pozwalajgcego na zarzadzanie przedsiewzigciami podwyzszonego ryzyka z jednoczesnym skréceniem
kapitatowe czasu dostarczania nowych rozwigzann na rynek (do dziatalnosci wiasnej lub sprzedazy innym

wspierajgce rozwoj podmiotom)
nowych technologii
i rozwigzan oraz
matych firm

® gtdwne dziatania:

= zakoniczono | edycje programu scoutingowego PGE Ventures, ktorego efektem byto podpisanie
pierwszych dwdch umdw inwestycyjnych przez PGE Ventures w styczniu 2018 roku

= sfinalizowano kolejne 3 inwestycje, ktére byty efektem przeprowadzonego przez PGE Ventures
programu scoutingowego podczas ktérego przeanalizowano ponad 120 spdtek zbranzy
energetycznej

= rozpoczeto dziatania akceleracyjne prowadzone przez spotke PGE Nowa Energia oraz uzgodniono
zasady wspotpracy pomiedzy spétkami (PGE Nowa Energia i PGE Ventures) umozliwiajgce
optymalizacje i zachowanie ciggtosci na kolejnych etapach rozwoju matych firm, rozpoczeto
rekrutacje projektéw do akceleracji

= finalizowano dziatania nad utworzeniem zewnetrznego funduszu inwestycyjnego pod nazwg
Energy Research Capital (,ERC”) w ramach programu NCBIR: BRIdge Alfa 2017. PGE Ventures
bedzie petnic¢ role inwestora i posiada¢ wptyw na ksztatt strategii inwestycyjnej funduszu. Fundusz
ERC bedzie inwestowat w innowacyjne rozwigzania dla energetyki, technologie z obszaru Internetu
rzeczy (,l0T”) oraz technologie przetwarzania danych i komunikacji (,,ICT”). Fundusz ERC planuje
zainwestowaé w ok. 20 starannie wyselekcjonowanych spétek charakteryzujgcych sie wysoka
innowacyjnoscia.

Elektromobilno$¢ e cel projektu: propagowanie i rozwéj w Polsce transportu elektrycznego oraz uzyskanie przez GK PGE
doswiadczenia i niezbednych kompetencji do petnienia roli operatora infrastruktury tadowania
samochodoéw elektrycznych oraz dostawcy ustugi tadowania samochodoéw elektrycznych

® giéwne dziatania:
= dotyczg transportu indywidualnego — samochody osobowe wykorzystywane do celéow
zawodowych i prywatnych
= PGE kontynuuje uruchomiony w grudniu 2016 roku projekt, w ramach ktérego realizowany jest
pilotaz budowy infrastruktury systemu elektromobilnosci w todzi, gdzie uruchomiono pierwsza
szybka stacje fadowania, auruchomienie kolejnych planowane jest w Il potowie 2018 roku.
Prowadzone sg rozmowy w zakresie wspotpracy w innych lokalizacjach.
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Recykling

® cel projektu: wypracowanie i wdrozenie nowej technologii recyklingu akumulatoréw litowych,

w szczegblnosci stosowanych w systemowych magazynach energii oraz do zasilania pojazdéw
elektrycznych w celu pozyskania strategicznych materiatow ze zuzytych akumulatoréw litowych:
kobaltu, niklu oraz miedzi. Projekt bezposrednio wspiera zatozenia Ministerstwa Rozwoju dotyczace
transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, jak réwniez wymogi polskiej legislacji
okreslajgce koniecznos¢ zbierania i utylizacji zuzytych akumulatorow. Projekt posiada potencjat
biznesowy ze wzgledu na przewidywany wzrost swiatowego rynku akumulatoréw litowych, zwigzany
ztym wzrost ilosci odpaddw bateryjnych oraz zwiekszone zapotrzebowanie rynkéw na produkty
odzyskiwane ze zuzytych akumulatoréow.

gtéwne dziatania: PGE S.A. zawigzata konsorcjum z RDLS sp. z o.0. (,RDLS”), spétkg spin-off
z Uniwersytetu Warszawskiego, dziafajgca w obszarze badan srodowiskowych i biotechnologii, w celu
stworzenia pilotazowej instalacji recyklingu akumulatoréw litowych oraz wdrozenia opracowanej
technologii na terenie Polski. Projekt zostat rekomendowany przez NCBiR do dofinansowania ze
Srodkéw publicznych Programu Badawczego Sektora Elektroenergetycznego (,,PBSE”). Konsorcjum,
ktorego liderem jest spdtka RDLS, otrzymato zgode na dofinansowanie projektu ze srodkéw NCBIR.
W grudniu 2017 roku Zarzad PGE S.A. wyrazit zgode na przejsScie do fazy realizacji projektu oraz
podpisanie umowy o dofinansowanie projektu z NCBiR przez RDLS. Realizacja projektu rozpoczeta sie
29 grudnia 2017 roku. W tym dniu lider konsorcjum zawart umowe o dofinansowanie projektu.
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3. Rynek energii i otoczenie regulacyjno-biznesowe

3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtownym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposéb
wptywa na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana
z koniunkturg w Unii Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy oddziatywuje zaréwno
sytuacja w poszczegdlnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére majg wptyw na warunki
pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania dfuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczng a wzrostem gospodarczym. Biorgc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze
istotny udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na
energie elektryczng i ciepto moga znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

W | pétroczu 2018 roku odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 1,9% w stosunku do poréwnywalnego
okresu roku poprzedniego. Wzrost byt nizszy niz w | potroczu 2017 roku, kiedy to zuzycie energii wzrosto o 2,3%
w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku.

Tendencje gospodarcze w | pdtroczu 2018 roku pozostaty ogdlnie pozytywne. Dane Credit Agricole wskazuja, ze
wsamym Il kwartale 2018 roku PKB odnotowat wzrost o 4,9% w stosunku do poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego. Wzrost byt wyzszy niz w Il kwartale 2017 roku, kiedy wynidst 4,2% r/r.

Rysunek: Dynamika PKB wyrdwnanego sezonowo i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Zrédto: GUS, PSE S.A., PKB Il kwartat 2018 — szacunek Credit Agricole

Wzrostowi gospodarczemu i rosngcemu zuzyciu energii elektrycznej towarzyszyta optymistyczna sytuacja polskiego
przemystu, odpowiedzialnego za ok. 45% zuzycia energii elektrycznej w kraju. Wskaznik Purchasing Managers' Index
(,PMI”) dla przemystu osiggnat w | potowie 2017 roku srednio 53,7 pkt., a w | potowie 2018 roku srednio 53,9 pkt. Oznacza
to pozycje ponad poziomem 50 punktéw, powyzej ktdrej ankietowani menedzerowie oczekujg poprawy sytuacji sektora.
Pozytywny wynik to efekt przede wszystkim rosngcej produkcji, zatrudnienia i konsumpcji. Wyniki polskiego sektora
przemystowego powinny by¢ wzmacniane przez strefe euro, ktérej wskaznik PMI w | pétroczu 2017 roku osiggnat Srednio
56,3 pkt., a w analogicznym okresie 2018 roku srednio 56,9 pkt.

Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).

65 +

45 T T T T T T T T T T T T T T "
kwi 17 maj17 czel7 lipl7 siel7 wrz17 pail7 lis17 grul7 sty18 I[ut18 mar18 kwil8 majl8 cze 18

e St FUrQ === Polska =+ ¢+ ¢+ Poziom 50 pkt. (poprawa/pogorszenie)

Zrédto: Markit Economics

16265



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2018 roku

Korzystne zjawiska w polskim przemysle potwierdzane sg réwniez przez wskaznik dynamiki produkcji przemystowej ogétem.
W | pdtroczu 2018 roku zanotowano wzrost na poziomie 6,2% r/r wobec 5,7% w | pdtroczu 2017 roku. Zmiana byfa
spowodowana wzrostem dynamiki przetworstwa przemystowego (6,4% r/r w | potroczu 2018 roku wobec 6,2% w | pdtroczu
2017 roku). Wzrosta jednoczesnie wartos¢ produkeji w catym sektorze energetycznym o 8,4% r/r w | pdtroczu 2018 roku
wobec 5,3% w analogicznym okresie 2017 roku. Wartos¢ produkcji przemystowej zalezy od ilosci wyprodukowanych débr
i poziomu cen. Wskaznik cen producenta (,,PPI”) w | pdtroczu 2018 roku wynidst 1,4% r/r. Wskaznik CPI w Il kwartale 2018
roku wyniost 1,7% r/r.

Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka.

Kluczowe wskazniki | pétrocze | pétrocze
(zmiana % r/r) 2018 2017

Produkt Krajowy Brutto" 4,9 42
Wskaznik cen konsumenta (CPI)® 1,7 1,8
Wskaznik cen produkgji sprzedanej przemystu (PPI)® 14 3,6
Dynamika produkcji przemystowej ogétem” 6,2 5,7
Dynamika produkcji przemystowej — przetwérstwo przemystowe” 6,4 6,2
Dynamika produkcji przemystowej — sektor energetyczny’ 8,4 53
Dynamika krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto* 1,9 2,3
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto (TWh)* 85,1 83,5
EUR/PLN’ 4,22 4,27

Zr6dto: 'Dla Il kwartatu 2018 roku — prognoza banku Credit Agricole, dla Il kwartatu 2017 roku GUS, “NBP, dane kwartalne,>GUS, *PSE S.A., °NBP.
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3.2. Otoczenie regulacyjne

Otoczenie regulacyjne

Krajowe

prace nad wdrozeniem rynku mocy, w tym nad przepisami wykonawczymi do ustawy o rynku mocy

notyfikacja Komisji Europejskiej (,KE”) mechanizmu wsparcia przewidzianego w ustawie o rynku mocy.
Decyzja KE zostata wydana 7 lutego 2018 roku

rozwazane zmiany w zakresie ustug systemowych w zwigzku z oczekiwanym wdrozeniem rynku mocy
w 2018 roku

toczace sie prace nad nowym mechanizmem wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji. Projekt ustawy
o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji zostat zgtoszony do konsultacji
publicznych. Obecny system wsparcia energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, oparty na
Swiadectwach pochodzenia energii elektrycznej z kogeneracji, wygasa z koricem 2018 roku

kwestia wdrozenia taryfy jakosciowej w dystrybucji, w wyniku ktérej poziom przychodu regulowanego jest
uzalezniony miedzy innymi od wskaznikdw SAIDI i SAIFI oraz czasu przytaczenia

wejscie w zycie rozporzgdzenia Ministra Energii z 29 grudnia 2017 roku w sprawie szczegétowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie energig elektryczng wprowadzajgcego taryfe
z nizszymi cenami i stawkami optat w godzinach mniejszego zapotrzebowania na energie elektryczng (np.
W nocy)

nowelizacja ustawy o odnawialnych Zrédtach energii (ustawa z 7 czerwca 2018 roku), okreslajgcej system
wsparcia produkcji energii w zrédfach odnawialnych. Nowelizacja przewiduje m.in. zmiane sposobu
obliczania uzyskanej pomocy publicznej, zmiany w aukcjach na wsparcie nowych koszykéw
technologicznych. Nowelizacja okresla parametry aukcji dla instalacji OZE, w tym ceny referencyjne oraz ilos¢
energii z odnawialnych zrédet energii, jaka moze byc¢ sprzedana w drodze aukcji w 2018 roku.

zmiana wysokosci tzw. zielonego obowigzku, tj. obowigzku umorzenia Swiadectw pochodzenia
potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii w latach 2018-2019
(rozporzadzenie Ministra Energii z 11 sierpnia 2017 roku)

wejscie w zycie zmiany ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych. Ustawa przewiduje m.in.
zmiane zasad opodatkowania elektrowni wiatrowych podatkiem od nieruchomosci (podstawe
opodatkowania stanowi jedynie czes¢ instalacji) retroaktywnie od 1 stycznia 2018 roku oraz wydtuzenie
czasu na uzyskanie pozwolen na uzytkowanie do 5 lat.

prace nad pakietem legislacyjnym, ktéry ma doprowadzi¢ do transformacji gospodarki linearnej w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym (ang. circular economy)

prace nad nowelizacjg ustawy o odpadach. Projekt przewiduje liczne zmiany w zakresie gospodarowania
odpadami, w tym m.in. obowigzek ustanowienia zabezpieczen za kazdy tone sktadowanych odpaddw,
skrécenie okresu magazynowania odpadéw z 3 lat do roku, objecie sktadowisk odpadéw monitoringiem
wizyjnym.

wejscie w zycie 22 lutego 2018 roku ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych

prace nad rozporzgdzeniem w sprawie wymagan technicznych dotyczacych stacji fadowania i punktow
fadowania

wejscie w zycie ustawy z 20 lipca 2017 roku Prawo wodne wprowadzajgcej system optat za korzystanie
zwod do celdw energetyki oraz rozporzadzenia Rady Ministrdw z 22 grudnia 2017 roku w sprawie
jednostkowych stawek optat za ustugi wodne, okreslajgcego jednostkowe stawki optat za korzystanie z wod
do celéw energetyki

przyjecie przez Rade Ministrow Krajowego Planu Dziafan dotyczacego efektywnosci energetycznej dla Polski
2017

prace nad nowg Politykg Energetyczng Polski do 2050 roku

Zagraniczne

gtéwne regulacje pakietu klimatyczno-energetycznego wyznaczajgcego cel redukcji emisji gazéw

cieplarnianych do 2030 roku oraz pakietu: ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow”, ktérego celem

jest prawna realizacja koncepcji unii energetycznej. Ponizsze regulacje bedg mieé istotny wptyw na

funkcjonowanie polskiego sektora energetycznego, w tym GK PGE po 2020 roku:

= Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2018/410 zmieniajgca dyrektywe 2003/87/WE (w celu
wzmocnienia efektywnych kosztowo redukcji emisji oraz inwestycji niskoemisyjnych) oraz decyzje (UE)
2015/1814, ustanawiajgca w szczegdlnosci: wysokos¢ liniowego wskaznika redukcji emis;ji (,,LRF”) ustalonego
na 2,2% rocznie od 2021 roku; podwojenie wolumenu uprawnien kierowanych do rezerwy stabilnosci
rynkowej (,MSR”) wlatach 2019-2023 z 12% do 24% uprawnien w obrocie wraz z wprowadzeniem
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cyklicznego ich kasowania od 2023 roku w liczbie, ktéra bedzie wykracza¢ ponad wolumen tych uprawnien,
bedacych przedmiotem aukcji w roku poprzedzajgcym; Fundusz Modernizacyjny, ktérego wielkos¢ ustalono
na 2% catkowitej liczby uprawnien po 2021 roku, z warunkowa mozliwoscig zwiekszenia jego wielkosci do
2,5%; sposdb redystrybucji srodkéw inwestycyjnych Funduszu Modernizacyjnego, ktéry zaktada utworzenie
uproszczonej Sciezki decyzyjnej dla wybranych kategorii projektéw (w tym OZE oraz sieci) oraz uzyskanie
rekomendacji komitetu inwestycyjnego przy braku mozliwosci wsparcia inwestycji weglowych; sposob
redystrybucji bezptatnego przydziatu uprawnien do emisji, ktory nie wyklucza mozliwosci uzyskania wsparcia
dla modernizacji prosrodowiskowych.

Po formalnym przyjeciu aktu w | kwartale 2018 roku, 19 marca 2018 roku tekst dyrektywy zostat
opublikowany w Dzienniku Urzedowym UE. W | potowie 2018 roku Komisja Europejska rozpoczeta prace nad
aktem wykonawczym, ktdry okredli szczegétowe zasady funkcjonowania Funduszu Modernizacyjnego
i Funduszu Innowacyjnego, oraz nad aktem delegowanym dotyczacym bezptatnego przydziatu uprawnien
dla przemystu oraz wytworcéw ciepta sieciowego. Ewentualna decyzja Komisji Europejskiej czy wydac
wytyczne dotyczace stosowania art. 10c (derogacje) bedzie zaleze¢ od liczby panstw cztonkowskich
zainteresowanych wykorzystaniem mozliwosci bezptatnego przydziatu uprawnien dla wytwércow energii
elektrycznej.

COM (2016) 767 final — Whniosek dotyczacy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych (,RED I1”), trilogi zakoriczyty sie w potowie czerwca
2018 roku. Zgodnie z przyjetymi gtéwnymi ustaleniami wigzacy cel UE ma wynies¢ 32% udziatu OZE
w koricowym zuzyciu energii brutto w 2030 roku, przy czym nie wprowadzono celéw krajowych. Wktady
panstw cztonkowskich do realizacji celu ogdlnounijnego zostang okreslone na podstawie deklaracji
sktadanych w ramach pierwszych zintegrowanych krajowych planéw na rzecz energii i klimatu (,,ZKPEiK”).
COM (2016) 861 final — Wniosek dotyczacy Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
wewnetrznego rynku energii elektrycznej (,EMR”), w ktérym przewidziana jest m.in. regulacja mechanizméw
mocowych (szczegdlnie propozycja wprowadzenia europejskiej oceny wystarczalnosci mocy oraz standardu
emisji CO, dla jednostek biorgcych udziat w rynku mocy na poziomie 550 g/kWh). Ponadto Parlament
Europejski proponuje zaostrzenie wymagan dotyczacych wprowadzania i utrzymywania rynkéw mocy oraz
szczegblne przepisy dedykowane rezerwie strategicznej. Negocjacje dotyczace ostatecznej wersji
Rozporzadzenia bedzie prowadzi¢ prezydencja austriacka, ktdra rozpoczeta sie wraz z poczgtkiem lipca 2018
roku. Pierwszy trilog, gtdwnie o charakterze organizacyjnym, miat miejsce jeszcze w trakcie prezydencji
butgarskiej 27 czerwca 2018 roku.

COM (2016) 864 final — Whniosek dotyczacy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej (,EMD”), ktérego celem jest stworzenie nowej
struktury jednolitego rynku energii m.in. poprzez wprowadzenie wielu rozwigzan prokonsumenckich
i uelastycznienie rynku. Negocjacje dotyczace ostatecznej wersji Dyrektywy bedzie prowadzi¢ prezydencja
austriacka. Pierwszy trilog, gtéwnie o charakterze organizacyjnym, miat miejsce 27 czerwca 2018 roku.
COM (2016) 759 final/2 — Whiosek dotyczacy Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
zarzadzania unig energetyczng (,EU Governance”), ktére ma stworzy¢ oparty na wspdtpracy z innymi
panstwami cztonkowskimi oraz na uzgodnieniach prowadzonych z Komisjg Europejska system
monitorowania realizacji celéw unii energetycznej. Trilogi dotyczace rozporzadzenia EU Governance zostaty
sfinalizowane w koricu czerwca 2018 roku. Zgodnie z przyjetymi gtéwnymi ustaleniami natozony zostanie
obowigzek zgtoszenia przez kazde panstwo cztonkowskie do korica 2018 roku projektu pierwszego ZKPEIK,
zawierajgcego m.in. deklarowany krajowy udziat OZE w finalnym zuzyciu energii w 2030 roku, stanowigcy
wktad do celu ogdlnounijnego. Komisja Europejska bedzie ocenia¢ projekty, a nastepnie ostatecznie
zatwierdzi tres¢ przedtozonych finalnie planéw oraz bedzie monitorowaé ich wykonanie. Przewidziano
trajektorie rozwoju OZE zakfadajgcg, ze konieczne bedzie osiggniecie tzw. punktow referencyjnych, tj. w 2022
roku osiggniete zostanie 18% wymaganego wzrostu, w 2025 roku —43%, a w 2027 roku — 65%. W przypadku
gdy dobrowolnie deklarowane wktady krajowe nie zapewnia realizacji celu ogdlnounijnego przewidziano
formute stuzgca wyliczaniu wyrazonego w procentach tzw. sprawiedliwego wkfadu krajowego.

COM (2016) 761 final — Whniosek dotyczacy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgcej
dyrektywe 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej (,,EED”), w tym okreslenie sposobu realizacji
kontrybucji Polski do wyznaczonego celu poprawy efektywnosci energetycznej na poziomie UE do 2030 roku.
Trilogi dotyczace dyrektywy EED zostaty sfinalizowane w korncu czerwca 2018 roku. Zgodnie z przyjetymi
gtéwnymi ustaleniami wprowadzony zostanie niewigzgcy ogolnoeuropejski cel zwiekszenia efektywnosci
energetycznej 0 32,5% w stosunku do prognoz zuzycia opracowanych w 2007 roku. Panstwa cztonkowskie
bedy samodzielnie deklarowaty mozliwe do osiggniecia redukcje zuzycia energii i przedktadaty krajowe
wktady do celu ogdlnounijnego. Poziom corocznych oszczednosci energii sprzedawanej odbiorcom
korcowym wyniesie 0,8%.
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® regulacje zwigzane z Wieloletnimi Ramami Finansowymi UE: Komisja Europejska przedstawita w maju
i czerwcu 2018 roku gtéwne zatozenia odnosnie Wieloletnich Ram Finansowych UE (, WRF”) na lata 2021-
2027 oraz propozycje aktow legislacyjnych. Komisja zaproponowata zwiekszenie srodkéw finansowych na
cele klimatyczne z 20% w ramach WRF na lata 2014-2020 do 25% catego budzetu UE w latach 2021-2027, co
w wielkosciach absolutnych oznacza wzrost wydatkéow na ten cel z 206 mld EUR do 320 mid EUR.
Rozszerzono katalog kryteridow, na podstawie ktérych fundusze rozwoju regionalnego i spdjnosci beda
przyznawane. Dodatkowo ze wsparcia w ramach tych funduszy majg by¢ wykluczone inwestycje na
obnizenie emisyjnosci jednostek podlegajacych pod dyrektywe EU ETS oraz inwestycje w wytwarzanie,
magazynowanie i spalanie paliw kopalnych, a takze mozliwos¢ sfinansowania budowy i kosztéw likwidacji
elektrowni jgdrowych. Komisja nie zaproponowata wsparcia transformacji dla panstw i regionow
uzaleznionych od wegla. Zaproponowata natomiast nowe zrodto zasobow wiasnych UE: panstwa
cztonkowskie majg kierowaé¢ do nowego budzetu UE do 30% przychoddw ze sprzedazy uprawnien do emisji
przydzielonych zgodnie z art. 10 ust. 2 lit. a dyrektywy EU ETS oraz do 30% réwnowartosci rynkowej
uprawnien, ktére mogg by¢ bezptatnie przydzielone wytwércom energii elektrycznej w ramach art. 10c
dyrektywy EU ETS. Wyfgczone z zasilania tego nowego zrédta miatyby by¢ m.in. uprawnienia z Funduszu
Modernizacyjnego i Funduszu Innowacyjnego oraz uprawnienia z tzw. puli solidarnosciowej dla parnstw
mniej zamoznych.
® regulacje zwigzane z finansowaniem zréwnowazonego wzrostu gospodarczego: Komisja Europejska
przedstawita w marcu 2018 roku plan dziatan w zakresie finansowania zréwnowazonego wzrostu
gospodarczego, a w maju 2018 roku propozycje pierwszych aktow legislacyjnych dotyczacych tego
zagadnienia. Komisja szacuje, ze dla osiggniecia celdw energetyczno-klimatycznych do 2030 roku corocznie
konieczne sg inwestycje w wysokosci 180 mld EUR w catej Unii Europejskiej. Komisja zaproponowata
zaangazowanie prywatnego sektora finansowego w osiggniecie wyzej wymienionych celéw poprzez
skierowanie strumienia finansowania na zréwnowazone inwestycje. W przedstawionych propozycjach
aktow legislacyjnych wskazano kryteria, na podstawie ktérych dokonywana bedzie ocena dziatalnosci
ekonomicznej w celu stwierdzenia czy dziatalno$¢ ta jest zréwnowazona pod wzgledem srodowiskowym.
W tym zakresie uwzgledniane jest m.in. dziatanie dotyczace wygaszania antropogenicznej emisji gazéw
cieplarnianych, w tym ze Zrédet bazujgcych na paliwach kopalnych. Zaproponowano réwniez ustanowienie
obowigzkéw informacyjnych dla instytucjonalnych uczestnikéw rynku finansowego w odniesieniu do
sposobu uwzgledniania ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych lub w procesie doradztwa finansowego, jak tez ustanowienie wskaznikow referencyjnych
uwzgledniajgcych emisje CO,.
® regulacje zwigzane z ograniczeniem emisji zanieczyszczen realizowane w ramach polityki Srodowiskowej,
w tym:
= Komisja Europejska przyjeta decyzje wykonawczg (UE) 2017/1442 31 lipca 2017 roku, ustanawiajgca
konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik w odniesieniu do duzych obiektéw energetycznego
spalania zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE (,,Konkluzje BAT dla LCP”),
ktéra zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej 17 sierpnia 2017 roku. W zwigzku
ztym okres na dostosowanie instalacji uptywa cztery lata po publikacji, tj. 17 sierpnia 2021 roku. Rzad
Polski ztozyt skarge na ww. decyzje do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, réwnolegle
rozpatrywana jest skarga na ten sam akt prawny ztozona przez stowarzyszenie Euracoal.
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3.2.1. Ceny energii elektrycznej
Rynek krajowy — Ceny
Rynek Dnia Nastepnego (,,RDN”)

W | pétroczu 2018 roku $rednia cena energii elektrycznej na Rynku Dnia Nastepnego1 wyniosta 197 PLN/MWh i byta wyzsza
0 30% od $redniej ceny (151 PLN/MWHh) notowanej w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wzrost cen energii na rynku
spot zwigzany jest m.in. z rosngcymi notowaniami uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Instrument EUA Grudzien 2018
notowany byt w | pétroczu 2018 roku $rednio po 12,6 EUR/t, co oznacza wzrost o 152% r/r. Na wzrost ceny energii wptynat
réwniez wyzszy koszt paliwa. Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI1) w okresie styczen-
maj 2018 roku ksztattowat sie na poziomie 10,6 PLN/GJ, czyli 18% powyzej notowanego w analogicznym okresie poziomu
9,0 PLN/GJ. Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynat na wzrost cen energii byt spadek wolumenu generacji wiatrowej, ktora
w | pdtroczu 2018 roku wyniosta 6,2 TWh i byta nizsza 0 9% r/r.

Rysunek: Miesieczne notowania na Rynku Dnia Nastepnego w latach 20172018 (TGE)*
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*$redniomiesieczny poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), wazone wolumenem obrotu
Rynek Transakcji Terminowych

Srednia cena kontraktéw typu pasmo roczne (,BASE_Y-19”) wyniosta w | pétroczu 2018 roku 198 PLN/MWh,
w analogicznym okresie ubiegtego roku cena kontraktu BASE_Y-18 kosztowata sie $rednio na poziomie 162 PLN/MWh
(wzrost 0 23% r/r). Wolumen obrotu w kontraktach BASE_Y-19 odnotowany w | pétroczu 2018 roku wynidst 47,3 TWh — jest
to wynik o 173% wyzszy od wolumenu obrotu na kontrakcie BASE_Y-18 odnotowanego w | poétroczu 2017 roku, ktory
wynosit 17,0 TWh. Wzrost wolumenu obrotu wynika ze zmiany poziomu obliga gietdowego. W 2017 roku obowigzywato
15% minimum sprzedazy energii elektrycznej w ramach rynku prowadzonego przez Towarowg Gietde Energii. Od 18 stycznia
2018 roku obligo gietdowe dla wszystkich grup energetycznych w Polsce zostato podniesione do 30%. Srednia cena
kontraktow szczytowych (,PEAK5_Y-19”) w | pétroczu 2018 roku wyniosta 259 PLN/MWh i byta 0 24% wyzsza od sredniej
ceny analogicznego kontraktu (,PEAK5_Y-18") notowanego w | pétroczu 2017 roku. Wolumen obrotu w kontraktach
PEAK5_Y-19 wynidst w | pétroczu 2018 roku 2,0 TWh i byt 0 22% wyzszy od wolumenu obrotu w kontrakcie PEAK5_Y-18
odnotowanym w | pétroczu 2017 roku.

1
Statystyka wyliczona dla danych z Fixingu
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Rysunek: Miesieczne notowania na RTT w latach 2017-2018 (TGE)*.
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*Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, obliczony w oparciu o notowania godzinowe,
wazony wolumenem obrotu

Rynek miedzynarodowy
Rynek hurtowy (poréwnanie rynkéw dnia nastepnego)

W | potroczu 2018 $rednie ceny energii w krajach osciennych byty nizsze niz w Polsce: w Niemczech o 46 PLN/MWh,
w Czechach o 41 PLN/MWh, w Szwecji o 29 PLN/MWh. Struktura wytwarzania energii elektrycznej w Polsce, w poréwnaniu
do Niemiec, Szwecji i Czech jest w wiekszym stopniu oparta o konwencjonalng energetyke weglowa, dlatego tez
dynamicznie rosngce ceny uprawnien do emisji CO, oraz rosngcy koszt paliwa weglowego bardziej przetozyty sie na wzrost
ceny energii w Polsce niz w krajach z miksem wytwdrczym, w wiekszym stopniu opartym o zrédta odnawialne i atom.
Rdznice w cenach znalazty odzwierciedlenie w wolumenach transgranicznej wymiany handlowej.

Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w | pétroczu 2018 roku
(ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,22 PLN).

Zrédto: TGE, EEX, EPEX, Nordpool, OTE a.s., PXE.
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Wymiana handlowa

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2017-2018.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W | poétroczu 2018 roku Polska byta importerem netto energii elektrycznej, zas saldo wymiany handlowej wyniosto 3,7 TWh
(import 4,5 TWh, eksport 0,8 TWh). W analogicznym okresie 2017 roku saldo wynosito 1,2 TWh (import 3,2 TWh, eksport
2,0 TWh). Nadwyzka importu nad eksportem utrzymuje sie niezmiennie od marca 2017 roku. Najwigkszg zmiang w ujeciu r/r
byto odwrdcenie sie kierunku wymiany handlowej z Niemcami i Czechami. W | pétroczu 2017 roku eksport netto do tych
dwach krajow wynidst 1,0 TWh, natomiast wynik | pétrocza 2018 roku to import netto 0,9 TWh — byto to gtéwng przyczyng
pogtebienia sie ogdlnego salda importu w ujeciu r/r. Zrédtami importu netto w | pétroczu 2018 roku pozostawaty Szwecja,
Litwa i Ukraina, natomiast wolumen wymiany z tymi krajami byt zblizony do odnotowanego w okresie bazowym.

Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej w | pétroczu 2018 roku (GWh).

Szwecja

=P Import 4517 GWh
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.
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Rynek detaliczny

Zroznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w Unii Europejskiej zalezy nie tylko od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej. Istotny wptyw na ostateczng cene energii elektrycznej ma system fiskalny, mechanizmy
regulacji oraz systemy wsparcia w poszczegdlnych paristwach. W 1l pétroczu 2017 roku” dodatkowe obciazenia dla odbiorcy
indywidualnego w Polsce stanowity 35% ceny energii elektrycznej, w pordwnaniu do sSredniej dla Unii Europejskiej
wynoszacej 31%. W Danii i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej przekraczat 50%.

Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach UE w Il pétroczu
2017 roku (ceny w PLN/MWh).
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Energy prices in the EU. Eurostat, the statistical office of the European Union. Kurs EUR 4,24 PLN.

Rysunek: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach UE
w |l pétroczu 2017 (ceny w PLN/MWHh, przeliczone wg $redniego kursu EUR 4,24 PLN).
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Zrédto: Eurostat

2
Dane Eurostat publikowane sg w odstepach pétrocznych.
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3.2.2. Ceny praw majgtkowych

W Il kwartale 2018 roku $rednia cena zielonych certyfikatow (indeks OZEX_A) osiggneta poziom 74 PLN/MWh i byta 0 164%
wyzsza w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost ceny wynikat zaréwno z czynnikéw podazowych
(nizsza o 14% r/r generacja wiatrowa w Il kwartale 2018 roku) oraz popytowych (rozporzadzenie Ministra Energii
zwiekszajace obowigzek umorzen zielonych certyfikatéw z 15,4% w 2017 roku do 17,5% w 2018 roku oraz 18,5% w 2019
roku). Srednia cena z6ttych certyfikatéw w Il kwartale 2018 roku osiggneta poziom 113 PLN/MWh ibyta nizsza o 5%
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Spadek cen wynika ze wzrostu podazy energii wyprodukowanej
w Zrodtach kogeneracyjnych opalanych gazem oraz z obnizenia optaty zastepczej ze 120 PLN/MWh w 2017 roku do 115
PLN/MWh w 2018 roku. Obowigzek umorzen zéttych certyfikatow zwiekszyt sie do 8% w roku 2018 wzgledem 7% w 2017
roku.

Rysunek: Srednie kwartalne ceny praw majgtkowych.
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o notowania TGE. Przedstawione na wykresie ceny praw majatkowych zéttych s cenami $redniowazonymi — dla
produktéw PMGM-16, PMGM-17, PMGM-18.

3.2.3. Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Notowania uprawnien EUA (European Union Allowances) sg jednym z kluczowych czynnikdw determinujacych wyniki
finansowe Grupy PGE. Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponoszg koszty zwigzane
z zakupem uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisjg CO, w jednostkach wytworczych Grupy PGE,
a darmowymi przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjg Krajowego Planu Inwestycyjnego).
W | pdtroczu 2018 roku $rednia wazona notowan instrumentu EUA DEC 18 wyniosta 12,58 EUR/t i byta o0 152% wyzsza od
$redniej ceny 5,00 EUR/t instrumentu EUA DEC 17 notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. W samym
Il kwartale 2018 roku $rednia wazona notowan instrumentu EUA DEC 18 wyniosta 14,47 EUR/t, co oznacza trzykrotny wzrost
w stosunku do sredniej ceny 4,78 EUR/t instrumentu EUA DEC 17 notowanej w Il kwartale 2017 roku. Wzrost cen uprawnien
do emisji CO, obserwowany w | pétroczu 2018 roku, jest efektem rynkowego odbioru zakorczenia reformy systemu EU ETS.
W listopadzie 2017 roku, w trakcie tzw. trilogu, wypracowano porozumienie miedzy Parlamentem Europejskim, Komisjg
Europejska oraz Radg Europejskg, co do ostatecznego brzmienia przepiséw dyrektywy 2003/87/WE oraz zmian w decyzji
MSR. Zmieniony tekst dyrektywy zostat opublikowany w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej na poczatku marca 2018
roku. Do podstawowych wprowadzonych zmian nalezg: zwiekszenie liniowego wskaznika redukcji emisji z 1,74% rocznie
w latach 2013-2020 do 2,2% rocznie od 2021 roku, podwojenie wolumenu uprawnien kierowanych do MSR w latach 2019-
2023 z12% do 24% (uprawnien w obrocie) wraz z wprowadzeniem cyklicznego ich kasowania od 2023 roku oraz
wprowadzenie dedykowanych dla najbiedniejszych panstw cztonkowskich (w tym Polski) tzw. ,mechanizméw
solidarnosciowych” — tj. bezptatnego przydziatu uprawnien dla wytwdrcdw energii elektrycznej oraz Funduszu
Modernizacyjnego, ale z ograniczonymi mozliwosciami wykorzystania ich na rzecz energetyki konwencjonalnej.
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Ponadto Trybunat Sprawiedliwosci w wyroku z 21 czerwca 2018 roku w sprawie C-5/16 oddalit skarge Polski na decyzje MSR,
przyzwalajac na wprowadzenie dalszych zmian majgcych na celu wzmocnienie ambicji redukcyjnych w ramach systemu EU
ETS jeszcze przed koricem kolejnego okresu rozliczeniowego. Dalszej dyskusji o wzmocnieniu ambicji redukcyjnych w ramach
Unii Europejskiej nalezy sie spodziewaé w zwigzku ze szczytem klimatycznym COP24 w Katowicach, podczas ktérego Komisja
Europejska ma szerzej przedstawi¢ wstepng wersje tzw. Mapy Drogowej 2.0 wraz z okresleniem propozycji nowych ambicji
redukcyjnych UE do 2050 roku. Rownolegle trwajg prace nad aktami delegowanymi i wykonawczymi do niedawno przyjetej
dyrektywy. Nowych wnioskdw legislacyjnych zwigzanych z rewizjg dyrektywy EU ETS oraz decyzji MSR mozna sie spodziewac
po wytonieniu nowej Komisji Europejskiej, co nastgpi w Il potowie 2019 roku.

Rysunek: Ceny uprawnien do emisji CO,.
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Zrédto: Bloomberg, opracowanie wiasne.
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3.2.4. Przydziat Darmowych Uprawnien do Emisji na lata 2013-2020

8 kwietnia 2014 roku przyjeto rozporzadzenie Rady Ministréw, w ktérym zostaty okreslone przydziaty uprawniers do emisji
na pokrycie produkgcji energii elektrycznej dla poszczegdlnych instalacji w okresie 2013-2020. Analogicznie, przydziaty dla

wytworcow ciepta zostaty uregulowane rozporzadzeniem Rady Ministréw z 31 marca 2014 roku.

Przydziaty na produkcje ciepta na 2018 rok oraz na produkcje energii za 2017 rok wptynety na konta instalacji PGE, natomiast
przydziaty dla wytwdrcow energii elektrycznej na 2018 rok Grupa otrzyma do korica kwietnia 2019 roku, po weryfikacji
sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

Jednoczesnie w kwietniu 2018 roku zakornczony zostat proces umarzania uprawnien wynikajgcy z emisji CO, za 2017 rok.

Tabela: Emisja CO, z gtdwnych instalacji Grupy w | poétroczu 2018 roku w poréwnaniu do przydziatu uprawnien do

emisji CO, na 2018 rok (Mg).

Przydziat uprawnien

na 2018 rok**
Elektrownia Befchatow 19 185597 6211022
Elektrownia Turéw 3290757 2500954
Elektrownia Opole 3646 230 1437267
Zespdt Elektrowni Dolna Odra*** 2004217 1187286
Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz 404 532 290951
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw 268 909 166 164
Elektrocieptownia Gorzéw 262 270 129987
Elektrocieptownia Rzeszow 166 456 78 433
Elektrocieptownia Kielce 106 589 52905
Elektrocieptownia Zgierz 90420 22210
RAZEM PGE GiEK S.A. 29 425 977 12077 179
Elektrownia Rybnik 2423763 458 373
Elektrocieptownie Wybrzeze**** 1109 549 583 062
Elektrocieptownia Krakéw 938576 497 146
i(e);p;(:]ielirf(:l;;:‘o*ciizfownl Wroctawskich 877 321 387 589
Elektrocieptownia Zielona Géra 273227 47 491
Elektrocieptownia Torun 139927 52 056
RAZEM Nabyte aktywa 5762 363 2025717
RAZEM segment Energetyka Konwencjonalna 35188 340 14102 896

*dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana - emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO, na podstawie

raportéw rocznych z wielkosci emisji CO,

** jlosci przydzielonych uprawnier do emisji CO, zostang potwierdzone w rozporzadzeniu Rady Ministrow w | kwartale 2019 roku

*** Elektrocieptownia Pomorzany, Elektrownia Dolna Odra, Elektrocieptownia Szczecin

**** Elektrocieptownia Gdansk i Elektrocieptownia Gdynia

*¥¥¥* Elektrocieptownia Wroctaw, Elektrocieptownia Czechnica, Elektrocieptownia Zawidawie
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3.3. Rynki zaopatrzenia
3.3.1. Koszty zakupu paliw

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw na potrzeby produkcyjne od dostawcéw zewnetrznych w | pétroczu 2018 roku oraz 2017
roku

| pétrocze 2018 | pétrocze 2017
Rodzaj paliwa llosé Koszt llosé Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 5534 1343 2 446 546
Gaz (tys. m’) 597 333 427 368 686 266
Biomasa 258 50 253 46
Olej opatowy* 20 45 13 18
RAZEM 1865 876

*lekki i ciezki

W | pétroczu 2018 roku koszty zakupu gtéwnych paliw od dostawcdw spoza Grupy wyniosty 1 865 min PLN i byty wyzsze
0989 min PLN w poréwnaniu do wykonania w | pétroczu 2017 roku. Najwiekszy wptyw na wzrost kosztéw zakupu gtéwnych
surowcow energetycznych w GK PGE miaty przede wszystkim Nabyte aktywa zasilane weglem kamiennym i gazem.

Wegiel kamienny
wyzszy wolumen zakupu 0 126% (+689 min PLN)
Wyzszy wolumen zakupu wegla kamiennego w | pétroczu 2018 roku zwigzany jest gtéwnie z przejeciem aktywow EDF.
wyzsza $rednia cena 0 9% (+108 min PLN)

Wyzsza cena wegla kamiennego w | pdtroczu 2018 roku wynikata z wyiszych cen tego surowca na
krajowym i miedzynarodowym rynku, co przektadato sie bezposrednio na wyzsze ceny umowne.

Gaz
wyzszy wolumen zakupu o 62% (+165 min PLN)

Wyzszy wolumen zuzycia gazu zwigzany jest z nabyciem aktywdéw gazowych EDF (por. pkt 4.2.1 niniejszego
sprawozdania).

nizsza Srednia cena 0 -1% (-4 min PLN)
Olej opatowy
wyzsza $rednia cena 0 63% (+17 min PLN)

Na znaczne zwiekszenie $redniej ceny zakupu oleju opatowego miat wptyw wzrost cen ropy naftowej i produktéw
rafineryjnych na swiecie.

wyzszy wolumen zakupu o 54% (+10 min PLN)

Na wyzszy wolumen zakupu oleju opatowego w | pétroczu 2018 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 roku
miato wptyw przejecie aktywdéw od EDF. Wieksza liczba jednostek produkcyjnych przetozyta sie na wzrost liczby
rozruchow blokéw energetycznych zwigzanych z awariami, remontami planowymi i wezwaniem przez PSE S.A.

Biomasa

wyzsza $rednia cena 0 7% (+3 min PLN)
wyzszy wolumen zakupu 0 2% (+1 min PLN)

Wyzszy wolumen zakupu biomasy jest efektem produkcji ciepta ze spalania biomasy w Nabytych aktywach.

W | pétroczu 2018 roku ok. 59% energii elektrycznej zostato wyprodukowane z wegla brunatnego pochodzgcego z kopaln
wchodzacych w sktad Grupy, ktorego koszt wydobycia jest w catosci kontrolowany przez Grupe Kapitalowg PGE.
W poréwnywalnym okresie 2017 roku wskaznik produkcji energii elektrycznej z wegla brunatnego wynidst 72%.
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3.3.2. Taryfy

Spotki wehodzace w skfad Grupy PGE realizujg czesé swoich przychoddw w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE:
taryfy dotyczace sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom domowym (grupa taryfowa G),
taryfy spétek dystrybucyjnych,
taryfy dla ciepfa.

Dystrybucja energii elektrycznej

Metodologia ustalania taryf oraz zatozenia dotyczace ustalania taryf zostaty przedstawione w dokumencie ,Taryfy OSD na
rok 2018”, ktdry zostat przygotowany i opublikowany przez Prezesa URE.

14 grudnia 2017 roku Prezes URE zatwierdzit Taryfe PGE Dystrybucja S.A. dla ustug dystrybucji energii elektrycznej na okres
od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

Taryfa zostata wprowadzona do stosowania 1 stycznia 2018 roku.

3 stycznia 2018 roku Prezes URE zatwierdzit zmiane Taryfy PGE Dystrybucja S.A. polegajaca na utworzeniu tzw. taryfy
antysmogowej (G12as). Stawki tej taryfy zostaty skorygowane decyzjg Prezesa URE z 16 stycznia 2018 roku.

27 lutego 2018 roku, w zwigzku z opublikowaniem ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych dokonano zmian
taryfy w czesci dotyczacej przytgczania do sieci infrastruktury tadowania drogowego transportu publicznego oraz
ogolnodostepnych stacji tadowania - zmiana obowigzuje od 14 marca 2018 roku.

Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na 2018 rok spowodowaty nastepujgce zmiany srednich
stawek w poszczegélnych grupach taryfowych (liczonych dla przychodéw i wolumenu w danym roku taryfowym)
w poréwnaniu z 2017 rokiem:

grupa taryfowa A — spadek o 4,44%,

grupa taryfowa B — spadek o 0,28%,

grupa taryfowa C+R —spadek o0 0,47%,

grupa taryfowa G — spadek o 0,79%.

Zmiana stawek ustug dystrybucyjnych uwzglednia spadek optaty OZE do poziomu 0 PLN/MWh w 2018 roku oraz utrzymanie
stawki opfaty przejsciowej w takiej samej wysokosci jak w 2017 roku. Opfaty te w catosci przekazywane s3 do podmiotow
odpowiedzialnych za realizacje instrumentéw wsparcia, nie wptywajg wiec na wyniki spétek dystrybucyjnych.

Zmiany w $rednich stawkach w poszczegdlnych grupach taryfowych (bez uwzglednienia optat OZE i przejsciowej)
ksztattujg sie nastepujaco:

grupa taryfowa A —spadek 0 1,73%,

grupa taryfowa B —wzrost 0 2,78%,

grupa taryfowa C+R —wzrost 0 1,17%,

grupa taryfowa G —wzrost 0 0,72%.

Elementy regulacji jakosciowej, ktére wprowadzono w 2016 roku kontynuowane sg w 2018 roku. Ustalono, ze wskaznikami
majacymi bezposredni wptyw na przychdd regulowany beda nastepujace kluczowe wskazniki efektywnosci:

SAIDI — wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy,

SAIFI — wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw,

Czas Realizacji Przytaczenia.

Niedotrzymanie wyznaczonych przez Prezesa URE wielkosci ww. wskaznikow skutkowaé bedzie karg polegajacg na
obnizeniu przychodu regulowanego poprzez zmniejszenie kwoty zwrotu z kapitatu w roku t+2. W poczgtkowym okresie nie
przewiduje sie nagrod za uzyskanie lepszych wskaznikdw niz wymagane.

Whptyw wykonania wskaznikéw regulacji jakosciowej z 2016 roku jest uwzgledniany w taryfie na 2018 rok, a wykonanie
w 2018 roku uwzgledniane bedzie w taryfie na 2020 rok. Zgodnie z przyjetymi przez URE zatozeniami, kara nie moze
przekroczy¢ 2% przychodu regulowanego i wielkosci 15% kwoty zwrotu z kapitatu w danym roku. W taryfie na 2018 rok nie
dokonano obnizenia przychodu regulowanego z tytutu regulacji jakosciowe;.

Taryfa dla ciepta

Stosownie do ustawy Prawo energetyczne, przedsiebiorstwa energetyczne posiadajgce koncesje ustalajg taryfy dla ciepta
oraz proponujg okres ich obowigzywania. Prowadzenie postepowan w sprawach zatwierdzania taryf dla ciepfa nalezy do
kompetencji oddziatéw terenowych URE. Srednia cena sprzedazy ciepta w PGE wzrosta o ok. 2% w stosunku do cen
obowigzujgcych w | pétroczu 2017 roku.
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4. Woyniki osiggniete w Grupie Kapitatowej PGE

4.1. Kluczowe wyniki finansowe GK PGE

| potrocze | potrocze zmiana
Kl fi .
uczowe dane finansowe Jedn 2018 2017 %
Przychody ze sprzedazy* min PLN 12871 10620 21%
Zyskz dziatalnosci min PLN 1831 1932 -5%
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
In PLN 7 44 79
o0 amortyzacje (EBITDA) min 3675 3445 ?
Zysk netto za okres sprawozdawczy min PLN 1296 1495 -13%
Rekompensaty KDT min PLN -83 83 -
Przychody z tytutu rekompensat KDT min PLN -83 0 -
Korekta rozra.chunké’vy Z tytutu .KDT min PLN 0 23 )
(pozostata dziatalnos¢ operacyjna)
Naktady inwestycyjne min PLN 2244 2595 -14%
Sroc?lk| pienigzne nett(? . min PLN 2683 3282 -18%
z dziatalnosci operacyjnej
srodki pienigzne netto min PLN 2905 591 392%
z dziatalnosci inwestycyjnej
Sroékl plel’l]l(—;jzr?e netto . min PLN 1122 242 364%
z dziatalnosci finansowe;j
Marza EBITDA % 29% 32%
Kluczowe dane finansowe Stan na dzien Stan na dzien zZmiana
30 czerwca 2018 roku 31 grudnia 2017 roku** %
Kapitat obrotowy min PLN -254 524 -
Zadtuzenie netto/LTM EBITDA*** X 1,04 0,99

* Grupa zastosowata MSSF 15 od dnia wejscia w zycie standardu, to jest od 1 stycznia 2018 roku, bez przeksztatcania danych poréwnawczych (zmiany
dotyczace wprowadzenia MSSF 15 zostaty opisane w nocie 4 skréconego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego)

** Dane przeksztatcone

**¥ . TM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

Tabela: Wptyw na wynik EBITDA zdarzen o charakterze jednorazowym.

L. | pétrocze | pétrocze zmiana
Zdarzenia jednorazowe
2018 2017 %
Rekompensaty KDT -83 83 -
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej -17 0 -
Razem -100 83 -
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4.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku powtarzalnego EBITDA w GK PGE (mIn PLN).

5000 -
4500 -
4000 -
— —
3500 - —
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
1000
Pozostate Koszty Wynik na
EBIT,DA Wynik Koszty Koszty  Przychody Przychody Kosztv‘ opfaty za. materiatow Koszty Po}datek od Wynik na ustudze Koszty EBlT,DA
| pét. . . umorzenia korzystanie ustug nierucho- L . Pozostate | pét.
naee paliwa CO, PM ciepto osobowe . dystrybucji  telekomuni- aktywowane
2017 PM ze remontowo- mosci Kacvinei 2018
srodowiska ekspl. vinel
Odchylenie 1047 -864 -56 27 730 -11 -27 -141 -275 -27 67 -36 56 -77
EBITDA raportowana | pét. 2017 3445
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2017 83
EBITDA powtarzalna | pét. 2017 3362 5188 969 588 245 414 393 135 305 2192 389 2127 24 436
EBITDA powtarzalna | pét. 2018 6235 1833 644 272 1144 404 162 446 2467 416 2194 -12 492 3775
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2018 -100
EBITDA raportowana | pét. 2018 3675
|:|Zdarzenia jednorazowe pomniejszajace wynik raportowany
Zdarzenia jednorazowe powiegkszajace wynik raportowany
[l Nabyte aktywa*
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku powtarzalnego EBITDA w podziale na segmenty (min PLN).
4000
— |
3 500 | -
3000 F
2500 F
2000 H
1500 |
1000
Segment
EBITDA Segment Segment Dziatalnos¢ EBITDA
, Segment Segment .
| pét. Energetyka Energetyka , i Pozostata | pét.
. . Obrot Dystrybucja
2017 Konwencjonalna Odnawialna +korekty 2018
konsolidacyjne
Odchylenie 410 53 -120 48 22
EBITDA raportowana | p6t. 2017 3445 1612 169 422 1222 20
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2017 83 83 0 0 0 0
EBITDA powtarzalna | pét. 2017 3362 1529 169 422 1222 20
EBITDA powtarzalna | pét. 2018 1939 222 302 1270 42 3775
Zdarzenia jednorazowe | p6t. 2018 -100 0 0 0 0 -100
EBITDA raportowana | p6t. 2018 1839 222 302 1270 42 3675

|:|Zdarzenia jednorazowe pomniejszajace wynik raportowany
Zdarzenia jednorazowe powiekszajgce wynik raportowany
[l Nabyte aktywa*

*Wynik EBITDA spotek: PGE Energia Ciepta S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torun sp. z 0.0., EC Zielona Géra S.A., Kogeneracja S.A., PGE Paliwa sp. z 0.0., PGE
Ekoserwis sp. z 0.0., Torec sp. z 0.0., Zower sp. z 0.0., Energopomiar sp. z 0.0.
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4.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rysunek: Kluczowe odchylenia Aktywdw (min PLN).

Aktywa trwafe Aktywa obrotowe
73000 [ A \ A \
—
—
72000 |
71500
71000 —
70500
70 000
69 500
69 000
68 500
68 000
Instrumenty Instrumenty
pochodne i pochodne i
Rzeczowe Zaliczki na inne aktywa  Udzialy i akcje . . s inne aktywa Srodki
Aktywa . Uprawnienia Aktywa z tyt. Uprawnienia  Naleznosci ) . o Aktywa
. aktywa trwate rzeczowe wycenianew  wykazywane - - Kaucje wyceniane w pienigzne
31 grudnia . L do emisji podatku Zapasy doemisji  ztyt. dostaw . L L Pozostate 30 czerwca
oraz wartosci  aktywa trwate wartosci metoda praw . i wadia wartosci iich
2017 B . . . L Co, odroczonego Co, i ustug Lo N 2018
niematerialne w budowie godziwej przez  wiasnosci godziwej przez  ekwiwalenty
wynik wynik
finansowy finansowy
Odchylenie 386 -20 97 86 -402 -54 392 -285 -441 212 60 -1344 172
Aktywa 31 grudnia 2017 72183 60 042 432 222 634 402 571 1890 1040 3159 95 83 2552 1061
Aktywa 30 czerwca 2018 60428 412 319 720 0 517 2282 755 2718 307 143 1208 1233 71042
. . . . . .
Rysunek: Kluczowe odchylenia Kapitatéw i Zobowigzan (min PLN).
75000 Kapitaly wiasne i zobowigzania diugoterminowe Zobowiazania kr:’:tkoterminowe
r Voo \
74000
—
73000
72000
71000 |
—
70000
69000
68000
Kapitat Rozliczenia Zobowigzania z
. Kredyty . Rezerwy na Kredyty .
Kapitaty wiasny miedzyokreso Rezerwa L, tyt. zakupu . . . Kapitaty
. . . Rezerwy na bankowe, wartos¢ praw Zobowigzania bankowe, Zobowiazania .
i zobow. Zyski przypisany . A we na zakup 5 rzeczowych . ) i zobow.
. N koszty pozyczki, . - majatkowych . z tyt. dostaw pozyczki, z tyt. podatku Pozostate
31grudnia  zatrzymane udziatom rekultywacii obligacie przychodéw uprawnien rzeznaczonych aktywow  ush obligacie dochodowego 30 czerwca
ultywacji i i zeznacz i ustug i W
2017 niekontroluja ywac ead idotace  doemisjicO, ” v trwatych ¢ ooleac ¢ 2018
leasing do umorzenia . . ileasing
cym rzadowe i wart. niemat.
Odchylenie 1682 -147 104 -2128 -417 -669 86 -740 -495 1423 -51 211
Kapitaty i zobow. 31 grudnia 2017 72183 10556 1250 3082 8422 1038 1341 340 1418 1650 1623 196 41267
Kapitaty i zobow. 30 czerwca 2018 12238 1103 3186 6294 621 672 426 678 1155 3046 145 41478 71042
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4.1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Rysunek: Zmiana stanu srodkéw pienieznych (min PLN).

3000
2500
2000 |
I —
1500
1000
500
]
-500
1000
—
1500
N Nabycie Sprzedai Saldo
- Srodki Nabycie aktywow jednostek sptat/wphywow ~
Zmiana stanu . rzeczowych N N B . N Zmiana stanu
. N pienigine . finansowych zaleznych po Objecie Utworzenie ztyt pozyczek, Zwigkszenie - . N
Srodkow aktywGw ; A B . . Odsetki Srodkaw
o nettoz oraz potraceniu spotek [rozwigzanie kredytow, udziatu w Pozostate .
pieniginych n L trwatych - ~ - B - . zaptacone pieniginych
. dziatalnosci N . zwigkszenie przejgtych konsolidacig lokat obligacji spotkach GK .
| pat. 2017 P i wartosci ) L . . 3 | pot. 2018
operaciine L ik udziatu w srodkow i leasingu
spotkach GK pienieznych finansowego
Odchylenie -399 101 137 -272 18 -2 296 -760 -111 -16 3
£miana stanu Srodkow pieniaznych 2449 3282 -2 948 -218 272 o 2 283 -83 o -156 17
| pit. 2017
Zmiana stanu Srodkdw pieniginych
. 1683 -2 847 -81 0 pt:3 -13 -843 -111 -172 22 -1344
| pit. 2018
Rysunek: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).
4000 — —
4500 -
5000 -
5500 |
6000 -
6500 -
7000 |
7500
8000 -
| -
9000 -
9500 -
- . . Saldo
L . . Nabycie Nabycie aktywow ) L
Zadtuzenie Srodki pieniezne . sptat/wptywow . . Zadtuzenie
) rzeczowych finansowych oraz A Zwiekszenie . N
finansowe netto netto z , ; . z tyt. pozyczek, ) Odsetki finansowe netto
R X , . aktywow trwatych zwiekszenie , o udziatu w Pozostate
31 grudnia dziatalnosci . L ) kredytow, obligacji ) zaptacone 30 czerwca
. i wartosci udziatu w ! ) spotkach GK
2017 operacyjnej . X ) i leasingu 2018
niematerialnych spotkach GK X
finansowego
Zmiana w | pét. 2018 -2683 2847 81 843 111 172 -741
Zadtuzenie finansowe netto 7579 8209
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4.2. Kluczowe wyniki operacyjne GK PGE

Tabela: Kluczowe wielkosci operacyjne.

Kluczowe wielkosci Jedn. : p:gf; e : p(;i(l;:(l);ze zm;ma 2017

m:‘;fr‘]’:i;weg'a min ton 25,18 25,02 1% 49,51

:lr;ft :jccii;”:;tgt'; TWh 32,92 27,88 18% 56,79

Sprzedaz ciepta PJ 29,04 10,61 174% 24,85

ot RN N O S Y

Dystrybucja energii elektrycznej** TWh 17,99 17,50 3% 35,34

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE

**2z doszacowaniem

4.2.1. Bilans energii GK PGE

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (TWh).

Wolumen sprzedazy I pggf; ze I pgi(;‘:;ze zmj/ina 2017

SPRZEDAZ W TWHh, z czego: 37,80 32,03 18% 65,78

Sprzedaz energii do odbiorcéw finalnych* 20,73 19,80 5% 40,43

Sprzedaz na rynku hurtowym, w tym: 15,48 10,80 43% 22,67
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - gietda 1343 6,84 96% 14,66
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 1,83 3,78 -52% 7,55
Sprzedaz do klientdw zagranicznych 022 0,18 22% 046

Sprzedaz na rynku bilansujgcym 1,59 1,43 11% 2,68

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE

Wyzszy wolumen sprzedazy do odbiorcéw finalnych w poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 roku jest
nastepstwem ujecia sprzedazy PGE Energia Ciepta S.A. Sprzedaz detaliczna w ramach segmentu Obroét pozostaje na
poréwnywalnym poziomie (19,7 TWh). Wyzszy wolumen sprzedazy na rynku hurtowym — gietda wynika w gtownej
mierze z uplasowania zdolnosci produkcyjnych nowo nabytych aktywow. Dodatkowo na wzrost wolumenu miaty wptyw
korzystne uwarunkowania rynkowe. Wolumen sprzedazy na pozostatym rynku hurtowym zanotowat spadek ze wzgledu
na nizsza sprzedaz w kontraktach bilateralnych, ktérego przyczyng jest wyiszy poziom obowigzkédw wynikajacych
z tzw. ,,0obligo gietdowego" i w konsekwencji alokowanie sprzedazy na rynek regulowany oraz zmiana regulacji co do
lokowania energii ze zrédet odnawialnych (ograniczenie sprzedazy do sprzedawcy zobowigzanego).
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Zakup energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (TWh).

Wolumen zakupu : pggfsc ze : pgf(;‘:;ze zm:/ima 2017

ZAKUP W TWh, z czego: 7,12 6,37 12% 13,76
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - gietda 2,76 1,05 163% 2,55
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 0,18 2,26 -92% 4,43
Zakupy poza granicami kraju 0,27 0,04 575% 0,21
Zakupy na rynku bilansujgcym 391 3,02 29% 6,57

Wozrost wolumenu zakupu z gietdy wynika z uwzglednienia nowo nabytych aktywéw w optymalizacji portfela sprzedazy
i wykorzystywania mozliwosci odkupu wczesniej sprzedanej energii po cenach nizszych niz koszty wytwarzania, a takze na
skutek zwiekszenia aktywnosci handlowej w powigzaniu z ptynnoscig Towarowej Gietdy Energii. Spadek zakupu na krajowym
rynku hurtowym - pozostatym jest gtownie wynikiem zniesienia obowigzku zakupu energii elektrycznej z odnawialnych
zrédet energii o mocy powyzej 500 kWe. Wzrost sprzedazy w segmencie Energetyki Konwencjonalnej przyczynit sie do
wzrostu zakupu na Rynku Bilansujgcym w efekcie zwiekszonego wolumenu redukcji wymuszonych przez PSE S.A., gtéwnie
z uwagi na wiekszy udziat importowanej energii elektrycznej w pokryciu krajowego zapotrzebowania.

Produkcja energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie produkgji energii elektrycznej (TWh).

Wolumen produkgji I pgg:; ze : pc;g:cl);ze zm:/i‘ na 2017
PRODUKCIA ENERGII W TWAh, z czego: 32,92 27,88 18% 56,79
Elektrownie opalane weglem brunatnym 19,25 19,93 -3% 38,95
w tym wspdtspalanie biomasy 0,00 0,00 - 0,00
Elektrownie opalane weglem kamiennym 7,93 4,81 65% 11,11
w tym wspdfspalanie biomasy 0,05 0,06 -17% 013
Elektrocieptownie weglowe 2,44 0,52 369% 1,47
w tym wspdtspalanie biomasy 0,01 0,00 - -
Elektrocieptownie gazowe 2,24 1,46 53% 2,87
Elektrocieptownie biomasowe 0,08 0,10 -20% 0,20
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,20 0,18 11% 0,44
Elektrownie wodne 0,25 0,26 -4% 0,47
Elektrownie wiatrowe 0,53 0,62 -15% 1,28
w tym Nabyte aktywa*: 5,24 - 1,58

*Elektrownia Rybnik, EC Gdansk, EC Gdynia, EC Krakdw, EC Wroctaw, EC Czechnica, EC Zawidawie, EC Zielona Géra, EC Torun

Gtowny wptyw na poziom produkcji energii elektrycznej w | pétroczu 2018 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku
miata wyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym. Wzrost ten wynika gtéwnie z ujecia produkcji
Elektrowni Rybnik (2,42 TWh). Wyzsza produkcja w Elektrowni Opole jest nastepstwem krotszego o 1857 h czasu
postoju blokéw tej elektrowni w remontach (blok nr 3 pozostawat w remoncie $rednim od 3 marca do 4 maja 2017
roku) oraz wiekszego wykorzystania blokéw elektrowni przez PSE S.A. Wzrost produkcji w Elektrowni Opole
skompensowat nizszg produkcje w Elektrowni Dolna Odra, spowodowang mniejszym zapotrzebowaniem przez PSE S.A.
w | pétroczu 2018 roku.

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach weglowych jest nastepstwem ujecia produkcji Elektrocieptowni Gdansk,
Elektrocieptowni Gdynia, Elektrocieptowni Wroctaw, Elektrocieptowni Czechnica i Elektrocieptowni Krakéw (1,95 TWh).
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Wozrost produkcji w elektrocieptowniach gazowych wynika z ujecia produkcji Elektrocieptowni Torun, Elektrocieptowni
Zielona Géra i Elektrocieptowni Zawidawie (0,87 TWh).

Produkcja w elektrocieptowniach biomasowych utrzymata sie na poziomie poréwnywalnym do | pétrocza 2017 roku.

Spadek produkcji w elektrowniach opalanych weglem brunatnym w | pétroczu 2018 roku wynika z nizszego sredniego
obcigzenia blokéw w Elektrowni Betchatéw o 11 MW i diuzszego o 3239 h czasu postoju w remontach blokéw
Elektrowni Turéw. W przeciggu | potrocza 2018 roku w modernizacji pozostawat blok nr 2, natomiast blok nr 1 pozostaje
w modernizacji od 1 maja 2018 roku.

Produkcja w elektrowniach wiatrowych osiggneta nizszy poziom w poréwnaniu do | pdtrocza 2017 roku, co spowodowane
jest gtdownie gorszymi warunkami wietrznymi.

Produkcja w elektrowniach wodnych na nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku.

Nieznaczny wzrost produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytwodrczych,
ktére w | potroczu 2018 roku byty wykorzystywane w wiekszym stopniu przez PSE S.A.

4.2.2. Sprzedaz ciepta

W | pétroczu 2018 roku wolumen sprzedanego ciepta wynidst w Grupie PGE 29,04 PJ i byt wyzszy w poréwnaniu do
wolumenu sprzedanego ciepta w | potroczu 2017 roku o 18,43 PJ. Na powyzszy wzrost sktada sie sprzedaz ciepta przez
Nabyte aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna, ktdra nie wystepowata w | pétroczu 2017 roku (18,81 PJ) oraz
nizsza sprzedaz ciepta przez oddziaty PGE GiEK S.A. (-0,38 PJ), co wynika gtéwnie z nizszego zapotrzebowania na ciepto
spowodowanego wyzszymi Srednimi temperaturami zewnetrznymi.
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4.3. Kluczowe wyniki finansowe w segmentach dziatalnosci

Tabela: Przychody Grupy w podziale na segmenty dziatalnosci w | pétroczu 2018 i 2017 roku.

| pétrocze | pétrocze zZmiana

min PLN p2018 I02017 %

Energetyka Konwencjonalna 8281 5650 47%
Energetyka Odnawialna 402 369 9%
Obrét 6918 7630 -9%
Dystrybucja 2920 3175 -8%
Pozostafa Dziatalnos¢ 299 251 19%
RAZEM 18 820 17 075 10%
Korekty konsolidacyjne -5 949 -6 455 -8%
RAZEM PO KOREKTACH 12 871 10 620 21%

Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w | pdtroczu 2018 roku (po dokonaniu wytgczen

wewnatrzsegmentowych).
Nakfad Aktywa
min PLN EBITDA inwestycy‘j,ne segmz‘:tu*
| potrocze 2018
Energetyka Konwencjonalna 1839 743 1580 44 084
Energetyka Odnawialna 222 95 48 3235
Obrét 302 290 5 4551
Dystrybucja 1270 688 596 17 986
Pozostata dziatalnos¢ 37 -8 71 738
RAZEM 3670 1808 2300 70594
Korekty konsolidacyjne 5 23 -56 -3 256
RAZEM PO KOREKTACH 3675 1831 2244 67 338

*por. nota 6.1 skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w | pdtroczu 2017 roku (po dokonaniu wytgczen

wewnatrzsegmentowych).
Nakfad Aktywa
min PLN EBITDA inwestycy‘j,ne segmz‘r’:ltu*
| pétrocze 2017
Energetyka Konwencjonalna 1612 855 1906 36 653
Energetyka Odnawialna 169 37 28 3547
Obrét 422 409 5 6430
Dystrybucja 1222 642 629 17 349
Pozostata dziatalnos¢ 20 -31 53 609
RAZEM 3445 1912 2621 64 588
Korekty konsolidacyjne 0 20 -26 -5325
RAZEM PO KOREKTACH 3445 1932 2595 59 263

*por. nota 6.1 skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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4.3.1. Segment dziatalnosci — Energetyka Konwencjonalna
Aktywa

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Ec. Gdynia 110 MWe

Ec. Szczecin 76 MWe

Ec. Gdarisk 221 MWe

Q

Ec. Pomorzany 134 MWe

El. Dolna Odra 1 362 MWe

Ec. Gorzéw 243 MWe

Ec. Zielona Gora 198 MWe

(CC, E{GE&

Ec. Zawidawie 3 MWe

El. Turéw 1499 MWe

Ec. Wroctaw 263 MWe

Ec. Czechnica 100 MWe

ZEC Bydgoszcz 177 MWe

Ec. Torun 106 MWe

Ec. Zgierz 39 MWe

Ec. Lublin Wrotkéw 247 MWe

El. Befchatéw 5 298 MWe

Ec. Kielce 18 MWe

Ec. Rzeszéw 132 MWe

El. Opole 1 492 MWe

El. Rybnik 1 840 MWe

Ec. Krakow 480 MWe

El. Elektrownia
Ec. Elektrocieptownia B°%°

ZEC Zespét elektrocieptowni Wegiel kamienny Q Wegiel brunatny (-D Gaz

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

() Biomasa

min PLN | p;:)rfscze | p;:)r:;:ze zm:na

Przychody ze sprzedazy 8281 5650 47%
EBIT 743 855 -13%
EBITDA 1839 1612 14%
Nakfady inwestycyjne 1580 1906 -17%
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Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku powtarzalnego EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

2100

1900
- .
1500 —
1300
1100
900
700
500
300
" " " EBITDA
EBITDA Produkcja  Produkcja  Wynikna  Przychody Przychody Przychody Koszty Koszty Koszty Koszty Pozostat Koszty Nabyt EBITDA
Ip6t.2017  ee-ilos¢  ee-cena obrocieee  PM RUS cieplo paliw €02 osobowe remontéw OO aktywowane a:yx:* I pét. 2018
Odchylenie -24 258 -61 -41 -22 -18 -103 16 -28 -79 -96 79 529
EBITDA raportowana | pét. 2017 1612
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2017 83
EBITDA powtarzalna | p6t. 2017 1529 4283 137 198 151 407 969 588 1369 232 393 0
EBITDA powtarzalna | p6t. 2018 4517 76 157 129 389 1072 572 1397 311 472 529 1939
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2018 -100
EBITDA raportowana | pét. 2018 1839
[ zdarzenia iejszajace wynik

zdarzenia wynik

*Wynik EBITDAspétek: PGE Energia Ciepta S.A., PGE Toruri S.A., PGE Gaz Toruri sp. 20.0., EC Zielona Géra S.A., Kogeneracja S.A.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Energetyka Konwencjonalna w | pétroczu 2018 roku
w poréwnaniu do wynikéw | pétrocza 2017 roku byty:

Nizszy wolumen produkcji energii elektrycznej w PGE GIEK S.A. o 0,13 TWh, gtéwnie na skutek nizszej produkcji
w Elektrowni Betchatow i Elektrowni Turéw (por. pkt 4.2.1 niniejszego sprawozdania).

Wzrost cen sprzedazy energii elektrycznej, ktory spowodowat wzrost przychoddw ze sprzedazy. Srednia zrealizowana
cena sprzedazy energii elektrycznej bez sprzedazy do odbiorcéw finalnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna
w | potroczu 2018 roku uksztattowata sie na poziomie 173 PLN/MWh (174 PLN/MWh z uwzglednieniem wptywu
Nabytych aktywdw), natomiast w | pétroczu 2017 roku wyniosta 163 PLN/MWh.

Nizszy wynik na obrocie energiag elektryczng, w tym wiekszy wolumen obrotu energig elektryczng o 1,56 TWh
(odchylenie wolumenowe +70 min PLN) oraz nizsza marza zrealizowana na obrocie energig elektryczng o 28 PLN/MWh
(odchylenie cenowe -131 min PLN).

Nizsze przychody ze sprzedazy PM, na skutek: (i) braku przychoddéw ze sprzedazy biatych PM, ktdre wystgpity
w | pdtroczu 2017 roku, (i) nizszej 0 199 PLN/MWh ceny sprzedazy PM zielonych wyprodukowanych w Elektrocieptowni
Szczecin, (iii) nizszej o 6 PLN/MWh $redniej ceny sprzedazy PM z6ttych.

Nizsze przychody z RUS, gtéwnie nizsze przychody z tytutu Operacyjnej Rezerwy Mocy na skutek nizszych wolumendw
ORM w Elektrowni Opole, Elektrowni Dolna Odra i Elektrowni Betchatéw (blok nr 1) na skutek wyzszego obtozenia
sprzedazowego tych elektrowni.

Nizsze przychody ze sprzedazy ciepfa, na skutek nizszego zapotrzebowania na ciepto zgtaszanego przez odbiorcow,
bedacego konsekwencjg wyzszych srednich temperatur dobowych w Il kwartale biezgcego roku.

Wyisze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego. Jest to gtéwnie efekt wyzszej produkgcji energii
elektrycznej w Elektrowni Opole (por. pkt 4.2.1 niniejszego sprawozdania) oraz wyzszych cen wegla kamiennego. Gtoéwne
odchylenia na poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Nizsze koszty CO, na skutek nizszego jednostkowego kosztu uprawnien do emisji CO,. Powyzszy korzystny efekt zostat
pomniejszony przez niekorzystny wptyw nizszego przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO, oraz wiekszej emisji
CO, (por. nota 4 skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Wyaisze koszty osobowe, gtdwnie na skutek wyzszego funduszu wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen.

Wyisze koszty remontow, gtownie wyzsze koszty materiatow i ustug remontowych w spétkach zaleznych na skutek
wiekszego zakresu zadan inwestycyjnych realizowanych na rzecz PGE GIEK S.A.

Wyiszy poziom kosztéw aktywowanych, gtdwnie na skutek wiekszego zaangazowania stuzb wtasnych w wykonawstwo
inwestycji.

EBITDA wypracowana przez Nabyte aktywa w | pétroczu 2018 roku.
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Rysunek: Koszty zuzycia paliw w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

2100
1900 |
n
1500 - Nabyte
aktywa*
829
1300 -~ min PLN
+0,58 0,80 +1,33 -0,32 +2,02 -0,01 +4,04
1100 | ;&-’;"J PLN/G) min GJ PLN/GJ min GJ PLN/GJ min GJ PLN/G) -
|
- B
900 |
PGE GIiEK S.A.
700 1072
min PLN
B
300
Paliwa W?gi el Wefgiel Gaz Gaz Biomasa Biomasa Olej _°,p""_'°_‘”Y Olej ,"‘pa,*",‘”?’ Paliwa
| pét. 2017 karnlérjny kamienny ilos¢ cena ilos¢ cena |EkkAI ' ,CI,eZkI lekki i cigzki | pét. 2018
ilos¢ cena ilos¢ cena
Odchylenie 70 37 -18 14 -6 4 0 2
Paliwa | p6t. 2017 969 637 265 47 16
Paliwa | p6t. 2018 744 261 45 18 1072
*Nabyte aktywa: Elektrownia Rybnik, EC Gdansk, EC Gdynia, EC Krakéw, EC Wroctaw, EC Czechnica, EC Zawidawie, EC Zielona Goéra, EC Torun
Nakfady inwestycyjne
Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w | pétroczu 2018 i 2017 roku.
| pétrocze | pétrocze zZmiana
min PLN
2018 2017 %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1198 1660 -28%
= Rozwojowe 701 1221 -43%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 497 439 13%
Zakupy gotowych dobr inwestycyjnych 12 30 -60%
Srodki transportu 1 1 0%
Pozostate 13 11 18%
Nabyte aktywa* 189 - -
RAZEM 1413 1702 -17%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 167 204 -18%
RAZEM z aktywowanymi
zacywowanymi 1580 1906 17%
kosztami usuwania nadktadu
*PGE Energia Ciepta S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz Torur sp. z 0.0., EC Zielona Géra S.A., Kogeneracja S.A.
W | pétroczu 2018 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujgce projekty:
budowa blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole 380 min PLN;
budowa nowego bloku w Elektrowni Turéw 215 min PLN;
budowa instalacji termicznego przetwarzania z odzyskiem energii w Elektrocieptowni Rzeszow 103 min PLN;
modernizacja blokéw 1-3 w Elektrowni Turow 86 min PLN;
instalacja wytwarzania i transportu suspensji z bloku 14 w Elektrowni Betchatéw 25 min PLN;
rozbudowa instalacji odsiarczania spalin kottéw OP 230 nr 3 i 4 w ZEC Bydgoszcz 24 min PLN;
zmiana technologii sktadowania odpaddéw paleniskowych w Elektrowni Befchatow 20 min PLN;
budowa instalacji odazotowania spalin kottéw OP 230 nr 3 i 4 w ZEC Bydgoszcz 17 min PLN;
formowanie zbiornika nr 4 na zwatowisku wewnetrznym KWB Betchatow 16 min PLN.
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Kluczowe rozstrzygniecia w | potroczu 2018 roku w segmencie Energetyki Konwencjonalne;j:

Uzyskano decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pn.: ,Wydobycie wegla brunatnego ze ztoza
Ztoczew".

Uzyskano pozwolenie na uzytkowanie dla zapory wodnej na zbiorniku Witka.

Zakonczono budowe obu chtodni kominowych dla blokéw nr 5 i 6 w Elektrowni Opole.

W kwietniu 2018 roku przekazana zostata do eksploatacji instalacja SCR bloku A w Elektrowni Pomorzany.

Zawarto umowy z wykonawcami na modernizacje elektrofiltrow na blokach 1 do 4 oraz na redukcje emisji NOx ponizej
150 mg/Nm3 na blokach nr 1, 2, 4 w Elektrowni Opole, celem dostosowania do wymagan konkluzji BAT.

16 czerwca 2018 roku, po zakoriczeniu prac modernizacyjnych, zostat uruchomiony oraz zsynchronizowany z siecig blok
nr 2 w Elektrowni Turéw.

Zawarto umowy z wykonawcami w zakresie zabudowy klap szczelnych 10S blokéw 2 oraz 5-11, rozbudowy mtynowni
kamienia wapiennego oraz dostosowania do BAT blokéw nr 12 i 14 w zakresie monitoringu rteci i amoniaku w Elektrowni
Betchatow.

Zawarto umowy z wykonawcami w ramach ograniczonej modernizacji bloku nr 2 w Elektrowni Betchatow.
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4.3.2. Segment dziatalnosci — Energetyka Odnawialna
Aktywa

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spdtka PGE
Energia Odnawialna S.A. Na aktywa segmentu skfada sie:

= 14 farm wiatrowych,

= 1 elektrownia fotowoltaiczna,

= 29 elektrowni wodnych przeptywowych,
n

4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna.

FW Lotnisko 94,5 MWe

ESP Zarnowiec 716,0 MWe

FW Wojciechowo 28,3 MWe

FW Karwice 46,0 MWe N\
o

FW Pelplin 49,0 MWe
FW Malbork 18,2 MWe

FW Karnice | 31,2 MWe

FW Jagnigtkowo 34,2 MWe T ﬁ
FW Resko | 14,3 MWe *

FW Resko Il 76,0 MWe “

FW Kisielice Il 12,4 MWe

FW Kisielice 41,2 MWe

FW Zuromin 61,2 MWe

EW Debe 20,0 MWe

ESP z dop. naturalnym
Dychow 88,0 MWe

FW Kamiensk 31,2 MWe

EW Tresna 21,0 MWe o
FW Galicja 12,2 MWe

ESP Porgbka-Zar 540,0 MWe

ESP z dop. naturalnym Solina 198,7 MWe

FW farma wiatrowa
ESP Elektrownia szczytowo-pompowa taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych przeplywowych
EW Elektrownia wodna Wiatr O Woda wynosi 95,8 MWe
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Kluczowe wielkosci finansowe

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Odnawialna.

min PLN | p;(i)r;)scze | p;(i)r;);:ze zm:na

Przychody ze sprzedazy 402 369 9%
EBIT 95 37 157%
EBITDA 222 169 31%
Naktady inwestycyjne 48 28 71%

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna (min PLN).
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140
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EBITDA Przychody Przy;c'\l;lody Przychody Przy;clclody Przychody ; . o EBITDA
| pét. 2017 ee ! e RUS* oszty ozostale L6t 2018
-wiatr - wiatr - woda - woda
Odchylenie -11 2 8 3 11 25 15
EBITDA | pot. 2017 169 103 44 45 2 120 151
EBITDA | p6t. 2018 92 46 53 5 131 126 222

* z wyfgczeniem przychoddéw i kosztéw z RB nie majgcych wptywu na wynik EBITDA

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna w | pdtroczu 2018 roku
w poréwnaniu do wynikéw | pétrocza 2017 roku byty:

Spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej z elektrowni wiatrowych wynikajgcy gtdwnie z: (i) niekorzystnych
warunkéw wietrznosci w analizowanym okresie, co przetozyto sie na nizszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej
095 GWh w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku.

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy praw majatkowych z elektrowni wiatrowych wynikajacy z: (i) wyceny produkcji praw
majatkowych po wyzszej cenie o ok. 17 PLN/MWh w | potowie 2018 roku w stosunku do | potowy 2017 roku, co wptyneto
na wzrost przychoddw o ok. (+) 4 min PLN; (i) ujemnej korekty wyceny sprzedanych praw majgtkowych oraz aktualizacji
wyceny zapasu, co wptyneto na spadek przychoddw o ok. (-) 2 min PLN.

Wozrost przychodéw ze sprzedaiy energii elektrycznej z elektrowni wodnych spowodowany gtéwnie wyiszg
029 PLN/MWHh ceng w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku.

Wzrost przychodow ze sprzedazy praw majatkowych z elektrowni wodnych wynikajgcy z wyceny produkcji praw
majgtkowych po wyzszej cenie o ok. 34 PLN/MWh w | potowie 2018 roku w stosunku do | potowy 2017 roku.

Wyisze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych (umowa z PSE S.A.) wynikajgce gtownie z wyzszej
stawki za ustuge rezerwy interwencyjnej mocy czynne;.

Korzystne odchylenie na kosztach wynikajgce gtéwnie z korekty na podatku od nieruchomosci w zakresie farm
wiatrowych oraz spadku kosztéw ustug OHT i bilansowania handlowego.

Korzystne odchylenie w pozycji pozostate zwigzane gtéwnie z naliczeniem kar umownych spétkom Enea S.A. i Energa
Obrét S.A. z tytutu niewykonania umow sprzedazy PM.
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Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w | pétroczu 2018 i 2017 roku.

min PLN 1 p;:)rf;ze | p;(i)r;);:ze zm;na
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 47 25 88%
= Rozwojowe 13 10 30%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 34 15 127%
Pozostate 1 3 -67%
RAZEM 48 28 71%
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4.3.3. Segment dziatalnosci — Dystrybucja
PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 122 433 km’ i dostarcza energie elektryczna do ok. 5,4 min klientéw.

Rysunek: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Kluczowe wielkosci finansowe

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Dystrybucja.

min PLN | péirocze | pétrocze | pétrocze zmiana zmiana
2018 2018* 2017** % %*
Przychody ze sprzedazy* 2920 3229 3175 -8% 2%
EBIT 688 693 642 7% 8%
EBITDA 1270 1275 1222 4% 4%
Naktady inwestycyjne 596 596 629 -5% -5%

* Dane przeksztatcone - brak zastosowania MSSF 15 w 2018 roku
** Grupa zastosowata MSSF 15 od dnia wejscia w zycie standardu, to jest od 1 stycznia 2018 roku, bez przeksztatcania danych poréwnawczych (zmiany
dotyczace wprowadzenia MSSF 15 zostaty opisane w nocie 4 skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego)
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Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja (min PLN).

1300
—
I
1260 |
1240 |
1220 |
1200 |
1180 |
1160
Wol Zmi Pozostate Pozostate
EBITDA dvst obumen . ;ma:va przychody przychody z Réznica Podatek od Koszty b tat EBITDA
I pot. 2017 ~ GYstrybuowane] VY dziafalnoéci  dziatalnoéci  bilansowa**** nieruchomoéci  osobowe ozostate | pét. 2018
ee dystrybucyjnej* e e
dystrybucyjnej operacyjnej
Odchylenie 58 -5 10 6 4 -9 -14 -2
EBITDA| pét. 2017 1222 2068 84 55 188 183 528
EBITDA| pét. 2018 2121 94 61 184 192 542 1270

* Z wytaczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A.
** Energia bierna, przekroczenia mocy, ustugi dodatkowe
*** przychody z optaty przytaczeniowej, wznowienie dostaw, saldo ustug tranzytowych, przychody z nielegalnego poboru energii elektrycznej oraz optaty dodatkowe

**¥* Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujacego
Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja w | pdtroczu 2018 roku w porédwnaniu do
wynikéw | pétrocza 2017 roku byty:

Wozrost wolumenu dystrybuowanej energii o 488 GWh, wynikajgcy m.in. z wiekszej liczby odbiorcéw wg punktu poboru
energii (o ok. 47 tys.) w porownaniu do | pétrocza 2017 roku oraz wzrostu aktywnosci gospodarczej na obszarze dziatania
PGE Dystrybucja S.A., gtéwnie odbiorcéw z grupy A.

Nieznaczny spadek sredniej stawki o ok. 0,3 PLN/MWh po pomniejszeniu przychoddw o koszty optat ponoszonych na
rzecz PSE S.A.

Wozrost innych przychoddow gtéwnie z energii biernej i przekroczenia mocy, co wynika z zachowania odbiorcéw, u ktérych
pobdr mocy jest wyzszy wzgledem wartosci zakontraktowanej w umowie z PGE Dystrybucja S.A.

Wozrost pozostatych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej gtéwnie na saldzie ustug tranzytowych w efekcie zwiekszenia
ilosci energii elektrycznej przekazanej w stosunku do ilosci energii elektrycznej pobranej od sgsiednich Operatoréw
Systemu Dystrybucyjnego o ok. 352 GWh.

Nizsze koszty energii na pokrycie roznicy bilansowej w wyniku spadku wolumenu réznicy bilansowej o 11 GWh oraz
ujecia doszacowania energii na pokrycie rdznicy bilansowe;.

Wozrost kosztéw podatku od nieruchomosci w zwigzku ze wzrostem: (i) wartosci majgtku sieciowego w wyniku realizacji
inwestycji, (ii) stawek podatkowych obowigzujacych w biezgcym roku.

Wozrost kosztow osobowych wynikajacy gtéwnie z przeprowadzonego procesu zmiany wynagrodzen.

Odchylenie w pozycji pozostate wynikajace gtéwnie z wyzszych kosztéw: (i) optat za umieszczenie urzadzen w pasie
drogowym w efekcie wzrostu podstawy naliczania tych optat oraz wzrostu stawek, (ii) optat za stuzebnos¢ przesytu na
rzecz Lasow Panstwowych w wyniku zmiany sposobu opodatkowania gruntow przez Nadlesnictwa.

Nakfady inwestycyjne

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w | pétroczu 2018 i 2017 roku.

| pétrocze | pétrocze zmiana

min PLN e o7 %

Sieci SN inN 240 193 24%
Stacje 110/SN i SN/SN 41 68 -40%
Linie 110 kV 15 13 15%
Przytgczanie nowych odbiorcéw (PNO) 218 226 -4%
Zakup transformatoréw i licznikéw 38 71 -46%
Teleinformatyka, telemechanika i tgcznos¢ 24 38 -37%
Pozostate 20 20 0%
RAZEM 596 629 -5%
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4.3.4. Segment dziatalnosci — Obrét

Kluczowe wielkosci finansowe

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Obrét.

min PLN | pétrocze | pétrocze | pétrocze zmiana zmiana
2018 2018* 2017** % %*
Przychody ze sprzedazy* 6918 8936 7630 -9% 17%
EBIT 290 290 409 -29% -29%
EBITDA 302 302 422 -28% -28%
Naktady inwestycyjne 5 5 5 0% 0%

* Dane przeksztatcone - brak zastosowania MSSF 15 w 2018 roku
** Grupa zastosowata MSSF 15 od dnia wejscia w zycie standardu, to jest od 1 stycznia 2018 roku, bez przeksztatcania danych poréwnawczych (zmiany
dotyczace wprowadzenia MSSF 15 zostaty opisane w nocie 4 skréconego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego)

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrot (min PLN).

450
400 -
7 -
300 - — I
250
200
150
100
Przychody z ustug
EBITDA Wynik na ee Wynik na ee Koszty Nabvte akt , Swiadczonych na P tak EBITDA
| pét. 2017 marza ilos¢ umorzenia PM abyte aktywa rzecz segmentéw ozostate | pét. 2018
w GK PGE
Odchylenie -123 4 6 39 -9 -37
EBITDA | pét. 2017 422 739 379 0 274
EBITDA | pét. 2018 620 373 39 265 302

*PGE Paliwa sp.z0.0.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Obrét w | pétroczu 2018 roku w pordwnaniu do wynikéw
| pétrocza 2017 roku byty:

Nizszy wynik na energii elektrycznej o 119 min PLN wynikajacy gtéwnie z uzyskania nizszej marzy jednostkowej na
sprzedazy energii elektrycznej, zwigzanej ze wzrostem cen na rynku hurtowym (w szczegdlnosci rynku spot), po ktérych
czesSciowo odbywato sie bilansowanie zapotrzebowania na energie elektryczng wynikajgcego ze sprzedazy do odbiorcow
finalnych.

Spadek kosztéw umorzenia praw majatkowych gtéwnie w wyniku nizszych uzyskanych cen umorzenia PM OZE oraz
nizszych rynkowych cen z6ttych i czerwonych PM, czesciowo zniwelowany wzrostem zapotrzebowania na prawa
majgtkowe wynikajgcego z podwyzszenia obowigzku umorzenia praw majatkowych zielonych, zéttych i fioletowych.
Spadek przychoddéw z ustug swiadczonych wewnatrz GK PGE wynikajacy ze zmiany sposobu rozliczen ze spétkami (-34
min PLN), czesciowo zniwelowany zwiekszeniem przychodéw z tytutu umowy o Zarzgdzanie Handlowe Zdolnosciami
Wytworczymi wynikajgcym z wyzszego o 1,5 TWh wolumenu obrotu oraz wyzszych cen sprzedazy i zakupu energii
elektrycznej objetej zarzadzaniem.

Nizszy wynik na pozycji pozostate gtdéwnie w wyniku: (i) nizszych przychodéw z ustug bilansowania farm wiatrowych
(15 min PLN), (ii) wyzszych kosztéw dziatalnosci segmentu (19 min PLN).
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4.3.5. Pozostata Dziatalnos¢

Kluczowe wielkosci finansowe

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Pozostata Dziatalnosc.

min PLN | p;(i)r:scze | p;(i)r;);:ze zm::na

Przychody ze sprzedazy 299 251 19%
EBIT -8 -31 -
EBITDA 37 20 85%
Naktady inwestycyjne 71 53 34%

Wozrost wyniku EBITDA segmentu Pozostata Dziatalnos¢ o ok. 17 min PLN zwigzany byt gféwnie ze wzrostem EBITDA spotki
PGE Systemy S.A. o ok. 10 min PLN w efekcie zwiekszenia zakresu swiadczonych ustug dla spétek GK PGE nalezgcych do

innych segmentow.

Nakfady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne w ramach Pozostatej Dziatalnosci w | pétroczu 2018 roku wyniosty 71 min PLN w pordwnaniu

do 53 miIn PLN poniesionych w | pétroczu 2017 roku.

W ramach powyzszej kwoty w | pétroczu 2018 roku najwieksze naktady inwestycyjne poniesione zostaty przez nastepujace

spotki:

PGE EJ 1 sp. z 0.0. — na rozw0j projektu jadrowego

PGE Systemy S.A. —na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej oraz oprogramowania

48265
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5. Ryzykaiszanse

5.1. Zarzadzanie ryzykiem

PGE S.A. jako Centrum Korporacyjne zarzadzajgce Grupa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie architektury
zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki zarzadzania
ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace proces, okresla globalny apetyt na ryzyko

oraz adekwatne limity, a takze monitoruje ich poziomy.

Spétki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego, narazone s3 na ryzyka
i zagrozenia wynikajgce ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu

rynkowym i regulacyjno-prawnym.

W GK PGE zarzgdzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o model
GRC (Governance — Risk — Compliance). Umozliwia to dopasowanie
iintegracje procesu na wszystkich poziomach zarzadzania
w poszczegdlnych  obszarach  dziafalnosci.  Ustanowienie na
najwyzszym poziomie zarzagdczym Komitetu Ryzyka, raportujacego
bezposrednio do Zarzadu, zapewnia nadzér nad efektywnoscig
zarzadzania ryzykiem w Grupie. Zdefiniowanie funkcji w ramach
korporacyjnego zarzadzania ryzykiem pozwala na niezalezng ocene
poszczegdlnych ryzyk, ich wptywu na GK PGE oraz limitowanie
i kontrole istotnych ryzyk przy wykorzystaniu koncepcji kapitatu
narazonego na ryzyko za pomocg dedykowanych instrumentéw.
Wydzielenie w ramach Grupy odrebnej funkcji compliance
gwarantuje, ze prowadzona przez GK PGE dziatalno$¢ jest zgodna
z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie
przyjetych norm wewnetrznych.

Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy system

infrastruktury ERM

Monitorowanie
Raportowanie

49765

Rozw;ane’

rojektowanie i wdrazanie
narzedzi wspierajgcych ERM

A
N

zarzadzania ryzykami. Mechanizmy identyfikacji obszaréw narazonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu
podlegaja ciggtej weryfikacji i doskonaleniu, dzieki czemu istotne ryzyka dotyczgce poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci
sg utrzymywane w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkdéw tych zagrozen oraz podejmowanie
dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych, zgodnie z ponizszym cyklem.
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5.2. Czynniki ryzyka i dziatania mitygujace

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z ich oceng oraz perspektywa na

najblizszy rok.

Poziom
ryzyka

B Perspektywa

ryzyka M

|4

niski Sredni

wysoki spadek

wzrost

stabilna

poziom sredni

ryzyko, ktére nie stwarza zagrozenia i moze byc¢ tolerowane,

ryzyko, co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztow

i korzysci,

ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej
do jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkdw oraz prawdopodobierstwa jego wystgpienia.

Ryzyka
rynkowe
i produktowe

Zwigzane z cenami
i wolumenami
oferowanych
produktow i ustug

Ceny rynkowe energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych — wynikajace
zbraku pewnosci co do przysztych poziomdéw i zmiennosci rynkowych cen
towardw w odniesieniu do otwartej pozycji kontraktowej, w szczegdlnosci
w zakresie energii elektrycznej oraz produktow powigzanych (praw
majatkowych, uprawnien do emisji CO,).

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej — bedacy pochodng niepewnosci co do
warunkéw determinujgcych zapotrzebowanie i popyt na energie elektryczng,
majacy bezposredni wptyw na wielkos¢ sprzedazy GK PGE na rynku.

Taryfy (ceny regulowane) — wynikajgce z obowigzku zatwierdzania dla
odpowiednich grup podmiotéw stawek dotyczacych ustug dystrybucyjnych, cen
energii elektrycznej i ciepfa.

H A

O
A

Ryzyka
majatkowe

Zwigzane

z rozwojem

i utrzymaniem
majatku

Awarie — zwigzane z eksploatacjg i degradacja w czasie urzadzen i obiektéw
energetycznych (prace utrzymaniowo-remontowe, diagnostyka).

Szkody w majatku — zwigzane z fizyczng ochrong urzadzer i obiektow
energetycznych przed zewnetrznymi czynnikami destrukcyjnymi (m.in. pozary,
zjawiska pogodowe, dewastacja).

Rozwodj i inwestycje — zwigzane ze strategicznym planowaniem powiekszania
potencjatu wytwadrczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego oraz prowadzeniem
biezgcej dziatalnosci inwestycyjne;j.

O
O

H o

Ryzyka
operacyjne

zwigzane

z realizacja
biezgcych
proceséw
gospodarczych

Produkcja energii elektrycznej i ciepta — zwigzana z planowaniem produkgji
i wptywem czynnikow ksztattujgcych mozliwosci produkcyjne.

Gospodarowanie paliwami — zwigzane z niepewnoscig co do kosztéw, jakosci,
terminowosci i ilosci dostarczanych paliw (gtdownie wegiel kamienny) oraz
surowcow produkcyjnych, a takze sprawnoscig procesu zarzgdzania zapasami.
Zasoby ludzkie — zwigzane z zapewnieniem pracownikéw o odpowiednim
doswiadczeniu i kompetencjach, zdolnych do realizacji okreslonych zadan.

Dialog spoteczny — zwigzany z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy
wtadzami Grupy a strong spofeczng, mogacego doprowadzi¢c do
strajkéw/sporéw zbiorowych.

O
H A
v
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Ryzyka
regulacyjno —
prawne

Zwigzane

z wypetnieniem
Wymogow
zewnetrznego

i wewnetrznego
otoczenia
prawnego

Zmiany prawne w systemach wsparcia — zwigzane z niepewnoscia co do
przysztego ksztattu systemu wsparcia produkcji energii certyfikowane;j.

Zakup praw majatkowych i uprawnien do emisji CO, — wynikajgce z mozliwosci
zmian wielkosci ustawowego obowigzkowego zakupu okreslonej ilosci praw
majgtkowych przez sprzedawcéw energii oraz niepewnosci co do wielkosci
bezptatnych uprawnien do emisji CO, w przysztosci.

Ochrona s$rodowiska — wynikajgca z branzowych przepisdw okreslajacych
wymogi srodowiskowe, jakie powinny spetnia¢ instalacje energetyczne oraz
zasad korzystania ze $rodowiska naturalnego. Przyszte regulacje Srodowiskowe
oraz niepewnos¢ co do ich ostatecznego ksztattu (w szczegdlnosci w odniesieniu
do rewizji BAT/BREF) moga przetozy¢ sie na zmiane poziomu wydatkow
inwestycyjnych Grupy PGE.

Nieuregulowane stany prawne — zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu
terendw lub dostepu do nich w ramach prowadzenia nowych inwestycji
(w szczegdlnosci w segmencie Dystrybucji).
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Koncesje — wynikajgce z ustawowego obowigzku posiadania koncesji w zwigzku { }
z prowadzong dziatalnoscia.
Dziatania dyskryminujace — zwigzane ze stosowaniem przez Grupe praktyk
ograniczajacych lub eliminujacych konkurencje, naruszajgcych prawa i interesy . A
konsumentow.
Ryzyka Kredytowe — zwigzane z niewyptacalnoscig kontrahenta, czesciowa i/lub
finansowe nieterminowg spfatg naleznosci lub innym odstepstwem od warunkéw 4 }
kontraktowych (np. brakiem realizacji dostawy/odbioru towaru oraz brakiem
zwigzane ptatnosci powigzanych odszkodowarn i kar umownych).
z prowadzang Plynnosci finansowej — zwigzane z mozliwoscig utraty zdolnosci do obstugi
g_°5p°da"kq biezacych zobowigzarh i pozyskiwania Zrédet finansowania dziatalnosci 4 }
finansowg biznesowe;.
Stopy procentowej — wynikajgce w szczegdlnosci z negatywnego wptywu zmian
rynkowych stép procentowych na przeptywy pieniezne Grupy PGE generowane { }

przez zmiennoprocentowe aktywa i zobowigzania finansowe.

Walutowe — rozumiane w szczegdlnosci jako ryzyko, na jakie narazone sg

przeptywy pieniezne GK PGE denominowane w walucie innej niz waluta 4}
funkcjonalna z tytutu niekorzystnych wahan kurséw walutowych.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze dziatania mitygujace ryzyka w Grupie PGE wraz z opisem najwazniejszych narzedzi
stuzgcych zarzadzaniu danym ryzykiem.

Ryzyka rynkowe i produktowe

Oddziatywanie:
Sfera przychodowa
oraz oferowane
produkty i ustugi

Dziatania: Grupa PGE stosuje zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym (cenowym/wolumenowym)
obejmujace ustalenie globalnego apetytu na ryzyko, limity ryzyka oparte o miary ,at risk” oraz
zarzadzanie skonsolidowang ekspozycjg na ryzyko cen towardw poprzez mechanizmy zabezpieczania
poziomdw ryzyka przekraczajgcych akceptowalny poziom. Zasady te okreslajg jednolite zatozenia
organizacji procesu w kontekscie strategii handlowych i planowania $rednioterminowego. GK PGE
stosuje zasady dotyczace strategii zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energia
elektryczng i produktami powigzanymi odpowiadajgce apetytowi na ryzyko w horyzoncie
Srednioterminowym. Poziom zabezpieczenia pozycji ustalany jest z uwzglednieniem wynikéw pomiaru
ryzyka cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreslane
sg z uwzglednieniem sytuacji finansowej Grupy, w szczegdlnosci biorgc pod uwage zatozone cele
wynikajace z przyjetej strategii.

Grupa PGE bada, monitoruje oraz analizuje rynki energii elektrycznej i produktéw powigzanych w celu
optymalnego wykorzystania mozliwosci wytwdrczych, dystrybucyjnych i sprzedazowych.

Nowe produkty wprowadzane na rynek detaliczny sg aktywnie promowane m.in. poprzez
ogolnopolskie akcje marketingowe. Utrzymujgc rozbudowane portfolio produktowe i koncentrujgc
dziatania na dopasowaniu ofert do rynku, Grupa dywersyfikuje kanaty dotarcia do klientéw koricowych
oraz réznicuje grupy docelowe uwzgledniajgc potencjat wolumenowy odbiorcow. Dziatania majgce na
celu utrzymanie dotychczasowych klientéw oparte sg na modelu zdywersyfikowanego portfela ofert
lojalizujgcych oraz dziataniach o charakterze pozyskaniowym. W katalogu znajdujg sie réwniez
specjalne oferty dedykowane dla klientéw uprzednio utraconych na rzecz konkurencji, a takze oferty
tzw. branzowe dedykowane dla konkretnych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej. GK PGE wprowadza
réwniez tzw. oferty tgczone. W trosce o klientdw szczegdlny nacisk skierowany jest na wysokg jakos¢
obstugi poprzez budowanie kompetencji wsréd pracownikow oraz ksztattowanie relacji w obszarze
klientéw biznesowych i indywidualnych. Dzieki wdrazaniu narzedzi wspomagajacych te procesy Grupa
efektywnie zarzadza strumieniami informacji, co przektada sie bezposrednio na komfort w relacjach
z klientami oraz lepsze planowanie i organizacje samej sprzedazy.
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Ryzyka operacyjne

Oddziatywanie:
Sfera kosztowa

Dziatania: Wyniki Grupy PGE sg w sposob istotny uzaleznione od ponoszonych kosztéw w ramach
prowadzonej dziatalnosci. Grupa optymalizuje je m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapaséw
paliw oraz zabezpieczenie ich dostaw w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz
formut ustalania cen. Przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majgtku optymalizujg czas zycia
urzadzen i wymagang dyspozycyjnosc kluczowych sktadnikéw majgtku. Na poziom kosztéw ma wptyw
zapewnienie czesciowo bezptatnych uprawnien do emisji CO, i zakup brakujgcych uprawnien przy
zatozeniu zabezpieczania poziomu marzy na sprzedazy.

Prowadzony jest réwniez intensywny i skuteczny dialog w celu unikniecia eskalacji ewentualnych
sporéw ze strong spoteczng oraz wypracowania jak najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze
zatrudnienia i zwigzanych z tym kosztow w ramach GK PGE.

. Ryzyka majatkowe

Oddziatywanie:
Sfera aktywow

Dziatania: Grupa PGE aktywnie realizuje strategie rozwoju i unowoczesniania swoich mocy
wytworczych. Dywersyfikuje dotychczasowa strukture zrédet produkcyjnych z uwagi na technologie
generacji energii. Aktualnie GK PGE prowadzi dwie kluczowe inwestycje (Opole, Turéw), szereg
inwestycji sieciowych, a takze realizuje przedsiewziecia modernizacyjno-odtworzeniowe. Na biezgco
prowadzone sg prace eksploatacyjne i remontowe. Na wypadek awarii oraz szkéd w majgtku zostaty
ubezpieczone najwazniejsze aktywa wytworcze. Systematycznie poprawiana jest niezawodnosé
dostaw energii do odbiorcéw korncowych.

Ryzyka regulacyjno-prawne

Oddziatywanie:
Sfera zapewnienia
zgodnosci

z regulacjami

Dziatania: Dziatalnos¢ Grupy PGE podlega licznym przepisom i regulacjom krajowym oraz
miedzynarodowym. Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, ze
dziatalno$¢ prowadzona w podstawowych segmentach biznesowych odbywa sie zgodnie z przepisami
oraz, ze GK PGE dysponuje rozwigzaniami uwzgledniajgcymi ewentualne zmiany w otoczeniu
prawnym. PGE S.A. jest jednym z cztonkéw Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej, ktory otworzyt
swoje biuro w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu aktywnie wptywa na dziatania w procedowaniu
i ksztattowaniu unijnych przepiséw, a takze prowadzi dialog z instytucjami UE.

Grupa dostosowuje regulacje wewnetrzne oraz praktyki postepowania tak, aby prowadzona
dziatalnos$¢ byta zgodna z regulacjami branzowymi i obowigzujgcymi przepisami.

Wydobycie paliw kopalnych, produkcja oraz dystrybucja energii elektrycznej i ciepta wigze sie
zingerencjg w srodowisko, dlatego Grupa ciggle udoskonala dziatania na rzecz ochrony i poprawy
stanu srodowiska wdrazajac rozwigzania technologiczne i organizacyjne zapewniajace sprawne
i efektywne zarzadzanie tym obszarem.

Ryzyka finansowe

Oddziatywanie:
Sfera gospodarki
finansowej

Dziatania: Grupa PGE kontroluje ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami handlowymi. Przed
zawarciem transakgcji przeprowadzana jest ocena scoringowa kontrahenta, w oparciu o ktérg ustalany
jest limit kredytowy, ktdry jest regularnie aktualizowany i monitorowany. Ekspozycje przekraczajgce
ustalone limity sg zabezpieczane zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Politykg zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

W Grupie PGE obowigzuje centralny model finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady finansowanie
zewnetrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spétki zalezne w Grupie korzystajg z réznych zrodet
finansowania wewnatrzgrupowego, a ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi
okresowego planowania w zakresie prowadzone] dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;.
W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta wewnetrzne zasady zarzadzania
tymi ryzykami. Spotki z Grupy PGE zawierajg transakcje pochodne w zakresie instrumentéw opartych
o stope procentowy i/lub walute (IRS, CCIRS) wytacznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej
ekspozycji na ryzyka.
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5.3. Ryzyka strategiczne

GK PGE nie koncentruje sie wytgcznie na ryzykach zwigzanych z biezgcg dziatalnoscia. Identyfikacji, ocenie i analizie podlegaja
réwniez ryzyka moggce mie¢ wptyw na funkcjonowanie Grupy w dtuzszym horyzoncie czasowym. Na najwyzszym szczeblu
zarzadczym dokonywana jest ocena wptywu na realizacje celéw, wizerunek oraz ciggtos¢ dziatania GK. Dziatanie to pozwala
na przygotowanie sie do pojawiajgcych sie wyzwan i zabezpieczenie dtugoterminowego rozwoju Grupy. O ile zagrozenia dla
biezgcej dziatalnosci wptywajg na funkcjonowanie i wyniki finansowe Grupy PGE, to ryzyka o charakterze strategicznym
mogg zawazy¢ na powodzeniu realizacji strategii i przysztosci catej organizaciji.

Ponizej przedstawiono zidentyfikowane ryzyka strategiczne wraz z ich ocena.

Wptyw H |

bardzo niski niski Sredni wysoki bardzo wysoki

Cyberbezpieczenstwo

Ryzyko celowego zaktdcenia prawidtowego funkcjonowania przestrzeni przetwarzania i wymiany informacji
tworzonej przez systemy informatyczne funkcjonujgce w GK PGE oraz zamierzonej ingerencji w infrastrukture IT,
odpowiedzialng za sterowanie oraz nadzér nad prawidtowa pracg urzadzen wytworczych i dystrybucyjnych.

Polityka energetyczna — wizja rozwoju sektora

Ryzyko zmian dotyczacych kierunkéw rozwoju i redefinicji roli energetyki oraz zasad funkcjonowania rynku energii
elektrycznej.

Sity natury
Ryzyko nasilenia wystepowania ekstremalnych warunkéw atmosferycznych majacych wptyw na wytwarzanie
i dystrybucje energii elektrycznej oraz ciepta.

Restrykcje srodowiskowe

Ryzyko zaostrzenia restrykcji srodowiskowych zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz
prowadzeniem dziatalnosci wydobywczej w GK PGE.

Zasoby ludzkie
Ryzyko ograniczenia dostepnosci pracownikéw, kluczowych z punktu widzenia realizowanych w GK PGE proceséw.

Prawo
Ryzyko zmian prawa okreslajgcego reguty prowadzenia dziatalnosci GK PGE.

Makroekonomia

Ryzyko negatywnej zmiany sytuacji gospodarczej i wahan poziomu wskaznikéw makroekonomicznych
determinujgcych dziatalnos¢ GK PGE.

Rewolucja technologiczna

Ryzyko zmiany technologicznej powodujgcej ograniczenie konkurencyjnosci produkcji energii elektrycznej i ciepta
w aktywach wytwdrczych posiadanych przez Grupe PGE i ich dystrybucje przy pomocy majgtku sieciowego
bedacego w gestii Grupy PGE.

Konkurencja

Ryzyko rozwoju ofert produktowych oferowanych przez konkurencje wptywajacych na zmniejszenie udziatu GK
PGE w rynku energetycznym.
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6. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po
sprawozdawczym

6.1. Zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na 30 czerwca 2018 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym, niezmienionym sktadzie:

dniu

Imie i nazwisko

Petniona funkcja
cztonka Zarzadu J

Henryk Baranowski Prezes Zarzadu

Wojciech Kowalczyk Wiceprezes Zarzgdu ds. Inwestycji Kapitatowych
Marek Pastuszko Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji

Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Emil Wojtowicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Na 30 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko . .
. Petniona funkcja
cztonka Rady Nadzorczej

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczynski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Witold Koztowski Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

9 lipca 2018 roku Pan Witold Koztowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

19 lipca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato z dniem 20 lipca 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej

PGE S.A. nowej XI kadencji osmiu cztonkdw.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko . .
. Petniona funkcja
cztonka Rady Nadzorczej

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej —cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczynski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Artur Bartoszewicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
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Na 30 czerwca 2018 roku komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty w nastepujacym sktadzie:

.. . . . .. Komitet
Imie i nazwisko . Komitet tadu Komitet Strategii L
. Komitet Audytu . . . Nominagcji
cztonka Rady Nadzorczej Korporacyjnego i Rozwoju . ,
i Wynagrodzen
Janina G Cztonek Cztonek
anina Goss od 02.03.2016 od 02.03.2016
Cztonek Cztonek

Tomasz Hapunowicz

od 23.01.2018

od 23.01.2018

. Cztonek

Anna Kowalik Cztonek od 23.01.2018 Cztonek
Cztonek
. . od 13.09.2016 Cztonek Cztonek
Witold Koztowski Przewodniczacy od 13.12.2017 od 13.09.2016
od 25.10.2016
Cztonek
od 02.03.2016 Cztonek Cztonek

Grzegorz Kuczynski

Przewodniczacy od 02.03.2016

od 18.03.2016

od 23.01.2018

Mieczystaw Sawaryn

Cztonek
od 02.03.2016

Cztonek
od 02.03.2016
Przewodniczacy
od 08.08.2016

Artur Sktadanek

Cztonek Cztonek
od 19.09.2017 od 07.03.2016

Cztonek
od 02.03.2016
Przewodniczacy
od 23.01.2018

6.2. Kwestie prawne

Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen PGE S.A.

Informacje dotyczgce pozwow o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen PGE S.A. zostaty omdwione w nocie
21.4 skréconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kwestia odszkodowania dotyczacego konwersji akgji

Informacje w sprawie odszkodowan dotyczacych konwersji akcji zostaty oméwione w nocie 21.4 skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.3. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Istotne postepowania toczgce sie przed sadami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami
administracji publicznej zostaty omdwione w nocie 21.4 skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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6.4. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwaranciji

Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach udzielonych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji na 30 czerwca 2018 roku.

. . Wartos¢ Wartos¢ kredytu
Nazwa podmiotu na rzecz Nazwa podmiotu za . Data . . .
Wystawca . N . . . Data powstania . . udzielonego lub pozyczki
R ktorego udzielono zobowigzania ktérego . . obowigzywania . .
poreczenia : . . . zobowigzania . poreczenia lub bedacej
. . poreczenie lub udzielono jest wystawione A udzielonego pore- . . Waluta 3 Waluta
lub udzielonej i . z tytutu udzielonego . . . udzielonej przedmiotem
" gwarancje poreczenie lub . . czenia lub udzielonej I . .
gwarancji . X . zabezpieczenia .. gwarancji zabezpieczenia
(Beneficjent) udzielona gwarancja gwarancji
(min) (min)
PGE S.A. Obligatariusze PGE Sweden AB 22 maja 2014 roku 31 grudnia 2041 roku 2 500,0 EUR 638,0 EUR
PGE S.A. Nordic Investment Bank PGE GIiEK S.A. 12 maja 2017 roku 31 grudnia 2024 roku 121,4 EUR 101,2 EUR
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6.5. Informacja dotyczagca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane
w punkcie 1.1 niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6.6. Dziatania zwigzane z energetyka jadrowa

Program budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej (,Program”) koncentruje sie na przeprowadzeniu badan
lokalizacyjnych i Srodowiskowych do momentu przygotowania Raportu z oceny oddziatywania przedsiewziecia na
$rodowisko (,,Raport 00S”) i Raportu Lokalizacyjnego. Decyzje o kontynuacji Programu, w powyzszym lub zmienionym
zakresie, bedg podejmowane w kontekscie decyzji Ministerstwa Energii dotyczacych ksztattu zaktualizowanego
Programu Polskiej Energetyki Jadrowej, modelu pozyskania technologii dla elektrowni jagdrowej i modelu finansowania
inwestycji.

Partnerstwo biznesowe

W nastepstwie zbycia 15 kwietnia 2015 roku na rzecz Partneréw Biznesowych (TAURON Polska Energia S.A., Enea S.A.
oraz KGHM Polska Miedz S.A.) przez PGE S.A. udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0. ("PGE EJ 1", "EJ 1") PGE S.A. posiada 70%
udziatéw w kapitale zaktadowym PGE EJ 1, a kazdy z Partnerow Biznesowych po 10% udziatow w kapitale zaktadowym
PGEEJ 1.

Zgodnie z Umowg Wspdlnikéw, zawartg 3 wrzesnia 2014 roku, Strony zobowigzaty sie wspdlnie, w proporcji do
posiadanych udziatéw, sfinansowac dziatania w ramach fazy wstepnej Programu (,Etap rozwoju”). Zatozono, ze
zaangazowanie finansowe PGE S.A. w okresie Etapu rozwoju nie przekroczy wartoéci ok. 700 min PLN. Srodki na
realizacje Programu wnoszone sg do PGE EJ 1 w formie podwyzszer kapitatu zakltadowego oraz poprzez udzielenie
pozyczek. W | kwartale 2018 roku PGE EJ 1 udzielona zostata przez wspdlnikéw pozyczka zamiast podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Postepowanie na wybor technologii

Dalsze dziatanie w zakresie pozyskania technologii jadrowej uzaleznione jest od ostatecznych uzgodnien
z Ministerstwem Energii dotyczgcych formuty wyboru technologii i wypracowania rozwigzan ekonomiczno-
organizacyjno-prawnych wraz z podziatem ryzyk i szacunkiem kosztéw wdrozenia tych rozwigzan.

Badania lokalizacyjne i Srodowiskowe

W | pdtroczu 2018 roku kontynuowane byty badania lokalizacyjne i srodowiskowe niezbedne do sporzadzenia Raportu
00S oraz Raportu Lokalizacyjnego. Badania realizowane sg przy udziale spdtki ELBIS sp. z 0.0., wchodzacej w sktad
Grupy Kapitatowej PGE. Ich przedmiotem jest uzyskanie danych do przeprowadzenia oceny terenu z punktu widzenia
przydatnosci dla posadowienia elektrowni jgdrowej.

Prace prowadzone sg w dwdch lokalizacjach: ,Lubiatowo-Kopalino” i ,Zarnowiec” na terenach gmin Choczewo,
Krokowa i Gniewino, w wojewddztwie pomorskim.

Prowadzone sg prace dotyczace aktualizacji harmonogramu prac.
Akceptacja spoteczna

Gtownym celem dziatan w tym obszarze jest utrzymanie wysokiego poziomu poparcia spotecznego w planowanych
lokalizacjach elektrowni jadrowej oraz dostarczenie wiedzy na temat energetyki jgdrowej i Programu jak najszerszej
grupie interesariuszy.

W | poétroczu 2018 roku kontynuowano dziatania w ramach Programu Wsparcia Rozwoju Gmin Lokalizacyjnych
stuzgcego umacnianiu partnerskich relacji ze spotecznoscig lokalng oraz wtadzami gmin lokalizacyjnych poprzez
wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkarncéw i rozwoju regionu.

Odszkodowania od WorleyParsons

W 2013 roku spétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. podpisata umowe o badanie srodowiska, badanie lokalizacji oraz ustugi zwigzane
z uzyskaniem pozwolen i uprawnien niezbednych w procesie inwestycyjnym zwigzanym z budowg elektrowni jadrowe;j
z konsorcjum WorleyParsons Nuclear Services JSC, WorleyParsons International Inc. oraz WorleyParsons Group Inc.
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(zwane dalej ,,WorleyParsons”), na kwote ok. 253 min PLN netto (w tym zakres podstawowy ok. 167 min PLN). Z tytutu
opoznienia w realizacji produktu umowy EJ 1 naliczyta WorleyParsons w 2013 roku kare umowng w kwocie ok. 7 min
PLN. Dodatkowo w zwigzku z dalszym nienalezytym wykonaniem ustug w 2014 roku EJ 1 naliczyta kary umowne
w facznej kwocie ok. 43 min PLN. 23 grudnia 2014 roku EJ 1 wypowiedziata umowe z przyczyn lezacych po stronie
WorleyParsons.

Kary umowne z 2013 roku zostaty potracone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons w 2014 roku. Kary z 2014 roku
zostaty w czesci potrgcone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons, w czesci zas zaspokojone z kwot uzyskanych
przez spotke z gwarancji bankowej. Po dokonaniu wszystkich potracen i uzyskaniu przez spétke kwot z gwarancji
bankowej, EJ 1 przystuguje wzgledem WorleyParsons roszczenie o zaptate ok. 14 min PLN, jako kara umowna tytutem
opoznienia.

7 sierpnia 2015 roku EJ 1 wniosta do Sgdu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko WorleyParsons o zapfate kwoty
ok. 15 min PLN z tytutu zalegtych kar umownych powiekszonej o odsetki ustawowe z tytutu opdznienia w zaptacie.

13 listopada 2015 roku EJ 1 doreczono pozew WorleyParsons o zaptate kwoty ok. 59 min PLN tytutem wynagrodzenia
WorleyParsons, ktore w jego ocenie zostato nienaleznie przez EJ 1 potrgcone, za prace bezzasadnie w ocenie
WorleyParsons nieodebrane oraz za zarzadzanie projektem, jak réwniez tytutem zwrotu kwot pobranych z gwarancji
bankowej. Ponadto wartos¢ roszczerr wymienionych w pozwie WorleyParsons w kwocie ok. 54 min PLN zostata objeta
ztozonym 13 marca 2015 roku przez WorleyParsons zgdaniem zaptaty kwoty ok. 92 mIn PLN w zwigzku z rozwigzaniem
umowy. 24 marca 2017 roku EJ 1 doreczono pismo rozszerzajgce powddztwo WorleyParsons z kwoty ok. 59 min PLN na
kwote ok. 104 min PLN (tj. o kwote ok. 45 mIn PLN). Mozliwym jest, iz WorleyParsons wystgpi z kolejnym powddztwem
o kwote ok. 32 min PLN, ktéra to kwota stanowi réznice w wysokosci roszczen z wezwania do zaptaty 13 marca 2015
roku oraz z rozszerzonego powddztwa doreczonego 24 marca 2017 roku.

Spotka PGE EJ 1 nie uznaje zgtoszonych w stosunku do niej roszczen, a ewentualne ich zasgdzenie przez sagd uwaza za
mniej prawdopodobne od ich oddalenia.

29 marca 2017 roku odbyta sie pomiedzy Stronami mediacja — na spotkaniu nie doszto do zawarcia ugody. 8 grudnia
2017 roku odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktérej Sad postanowit o rozpoznaniu sprawy przy drzwiach zamknietych
(bez udziatu publicznosci).

15i 16 lutego 2018 roku odbyty sie kolejne rozprawy w sprawie.
31 marca 2018 roku spotka ztozyta odpowiedz na rozszerzone powddztwo WorleyParsons.

Ponadto 20 maja 2016 roku EJ 1 ztozyta do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie wniosek o zawezwanie
WorleyParsons do préby ugodowej w zakresie roszczen EJ 1 w kwocie ok. 41 min PLN wraz z odsetkami ustawowymi
tytutem odszkodowania za nienalezyte wykonanie zobowigzan wynikajacych z umowy. Posiedzenie pojednawcze przed
sadem zostato wyznaczone na 8 czerwca 2017 roku. Na posiedzeniu 8 czerwca 2017 roku Sad stwierdzit brak doreczenia
odpisu wniosku amerykanskim spétkom WorleyParsons, w zwigzku z czym odroczyt posiedzenie bez terminu. 3 lipca
2017 roku petnomocnik spétki PGE EJ 1 otrzymat informacje, ze odpis wniosku zostat doreczony spdétkom
amerykanskim. Na posiedzeniu 19 wrzesnia 2017 roku Sad stwierdzit, ze nie doszto do zawarcia ugody i zakonczyt
postepowanie w sprawie. Spotka rozwaza rozszerzenie powddztwa. Roszczenie spotki przedawnia sie we wrzesniu 2019
roku.

24 25 kwietnia 2018 roku odbyty sie kolejne rozprawy w sprawie.

Na Il pétrocze 2018 roku sad wyznaczyt 10 rozpraw. Kolejne najblizsze terminy rozpraw zostaty wyznaczone na 21 i 22
sierpnia 2018 roku.

6.7. Wezwanie na zakup 100% akcji spotki Polenergia S.A.

22 maja 2018 roku PGE S.A., za posrednictwem Pekao Investment Banking S.A. (petnigcego role doradcy finansowego PGE),
ogtosita wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 45443547 akcji zwyktych na okaziciela, tj. wszystkich akgcji
wyemitowanych przez Polenergia S.A. (,Polenergia”) (,Wezwanie”), uprawniajgcych do wykonywania 100% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Polenergia, po cenie 16,29 PLN za kazdg akcje. PGE jest takze podmiotem nabywajgcym
akcje w Wezwaniu. W ramach realizacji transakcji w drodze wezwania zostato udzielone zabezpieczenie w formie gwarancji
bankowej za zobowigzania PGE, ktdrej wystawcy jest Bank Polska Kasa Opieki S.A. a beneficjentem gwarancji jest PEKAO
Investment Banking S.A. Gwarancja Bankowa zostata wystawiona w dniu 22 maja 2018 roku na kwote 740 min PLN
z terminem waznosci do dnia 21 listopada 2018 roku.
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Wezwanie zostato ogtoszone pod warunkami wskazanymi w tresci Wezwania, obejmujgcymi:

uzyskanie bezwarunkowej zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na koncentracje przedsigbiorstw

polegajaca na przejeciu kontroli nad Polenergig

objecie zapisami w Wezwaniu akgcji Polenergii stanowigcych co najmniej 66% ogodlnej liczby akcji Polenergii

powotanie kandydatéw w sktad Rady Nadzorczej Polenergii wskazanych przez PGE

podjecie przez walne zgromadzenie Polenergii uchwaty w sprawie zmian w statucie Polenergii

zawarcie przez PGE i Polenergie umowy o wspotpracy strategicznej i integracji Polenergii w ramach Grupy PGE
W przypadku braku przedtuzenia lub skrécenia okresu przyjmowania zapiséw w Wezwaniu, zapisy na akcje Polenergii
potrwajg od 13 lipca 2018 roku do 20 wrzesnia 2018 roku.

Petna tres¢ Wezwania zostata opublikowana przez PGE w raporcie biezgcym nr 10/2018.

6.8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zamieszczone w nocie nr 23 skréconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.9. Publikacja prognoz finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.
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6.10. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych
6.10.1. Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akgji

Zgodnie z posiadang wiedza, na podstawie pisma z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 27 kwietnia 2016 roku, Skarb
Panstwa posiada 1072984 098 akcji zwyktych Spoétki, reprezentujgcych 57,39% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
uprawniajgcych do wykonywania 1 072 984 098 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 57,39% ogdlnej
liczby gtosow.

Tabela: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Liczba akcji Liczba gloséw Udziat w ogélnej

Akcjonariusz liczbie gtoséw na Wz
(szt.) (szt.) (%)

Skarb Panistwa 1072984 098 1072984 098 57,39%

Pozostali 796776 731 796776 731 42,61%

Razem 1869 760 829 1869 760 829 100,00%

6.10.2. Akcje jednostki dominujgcej bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu Spoétki, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke na dzien przekazania niniejszego
raportu oraz na dzien publikacji raportu za | kwartat 2018 roku nie posiadaty akcji PGE S.A.
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7. Oswiadczenia Zarzadu
Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., podtroczny raport finansowy, zawierajgcy skrécone srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE, skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe PGE i dane porédwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej PGE oraz jej
wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowe;.

Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy przeglagdu skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skréconego
srddrocznego jednostkowego sprawozdania zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujgcy tego przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

8. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostato
zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 7 sierpnia 2018 roku.

Warszawa, 7 sierpnia 2018 roku

Podpisy cztonkéw Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Prezes Zarzadu Henryk Baranowski
Wiceprezes Zarzagdu Wojciech Kowalczyk
Wiceprezes Zarzagdu Marek Pastuszko
Wiceprezes Zarzadu Pawet Sliwa
Wiceprezes Zarzadu Ryszard Wasitek
Wiceprezes Zarzadu Emil Wojtowicz
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Stowniczek

AKPiA Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne techniki

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg biodegradacji,
pochodzace z produktow, odpadéw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradacji,
a w szczegblnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

Dobre Praktyki

Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjety uchwatg Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 roku i obowigzujacy od dnia 1 stycznia 2016 roku

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V)
napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajagcy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany
jest do tego gorny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy
wykorzystaniu energii elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe
Swiadczg ustugi regulacyjne dla krajowego systemu elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gérnego jest spuszczana przez turbine. W ten
sposdb produkowana jest energia elektryczna.

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych Zrédtach energii

Energia z6ita

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

EUA European Union Allowances, zbywalne prawa do emisji CO,; jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
Co,

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami.
Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona
Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L
2 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

Fundusz CVC ang. Corporate Venture Capital; w modelu CVC spoétki portfelowe, poza wsparciem finansowym,
otrzymujg mozliwos¢ weryfikacji swojego pomystu w korporacji

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytworczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = ok. 278 kWh

Gospodarka o obiegu  system, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpaddéw oraz emisje i utraty energii

zamknietym poprzez tworzenie zamkniete] petli proceséw, w ktérych odpady z jednych procesdw sg wykorzystywane
jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilos¢ odpaddéw produkcyjnych

GPZ gtéwny punkt zasilania, rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzgcej do przetwarzania i rozdziatu lub

wytgcznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek
optat i warunkoéw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W

GWe gigawat mocy elektrycznej

GW1t gigawat mocy cieplnej

Inflacja HICP (ang. Harmonised Index of Consumer Prices) - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony przez
Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawg do oceny wzrostu cen
w krajach Unii.

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym

zgazowaniem paliwa
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IRIESP

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktérej jest obowigzany, zgodnie
z Prawem Energetycznym, operator systemu przesytowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslajg szczegétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikow
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktéra dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzadzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacja o zgtoszonych przez uzytkownikdw systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji
energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i
przedsiebiorstwa energetycznego,
i wyprowadzenia mocy

handlowe wyodrebniony
stuzacy do wytwarzania

zespot
energii

urzadzen nalezacych do
elektrycznej lub ciepta

JWCD

Jednostka Wytwodrcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytworcza przytaczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A. (IRiESP)

KDT

Kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

Klaster energii

cywilnoprawne porozumienie w sktad ktérego moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczace wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych Zrédet energii lub
z innych zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na
obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy
o samorzadzie powiatowym) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy o samorzadzie gminnym; klaster energii
reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana w tym celu spétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub
wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzern do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potgczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzagdzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
Sl, 1kv=10%V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jakg urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llo$¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwdrczej lub wytwdrey, utrzymywana przez wytwérce cieplnego
w sposob ciggty w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytworce wodnego w sposdb ciggty w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowe] instalacji wytwodrczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO,)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W)

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

Nm’ normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu S| oznaczajgca ilos¢ suchego gazu
zawartg w objetosci im’® przy ci$nieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

NO, tlenki azotu

Odnawialne zrédto
energii (OZE)

zrédto  wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, prgdéw i ptywdéw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania sciekdéw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

Operacyjna rezerwa mocy sg to zdolnosci wytwdrcze Jednostek Grafikowych Wytwdrczych aktywnych
(JGWa) bedacych w ruchu albo postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A. ponad
zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte w ramach Uméw Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku
Bilansujacym (RB) w ramach generacji swobodnej
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Operator systemu
dystrybucyjnego
(OSD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesyfowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potgczen

z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora
Systemu Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata spétka PSE S.A.

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku
PJ petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie S, 1 PJ = ok. 278 GWh

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gieldowy prawa wynikajagce ze Swiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracji

Prosument

odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej,
wytwarzajacy energie elektryczng wytgcznie z odnawialnych zrédet energii w mikroinstalacji w celu jej
zuzycia na potrzeby wtasne, niezwigzane z wykonywang dziatalnoscig gospodarcza

Przesyt

transport energii elektrycznej siecig przesytowg wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwoércdéw do
dystrybutoréw

PSCMI1

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatow energetycznych sprzedawanych
do energetyki zawodowej i przemystowej w Polsce

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesytowego, niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniajgce zachowanie
okreslonych wartosci parametrow niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator

Prezes URE wypetniajagcy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie
m.in. wydawaniem koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii,
wyznaczaniem operatorow systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim
réznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/ odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujacego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego mogg byé: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujgcego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spétki obrotu, gietdy energii oraz PSE S.A., jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index — wskaZnik przecietnego (Sredniego) systemowego czasu
trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na odbiorce na rok,
stanowigcy sume iloczynéw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu
roku, podzielong przez tagczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIDI nie obejmuje przerw krétszych niz
3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy
wytgczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI
w taryfie jakosciowej nie zawiera wytaczen na nN.

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index — wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowej czestosci
(liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowigcy liczbe odbiorcéw narazonych
na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez taczna liczbe obstugiwanych odbiorcow.
SAIFI nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych
i przerw nieplanowanych. Dotyczy wytgczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia
(WN), przy czym wskaznik SAIFI w taryfie jakoSciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SCR

selektywna redukcja katalityczna — technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych
napiec¢ (NN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Siec¢ sredniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV
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Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SNCR

selektywna redukcja niekatalityczna — technologia oczyszczania spalin

Start-up

przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z myslg o budowaniu nowych produktow lub
ustug i dziatajgce w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej wskazywanymi cechami start-upow sa:
krétka historia dziatalnosci (do 10 lat), innowacyjno$é, mozliwos¢ rozbudowy przedsiewziecia, wyzsze niz
w przypadku ,tradycyjnych” przedsiewzieé ryzyko, ale réwniez potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji.

Szczyt

szczyt (Peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i z6tte
certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa zbiér cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo
energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym
ustawa

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielko$¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa
majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajgca na udostepnieniu przez wiasciciela bagdz operatora infrastruktury
sieciowe] stronom trzecim w celu dostarczenia towardow/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytwércow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
(Dz. U. Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI,
1V=1J/1C=(1kgxm?)/ (Axs)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W = 1J/1s = 1 kg x m’xs>

WRA wartos¢ regulacyjna aktywow

Wspotspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzgdzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czes¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym Zrédle
energii
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