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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ZUK Staporkéw w I poiroczu 2018 roku

1 Informacje o Spolce i jej dzialalnosci

1.1 Historia Spoétki

Zaktady Urzadzen Kotlowych Staporkoéw sa jedng z czotowych firm dziatajacych na Europejskim
Rynku Energetycznym. Firma dziata na rynku nieprzerwanie od 40 lat. W tym okresie nabyta
specjalistyczna wiedzg 1 do§wiadczenie. Tym samym ugruntowala swojg pozycje w branzy energetyki
przemystowej, cieplnej i zawodowej w zakresie Generalnego Wykonawcy.

Spotka Akcyjna ZUK ,,Staporkow” (Spotka, Emitent) powstata w 1995 roku w wyniku
przeksztalcenia w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. We wrzesniu 1995 roku, akcje Spotki
zostaty wniesione do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.

W lipcu 2002 r. fundusz wiodacy oraz pozostate fundusze inwestycyjne sprzedaly udziaty w ZUK
»Staporkow” dla firmy STALMAX S.J. oraz 6wczesnego Prezesa Zarzadu..

W dniu 3 sierpnia 2007 r. spotka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w
Warszawie.
1.2 Opis dzialalnoSci

Zaktady Urzadzen Kottowych Staporkéw sa jedna z czotowych firm obstugujacych branze
energetyczng w Polsce. Firma dziata na rynku nieprzerwanie od ponad 40 lat. W tym okresie nabyta
specjalistyczng wiedze i doswiadczenie, a tym samym ugruntowata swoja pozycje w branzy przede
wszystkim energetyki cieplnej, konstrukcyjno-budowlanej, oraz szeroko rozumianej branzy instalacji
do ochrony powietrza.

Dodatkowo poza wykonawstwem urzadzen ZUK Staporkow oferuje ustugi w zakresie projektowania,
doradztwa, montazu i serwisowania.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w centrali w Staporkowie.

1.3 Obszary dzialalnosci

Spotka wyodrebnia 3 gléwne segmenty biznesowe, Wokot ktorych buduje dalszg strategie rozwoju
oraz raportuje wyniki:

e Energetyka:

= Ruszty i odzuzlacze

= Instalacje odpylania, odsiarczania i odazotowania
o Konstrukcje stalowe:

= Estakady

=  Przenos$niki

= Silosy, kolektory, reaktory i zsypy

= Kanaly

=  Maszyny dla réznych gatezi przemyshu
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e Produkcja seryjna:

*  Plyty szalunkowe

» Konstrukcje i urzadzenia budowlane

1.4 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Strukturg terytorialng przychoddéw ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

. . I pétrocze 2018 I pétrocze 2017 Zmiana
Specyfikacja o
(tys. z}) (%) (tys. zb) (%) Y0

Sprzedaz krajowa 7415 30,1% 8922 35,1% -16,9%
Eksport, w tym: 17 250 69,9% 16 498 64,9% 4,6%
Niemcy 11 144 45,2% 11 959 47,0% -6,8%
Norwegia 996 4,0% 2621 10,3% -62,0%
Austria 1754 7,1% 0 0,0%

Finlandia 1613 6,5% 1019 4,0% 58,3%
Pozostale kraje 1743 7,1% 899 3,5% 93,9%
Razem: 24 665 100,0% 25 420 100,0% -3,0%

Sprzedaz krajowa jest realizowana przede wszystkim w segmencie energetyki i czgsciowo konstrukeji
stalowych. Sprzedaz eksportowa realizowana jest glownie w segmencie produkcji seryjnej (ptyty
szalunkowe) oraz rosngcym segmencie konstrukcji stalowych.

Kluczowym kontrahentem Spotki jest firma Hunnebeck GmbH z siedzibg w Niemczech. Udziat
obrotow z ww. podmiotem wyniost 40,7% ogotu przychodow ze sprzedazy w analizowanym okresie.

Gléwnym dostawca materiatow do produkcji dla Spotki w 2018 roku byta firma Welser Profile GmbH
z siedzibg w Austrii. Udzial dostaw ww. podmiotu wyniost 17,3% ogotu zakupu materiatéw
zrealizowanych w analizowanym okresie.

Poza ww. podmiotami zaden z dostawcow i1 odbiorcéw nie przekroczyl udziatu 10% w przychodow ze

sprzedazy oraz w warto$ci zakupow zrealizowanych przez Spotke.

1.5 Istotne zdarzenia w I polroczu 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania
z dzialalnosci

W pierwszym potroczu 2018 r. mialy miejsce nastepujace zdarzenia majgce wplyw na dziatalnosé
jednostki:

e zawarcie porozumienia z bankami Deutsche Bank Polska S.A. oraz PKO BP S.A. zwigzanego
w optymalizacja struktury finasowania ( raport biezacy 13/2018 oraz 17/2018)

e zakonczenie prowadzonej restrukturyzacji organizacyjnej, kadrowej oraz kosztowej
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1.6 Informacje nt. kredytow i pozyczek

Spotka wspotpracuje z dwoma bankami: PKO BP i Deutsche Bank Polska S.A.

W Deutsche Bank Polska S.A. Spotka korzysta z kredytu w rachunku biezacym z limitem 4 min zt.
Termin obowigzywania umowy to 28 czerwca 2019 r.

Dodatkowo Spoétka posiada dwa kredyty:

e Kredyt konsolidacyjny, ktorego saldo na 30.06.2018 r wynosito 3,9 min ztotych. Termin
obowigzywania umowy to 1 czerwca 2020 r. — z miesigczng ratg kapitatowa w wysokos$ci
162 tys. ztotych.

o Kredyt inwestycyjny, ktorego saldo na 30.06.2018 r wynosito 2,9 mln zlotych. Termin
obowigzywania umowy to 30 czerwca 2021 r. — z miesi¢czna rata kapitatowa w wysokosci 77
tys. ztotych

Ponadto Spotka zakonczyta w lutym 2018 r. umowe faktoringu, sptacajac jednorazowo 1,2 min
ztotych.

Dodatkowo Spotka korzysta z kredytu w banku PKO BP na finansowanie biezace. W czerwcu Spotka
podpisata aneks do umowy przedtuzajac okres kredytowania na kolejne dwa lata na kwotg 5,6 min zt,
Z termin obowigzywania umowy do 30 czerwca 2020 r. Podpisana umowa reguluje zmniejszenie
obecnego limitu do poziomu 4 min zt.

Oprocentowanie ww. kredytow wynosi WIBOR + 1% i jest powigkszone o marze¢ banku.
Poza ww. kredytami Spotka w 2018 roku nie korzystata z innych kredytow jak rowniez w tym okresie

Spotka w 2018 r. nie udzielata, jak rowniez nie otrzymywata pozyczek.

1.7 Poreczenia i gwarancje

Spotka w I potroczu 2018 r. nie udzielala pozyczek jak rowniez porgczen i gwarancji za zobowigzania
innych jednostek.

Spotka jest natomiast strong gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych udzielanych za zobowigzania
Spotki z tytutu realizowanych kontraktow. Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji bankowych i
ubezpieczeniowych zmniejszyly sic w poroéwnaniu ze stanem na koniec 2017 roku o 358,7 tys. zi.
Zobowigzania te wynikaja z udzielonych przez Deutsche Bank Polska gwarancji dobrego wykonania
oraz usuni¢cia wad dla kontrahentow wspotpracujgcych z Emitentem na taczng kwote 981,9 tys. z1.

1.8 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 1 polroczu 2018 r. nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi. Spotka nie
dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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2 Sytuacja finansowa, majatkowa oraz pieni¢zna

2.1  Oméwienie wynikéw finansowych

Podstawowym zrodtem przychodow ZUK ,,Staporkow” S.A. jest sprzedaz wiasnej produkcji i ustug.
Poziom sprzedazy jest $ciSle zwigzany z wielko$cia pozyskanych zamowien. Struktura przychodéw
wedtug segmentoéw biznesowych w I potroczu 2018 i 2017 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

1 pétrocze 2018 I pétrocze 2017 .
Segment . . Zmiana
; Przychody | Udzial | Przychody | Udzial 0
biznesowy . i w %
w tyS. zt w % w tys. zi w %
Energetyka 5715 23,2% 6 250 24,6% -8,6%
Konstrukcje stalowe 7941 32,2% 8930 351% | -11,1%
Produkcja seryjna 11 009 44.6% 10 240 40,3% 7.5%
RAZEM 24 665| 100,0% 25420| 100,0%| -3,0%

Przychody ze sprzedazy sa nizsze niz w poprzednim okresie o 3%, gldwnie z powodu nizszej sprzedazy
w segmentach: energetyki i konstrukcji stalowych.. Z portfela zaméwien wynika, iz w drugiej potowie
br. roku wystapi wyzsza dynamika wzrostu przychodow.

Sprzedaz w segmencie Energetyki osiggneta 23,2% udzial w stosunku do 24,6% w poprzednim
analizowanym okresie. Z uwagi na wysoka rentownos$¢ tego segmentu, Spotka skoncentruje swoje
dziatania na zwigkszeniu udziatu tej sprzedazy w drugiej potowie roku. Najwyzszy udzial w sprzedazy,
zarowno w 2018 roku, jak i w 2017 roku osiagnat segment produkcji seryjnej, odpowiednio 44,6% i
40,3%. Prognozy na kolejne poélrocze zaktadaja dalszy wzrost tego segmentu oraz powigkszenie jego
marzowosci, z uwagi na korzystny mix produktow, bedacych w portfelu zamowien Spotki.

Spotka osiagneta zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 2,88 min ztotych (11,7% marzy) w poréwnaniu
do 1,28 mln ztotych (5% marzy) w analogicznym okresie poprzedniego roku. Gtéwnym pozytywnym
czynnikiem po stronie kosztowej byto mniejsze zuzycie materiatow (mniejszy odpad produkcyjny) oraz
ograniczenie kosztow wydziatowych, w szczegolnosci ustug zewnetrznych.

Zysk na sprzedazy osiggnat poziom 0,1 mln ztotych (0,4% marzy) w poréwnaniu do straty -2,9 min
ztotych (-11,5% marzy) w analogicznym okresie poprzedniego roku. Glownym czynnikiem
wplywajacym na poprawe wynikow byto zmniejszenie o 1,3 mln ztotych kosztow ogdlnego zarzadu

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 0,5 min ztotych (2,1% marzy) w poréwnaniu do straty -1,9
min ztotych (-7,6% marzy) w analogicznym okresie 2017 roku. Glownym czynnikiem wzrosty wyniku
w tym obszarze bylo rozwigzanie rezerw utworzonych w 2017 roku, zwigzanych z ryzykiem
osiagnigcia negatywnych marz na niektorych projektach.

Zysk netto osiggnat 0,4 min ztotych (1,6% marzy) w poréwnaniu do straty -3,5 mln ztotych (-13,8%
marzy) w porownywanym okresie.
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RACHUNEK WYNIKOW

Dane w tys. zlotych

Okres 6 Okres 6
miesigcy miesigcy
zakonczony zakonczony
30-06-2018 30-06-2017

Przychody ze sprzedazy 24 665 25 420
Przychody ze sprzedazy produktow 24 222 25079
Przychody ze sprzedazy materialow 443 341

Koszt sprzedanych produktéw i materiatow -21 789 -24 138
Zysk/strata brutto na sprzedazy 2876 11,7% 1282 5,0%
Koszty sprzedazy -35 -171

Koszty ogolnego zarzadu -2 734 -4 033
Zysk/strata na sprzedazy 107 0,4% -2922 -11,5%
Pozostate przychody operacyjne 1520 3 853
Pozostate koszty operacyjne -1117 -2 869
Zysk/strata na dzialalnoS$ci operacyjnej 510 2,1% -1938 -7,6%
Przychody finansowe 237 28

Koszty finansowe -431 -561
Zysk/strata brutto 316 1,3% -2 471 -9,7%
Podatek dochodowy 80 -1 030
Zysk/strata netto 396 1,6% -3501 -13,8%

W zakresie majgtku obrotowego poziom poszczegélnych sktadnikéw zmalal o 0,4 min ztotych.
Glownymi sktadnikami zmian byty: spadek warto$ci materialtow o 1,1 mln ztotych oraz spadek
naleznosci handlowych o 2,9 min ztotych.

Spadek nalezno$ci zwigzany jest z ich lepszg windykacja w 2018 roku, a takze z powody
wykorzystywania zaliczek od klientow Spotki na zakup materiatdow pod potrzeby dlugoterminowych
projektow.

Spadek wartoSci materialow zwigzany jest z projektem optymalizacji kosztow materialowych,
polegajacym na wyzszym stopniu wykorzystania materialdw nierotujacych oraz doktadniejszemu
planowaniu zakupow pod prowadzone projekty.

Wazrost wartosci Krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych zwiazany jest z wzrostem naktadow
na projekt badawczo rozwojowy Biostrateg.

Spotka odnotowat takze wzrost $rodkdéw pienieznych o 1,5 min ztotych w stosunku do porownywanych
okresow.

@



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ZUK Staporkéw w I poiroczu 2018 roku

AKTYWA OBROTOWE
dane w tys. zlotych

30 czerwca
2018

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 24 980
Zapasy 10120
Materiaty 5757
Potprodukty i produkcja w toku 3481
Produkty gotowe 882
Nalezno$ci krotkoterminowe 7343
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7154
Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych 96
Inne 93
Inwestycje krotkoterminowe 1885
Srodki pieniezne 1885
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5632

30 czerwca
2017

25374
11 208
6874
3535
799
10471
10 040
331
100
423
423
3272

Roznica

-394
-1 088
-1117

-54

83

-3 128
-2 886
-235
-7
1462
1462
2 360

W przypadku zobowigzan dlugoterminowych Spoétka zredukowata poziom finansowania kredytowego z
7,1 mln ztotych do poziomu 3,9 mln zlotych na koniec czerwca 2018 roku, to jest 3,2 mln zlotych.

Dodatkowo zmniejszeniu ulegly zobowigzania z tytutu leasingu z 0,7 min ztotych do 0,3 min zlotych na

koniec 2018 roku. Catkowite zmniejszenie zobowigzan dhugoterminowych wyniosto 3,7 min ztotych na

koniec analizowanego okresu.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
dane w tys. zlotych

30 czerwca

2018
Zobowigzania dlugoterminowe 4146
Kredyty i pozyczki 3 886
Inne zobowigzania finansowe 260

30 czerwca
2017

7 849
7134
715

Roznica

-3703
-3 248
-455

W przypadku zobowigzan krotkoterminowych Spoétka odnotowata spadek w wysokosci 7,7 min ztotych
w stosunku do 30 czerwca 2017 roku. Gtownym czynnikiem bylo zmniejszenie zobowigzan
handlowych z poziomu 11,7 min ztotych do 6 mln ztotych na koniec czerwca 2018 roku.

Zmniejszeniu o 1,9 min ztotych ulegly inne zobowigzania finansowe. Redukcja tych zobowigzan

wynikata ze splaty zobowigzan faktoringowych, z ktorych Spotka zrezygnowata na poczatku 2018

roku.
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ZOBOWIAZANIA KRO|TKOTERMINOWE

2017

28 548
12 494
2291
11 705
72
854
374
588

dane w tys. zlotych
30 czerwca 30 czerwca
2018

Zobowiazania krotkoterminowe 20 861
Kredyty i pozyczki 11734
Inne zobowigzania finansowe 438
Z tytutu dostaw i ushug 5997
Zaliczki otrzymane na dostawy 684
Z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen 961
Z tytutu wynagrodzen 447
Inne 466
Fundusze specjalne 133

2.2 Czynniki, ktore mialy wplyw na osiagniete wyniki finansowe

170

Roznica

-7 688
-760
-1 853
-5708
612
107
73
-123

Gléwnym, dlugofalowym czynnikiem pozytywnego wyniku Spotki w pierwszym poétroczu 2018 roku
byl wdrozony proces restrukturyzacji i reorganizacji kluczowych obszarow dzialalno$ci. Proces ten
rozpoczgt si¢ na poczatku 2017 roku i dobiegt konca w I kwartale 2018 roku. Dodatkowo, dobra
koniunktura gospodarcza umozliwila doboér optymalnych projektow, ktore wpisywaly sie w profil

dziatalnosci Spotki.

Ponizej kilka kluczowych elementow wptywajacych na osiagnigte wyniki:

e Kalkulacja ofertowa kontraktow i ich monitoring w trakcie procesu produkcyjnego

o Kontrola kosztow materialowych, zar6wno wartosciowa, jak i ilosciowa
o Redukcja kosztow statych

e Koncentracja na kluczowych odbiorcach

e Terminowo$¢ realizacji kontraktow — minimalizujaca koszty kar za opdznienia

2.3 Inwestycje

W I pétroczu 2018 r. Spotka poniosta naktady inwestycyjne w wysokoéci 27,3poste tys. Inwestycje

realizowane w 2018 sa finansowane ze §rodkow wtasnych.

2.4 Instrumenty finansowe

W I potroczu 2018 r. Spotka nie byta strong kontraktu walutowego.

2.5 Prognozy wynikéw finansowych

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na 2018 r.
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2.6 Strategia dzialania i perspektywy rozwoju

W pierwszej polowie 2018 roku spotka zakonczyta dzialania restrukturyzacyjne oraz zdefiniowata
gtéwne kierunki rozwoju na kolejne lata. Strategia Spotki oparta zostata na zbilansowanym rozwoju
trzech segmentow biznesowych tj.: energetyki, konstrukcji stalowych oraz segmentu produkcji
seryjnej. Dywersyfikacja w obrebie produktow, a takze odbiorcow — zmniejsza ryzyko negatywnych
konsekwencji, wynikajacych z wahan koniunktury poszczegdlnych segmentow.

Segment EnergetykKi

Z uwagi na wieloletnia obecno$¢ Spotki w obszarze energetyki, doswiadczenie i marke - Zarzad
wpisuje w cele strategiczne dynamiczny rozwoj tego segmentu. Posiadane kompetencje w zakresie
produkcji urzadzen okoto kottowych (rusztow i odzuzlaczy) oraz instalacji oczyszczania powietrza
(odpylanie, odsiarczanie, odazotowanie) beda rozwijane zaré6wno w oparciu o wlasne zasoby
badawczo rozwojowe, jak tez we wspOlpracy z podmiotami zewngtrznymi, dysponujacymi
nowoczesnymi technologiami.

Dodatkowo, Spotka podejmuje dziatania w kierunku rozpoczecia instalacji i modernizacji kottow
wodnych, co zwazywszy na juz obecnie oferowany asortyment wyrobow, umozliwitloby petng
realizacje projektoéw, od kotta - poprzez ruszt - do instalacji oczyszczania powietrza.

Kolejnym krokiem strategii — juz wykonywanym, jest budowanie zespotu serwisowo montazowego,
ktory dziata w obszarze serwiso6w gwarancyjnych jak i pogwarancyjnych, a takze realizuje ustugi
montazowe urzadzen kotlowych produkowanych w Spoétce. Celem strategicznym jest przejecie
montazu wszystkich urzadzen produkowanych w Spolce, co oznacza maksymalne ograniczenie tych
projektdéw, ktore uniemozliwiaja wykonanie takiej ustugi.

Segment energetyki charakteryzuje si¢ najwyzsza marzowoscia ze wszystkich obslugiwanych przez
Spolke, a jego potencjal rozwojowy jest gldowny przedmiotem zainteresowania Zarzadu.

Segment Konstrukcji Stalowych

Spotka dokonata selekceji kilku kluczowych klientow oraz grup asortymentowych, w ktorych posiada
najlepsze kompetencje, podejmujgc dlugoterminowe zaangazowanie produkcyjne w projektach
realizowanych przez te podmioty, zaréwno w Polsce jak i za granicg. Jednym ze strategicznych celow
jest mozliwos$¢ przeniesienia produkcji lub jej cze$ciowej alokacji z zakladow produkcyjnych
poszczegdlnych klientow do Spotki. Kolejnym krokiem jest wejScie w obszar realizacji lub
wspotrealizacji tych kontraktow (montaze), co stanowiloby warto$¢ dodang do marz osigganych przy
realizacji czg$ci produkcyjnej projektow.

Segment Produkcji Seryjnej

Celem strategicznym na nadchodzace lata jest dywersyfikacja ryzyka skoncentrowania prawie catej
produkcji w tym segmencie dla jednego klienta. Spotka rozpoczeta negocjacje w celu wdrozenia
kolejnych produktéw z obszaru konstrukcji budowlanych dla innych podmiotow. Docelowym

modelem wspotpracy jest roztozenie produkcji seryjnej w taki sposob, aby dominacja najwigkszego
podmiotu nie przekraczata 50% wartosci sprzedazy.
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2.7 Czynniki rozwoju

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spotka planuje wdrozy¢ przyjeta strategie rozwoju. W
zwigzku z tym gléwnym zadaniem w roku 2018 bedzie poprawa efektywnosci pracy w celu
maksymalnego wykorzystania potencjatu Spotki.

Czynione réwniez bedg starania nad ciggltym podwyzszaniem wydajnosci pracy oraz efektywnosci
Spotki jako organizacji.

Spoétka coraz lepiej radzi sobie z kontraktami pod klucz i to powinno przynies¢ efekt w nadchodzacych
latach. Reorganizacja procesu produkcyjnego pozwoli na realizacj¢ wigkszej liczby kontraktow w tym
samym czasie oraz na unikni¢cie ewentualnych kar za opodznienia w ich realizacji. Kolejnym celem
Spotki jest zwigkszenie eksportu w branzy energetyki i ochrony $rodowiska, gdyz takie kontrakty sa
bardziej rentowne od krajowych.

Perspektywy rozwoju Spotki w najblizszych latach uwarunkowane beda miedzy innymi nastgpujacymi
czynnikami:

e pozycja rynkowg Emitenta i marka wypracowana w poprzednich latach dziatalnosci,

e posiadanymi kontaktami 1 do$wiadczeniem, w szczegdlnosci w zakresie polityki
proeksportowej,

e wzrostem inwestycji w sektorze ekologii;

o dostepnoscia srodkéw pomocowych z UE na dofinansowywanie projektow ekologicznych, co
pozwala klientom Emitenta na zwigkszanie inwestycji w obszarze ochrony $rodowiska,

e zapowiadanymi planami rozwoju krajowego sektora energetycznego, co wplynie na
zwigkszenie inwestycji w sektorze, a przez to zwigkszy popyt na produkty Emitenta,

e uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi;

e konieczno$¢ dostosowania energetyki cieplnej do wymogdéw UE z zakresu ochrony
srodowiska, co bedzie skutkowato w kolejnych latach zwigckszong liczba inwestycji w tym
zakresie;

Wyzej wymienione czynniki potwierdzajg przyjeta przy sporzadzeniu sprawozdania zasadg
kontynuacji dziatalno$ci Spotki.

2.8 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwiazane z dzialalnoscig operacyjna

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Spotki wynika z uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych
wptywajacych na dziatalno$¢ gospodarczg Spotki. Do czynnikdéw zewnetrznych oddzialywujacych na
dziatalnos$¢ operacyjng Spotki mozna zaliczy¢ tempo wzrostu sektora dziatalnosci Emitenta oraz presje
konkurencyjna, ktéra moze oddziatywac na wielko$¢ uzyskiwanych przychodéw oraz na zmniejszenie
marzy operacyjnej. Z uwagi na znaczenie eksportu w dzialalno$ci Spotki na wyniki operacyjne
wptywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej na rynkach zagranicznych. Czynniki wewngtrzne
wigza si¢ z wilasciwym okreSleniem strategii rynkowej Emitenta i skutecznym jej wdrozeniem.
Wymienione powyzej czynniki, zarowno o charakterze wewnetrznym jak i zewnetrznym sg tylko
czeSciowo zalezne od Spotki. Wystepuje wige ryzyko negatywnego wplywu otoczenia rynkowego lub
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btedéw w strategii dalszego rozwoju na dziatalno$¢ Spotki i jego wyniki finansowe. Spotka w zwigzku
z konkurencjg na rynku, podjeta szereg dziatan zmierzajacych do zachowania jej pozycji (m.in. ciagle
monitorowanie cen na wyroby dla energetyki i ochrony $rodowiska i dostosowywanie ich do potrzeb

rynkowych).
Kadra kierownicza i kluczowi pracownicy

Dziatalno$¢ Spoétki na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i1 przygotowania, szczegélnie w
odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikow
okresla ponadto zdolno$¢ Spotki w prowadzeniu najbardziej zaawansowanych projektow. Nie mozna
wykluczy¢ sytuacji fluktuacji kadry i przechodzenia kluczowych pracownikéw do podmiotow
konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalistow z branzy moze si¢ przektada¢ na wzrost
wynagrodzen. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja zarobkowa dotyczaca takze dziedziny,
w ktorej dziala Emitent.

Spotka dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwoch plaszczyznach. Z jednej
strony jest to zwigzanie dotychczasowych pracownikow ze Spotka. Odbywa sie to poprzez
wprowadzenie systemu motywacyjnego oraz stopniowe podwyzszanie wynagrodzen. Z drugiej strony
Spotka stale doskonali proces rekrutacji nowych pracownikéw, tak aby kadra na poszczegolnych
stanowiskach byla zastgpowalna w mozliwie krotkim okresie.

Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktow

Na prawidtowy przebieg proceséw produkcyjnych ma wptyw wiele czynnikow, do ktérych naleza
przede wszystkim wspodtpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujacymi
przy realizacji inwestycji. Realizacja umow wiaze si¢ takze z szeregiem zapisOw umownych na
okoliczno$¢ nie wywigzywania si¢ lub niewlasciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy.
Ponadto Emitent zauwaza, iz w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania
umowy, spowodowane réznymi przyczynami, poczawszy od btedow konstrukcyjnych, projektowych,
technologii, w rezultacie wptywajace na jakos$¢ i terminowos$¢ kontraktu.

Ewentualne opdznienia lub przesunigcia czasowe robot montazowych z winy Emitenta obwarowane sa
karami finansowymi z reguly na poziomie od 0,1 do 0,5% ceny umownej za kazdy dzien opdznienia,
ale tacznie nieprzekraczajacymi ustalonego indywidualnie dla kazdej umowy limitu. W wigkszosci
przypadkow inwestor ma rowniez prawo dochodzenia odszkodowan uzupetniajacych powyzej limitu
kar, do wysokos$ci faktycznie poniesionej szkody. Moze to mie¢ negatywny wplyw na osiggane przez
Emitenta wyniki finansowe. Natomiast Emitent zaznacza, iz w roku obrachunkowym nie byt
obcigzany znaczacymi karami umownymi za nieterminowa badz wadliwa realizacj¢ kontraktow czy
ushug.

Zabezpieczeniem prawidlowego wykonania umowy sg przede wszystkim gwarancje bankowe i
ubezpieczeniowe. Wysokos¢ 1 forma zabezpieczenia zalezy od przedmiotu umowy, termindéw
umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sa
postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktow wigzg si¢ z mozliwoscig wejscia w spor sadowy
ze zleceniodawcg, konieczno$cig usunigcia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy,
ewentualng zaptatg kar umownych oraz odstgpieniem od umowy. Moze ponadto wystapic¢ sytuacja nie
wywigzania si¢ zleceniodawcy z termindéw ptatnosci za wykonane przez Emitenta prace, co moze
skutkowaé w ewentualnym wystapieniu problemow z ptynnoscia finansowa. Spotka jak do tej pory nie
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miata istotnych ktopotow zwigzanych z realizacja kontraktow, nie przewidujemy roéwniez takiej
sytuacji w przyszlosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiana warunkow umoéw

Dziatalno$¢ Emitenta oparta jest w znaczacej czeSci na realizowaniu uméw w zakresie produkcji
konstrukcji 1 urzadzen technologicznych oraz ich montazu u inwestora. Ze wzgledu na specyfike
oferty, dziatalno$¢ Emitenta skupia si¢ gtéwnie na rynku energetycznym, w budownictwie oraz w
zakresie instalacji ochrony s$rodowiska, poprzez realizacj¢ wigkszych i1 znaczacych projektow
modernizacyjnych elektrowni i elektrocieptowni na terenie Polski oraz krajow Unii Europejskiej. Stata
kooperacja z wybranymi podmiotami zapewnia stabilnos$¢ tre§ci zawieranych uméw. Jednak istnieje
ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkow wspotpracy, narzucone Spoéice przez jego gldéwnych
zleceniodawcow, spowodowa¢ moga chwilowe utrudnienia w ich realizacji, wzrost kosztow ich
realizacji, badz tez konieczno$¢ rezygnacji ze wspotpracy z danym klientem, co moze wplynaé na
wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z rozwojem dzialalnosci eksportowej

Spotka duza cze$¢ przychodow realizuje za granica. Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ze
sprzedazy produktéw, ustug i materialow Emitenta w I potroczu 2018 r. wynidst 69,95%. Jest to
zwigzane zaréwno z duza konkurencyjnoscia oferowanych produktow i ustug jak rowniez z
dlugoletnim rozwojem kontaktow miedzynarodowych. Skutkuje to osigganiem wyzszej rentownos$ci
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Taka strategia rozwoju rodzi takze pewne ryzyko zwiazane z
mozliwo$ciami utrzymania obecnych kontraktow oraz pozyskiwaniem nowych zlecen w przysztosci.
Zarzad Spotki ocenia jednak, ze obecna sytuacja w obszarze eksportu jest dobra i istnieja mozliwosci
jego znacznego zwigkszenia w miare¢ rozbudowy mocy produkcyjnych Emitenta. Spotka kalkuluje
ceny wyrobow eksportowych, zaktadajac uzyskanie zadowalajagcych marz na sprzedazy przy
zmiennym kursie walut.

Konkurencja

ZUK ,,Staporkow” SA podlega presji konkurencyjnej innych podmiotow z branzy. Spotka prowadzi
rownolegle dziatalno$¢ w kilku obszarach: energetyki, ochrony srodowiska, budownictwa. W kazdej z
tych dziedzin mozna méwi¢ o wystgpowaniu pewnej konkurencji. Nalezy jednak podkresli¢ Ze jest
ona niwelowana poprzez wysoka jakos¢ produktow Emitenta oraz konkurencyjne ceny. Na uwage
zashuguje takze fakt, ze Spotka posiada wlasne produkty i rozwigzania, w tym chronione patentami, co
dodatkowo poprawia jego pozycje konkurencyjna. Pomimo atutow Spotki nalezy bra¢ pod uwage
mozliwo$¢ spadku rentownosci dziatalno$ci operacyjnej w przysztosci wynikajacego ze wzrostu presji
konkurencyjnej.

Sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zalozonych przez Emitenta celéw strategicznych i osiggane przez niego wyniki
finansowe oddzialujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktorych wptyw jest niezalezny od
dziatan Emitenta. Do tych czynnikow zaliczy¢ mozna: inflacje, ogolng kondycje polskiej gospodarki,
zmiany sytuacji gospodarczej, wzrost produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, wzrost stop
procentowych oraz coraz czg$ciej zauwazane zjawisko braku pracownikow, stanowiace powazng
barier¢ dalszego rozwoju. Zmiany wskaznikoéw makroekonomicznych mogg wptyna¢ na zmniejszenie
planowanych przychodéw, badz na zwigkszenie kosztow dziatalnosci.
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Ryzyko walutowe

Istotna cze$¢ przychodow i kosztow Emitenta wyrazona jest w walucie obcej. W 1 potroczu 2018 r.
70% przychodéw ze sprzedazy produktow, ustug i materiatow Emitenta pochodzito z eksportu. W tej
liczbie wg szacunkow Spolki rozliczenia w walucie Euro stanowity okoto 95 %. Spoétka prowadzac
polityke handlowa oraz ksztaltujac ceny dla odbiorcow koncowych stara si¢ uwzglednia¢ elementy
ryzyka walutowego. Ponadto znaczaca wigkszo§¢ materialow wykorzystywanych do produkcji jest
importowana. Import materialow jest denominowany w 100% w walucie Euro. W przysztosci ryzyko
walutowe moze zosta¢ calkowicie zneutralizowane poprzez przystapienie Polski do strefy euro.
Spotka nie byla w przesztosci i nie jest na dzien sporzadzenia raportu strong kontraktu walutowego
typu opcyjnego, jak réwniez nie uczestniczyta w tego typu transakcjach. Z tego wzgledu Spotka nie
jest narazona na ryzyko, ze ewentualna zmienno$¢ kurséw walutowych moze wptynaé na powstanie
istotnych strat, badZ innych negatywnych zdarzen zwigzanych z tego typu transakcjami.

Ryzyko cen towarow

Spotka jest narazona na ryzyko wzrostu cen, szczegdlnie materialow strategicznych dla jej
dzialalno$ci. Na poziom tego ryzyka znaczaco wplywa sytuacja na §wiatowych rynkach cen surowcow
— stali, paliw 1 energii, powodowana zardwno wahaniami kurséw walut, jak i koncentracja
producentdw zmierzajaca do prowadzenia wspoélnej kontroli cen. Spoétka nie zawiera wieloletnich
umow z dostawcami, zakres dostaw i dostawcy ustalani sg indywidualnie w zaleznosci od potrzeb.

2.9 Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

W ocenie Emitenta najwazniejsze znaczenie dla wynikow kolejnych kwartatow beda miaty
nastepujace czynniki:

e wzrost zaméwien eksportowych w kolejnych kwartatach;

e realizacja zamdowien w ramach posiadanego portfela kontraktow w kolejnych kwartatach;
e kurs walut;

e sytuacja makroekonomiczna;

e dalsza poprawa kontroli kosztow funkcjonowania firmy;

e pozyskanie nowych kontraktow w szczego6lno$ci w obszarze energetyki i ochrony srodowiska.
3 Informacje korporacyjne

3.1 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w Spotce realizowany jest w drodze obowiazujacych w Spotce procedur
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych, Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez
stuzby finansowo - ksiggowe pod kontrola Glownego Ksiegowego Spotki, a ostateczna tresc
zatwierdzana jest przez Zarzad. Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania finansowe nastepnie sa
weryfikowane przez niezaleznego audytora - biegltego rewidenta, wybieranego mocg uchwaly Rady
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Nadzorczej. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w
zakresie ich zgodnoS$ci z ksiggami i dokumentarni, jak rowniez ze stanem faktycznym. O wynikach
swojej oceny, Rada informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym

Polityka rachunkowosci stosowana jest w Spdtce w sposob ciagly. Zasady rachunkowosci, opisujace
metody wyceny aktywow 1 pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego, zamieszczone s3 W
skréconym sprawozdaniu finansowym. W okresie od | stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku w
Spotce nie dokonano zadnych zmian zasad w ustalaniu warto$ci aktywow 1 pasywow oraz pomiaru
wyniku finansowego w stosunku do zasad stosowanych w latach 2014-2017 roku.

3.2 Akcje i akcjonariat

3.2.1 Struktura akcjonariatu

Kapitat akcyjny Spotki na dzien 30 czerwca 2018 r. wynosit 2 211 288,60 zt i dzieli si¢ na 6 503 790
akcji. Aktualnie w obrocie na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
nie sa notowane wszystkie akcje Spotki. Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami na dzien
30 sierpnia 2018 r. akcjonariuszami ZUK ,,Staporkow” S.A. ktorzy posiadali co najmniej 5% byly
nastepujace 0S0by:

Akcjonariusz Liczt_)_a Udzial w Liczpa Udzial w
akcji kapitale % glosow glosach %
FRAM FlIzZ 2 000 000 30,75% | 2000 000 30,75%
Lech Jan Pasturczak 676 896 10,41% 676 896 10,41%
Andrzej Piotr Pargieta 689 423 10,60% 689 423 10,60%
Stanistaw Juliusz Pargieta 814 874 12,53% 814 874 12,53%
Artur Maczynski 636 896 9,79% 636 896 9,79%
Pozostali 1685 701 25,92% 1685 701 25,92%
SUMA 6 503 790 100,00% | 6503790 100,00%
Liczba akcji 6 503 790
Akcje serii A 4103 790
Akcje serii B 400 000
Akcje serii C 2 000 000

Spoétka informuje, iz nie bylo istotnych zmian w strukturze wlasno$ci poszczegdlnych pakietow akcji
emitenta w okresie od poprzedniego kwartalnego raportu okresowego.
3.2.2 Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Emitenta na
dzien 30 sierpnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawial sig
nastgpujaco:
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Imie¢ i nazwisko

Funkcja

Stan na dzien
publikacji

poprzedniego raportu

okresowego

Stan na dzien 30
czerwca 2018

Jacek Weremiej
Grzegorz Pasturczak
Rafal Mania
Andrzej Pargieta
Stanistaw Pargieta
Artur Maczynski
Lech Jan Pasturczak
Witold Jesionowski

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Przewodniczacy RN
Sekretarz Rady Nadzorczej
V-ce Przewodniczacy RN
V-ce Przewodniczacy RN
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

nie posiadat akcji
posiadat 1 384 akcji
nie posiadat akcji
posiadat 689 423 akcji
posiadatl 814 874 akcji
posiadat 636 896 akcji
posiadat 676 896 akcji
nie dotyczy

nie posiada akcji

nie dotyczy

nie posiada akcji
posiada 689 423 akcji
posiada 814 874 akcji
posiada 636 896 akcji
posiada 676 896 akcji
nie posiada akcji

W okresie od dnia publikacji raportu za | kwartat 2018 r. nie miaty miejsca zmiany w zakresie stanu
posiadania akcji lub uprawnien do akcji Spotki przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Emitenta

Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiadata na dzien 30 czerwca 2018 r., jak rowniez
na dzien 30 sierpnia 2018 r. uprawnien do akcji Emitenta.

4 Pozostale informacje

4.1 Informacje nt. postepowan

Wedhug informacji posiadanych przez Zarzad ZUK ,,Staporkow” S.A. w okresie objetym raportem nie
wszczeto jak rowniez nie prowadzono przed sadem, organem administracji publicznej lub organem
wihasciwym dla postepowania arbitrazowego zadnego postepowania dotyczacego zobowiazan lub
wierzytelnosci ZUK ,,Staporkéw” S.A., ktorego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wlasnych
Emitenta.

4.2 Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na dzien 30.06.2018 r. wynosit 247 0soby zatrudnionych na podstawie umow o
prace wobec 234 0sob na dzien 30.06.2017 r.

4.3 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza spotki ZUK "Stagporkow" S.A. z siedzibg w Staporkowie, zgodnie z obowiazujacymi
przepisami i normami zawodowymi oraz w oparciu o § 28 pkt. 5 Statutu Spotki, podjeta uchwate o
wyborze firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Zakladow
Urzadzen Kottowych ,,Stagporkow” S.A. za lata obrotowe 2017 oraz 2018 za wynagrodzeniem
19.000,00 netto, a takze do dokonania przegladu sprawozdan finansowych Zaktadéw Urzadzen
Kotlowych ,,Staporkéw” S.A. za I poélrocze 2017 oraz I podtrocze 2018 za wynagrodzeniem 11.000,00
ztotych netto.

Wybranym podmiotem jest spotka: Kancelaria Porad Finansowo—Ksiegowych dr Piotr Rojek Spotka z
ograniczona odpowiedzialnoscig ul. Konduktorska 33, 40-155 Katowice (podmiot wpisany na liste
firm audytorskich pod numerem 1695). Umowa z wybranym podmiotem zostata zawarta dnia 18 lipca
2017 roku na okres wykonania jej przedmiotu. Spotka nie korzystala z wczesniejszych ustug
wybranego podmiotu.
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4.4 1Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwos$ci realizacji zobowigzan przez
emitenta

W opinii Zarzadu Spotki nie wystepuja inne niz opisane w niniejszym raporcie informacje istotne dla

oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje,

ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke .

W ocenie Zarzadu Emitenta Spotka znajduje si¢ w dobrej kondycji finansowej. W konsekwencji
Zarzad nie widzi zadnych zagrozen dla stabilno$ci majatkowej czy finansowej Spotki. Ponadto Zarzad
Spotki nie dostrzega zadnych zagrozen dla mozliwosci realizacji zobowigzan Emitenta.

4.5 Istotne dokonania lub niepowodzenia emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W pierwszej potowie roku Spotka zakonczyta okres restrukturyzacji rozpoczgtej pod koniec
2016 roku. Nastgpito istotnie zmniejszenie kosztow o charakterze stalym, a takze
zoptymalizowanie struktury zatrudnienia do potrzeb wynikajacych z wdrozonej strategii
rozwoju na kolejne lata.

4.6 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na
skrocone sprawozdanie finansowe

Spotka w I potroczu 2018 roku kontynuowata realizacje projektu w ramach programu
,Srodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo Biostrateg”. Z tego tytulu w okresie od
01.01.2018r. do 30.06.2018r. spotka poniosta naktady w wysokosci 2 641,1 tys. PLN oraz w
tym okresie otrzymala dotacj¢ w wysokosci 4 206,5 tys. PLN. Ponadto w lipcu 2018 roku
spotka otrzymata kolejna transze powyzszej dotacji w kwocie 1 602 tysigca ztotych.

4.7 Dane teleadresowe

Nazwa spotkii ZAKEADY URZADZEN KOTELOWYCH ,STAPORKOW” SPOLKA
AKCYJINA

Siedziba: ul. Gornicza 3, 26-220 Staporkow

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Nazwa i numer rejestru: KRS 0000081300
Kapitat zaktadowy: 2.211.288,60 zi

Nr telefonu: (41) 374-10-16

Nr faksu: (41) 374-17-12

E-Mail: zuk@zuk.com.pl

Strona internetowa: www.zuk.com.pl
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Podpisy osob zarzadzajacych:
Staporkow, 30 sierpien 2018 r.

Jacek Weremiej

Prezes Zarzadu
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