SPRAWOZDANIE ZARZ ADU MUZA SA DO SKONSOLIDOWANEGO
RAPORTU NA 30.06.2018

Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikow i zdarfe
w tym o nietypowym charakterze, majcych znacacy wptyw na dziatalngé¢ emitenta i
osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku lmotowym, a takze omowienie
perspektyw rozwoju dziatalnasci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Aktywa trwate Grupy MUZA SA na 30.06.2018 roku wyniosty 22 941ysiccy ztotych.
Sktadaly s¢ z:

- wartasci niematerialnych (6 885 tysiy ztotych)

- rzeczowych aktywow trwatych (1 251 tysy ztotych), ktére obejmuij

* urzgdzenia techniczne i maszyny (253 ¢gsi ztotych)
» $rodki transportu (676 tysty ztotych)
* innesrodki trwate (322 tysicy zitotych)

- aktywoéw z tytutu podatku odroczonego (2 725¢ggiziotych)
- inwestycje diugoterminowe (11 715 tysy ztotych)

- nalezenosci diugoterminowe (350 tysty ztotych)

- inne rozliczenia mdzyokresowe (15 tysty ztotych)

Aktywa obrotowe Grupy MUZA SA na dzigé 30 czerwca 2018 roku wyniosty 18 257 tgsi
zlotych, sktadaty siz:
- zapasow (11 945 tygie zlotych), ktore obejmayj

» poOtprodukty i produkty w toku (552 tysiy ztotych)
* produkty gotowe (10 203 tysiy ztotych)

» towary (68 tysice ziotych)

* materiaty (22 tysicy ztotych)

» zapasy olgte prawem zwrotu (1 100 tysiy ztotych)

- naleznosci krotkoterminowych (5 661 tysty ztotych)
- srodkow piengznych (492 tysicy ztotych)
- krétkoterminowych rozlicae miedzyokresowych (159 tysty ztotych)

Podstawowynzrédiem finansowania mgtku Grupy Muza S.A jest kapitat wkasny, ktéry wynos
na koniec | potrocza 2018 roku 23 079 &y i pokrywa w 56,02 % maijek Spoiki.

Zobowigzania krotkoterminowe stanows 14 550 tysjcy ztotych i sktadaj sie z:

- zobowhzan z tytutu dostaw i ustug (7 796 tysy zlotych) oraz pozostatych zobawan —
(5 712 tys¢cy ztotych)

- funduszy specjalnych (614 tysy ztotych)

- rozliczer migdzyokresowych (260 tysty ztotych)

- pozostate rezerwy (14 tysly ztotych)

- rezerwa nadwiadczenia emerytalne i podobne (154 4gsiztotych)
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Zobowigzania dtugoterminowe stanows 3 568 ty. zt. Na zobowizania dtugoterminowe
sktadaj sie odpowiednio:

- rezerwy na podatek odroczony w kwocie 2 1181¥s

- rezerwa n&wiadczenia emerytalne i podobne w kwocie 55 tys. zt

- zobowhzania wobec pozostatych jednostek w kwocie 446zlys.

- rozliczenia mgdzyokresowe w kwocie 949 tys. zt.

W | p6t 2018 roku sprzedaGrupy MUZA S.A. wyniosta 13 887 tys. zt i byta wsza 0 1 362
tys. zt niz analogicznym okresie roku ubiegtego.

Zysk brutto na sprzedw zwickszyt sk 0 1 030 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego i igh
5172 tys. zk.

Koszty funkcjonowania, czyli koszty sprzeglaw kwocie 3 505 t§ zt zwiekszyly st w
poréwnaniu z | pétroczem 2017 o 273 tys., natomkasizty ogoélnego zagdu w kwocie 1 750
tys. zt. zwekszyty st 0 21 tys. zt w stosunku do 2017 roku.

W | pét 2018 roku Grupa MUZA SA odnotowata stratetto przypadafpa akcjonariuszom
jednostki dominujcej w wysokdci 580 tys. w porownaniu do straty w | p6t 2017 paziomie
987 tys. zi.

Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony.
Opis znajduje siw sprawozdaniu finansowym.

Wskazanie posg¢powan toczacych se przed ssdem, organem widciwym dla posipowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej, z uwzigdnieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowgzan albo wierzytelnasci emitenta lub jednostki od
niego zalenej, ktérych wartosé stanowi co najmniej 10 % kapitaldbw wiasnych
emitenta, z okré&leniem: przedmiotu posepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty
wSzczcCia posepowania, stron wszcgtego posepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej posgpowan dotyczacych zobowazan oraz wierzytelnasci, ktorych
taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdbw wianych emitenta, z
okresleniem 1gcznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowazan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie orazw odniesieniu do
najwiekszych postépowan w grupie zobowhzan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartdci przedmiotu sporu, daty wszcegcia posgpowania
oraz stron wszcztego pos¢powania

Zarzd Spotki informujeze w chwili obecnej pogpowanie gdowe przeciwko Matras S.A. nie
zostalo jeszcze prawomocnie zakmone, albowiem w dniu 11 stycznia 2017 r. Matras. S
wniést zarzuty od nakazu zaptaty wydanego w dniwgr8dnia 2016 r. (z naruszeniem
postanowié ,Umowy w sprawie sptaty zadtenia” z dnia 14 grudnia 2016 r., w dce ktorej
Matras S.A. uznat wierzyteldoi Spotki).

W ocenie Zargdu Spdiki, podniesione przez Matras S.A. zarzuty bezzasadne, w
szczegolnéci w kontekécie wspomnianego powgj uznania przez Matras S.A. wierzytedoo
Spotki w ,Umowie w sprawie sptaty zaddenia” z dnia 14 grudnia 2016 r.
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Doktadniejsze wyjgnienia znajdyj si¢ w nastpujacych raportach bigcych:

32/2016 z dnia 30.09.2016r., 35/2016 z dnia 02A162, 39/2016 z dnia 09.12.2016r., 40/2016
z dnia 15.12.2016r. oraz 5/2017 z dnia 19.01.2017 r

Informacje o podstawowych produktach, towarach lubustugach wraz z ich okréleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktow, towéw i ustug
(jezeli 59 istotne) albo ich grup w sprzeday emitenta ogétem, a take zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Podstaw dziatalnédci MUZA SA jest produkcja kgizek. Produkcja koncentruje ¢si
obecnie w czterech podstawowych grupach asortymsctu
» poradniki,
» literatura p¢kna,
* publikacje zwjzane z turystyk
Uboczry dziatalndgcig Spotki jest sprzedapraw i licencji na ksizki.

Struktura sprzedazy Grupy w | pét 2018 roku przedstawiata s¢ nastepujaco:

Okres Okres
zakaczony 1o, Zakaczony 1o
30/06/2018 U971 % 3010612017 UdZAH %
PLN'000 PLN'000

Przychody ze sprzegawyrobow 10612  76,41% 9679 77,28%
Przychody ze sprzedaustug 3191 22,98% 2835 22,63%
Przychogly ze sprzegdatowarow i 84 11 0.09%
materiatow 0,61%
Razem 13 887 100% 12 525 100,00%

Obecnie oferta tytutowa Spoétki koncentruje sia literaturze, poradnikach oraz na
ksigzkach dziecjcych. Sprzedatych dziatdbw stanowi 80% sprzegaogétem. Przychody z
ustug dotycz w gtdwnej mierze spotki zateej PDK S.A, ktéra zajmuje gidziatalngcia
hotelarsk.

MUZA SA wspotpracuje z najlepszymi wydawcami zageanymi i agencjami sprzedga
praw autorskich, od ktorych kupuje prawa do wydaadasizek w zyku polskim, a take z
wieloma drukarniami na catygwiecie, ktorym zleca druk swoich kgek.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w tavary i ustugi, z

okresleniem uzalenienia od jednego lub we¢cej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy ogiga co najmniej 10 % przychoddéw ze sprzeds

og6tem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jegaidziat w sprzeday lub zaopatrzeniu

oraz jego formalne powazania z emitentem;
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Struktura terytorialna sprzedaMUZA SA nie ulegta zmianie. Spoétka kieruje swoje
wyroby i ustugi gtdbwnie do odbiorcéw krajowych. @tura terytorialna sprzedwa pokrywa s¢
w przyblizeniu z obszarami o najvyzej gstasci zaludnienia w Polsce. Payziania Spotki z
hurtowniami ograniczajsie do uméw handlowych. Spétka zmuszona jest konkuéananymi
wydawnictwami dostarczggymi ksizki do tych samych hurtowni, nie tylko w zakresie
atrakcyjndci oferty tytutowej i cenowej, ale rOwnigrzyscigganiu nalenaosci.

Muza posiada kilku znageych odbiorcow. W | potroczu 2018 byli to Empik S 35,1%
udziatem sprzeds ogotem), Ateneum (z 19,1% udziatem sprzgdagdtem), Platon (z 9,4%
udziatem sprzeds ogotem), FK Olesiejuk (z 7,8% udzialem sprzadagotem), ,Azymut (z
7,0% udziatem sprzeép ogotem) oraz wielu innych mniejszych

Polityka Spoétki nastawiona jest na prowadzenie leEzmego obrotu, co skutkuje przerywaniem
wspoOtpracy z podmiotami oatpliwej kondycji finansowej. Spowodowato to znaczne
zmniejszenie liczby odbiorcow w ostatnich 5 latachz popraw bezpieczastwa nalenaosci.

Informacje o umowach znacacych dla dzialalngci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomedzy akcjonariuszami  (wspdélnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspodtpracy lub kooperaciji

1. MUZA SA jest strog umowy na petnienie funkcji Animatora Emitenta zrbaklerski
BOS S.A Zadaniem Animatora jest stabilizowanie kursmkowego poprzez gite
oferowanie walorow spotki zarowno po stronie poggkii poday.

2. Spotka ma zawarte umowy ubezpieczeniowe z ¥vartU. S.A.(ubezpieczenia
komunikacyjne) i Compens (OC, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,
ubezpieczenie spg elektronicznego)

Informacje o0 powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagraniegnych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci niematerialne i prawne oraz nieruchomeci),
w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jegagrupa jednostek pownzanych oraz
opis metod ich finansowania

Sktad Grupy Kapitalowej MUZA SA.

Na dzieér 30 czerwca 2018 roku sktad Grupy Kapitatowe] MUZA byt nastpujacy:

jednostka domingpa -MUZA SA, z siedzilh w Warszawie, ul. Siennej 73, ktérej przedmiotem
dziatalngci jest wydawanie kgzek oraz nagpujace jednostki zalee:

Muza Szkolna Sp. z o.0(Emitent posiada 100% udziatow, 100% gtosow - ktidewana
metod, petry) z siedzila w Warszawie, ktorej przedmiotem dziatadoojest wydawanie kgrek

o charakterze edukacyjnym,

Muza Marketing Sp. z 0.0.z siedzilp w Warszawie (Emitent posiada 100% udziatow, 100%
gtosow - konsolidowana metgpghetrs), ktdrej przedmiotem dziataldoi jest sprzedahurtowa i
detaliczna, w tym eksport i import, orazspednictwo w sprzeds ksiazek i innych wydawnictw,
prowadzenie sktadow celnych, organizowanie targémetargéw i aukcji, imprez sportowych,
rekreacyjnych, rozrywkowych i wypoczynkowych.

PDK S.A. (Emitent posiada 81,3% akcji, 81,3% gtosow- koitgmlana metoda pedh - wpisana
do Krajowego Rejestruglowego, w $dzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000096325 edoniotem dziatalngi jest
dziatalnag¢ hotelarska.
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Informacje o istotnych transakcjach zawartych przezemitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powgzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakciji

Nie wystpity zadne takie transakcje

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach, ze szczegOlnym
uwzglednieniem pazyczek udzielonych jednostkom powgzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci

W dniu 21 czerwca 2017 roku zostata zawarta umowégqzki pomidzy Muza S.A a spok
powigzary PDK S.A. na kwai 243.900,00 PLN (stownie: dwdeie czterdziéci trzy tyshce
dziewig¢set ztotych 00/100). ). Odsetki odayezki naliczane swg stopy procentowej rownej
WIBOR 1M powkkszonej o mas. Termin sptaty payczki to 31 lipiec 2027 roku.

W dniu 27 sierpnia 2010 roku zostata zwarta zostat@wa payczki pomedzy Muza S.A a
Pazyczkodawa (ZPR S.A.) na kwaet1.000.000,00 PLN (stownie: jeden milion ztotyc@®dsetki
od payczki s naliczane wg stopy procentowej réwnej aktualnieovabzujgcej stopie
procentowej kredytu lombardowego ogtaszanej prz&P Nowkekszone] o mar. Zgodnie z
aneksem z 14.12.2015 r. termin sptatyymaki to 31 grudzigé 2018 roku.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegdélnym uwzginieniem poreczed i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta;

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej wystawitdmiu 24.05.2017 r. gwararchankovy
w kwocie 218.275,00 zt jako zabezpieczenie umowynoa pomedzy Muza S.A (najemca), a
CA Immo Sienna Center Sp. z 0.0. (wynajacy). Gwarancja jest waa do 31.12.2020 r.

W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie obgtym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji.
Nie dotyczy.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a
wczeniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.
Grupa Muza S.A nie publikowatadnych prognoz wyniku na rok 2018.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, doty@ra zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegOlnym uwzgidnieniem zdolndgci wywigzywania sk z zachgnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagraéen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w
celu przeciwdziatania tym zagra@eniom

Zobowigzania krétkoterminowe stanowsq 14 550 tysjcy ztotych i sktadaj si¢ z:

- zobowizan z tytutu dostaw i ustug (7 796 tgsy ziotych) oraz pozostatych zobawan —
(5 712 tys¢cy ztotych)

- funduszy specjalnych (614 tysy ztotych)

- rozliczer migdzyokresowych (260 tysty ztotych)

- pozostate rezerwy (14 tysiy ztotych)

- rezerwa nadwiadczenia emerytalne i podobne (154 4gsiziotych)
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Kapitat wtasny pokrywa 56,02% naglku Spotki. Wskaniki zarzdzania majtkiem obrotowym:

30.06.2018 30.06.2017

Wskaznik ptynnosci

wskaznik ptynnaici | (CR) 1,25 1,55
wskaznik ptynnasci Il (QR) 0,42 0,52
Wskazniki finansowania

wskaznik ogblnego zadtenia 43,98% 42,28%
wskaznik zadtzenia kapitatu wkasnego 78,51% 73,25%

Ocena maliwosci realizacji zamierzaa inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzgkdnieniem mazliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalndsci,

Srodki piengzne kedace na rachunkach bankowych Grupy MUZA SA naild@ czerwca 2018
roku wyniosty 492 tysicy zlotych. Posiadane zasoby finansowengystarczajce do realizacji
planowanych przez Zasd przedsjwzie¢ inwestycyjnych.

Charakterystyka zewnretrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzikalnosci emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nasgpujacego po roku obrotowym, za ktory sporgdzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rogan, z uwzgkdnieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej,

Kondycja finansowa wkszaci podmiotdw dziatajcych na rynku sprzedw hurtowej
ksigzki jest zta, co przejawia siw koniecznéci finansowania si kapitalem obrotowym
wydawcow. W przypadku wydawnictw do rangi gtdwnegmblemu urosta nieefektywso
operacyjna dystrybucji hurtowej oraz zatory plateicwymagajce zapewnienia wysokich
kapitatow obrotowych. Wysoka podaytutow w punktach sprzedgq detalicznej spowodowata
duza konkurenot pomidzy wydawcami i w zwjzku z tym gtdwnymi celami dziatow sprzegya
i marketingu tych podmiotéw statogsskuteczne konkurowanie o ekspozywjtasnych ksjzek
na poétkach ksigarskich.

Rok 2018 w Wydawnictwie MUZA byt rokiem kontynuagmian zapocgtkowanych w
poprzednich latach. Przyp strategia handlowa, ktpmazna okréli¢ jako FTF od angielskich
stow First Things First, zakladgia skupienie si na najwaniejszych elementach
determinugcych skuteczne dziatanie w dzisiejszym otoczeninkkoencyjnym na rynku kskki
w Polsce, wymagata od Wydawnictwa modyfikacji iigkezonej aktywngéci w takich
obszarach jak:

struktura klientéw, struktura organizacyjna sit zgatay, promocja sprzedy, reklama i
logistyka

Wydawnictwo zamierza realizowalalszy wzrost oparty o ngpujace zatgenia:
= Dalszy rozw0j dziatd promocji sprzeday w dominupcych sieciach ksgarskich, tj.

Empik oraz w innych mniejszych sieciach
= Wspotpraca bezgoednia z ksigarniami
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» Rozwéj promocji skierowanej do oktenych grup docelowych poszczegdéinych
kategorii produktow, czyli direct marketing za spednictwem internetu oraz przy
wykorzystaniu mailingéw (poczta, sms, e-maile)

» Rozwdj sprzeday w kanale hipermarketéow w oparciu o begedng wspoétprae z
najwiekszymi sieciami tj, Tesco, Auchan, Real, Carrefour

» Optymalizac¢ zarzdzania dodrukami backlisty i zadzania wznowieniami

» Intensyfikacg dziatan promocji produktu (ATL) orazscislty koordynacy dziata
marketingowych w obszarze Trade Marketingu

» Rozwéj sprzedeay w kanale matego B2B, czyli sprzegaoferty gotowej do firm
niezwigzanych z rynkiem kgiKki

» Rozwdj sprzeday przez internet w oparciu o dwa gtéwne obszary:

1. Ks¢garnie internetowe obce, 2. Wiasnasirnia internetowa Muzy

Nasze wydawnictwo od 2007 roku wydajegkki elektroniczne tzw. Audiobooki, do tej pory
wydano 135 pozycji. W chwili obecnej wydawanema ptytach CD w formacie MP3. Obecnie
trwaja rozmowy z dystrybutorami internetowymi celem uzgedia odpowiednich zabezpiedze

sprzeday plikbw w Internecie.

Spotka sprzedaje e-booki oraz audiobooki rowie pgrednictwem Internetu.

Wydalismy tez 48 pozycji w formie plikow géwickowych oraz 654 e-bookow.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalngci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowybt zdarzea na
osiggniety wynik,

Bez zmian

Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsebiorstwem emitenta i jego grupg
kapitatowg,

Zmiana statutu Spofki
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy pedjw dniu 16.06.2018r. uchwahr 18/2018 oraz
20/2018 dotyczcg zmiany statutu Spotki.

Szczegotowe informacije znajdugic w uchwale nr 18/2018 oraz 20/2018 zawartej w reipor
biezacym nr 13/2018 opublikowanym w dniu 16 czerwca&0braz w korekcie do raportu nr
13/2018 opublikowanym w dniu 01 sierpnia 2018r

AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALtU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALtU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM
ZGROMADZENIU

Akcjonariusze posiadgy co najmniej 5 % akcji w ogolnej liczbie glosow dziex 30 sierpnia
2018 .
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Procentowy Procentowy Liczba

Imi inazwisko ;v Ldziatw  Liczba  udziatw

Procent
gloséw  gtosow

akcji kapitale gtosow 0golnegj >miana  zmiana
akcjonariusza zaktadowym liczbie gtosow
Czarzasty wzrost 0 wzrost o
Malgorzata 517 064 18,46 517 064 15,86 13.400 0,41%
Kaczmarek bez bez
Grayna 41 085 1,47 205 425 6,30 smian zmian
Majdzik Adam 205778 7,35 205778 631 ez ez

zmian  zmian

Stepien Lucyna spadek o spadek @
i Stanistaw S0 318 1394 506865 1555 51000 0,64%
Garlinski wzrost o wzrost o
Marcin 227 767 8,13 227 767 6,99 10.500 0.32%

Ogolna liczba gtosow wynikaga ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi: 3.388.
gtosow. Ogolna liczba wszystkich akcji wynosi: 2808 akcji.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji ematgnizez osoby zagdzapce i nadzorujce
emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitentanmégjami, w okresie od przekazania raportu
potrocznego za 2017 z dnia 30.08.2017 r. do dnia83R018 r.

ZARZ AD
Marcin Garlihski — Prezes Zagrlu — jest whacicielem 227.767 akcji (wzrost o 10 500),gtgich
prawo do 6,99% gtosow na WZA (wzrost o 0,32%).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zdiz — jest wiécicielem 517.064 akcji (wzrost o 13
400), dagcych prawo do 15,86% gtoséw na WZA (wzrost 0 0,41%)

RADA NADZORCZA

W dniu przekazania niniejszego raportu poétroczresyo2018, tj. 30.08.2018 r. czitonkami Rady
Nadzorcze) &

Grzegorz Kofttuniak,

Tomasz Wotynko,

Magdalena Wotek,

Stanistaw Sfpien,

Krzysztof Czeszejko-Sochacki.

agrnNE
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W poréwnaniu do raportu za | p6t 2017 z 30.08.26Ad Rady Nadzorczej nie zmieni¢ Si

Stanistaw Sfpien — Przewodniczcy RN — posiada 390.313 akcji (spadek o 21 00Q)rekt
uprawniaj do 15,55% gtosow na WZA (spadek o 0,64%).

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowiez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszicsci nastapié¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarizy i obligatariuszy.

Emitentowi nie § znanezadne umowy pomdzy akcjonariuszami, ktére mggnie¢c wptyw na
proporcje posiadanych przez nich akcji.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Nie dotyczy

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Oswiadczenie dogpne jest na stronie www.relacje.muzainfo.pl.

Wszystkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobanziarzadzajacymi , przewidujace

rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu pojczenia

emitenta przez przegcie.

» Panu Marcinowi Garfiskiemu - w przypadku ustania stosunku pracy, pugyge
odszkodowanie w wysokoi 456.000 ztotych (stownie: czterystafuziesit szec
tysiecy ztotych).

» Panu Marcinowi Garfiskiemu - w przypadku rozewdania umowy o pracz tytutu
umowy o zakazie konkurencji — odszkodowanie w kea@tanowjcej rownowanaosé
iloczynu 100% sredniego miesicznego wynagrodzenia wyliczonego z ostatnich 12
mieskcy swiadczenia pracy na podstawie umowy o prace bijaniesecy.

» Pani Malgorzacie Czarzasty - w przypadku ustamsawstku pracy, przystuguje
odszkodowanie w wysokoi 336.000 (stownie: trzysta trzydzee szec¢ tysiecy ztotych).

» Pani Malgorzacie Czarzasty - w przypadku r@zania umowy o pracz tytutu umowy
0 zakazie konkurencji — odszkodowanie w kwocie @tdgcej rownowanaosé iloczynu
100% sredniego miesicznego wynagrodzenia wyliczonego z ostatnich 1Xkgug
swiadczenia pracy na podstawie umowy o prace blianiesecy.

Warto§¢ wynagrodzei, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale enitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszéstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie nalenych, odrebnie dla kazdej z os6b zaradzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsgbiorstwie emitenta, bez wzgldu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w koszty, czy fewynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujca, wspolnik jednostki wspoitzalenej lub znaczcy
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inwestor - oddzielnie informacje o wartdci wynagrodzei i nagrod otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporgdkowanych

Pan Marcin Gartiski, Prezes Zagdu MUZA S.A. otrzymat w roku | pétroczu 2018
wynagrodzenie w wysolkoi 148.470,00 ziotych oraz 250.000,00 ztotychuteitn premii.
Pani Matgorzata Czarzasty, Wiceprezesa athiAMUZA S.A. otrzymata w | pot 2018 roku
wynagrodzenie w wysokoi 114.480,35 ztotych oraz 250.000,00 ztotych &t premii.
Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali w | @818 r. wynagrodzenia w wysaia:

- Stpien Stanistaw - 129 000,00

- Kottuniak Grzegorz- 2 000,00

- Wotynko Tomasz - 2 000,00

- Magdalena Wotek - 2 000,00

- Krzysztof Czeszejko-Sochacki - 2 000,00

Wedtug stanu na koniec okresu MUZA S.A. nie miakwypetnionych zobovazan
w stosunku do Cztonkéw Rady Nadzorczejcine wynagrodzenie Rady Nadzorczej MUZA
S.A. w | p6t 2018 roku wyniosto 137.000,00 ztotych.

Program motywacyjny

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy peldjw dniu 16.06.2018r. uchwahr 18/2018 dotycica
Programu Motywacyjnego.

Program motywacyjny polega na emisji Warrantéw ojgscyjnych uprawniajcych do obgcia
Akcji. Program Motywacyjny &dzie przeznaczony dla:

a) cztonkéw Zarzdu oraz Rady Nadzorczej Spotki lub spétek zayeh od Spotki;

b) pracownikow, wspotpracownikow i doradcéw Spdti jej spotek zalenych.

Walne Zgromadzenie upowaito Zarzd Spoétki do sporgdzenia imiennego wykazu oséb
objetych Programem Motywacyjnym wraz z liecglvarrantéw przeznaczonych dla
poszczegolnych osob. Qje Programem Motywacyjnym czionkow Zadn Spoétki wymaga
zgody Rady Nadzorczej.

Zarzd Spofki jest uprawniony do:

a) przygcia regulaminu Programu Motywacyjnego,

b) ustalenia trei indywidualnych umoéw o uczestnictwo w Programietivacyjnym,

przy czym zar6wno regulamin jak i umowy o uczegtmicw Programie Motywacyjnym mag
przewidywa& dodatkowe warunki, od ktorych zalemozliwos$¢ nabycia Warrantéw lub odggia
Akcji przez uczestnikbw Programu Motywacyjnego.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego Walne Zgeaizenie Akcjonariuszy postanowito
wyemitowa& 268.558(dwiescie sz&cdziesht osiem tysicy piecset pecdziesyt osiem)
warrantow subskrypcyjnych serii A.

Walne Zgromadzenie postanowito warunkowo pozszy kapitat zaktadowy Spotki o kwet
537.116,- zZlpi¢éset trzydziéci siedem tysicy sto szesriaie) poprzez emigj 268.558(dwiescie
sze&cdziesit osiem tysgcy pigéset pec¢dziesat osiem)akeji zwyktych na okaziciela serii C o
wartasci nominalnep? zt (dwa ztote) kada.

Wynikajace z Warrantow Subskrypcyjnych prawo gig Akcji bedzie mogto zostawykonane
w terminie 10 lat od dnia pagjia uchwaty nr 18/2018, tj. do dnia 15 czerwca 205&)
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Szczegotowe informacje znajdu sie w uchwale nr 18/2018 zawartej w raporcie biggcym
nr 13/2018 opublikowanym w dniu 16 czerwca 2018r.raz w korekcie do raportu nr
13/2018 opublikowanym w dniu 01 sierpnia 2018r

Program opcji menedzerskich

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy peldjw dniu 16.06.2018r. uchwahr 19/2018 dotycica
Programu opcji meneeérskich dla kadry zagdzapcej Spotki.

Program opcji menegrskich ma na celu stworzenie w Spoétce mechanizuigcego
wynagrodzeniu cztonkow kadry meredskiej Spotki za ich wkiad w aginigte przez Spokk
wyniki finansowe, polegagego na umdiwieniu im nabycia akcji wkasnych Spotki na
warunkach okrdonych w niniejszej uchwale.

Uczestnikami programu opcji meneuiskich, uprawnionymi do nabycia akcji Spotki w geg
ramach, $ nastpujace osoby:

1. Marcin Garlhski — Prezes Zagdlu- opcja nabycia akcji Spotki (prawo nabycia odiBpjej
akcji po cenie 2 zt (stownie: dwa) za jedakcg maksymalnie do 50.000 (stowniegfulziesit
tysiecy) akcji;

2. Malgorzata Czarzasty — Wiceprezes 4dwz- opcja nabycia akcji Spotki (prawo nabycia od
Spoiki jej akcji po cenie 2 zt (stownie: dwa) zalje akcg maksymalnie do 50.000 (stownie:
pig¢dziespt tysigcy) akcji;

Szczegotowe informacje znajdu sie w uchwale nr 19/2018 zawartej w raporcie biggcym
nr 13/2018 opublikowanym w dniu 16 czerwca 2018r.raz w korekcie do raportu nr
13/2018 opublikowanym w dniu 01 sierpnia 2018r

W przypadku spotek kapitatowych - okreslenie igcznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udziatébw) emitenta oraz akcji i wWziatdbw w jednostkach powjzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu osOb zarmdzajacych i nadzorujacych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie)

Marcin Garlihski — Prezes Zagrdu — jest wiacicielem 227.767 akcji (wzrost o 10 500),gtgich
prawo do 6,99% gtosow na WZA (wzrost o 0,32%).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zdiz — jest wiacicielem 517.064 akcji (wzrost o 13
400), dagcych prawo do 15,86% gtoséw na WZA (wzrost 0 0,41%)

Stanistaw Sgpien — Przewodniczcy RN — posiada 390.313 akcji (spadek o 21 00Qjrekt
uprawniaj do 15,55% gtosow na WZA (spadek o 0,64%).

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badaia sprawozdai finansowych.

W dniu 15 lipca 2017 roku MUZA SA zawarta umpw Global Audit Partner Sp. z 0.0. Sp.k na
badanie i przegh jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétke dwadanie i przegl
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej M82A.

Umowa zostata zawarta na lata 2016-2019
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Wynagrodzenie Global Audit Partner Sp. z 0.0. Spakprzegld sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego Spétki na 30.06. 2018 wyniostotyldlecy ztotych netto oraz 14 tysiy
zlotych netto za przegl sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanegdkESpa

30.06 2017

Wskazanie zdarz@é, ktore wystapity po dniu, na Kktory sporzadzono poitroczne
sprawozdanie finansowe, niewtych w tym sprawozdaniu, a mogcych w znacacy sposob
wplynaé na przyszite wyniki finansowe emitenta.

» Zarznd MUZA S.A. informuje,ze Spotka w dniu 03.08.2018 r. powta informacg, iz
akcjonariusz Spotki pan Piotr Lelewski zyb do S3du Okegowego w Warszawie
powddztwo o uchylenie lub stwierdzenie niewasci uchwaty nr 18 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MUZA S.A. (,ZW2Aktore odbywato si dnia
16.06.2018 r. Uchwata nr 18 ZWZA dotyczy uchwalgmiagramu motywacyjnego
polegagcego na emisji warrantéw subskrypcyjnych upravaciggh do obgcia akcji w
warunkowo podwyszonych kapitale zaktadowym Spotki. Sprawa zostafajestrowana
w Sdzie Okegowym w Warszawie pod sygn. Akt XX GC 746/18.

Pozew w sprawie nie zostat jeszczegdaony Spoice i nie zostata ona jeszcze
zobowpzana przez &l do zagcia merytorycznego stanowiska. Na obecnym etapie, p
dokonaniu wsipnej analizy, w ocenie Spotki powddztwo nie znagdurasadnionych
podstaw. Szczegdétowe informacije dpste g w raporcie bigagcym nr 21/2018.

» Zarzd MUZA S.A. informuje,ze w dniu 16 sierpnia 2018 r. Spétka otrzymata
postanowienie &lu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie \Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestrad®wego z dnia 06 sierpnia 2018 r. dokonaniu z
dniem 07 sierpnia 2018 r. wpisu do rejestru prizddsrcoOw warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego MUZA S.A. oraz zmiastatucie Spoiki.

Kwota warunkowego podwgzenia kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 537 10&J0
Szczegotowe informacije dephne g w raporcie biggcym nr 22/2018.

Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju
Nie dotyczy

Nabycie udziatow (akcji) wkasnych, a w szczegolda celu ich nabycia, liczbie i wartdci
nominalnej, ze wskazaniem, jal czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentug, cenie nabycia
oraz cenie sprzeday tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Programu skupu akcji wtasnych

Zarzmd Spotki MUZA S.A. niniejszym przekazuje do wiadaioig iz w dniu 20 lipca 2016 r.
podijat uchwak dotyczca przyjecia programu skupu akcji wkasnych w celu umorzeraamocy
upowa&nienia udzielonego uchwatWZA nr 10 z dnia 25 czerwca 2016 r., zawigcgj
upowanienie zargdu spotki MUZA S.A. do skupu akcji wkasnych spotki celu umorzenia.
Program skupu akcji wtasnych zostanie przeprowaglmamasipujacych warunkach:
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A. Podstawa prawna.

Podstaw prawrg Programu stanowi: uchwata WZA nr 10 z dnia 25 wrer2016 r. w sprawie
upowanienia Zaradu Spotki do przeprowadzenia skupu akcji wkasnyelerm umorzenia w
trybie art. 362 8 1 pkt 21 8 (1) KSH, , Uchwataradu Muza S.A. z siedziow Warszawie nr 5

z dnia 19 lipca 2016 r., ustawa z dnia 15 nzz 2000 r. Kodeks spotek handlowych, ustawa z
dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami fg@mymi, Rozporzdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16dinia 2014 r. w sprawie nadyf na rynku
(rozporzdzenie w sprawie nady¢ na rynku) oraz uchylage dyrektyw 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124AN2003/125/WE i 2004/72/WE, oraz
akty prawne wykonawczych do tego Rozpolzenia

B. Cel programu.

Spotka informuje,4 w zwigzku ze zmiag celu nabywania akcji, dokonanchwah nr
19/2018 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z d6i®@.2018 r. akcje nabyte przez
Spolke zostan w pierwszej kolejnéci zaoferowane do nabycia uczestnikom programu
opcji menederskich, ustanowionego na mocy Uchwaty nr 19/208ia 16 czerwca
2018 r. Akcje wiasne nabyte przez Spaha podstawie Uchwaty nr 25/2016
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Bpotnia 25 czerwca 2016 r.
zmienionej Uchwat nr 19/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotkiia 16
czerwca 2018 r, ktore nie zosgamabyte przez uprawnionych w ramach programu opcji
menederskich w terminie do 30.06.2020 r. winny z@stanorzone.

C. Szczegotowe informacje dotycgce programu.

1. Rozpoczcie Programu zaplanowane jest na A48 lipca 2016 r.

2. Programem obje s akcje wlasne notowane na rynku podstawowym Gi&dpierow
Wartasciowych w Warszawie S.A.

3. Akcje wilasne mog by¢ nabywane zaréwno w czasie sesji jak i w wynikungekciji
pakietowych.

4. Przedmiotem nabycia madpyc¢ tylko akcje wiasne w petni pokryte.

5. Przedmiotem nabycia megby¢ akcje wilasne w liczbie nie wkszej niz 400.000
(czterysta tysicy).

6. Nabycie akcji wtasnych mme nasgpowa w okresie nie diisszym n do dnia 25 czerwca
2020 r.

7. Nabywanie akcji wtasnych mie nasgpowa za cer rynkows, nie wysz niz 15
(pictn&cie) ztotych za akejoraz nie nisz niz 1 (jeden) ziotych.

8. Laczna warté¢ nabycia akcji wkasnych nie me przekroczg kwoty 1.000.000,00 (jeden
milion ztotych 00/100) zt.

9. Cena, za ktér Emitent krdzie nabywé akcje wlasne nie nme by wartdcia wyzsz
sparéd ceny ostatniej niezaleej transakcji i najwiszej, bieacej, niezalenej oferty
nabycia w transakcjach zawieranych na sesjach aigich Gieldy Papierow
Wartasciowych w Warszawie S.A.

10.Emitent dziennie d&dzie mogt nab§ nie wiecej niz 25% (stownie: dwadzéeia pic¢
procent) odpowiedniej,sredniej, dziennej wiellkei obrotow akcjami na Gieldzie
Papierow Wartgciowych w Warszawie S.A. wagu 20 dni poprzedzagych kady dziea
nabycia.
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11.Zarzad Emitenta podawabedzie do publicznej widonai informacje o nabytej liczbie
akcji wiasnych.

12.Zarzad maze zrezygnowa lub zakaczy¢ nabywanie akcji wkasnych przed uptywem
terminu, o ktorym mowa w pkt 6 lub przed gggiigciem kwoty, o ktérej mowa w pkt 8.

13.W przypadku podjcia decyzji o zakaczeniu realizacji Programu przed 25 czerwca 2020
r. Zarad Emitenta przekee stosown informacg do publicznej wiadomi@i w sposob
okreslony w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercieblpznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganawego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych.

14.Nabycie akcji wtasnych dalzie odbywalo si w trybie, terminie i na warunkach
okreslonych w przepisach rozpadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie mgduna rynku (rozporgdzenie w
sprawie nadiy¢ na rynku) oraz uchylage dyrektyw 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124AN2003/125/WE i 2004/72/WE,
oraz w aktach prawnych wykonawczych do tego Rozjlzenia.

15.Srodki przeznaczone na realizagkupu akcji wiasnych dola pochodzt ze srodkéw
wiasnych Spoiki.

Informacja o posiadanych przez jednostk oddziatach (zaktadach)
Brak

Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiden przeptywow srodkow pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostle celach i metodach zargdzania ryzykiem finansowym, hcznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planamych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowgt zabezpiecza

Grupa Muza S.A nie prowadzi polityki zabezpiecze

30.08.2018
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