GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018roku

SKARBIEC

29.0swiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

L Wskazanie zasad ladu korporacyjnego stosowanych przez Spotke
Spolka stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek notowanych na GPW 2016
opublikowanymi na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-praktyki z nastepujacymi wytaczeniami:

- Spotka nie opracowala i nie realizuje polityki réznorodnosci,
- Spolka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet

- Spoétka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowe] zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub video,

- ustanowione w Spoélce programy motywacyjne nie przewiduja minimalnego okresu 2 lat pomigdzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego akcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami a
mozliwoscig ich realizacji.

Spoltka odstapita od stosowania zasad, ktore uznaje za nieproporcjonalne do potrzeb oraz celu jakiemu maja
stuzy¢.

Spotka zamieszcza informacje o stosowanych zasadach tadu korporacyjnego oraz informacje, do ktérych
publikacji jest zobowigzana, na stronie internetowej www.skarbiecholding.pl .

W okresie od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku nie mialy miejsca przypadki trwatego badz
incydentalnego naruszenia zasad tadu korporacyjnego.

Spotka zalezna Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. stosuje z wylaczeniami Zasady Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjete uchwata z dnia 22 lipca 2014 roku, opublikowane na
stronie internetowej Komisji Nadzoru Finansowego www.knf.pl. Zakres stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych przez Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. jest publikowany na
stronie internetowej spotki zaleznej www.skarbiec.pl .

Grupa nie stosuje innych opublikowanych zasad tadu korporacyjnego, ani tez praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

IL. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spoélki systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujacymi
przepisami oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci, w Spotce wykorzystywane sa elementy
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej obejmuje kontrole instytucjonalng i funkcjonalng. System ten opiera si¢ na
zasadach okre§lonych w wewnetrznych aktach normatywnych (regulaminach, procedurach i instrukcjach) oraz
Polityce Rachunkowosci.

System kontroli wewnegtrznej oparty jest o zasady niezaleznosci i obejmuje wszystkie procesy wystepujace w
Spoélce, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowos¢ sprawozdan finansowych.

Kontrola funkcjonalna sprawowana na wszystkich poziomach nadzoru menedzerskiego w ramach obowiazkéw
koordynacyjno — nadzorczych zapewnia monitorowanie przebiegu wszystkich procesow.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych Spoétki odpowiedzialny jest ProService Finteco Sp.z o.0.
(poprzednio ProService Agent Transferowy Sp.z 0.0.) $wiadczacy na rzecz Spolki ustuge prowadzenia ksiag
rachunkowych na zlecenie. Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Czlonek Zarzadu
Spotki. Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczo$ci oparty jest na ksiggach
rachunkowych Spétki. Dane finansowe poddane sg wezesniej analizie przez Zarzad, a nast¢pnie prezentowane sg
w sprawozdaniach finansowych. Spotka stosuje w sposob ciagly spdjne zasady ksiegowe zgodne z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej do prezentacji danych finansowych w
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sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych Radzie Nadzorczej i
akcjonariuszom.

Bezpieczenstwo eksploatacji systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola
dostepu prowadzona jest w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania
danych zrédlowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Odzwierciedleniem skuteczno$ci stosowanych procedur kontroli i1 zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych jest wysoka jako$¢ tych sprawozdan, co potwierdzaja wydawane
dotychczas opinie biegtych rewidentéw z badania tych sprawozdan.

III. Wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych posrednio lub bezposrednio znaczne
pakiety akcji

Wedtug stanu na dzien 1 lipca 2017 roku:

Murapol S.A. posiadat 2.251.152 akcji Spoéiki, co stanowi 32,99 % udzialu w kapitale zaktadowym Spotki oraz
uprawnia do oddania 2.251.152 glosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych 32,99 % wszystkich glosow.

Skarbiec Holding Limited posiadat 740.763 akcje Spolki, co stanowi 10,87 % udziatu w kapitale zakladowym
Spotki oraz uprawnia do oddania 740.763 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 10,87 % wszystkich
glosow.

MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat 499 663 akcje, co stanowi 7,32% udziatlu w kapitale
zaktadowym Spoétki oraz uprawnia do oddania 499 663 gltosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych 7,32%
wszystkich glosow.

Fundusze QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Multistrategy FIZ, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ
oraz QUERCUS Absolute Return FIZ posiadaly tacznie 464 080 akcji, co stanowi 6,80% udzialu w kapitale
zaktadowym i uprawnia do 464 080 glosow, stanowigcych 6,80% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Nationale -Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny posiadatl 341 084 akcje, stanowiace 5% udzialu w
kapitale zakladowym 1 uprawniajace do 341 084 glosow, stanowiacych 5% wszystkich gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

W okresie od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2018 doszto do nastepujacych zmian w stanie posiadania akcji Spotki:

W dniu 11 lipca 2017 roku Skarbiec Holding S.A otrzymat od Skarbiec Holding Limited z siedziba na Cyprze
oraz Polish Enterprise Fund V L.P. z siedzibg w USA zawiadomienie, ze w wyniku transakcji zbycia akcji
Spolki przez Skarbiec Holding Limited w dniu 4 lipca 2017 roku, doszto do zmniejszenia bezposredniego
udziatu Skarbiec Holding Limited oraz posredniego udzialu Polish Enterprise Fund V,LP, w ogolnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu Spotki. Przed zmiang udzialu Skarbiec Holding Limited posiadat
bezposrednio, a Polish Enterprise Fund V,LP, posiadal posrednio poprzez Skarbiec Holding Limited 740.763
akcji Spoltki, stanowiacych 10,86% kapitatu zaktadowego, uprawniajacych do oddania 740.763 glosow, co
stanowilo 10,86 % ogolnej liczby gloséw. Po zmianie udziatu Skarbiec Holding Limited posiadal bezposrednio,
a Polish Enterprise Fund V,LP, posiadat posrednio poprzez Skarbiec Holding Limited, 399.763 akcji Spotki,
stanowigcych 5,86% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do oddania 399.763 glosow stanowiacych
5,86 % ogolnej liczby glosow.

W dniu 14 wrzesnia 2017 roku Skarbiec Holding S.A otrzymatl od Skarbiec Holding Limited z siedziba na
Cyprze oraz Polish Enterprise Fund V L.P. z siedzibg w USA zawiadomienie, ze w wyniku transakcji zbycia
akcji Spotki przez Skarbiec Holding Limited w dniu 13 wrzesnia 2017 roku, doszlo do zmniejszenia
bezposredniego udziatu Skarbiec Holding Limited oraz posredniego udzialu Polish Enterprise Fund V,LP,w
ogollnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spétki o 4,99 %. Przed zmiang udziatlu Skarbiec Holding
Limited posiadat bezposrednio, a Polish Enterprise Fund V,LP, posiadat posrednio poprzez Skarbiec Holding
Limited 399.763 akcji Spotki, stanowiacych 5,86% kapitatu zakladowego, uprawniajacych do oddania 399.763
glosow, co stanowilo 5,86 % ogolnej liczby gloséw. Po zmianie udziatu Skarbiec Holding Limited posiadat
bezposrednio, a Polish Enterprise Fund V,LP, posiadat posrednio poprzez Skarbiec Holding Limited, 58.763
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akcji Spoiki, stanowigcych 0,86% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do oddania 58.763 glosow
stanowigcych 0,86 % ogoélnej liczby gltosow.

W dniu 20 grudnia 2017 roku Skarbiec Holding S.A. otrzymal od Quercus Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dziatajacego w imieniu funduszy inwestycyjnych QUERCUS Parasolowy SFIO,
QUERCUS Multistrategy FIZ, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ oraz QUERCUS Absolute Return FIZ
zawiadomienie o zej$ciu ponizej progu 5% ogolnej liczby glosow w Spotce w wyniku zawarcia transakcji na
rynku regulowanym w dniu 18 grudnia 2017 roku. Przed zmiang udziatu w/w fundusze posiadaty 377.155 akcji
Spolki, co stanowito 5,53 % kapitatu zaktadowego Spotki oraz dawalo 377.155 glosow, stanowiacych 5,53 %
ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu. Po zmianie udzialu w/w fundusze posiadaty 284.155 akcji
Spotki, co stanowito 4,17 % kapitatu zaktadowego Spoltki oraz dawato 284.155 glosow, stanowiacych 4,17 %
ogoblnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu

W dniu 18 czerwca 2018 roku Skarbiec Holding S.A otrzymat od Aoram Sp. z 0.0. zawiadomienie o nabyciu w
dniu 15 czerwca 2018 roku, w ramach transakcji zawartej poza rynkiem regulowanym za posrednictwem domu
maklerskiego, 2 251 152 akcji, stanowigcych 32,99% udziatu w kapitale zaktadowym 1 32,99 % gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. W dniu 20 czerwca 2017 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie od Murapol
S.A. zawiadomienie o zbyciu 2 251 152 akcji Spéiki, stanowigcych 32,99 % udzialu w kapitale zaktadowym
oraz 32,99% gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 20 czerwca 2018 roku Skarbiec Holding S.A otrzymat od PKO BP Bankowy PTE S.A. zawiadomienie o
przekroczeniu przez PKO BP Bankowy OFE oraz PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny w dniu 15 czerwca
2018 progu 5 % glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przed zmiang udzialu PKO BP Bankowy OFE oraz
PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny posiadaty tacznie 301.610 akcji Spoltki stanowiacych 4,42% udziatu w
kapitale zaktadowym i uprawniajacych do 301.610 gltosow stanowiacych 4,42% ogo6lnej liczby gltosow na na
Walnym Zgromadzeniu. Po zmianie udzialu PKO BP Bankowy OFE oraz PKO Dobrowolny Fundusz
Emerytalny posiadaty tacznie 358.447 akcji Spotki, stanowiacych 5,25 % udzialu w kapitale zaktadowym oraz
uprawniajacych do 358.447 glosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,25 % glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

W zwiazku z powyzszym na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio
znaczace pakiety akcji w Spotce sa:

Aoram Sp. z 0.0.- posiada akcji 2 251 152 akcji co stanowi 32,99% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawnia
do 2251 152 gtosow, stanowigcych 32,99% wszystkich gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny - posiada 499 663 akcji co stanowi 7,32% udzialu w kapitale
zaktadowym 1 uprawnia do 499 663 glosow, stanowiacych 7,32% gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

PKO BP Bankowy OFE oraz PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny posiadaja tacznie 358.447 akcji Spotki,
stanowigcych 5,25 % udzialu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do 5,25 % gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Nationale -Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny - posiada 341 084 akcje, stanowigce 5% udziatu w
kapitale zaktadowym 1 uprawniajace do 341 084 glosow, stanowiacych 5% wszystkich gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

IV.  Akcjonariusze posiadajacy uprawnienia kontrolne
Na dzien 1 lipca 2017 oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka nie posiada podmiotéw bezposrednio ani
posrednio kontrolujacych.

V. Wskazanie ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu
Wykonywanie prawa glosu w Spoétce nie jest ograniczone.
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VI1.Ograniczenia rozporzadzania akcjami

Na dzien 1 lipca 2017, na dzien 30 czerwca 2018 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
rozporzadzanie akcjami Spolki nie bylo i nie jest w jakikolwiek sposdb ograniczone.

VI.  Zasady powolywania i odwolywania czlonkow Zarzadu, ich uprawnienia.

Cztonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rade Nadzorcza na okres wspolnej kadencji trwajacej 3 lata. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwale zwykla wigkszoécig gloséw. Rada Nadzorcza posiada uprawnienie do
zawieszania z waznych powoddéw wszystkich lub poszczegdlnych czlonkdéw Zarzadu a takze do delegowania
cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego petnienia funkcji cztonkdéw
Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacj¢ badz z innych przyczyn nie moga wykonywaé swoich
czynnosci.

Bez zgody Rady Nadzorczej cztonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢é w spolce konkurencyjnej, jako czlonek wiadz, wspolnik lub akcjonariusz, za wyjatkiem
zatrudnienia oraz pelnienia funkcji przez cztonka Zarzadu w Spotce Zaleznej od Spotki.

Zarzad Spoéiki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spolki, zarzadza jej majatkiem
1 reprezentuje ja na zewnatrz przed sadami, organami administracji panstwowej i wobec 0sob trzecich. Zarzad
podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spotki niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy
prawa do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Wszyscy czlonkowie Zarzadu sa
zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spolki. Czltonkowie Zarzadu Spotki prowadza
sprawy Spotki zgodnie z wewngtrznym podziatem kompetencji.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Statutu Zarzad Spoétki zobowigzany jest do sporzadzania rocznych planéw dziatalno$ci
Spotki oraz Grupy, budzetow Spoétki oraz Grupy, plandw strategicznych Spotki oraz Grupy, a w razie
koniecznos$ci rowniez zmian tych dokumentéw. Plany dziatalno$ci, budzety oraz plany strategiczne, jak réwniez
wszelkie zmiany tych dokumentoéw zatwierdzane sg przez Rade Nadzorcza. W oparciu o tak sporzadzone i
zatwierdzone dokumenty Zarzad Spotki prowadzi dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy.

Zarzad zawiera z firmg audytorska umowe na badanie oraz przeglady okresowych sprawozdan finansowych
Spotki oraz skonsolidowanychsprawozdan finansowych Grupy (wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada
Nadzorcza po uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytu).

Zgoda Rady Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty jest potrzebna w przypadku, w ktéorym Zarzad ma zamiar
dokona¢ czynnosci majacej za przedmiot:

e wykonywanie przez Spotke prawa glosu poprzez glosowanie ,,za” przy podejmowaniu uchwal
wspolnikow, uchwal zgromadzenia wspolnikéw lub uchwat walnego zgromadzenia innych spdtek
handlowych, w ktorych Spotka uczestniczy w charakterze wspoélnika lub akcjonariusza, w
nastepujacych sprawach: (a) udzielanie cztonkom organow spotki, ktorzy w danym roku obrotowym
penili Iub pelnia w momencie podejmowania uchwatly jakickolwiek funkcje w organach Spoétki,
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw, (b) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady
Nadzorczej oraz ustalanie liczby czlonkéw Rady Nadzorczej, (c¢) ustalanie i zmiana zasad
wynagradzania lub wysokos$ci wynagrodzenia cztonkoéw organow spotki,

e nabycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej, materialnych lub niematerialnych
sktadnikow majatkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynnos¢ jest
przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spoétki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

e zbycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej (w tym w drodze przewtaszczenia na
zabezpieczenie), stanowigcych jej wlasno$¢ lub (tam, gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spéice w
uzytkowanie wieczyste materialnych lub niematerialnych sktadnikéw majatkowych o wartoéci netto
przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie
dziatalno$ci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza

e obcigzenie przez Spolke, w drodze jakiejkolwiek czynnos$ci prawnej, stan,owiagcych jej wiasnos¢ lub
(tam, gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spdtce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub
niematerialnych sktadnikéw majatkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze
dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki Iub budzecie Spotki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
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e zbycie (w tym w drodze przewlaszczenia na zabezpieczenie) lub obcigzenie przez Spoétke, w drodze
jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, praw wiasnosci intelektualnej, w szczegolnosci praw autorskich,
patentow i1 znakoéw towarowych przyshugujacych Spoltce, bez wzgledu na warto$¢ tych praw, chyba ze
dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki Iub budzecie Spoétki,
zatwierdzonym przez Rade¢ Nadzorcza,

e przystapienie przez Spolke do innych spolek, stowarzyszen lub innych podmiotow prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza lub innego rodzaju dziatalno$¢, w tym na objecie lub nabycie, w drodze
jakiejkolwiek czynnosci prawnej, udziatéw lub akcji w spolkach kapitatowych, jak réwniez na
zatozenie 1 wyposazenie fundacji lub innych podmiotow typu zaktadowego, chyba Zze dana czynnos¢
jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spoétki lub budzecie Spolki, zatwierdzonym przez
Rad¢ Nadzorcza,

e zacigganiec przez Spoélke =zobowigzan o wartoSci netto przekraczajacej Prog Istotnosci,
nieprzewidzianych w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza i niebgdacych wynikiem zwyklej dzialalnosci operacyjnej Spotki,

e zawarcie umowy pomig¢dzy Spotka a Spotka Zalezna, Podmiotem Powigzanym, ktorymkolwiek z
cztonkéw Zarzadu Spolki, ktérymkolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej Spoiki, ktorymkolwiek z
czltonkow Zarzadu Spotki Zaleznej lub ktéorymkolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki Zaleznej,
chyba, ze bezwzglednie obowiazujacy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody Walnego
Zgromadzenia; wyrazenie takiej zgody nie jest wymagane w przypadku transakcji zawieranych przez
Spotke na warunkach rynkowych ze Spotka Zalezna, w ktoérej Spotka posiada bezposrednio lub
posrednio wigkszosciowy udzial kapitatowy, jak rowniez w przypadku udzielenia przez Spotke
zabezpieczen (w tym porgczen, porgczen wekslowych i gwarancji) za Spotke Zalezng lub spotke, w
ktorej Spotka posiada, bezposrednio lub posrednio, co najmniej 20% (dwadziescia procent) udzialow
lub akcji, o ile wartos¢ netto czynnosci nie przekracza Progu Istotnosci,

e wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spoétke doradcdéw i innych oso6b zewnetrznych w stosunku do
Spotki w charakterze konsultantéw, prawnikow lub agentow, jezeli taczne roczne, nieprzewidziane w
rocznym planie dziatalno$ci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza koszty
netto zaangazowania takich osob poniesione przez Spotke miatyby przekroczy¢ Prog Istotnosci.

Opisane wyzej czynno$ci uznaje si¢ za przekraczajace Prog Istotnosci, jezeli ich jednostkowa warto$¢ netto
(rozumiana w szczego6lnosci jako wartos¢ netto sktadnika majatkowego, ktorego ma dotyczyé dana czynnosé¢ lub
warto$¢ netto $Swiadczen, do ktorych zobowigzana ma by¢ Spoétka w zwigzku z dang czynno$cig lub w
wykonaniu danej czynnosci) przekracza 750.000,00 zt (siedemset pigédziesiat tysigcy ztotych) lub réwnowartos¢
tej kwoty w walucie obcej, przeliczona wedlug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynno$ci prawnej
$redniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku $wiadczen okresowych lub
o charakterze cigglym decydujaca jest estymowana warto$¢ swiadczenia za okres 12 (dwunastu) pierwszych
miesigcy lub skumulowana warto$¢ netto czynno$ci w ramach danej kategorii, do ktorej odnosi si¢ Prog
Istotnosci przekracza w danym roku obrotowym 1.500.000,00 zt (jeden milion pigéset tysiecy ztotych) lub
rownowartos$¢ tej kwoty w walucie obcej, przeliczong wedtug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynnoS$ci
prawnej s$redniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku $wiadczen
okresowych lub o charakterze cigglym decydujaca jest estymowana warto$¢ $wiadczenia za okres 12 (dwunastu)
pierwszych miesigcy.

VII. Zasady zmiany statutu

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga wigkszosci trzech czwartych glosow,
z nastgpujacymi wyjatkami:

e zmiana statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci wymaga wigkszosci dwoch trzecich
glosow a jej skuteczno$¢ zalezy od wykupienia akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang;

e zmiana, statutu zwickszajaca $wiadczenia akcjonariuszy Iub uszczuplajaca ich uprawnienia osobiste
wymaga dodatkowo zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy;

e zmiana statutu zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zakladowego przewidujaca objecie akcji w drodze
subskrypcji prywatnej lub otwartej przez oznaczonego adresata wymaga obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego;

e zmiana statutu przewidujaca upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakltadowego w ramach
kapitatu docelowego wymaga trzech czwartych glosow przy obecnos$ci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng trzecia kapitatu zaktadowego.
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Od dnia 1 stycznia 2018 w Spotce obowiazuje Statut o tresci przyjetej uchwata nr 30 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 10 pazdziernika 2018. Spotka publikuje aktualng tres¢ Statutu na swojej stronie
internetowej www.skarbiecholding.pl.

VIII. Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia - prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania.

1.Wykonywanie prawa glosu

Akcjonariusz wykonuje prawo glosu na walnych zgromadzeniach — zwyczajnych badz nadzwyczajnych.

Szczegotowe regulacje dotyczace wykonywania prawa glosu zawiera Kodeks Spotek Handlowych, Statut oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony w dniu 24 czerwca 2014 roku.

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow
warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na
kazdym z rachunkéw.

Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza Spoétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, czlonek Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organéw lub pracownik spoiki lub spédtdzielni zaleznej
Spotki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢é do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spoétki okolicznosci wskazujace na istnienie badz
mozliwo$¢é wystapienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest
niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktorym mowa powyzej, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza Spofki.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, o ile przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych lub Statutu nie przewiduja wymogow surowszych.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pelnomocnik moze reprezentowac wiecej
niz jednego akcjonariusza Spotki i glosowac odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika, ani jako pelnomocnik, glosowaé przy
powzigciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek  tytuhu,
w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spdtki oraz sporu pomiedzy nim
a Spotka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spotki jako pelnomocnika innego
akcjonariusza przy powzigciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;.

Statut nie przewiduje mozliwosci odbywania Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu §rodkow komunikacji
elektronicznej (tj. ani w postaci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ani
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiada¢ si¢ w toku
obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, ani wykonywania przez
akcjonariusza osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem
odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej). Dokumenty
korporacyjne nie przewiduja takze mozliwosci oddania przez akcjonariusza Spotki glosu na Walnym
Zgromadzeniu drogg korespondencyjna.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed data
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela
Spotki powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw wartoS§ciowych wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie
wczesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo glosu, maja prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

43



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018roku

SKARBIEC

List¢ uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotka
ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartoSciowych
zgodnie z Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Osoby uprawnione do udzialu w Walnym Zgromadzeniu posiadajace akcje imienne ustala si¢
wedlug stanu ujawnionego w ksigdze akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
natomiast osobami uprawnionymi do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiadajacymi akcje na okaziciela w
formie dokumentow sa osoby, ktore ztoza dokumenty akcji w Spotce w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wytozona w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien
odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spotki moze
zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajac wlasny adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu uwaza si¢ dokument o odpowiedniej tre$ci wystawiony przez posiadacza takiego
rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spolke, ktorej KDPW
przekazal wykonywanie czynno$ci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw warto§ciowych), posiadacz
takiego rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo spoétce, ktorej KDPW przekazal wykonywanie
czynno$ci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) przez podmiot prowadzacy dla niego
rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie
jest uczestnikiem KDPW (albo sp6iki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia
depozytu papierow wartosciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest
przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spotki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie
czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych).

Akcjonariusz Spétki moze przenosi¢ Akcje w okresie migdzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia (z uwzglednieniem ograniczen, o ktérych mowa w
pkt. VL)

2.Prawo zwotlania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwola go w terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom
Spotki, reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spoétki lub co najmniej potowe ogotu glosow
w Spotce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu
zakladowego Spotki moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pi§mie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z zadaniem. Sad wyznacza Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3.Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zaktadowego
Spotki moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie,
jednak nie poézniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogloszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla
zwotania Walnego Zgromadzenia.

4. Prawo zglaszania Spéice projektéw uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoélce na pisSmie lub przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza
projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.
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5.Prawo zadania sprawdzenia listy obecno$ci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sporzadza si¢ liste obecnos$ci zawierajaca
spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spoitki, ktore kazdy z nich posiada oraz
przystugujacych im glosow. Lista obecnosci powinna zosta¢ podpisana przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia i wylozona podczas obrad Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna
dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozona co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy majg prawo
wyboru jednego cztonka komisji

6.Sposdb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
26 dni przed terminem walnego zgromadzenia i zawieraé w szczegolnosci:

e datg, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad,

e precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
glosu,

e  dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

e informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

o wskazanie, gdzie i w jaki spos6b osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyska¢ pelny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty
uchwal lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktéore maja zosta¢
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

e wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Spotka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu biezacego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego
Zgromadzenia wraz z jego szczegbtowym porzadkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu
ogloszeniu w formie raportu biezacego podlegaja dotychczas obowigzujace jego postanowienia, tresé
proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy W zwigzku ze
znacznym zakresem zamierzonych zmian Spotka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego,
tres¢ nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogloszeniu w formie
raportu biezacego podlega takze tres¢ projektow uchwal oraz zalacznikoéw do projektéw, ktore maja byé
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

7.Kompetencie Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Spotki oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej Spotki za ubiegly rok obrotowy,

e podejmowanie uchwat o podziale zysku albo o pokryciu straty,

e ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji i wprowadzanie zmian w tym
zakresie w toku kadencji Rady Nadzorczej,

e powolywanie i odwolywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z =zastrzezeniem ponizszych
postanowien § 20 Statutu dotyczacych kooptacji, jak rowniez zatwierdzanie kooptacji cztonkow
Rady Nadzorczej na zasadach opisanych w § 20 ust. 3 Statutu,

e ustalanie i zmiana zasad wynagradzania oraz ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej,

e udzielanie czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow,

e podejmowanie uchwat obejmujacych postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
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e uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ich zmian i
uzupelhnien,

e podejmowanic uchwal o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e podejmowanie uchwat o zbyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci Spotki,

e  podejmowanie uchwat o zmianie Statutu, w tym o zmianie przedmiotu dzialalnosci Spoiki oraz
podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zakladowego,

e podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji i warunkow tego umorzenia,

e podejmowanie uchwal o emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem

pierwszenstwa oraz warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek

handlowych, a takze o uruchomieniu programu emisji obligacji innych, niz wskazane powyzej,

tworzenie oraz likwidacja funduszy specjalnych Spotki,

polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki,

rozwiazanie Spotki i otwarcie jej likwidacji,

nabycie wilasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § | pkt 2 Kodeksu spotek

handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8

Kodeksu spotek handlowych,

e zawarcie przez Spotke umowy ze Spotka Zalezng, przewidujacej zarzadzanie Spotkg Zalezng lub
przekazywanie zysku przez Spotke Zalezna,

e rozpatrywanie innych spraw nalezacych do wlasciwosci Walnego Zgromadzenia zgodnie
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu, badz spraw oraz wnioskow wniesionych przez
Zarzad lub Rad¢ Nadzorcza.

Szczegdtowy opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
dostepny na stronie internetowej Spotki www.skarbiecholding.pl

8.Inne prawa akcjonariuszy

Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu akcjonariuszom Spotki
przystuguja inne prawa uregulowane szczegotowo przede wszystkim w Kodeksie spotek handlowych, Ustawie o
Ofercie Publicznej, Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Statucie, w tym:

e prawo do rozporzadzania Akcjami (ograniczenia w rozporzadzaniu akcjami opisane zostaty w pkt.VI)

e prawo do udzialu w zysku, ktory zostanie wykazany w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, , przeznaczonym uchwata Walnego Zgromadzenia do wyptaty na rzecz
akcjonariuszy Spolki (prawo do dywidendy)

Dzien dywidendy i termin wyplaty dywidendy okre$la Walne Zgromadzenie. Dzien dywidendy moze by¢
wyznaczony na dzien powzigcia uchwaly albo w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od tego dnia. Jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia nie okresla terminu wyptaty dywidendy, dywidenda jest wyplacana w dniu
okreslonym przez Rade Nadzorcza.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy Spotki nie moze przekroczyé zysku za ostatni rok
obrotowy, powickszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych
z zysku kapitalow zapasowego i1 rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te
nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wilasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub
reZerwowy.

Zarzad moze wyplaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada §rodki wystarczajace na wyplate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Spotka moze wyplaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegltego rewidenta,
powigkszonego o kapitaly rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowaé
Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wilasne.

e prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)

Akcjonariusze Spotki maja prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji Spotki w stosunku do liczby
posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przystuguje rowniez w przypadku emisji papier6w wartosciowych
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zamiennych na akcje Spotki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje Spoétki. Uchwala o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spoétki powinna wskazywaé dzien, wedlug ktorego okresla si¢ akcjonariuszy Spotki,
ktérym przyshuguje prawo poboru nowych akcji (dzien prawa poboru). Dzien prawa poboru nie moze by¢
ustalony pozniej niz z uplywem szesciu miesigcey, liczac od dnia powzigcia uchwaty. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego Spotki, powinien
okresla¢ proponowany dzien prawa poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki nowej emisji moze nastapi¢ wylacznie w interesie
Spotki 1 w przypadku, gdy zostalo ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cen¢ emisyjng nowych akcji Spotki badz sposob jej ustalenia. Do podjecia uchwaty w sprawie
pozbawienia akcjonariuszy Spotki prawa poboru wymagana jest wigkszo$¢ co najmniej czterech piatych gltosow,
z wylaczeniem sytuacji, w ktorych nowe akcje Spotki majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa
(subemitenta), z obowiagzkiem oferowania ich nast¢pnie akcjonariuszom Spoétki celem umozliwienia im
wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale lub w ktérych nowe akcje Spotki maja by¢
objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze Spotki, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma czgsci
lub wszystkich oferowanych im akcji.

e prawo do udzialu w majatku Spotki w przypadku jej likwidacji, ktore moze zosta¢ wykonane po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki

e prawo do uzyskania informacji

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spotki, na jego
zadanie, informacji dotyczacych Spofki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiaja za tym wazne powody, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie
poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pézniej niz
w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia przez akcjonariusza Spotki Zadania podczas Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spotce, spotce ze Spotka powiazanej
albo spolce lub spotdzielni zaleznej Spolki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa. Czlonek Zarzadu moze odmowi¢ udzielenia informacji,
jezeli udzielenie informacji mogloby stanowié¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz
administracyjne;j.

Spotka ma obowiazek przekazania do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego informacji
przekazanych akcjonariuszowi.

Akcjonariusz, ktoremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory
zglosil sprzeciw do protokohu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji. Wniosek taki nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktorym
odmowiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze réwniez zltozy¢ wniosek do sadu rejestrowego
o zobowigzanie Spotki do ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem. W takim przypadku Spotka rowniez jest zobowigzana przekaza¢ w formie raportu biezacego
informacje udzielone akcjonariuszowi.

e prawo zadania wydania odpiséw rocznego sprawozdania finansowego

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zada¢ wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta
najpdzniej na pigtnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

e prawo zadania wydania odpisow wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadania wydania mu odpiséw wnioskow w sprawach objetych porzadkiem
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozy¢ do Zarzadu. Wydanie odpiséw
wnioskdéw powinno nastapi¢ nie poézniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

e prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spotki reprezentujacych co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego Spotki, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewiduja inny sposob powolania Rady Nadzorczej. W
takim przypadku tryb przewidziany w Statucie Spotki nie znajduje zastosowania, a akcjonariusze stosuja
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procedure przewidziang w Kodeksie spotek handlowych. Mechanizm takiego wyboru jest nastepujacy: catkowita
liczba akcji Spotki jest dzielona przez liczbg czlonkow Rady Nadzorczej wybierang w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, ktora ustala Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze, ktorzy reprezentujg taka liczbe akcji
moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego czlonka Rady Nadzorczej i nie moga glosowaé przy
wyborze innych cztonkoéw. Jezeli po glosowaniu w trybie glosowania oddzielnymi grupami w Radzie
Nadzorczej pozostana nieobsadzone miejsca, akcjonariusze, ktérzy nie uczestniczyli w utworzeniu zadnej grupy
beda uprawnieni do wyboru pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej zwykla wiekszoscia gtosow.

e prawo do zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sg uprawnieni do zaskarzania uchwal podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze
powddztwa o uchylenie uchwaty lub powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki
lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spotki moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Spotce powddztwa o uchylenie uchwaty.

Powodztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie miesiaca od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pozniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powzigcia
uchwaty.

Uchwala Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona w drodze powodztwa wytoczonego
przeciwko Spoélce o stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie
30 dni od dnia jej ogloszenia, nie po6zniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
Walnego Zgromadzenia przystuguje:

0 Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organow,

0 akcjonariuszowi Spotki, ktéry glosowal przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu,

0 akcjonariuszowi Spotki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

0 akcjonariuszom Spoéiki, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku wadliwego
zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaly w sprawie nieobjetej porzadkiem
obrad.

e prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spoétki, posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow,
Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spotki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci moga w tym celu
zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zada¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy ztozy¢ na pismie do Zarzadu najpozniej na
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzadu do ztozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
Spotki wystepujacych z zadaniem.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegélnych powinna okreslaé
w szczegolnosci:

0 oznaczenie rewidenta do spraw szczegolnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;

0 przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazil na pi§mie
zgode na ich zmiang;

0 rodzaje dokumentdw, ktore Spotka powinna udostepnic biegtemu;
O termin rozpoczgcia badania, nie dtuzszy niz 3 miesiace od dnia podjgcia uchwatly.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaly zgodnej z treScig wniosku albo podejmie takg uchwate
z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia
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podjecia uchwaty, wystapi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegolnych.

Rewident do spraw szczeg6élnych jest obowigzany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikow badania. Sprawozdanie nie moze ujawnia¢ informacji stanowiacych tajemnice
techniczna, handlowa lub organizacyjna Spotki, chyba ze jest to niezbgdne do uzasadnienia stanowiska
zawartego w tym sprawozdaniu. Zarzad jest obowigzany przekazaé sprawozdanie w trybie raportu biezacego.

Zarzad zobowiazany jest zlozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglgdnienia wynikow badania na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu.

e umorzenie akcji

Akcje moga podlega¢ umorzeniu dobrowolnemu. Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czgsciej niz
raz w roku obrotowym. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposob umorzenia i szczegdtowe
warunki umorzenia akcji, w tym okreSla podstawe prawna umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych, badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
sposob obnizenia kapitatu zakladowego. Podjgcie uchwaty o umorzeniu akcji powinno by¢ poprzedzone
podjeciem przez Walne Zgromadzenie uchwaty o wyrazeniu zgody na nabycie przez Spoétke akcji wlasnych
celem umorzenia, w ktorej zostang okreslone warunki nabycia tych akcji.

Zmiana praw akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wickszoscig trzech czwartych
glosow oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow KRS.

IX. Organy zarzadzajace i nadzorujgce — sklad, zmiany w roku obrotowym, opis
dzialania

1. Sklad organdéw Spoftki:

Zarzgd:

Prezes Zarzadu: Ewa Radkowska — Swigton

Wiceprezes Zarzadu — Andrzej Sotdek

Czlonek Zarzadu - Jakub Kocjan

Na dzien 1.07.2017 w sktad Zarzadu Spoétki wchodzili:
Prezes Zarzadu: Marek Rybiec

Cztonkowie Zarzadu: Bartosz Jozefiak i Lukasz Kedzior.

W dniu 30 czerwca 2017 pan Lukasz Kedzior ztozyl rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Zarzadu Spoétki z
dniem 31 lipca 2017. Jednocze$nie, Zarzad Skarbiec Holding S.A. otrzymat informacje od spotki zaleznej
Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ze w dniu 30 czerwca 2017 roku pan Lukasz Kedzior
ztozyt rowniez rezygnacje z pelnienia przez niego funkcji CztonkaZarzadu Skarbiec TFI S.A. z dniem 31 lipca
2017 roku.

W dniu 27 lipca 2017 pan Marek Rybiec ztozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki z dniem
30 wrzsnia 2017. Jednoczesnie, Zarzad Skarbiec Holding S.A. otrzymat informacj¢ od spotki zaleznej Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ze w dniu 27 lipca 2017 roku pan Marek Rybiec zlozyt rowniez
rezygnacj¢ z pelnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu Skarbiec TFI S.A. z dniem 30 wrzesnia 2017 roku.

W dniu 8.09.2017 Rada Nadzorcza Spotki powierzyta z dniem 1.10.2017 funkcje Prezesa Zarzadu Spotki
dotychczasowemu cztonkowi zarzadu Spoltki panu Bartoszowi Jozefiakowi.

W dniu 8.09.2017 Rada Nadzorcza Spétki powotata panig Ewe Radkowska — Swigton do sktadu Zarzadu Spétki
powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 8.09.2017 Rada Nadzorcza Spotki powotata pana Jakuba Kocjana do sktadu Zarzadu Spoétki.
W dniu 10 pazdziernika 2017 Rada Nadzorcza powotata dotychczasowy sktad Zarzadu na nastepng kadencje.
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W dniu 10 kwietnia 2018 pan Bartosz Jozefiak ztozyt rezygnacje z petnienienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki z
dniem 31 maja 2018. Jednocze$nie Zarzad Skarbiec Holding S.A. otrzymat informacj¢ od spotki zaleznej
Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ze w dniu 10 kwietnia 2018 roku pan Bartosz Jozefiak
ztozyt rowniez rezygnacje z petnienia przez niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu - I Zastepcy Prezesa Zarzadu
Skarbiec TFI S.A. z dniem 31 maja 2018 roku.

W dniu 10 kwietnia 2018 Rada Nadzorcza Spotki powierzyta dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarzadu pani
Ewie Radkowskiej — Swigton funkcj¢ Prezesa Zarzadu z dniem 1 czerwca 2018.

W dniu 18 kwietnia 2018 Rada Nadzorcza Spotki powotata pana Andrzeja Sotdka do sktadu Zarzadu Spoétki i
powierzyta mu funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2018. W dniu 19 kwietnia 2018 Rada Nadzorcza
spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. powotata pana Andrzeja Sotdka do sktadu
Zarzadu tej Spotki z dniem 1 lipca 2018.

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: Piotr Stgpniak

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej: Bogustaw Grabowski

Cztonkowie Rady Nadzorczej: Raimondo Eggink, Grzegorz Grabowicz, Robert Oppenheim, Andrzej Sykulski.
Na dzien 1.07.2017 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Cztonkowie Rady Nadzorczej: Grzegorz Grabowicz, Bogustaw Grabowski, Robert Oppenheim, Piotr Stepniak.

W dniu 3 lipca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato pana Raimondo Eggink,
pana Michata Sapote oraz pana Andrzeja Sotdka do sktadu Rady Nadzorczej Spotki oraz powierzylo funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej panu Piotrowi Stgpniakowi.

W dniu 27 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatajac w oparciu o § 19 ust.9 Statutu w dwczesnym
brzmieniu powierzyta funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej panu Bogustawowi Grabowskiemu.

W dniu 10 pazdziernika 2017 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato dotychczasowy sktad
Rady Nadzorczej na nastgpna kadencja powierzajac panu Piotrowi Stepniakowi funkcj¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz panu Bogustawowi Grabowskiemu funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 18 kwietnia 2018 pan Andrzej Sotdek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z
dniem 30 czerwca 2018.

Wdniu 3 lipca 2018 Rada Nadzorcza Spotki uzupehita sktad Rady Nadzorczej w trybie kooptacji powotujac
pana Andrzeja Sykulskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 16 lipca 2018 pan Michal Sapota ztozyt rezygnacj¢ z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

W dniu 24 sierpnia 2018 Rada Nadzorcza Spoitki uzupetnita sktad Rady Nadzorczej w trybie kooptacji
powotujac panig Iwong Sroke do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W zwiazku z powyzszym na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢
nastepujaco:

Pan Piotr Stepniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Bogustaw Grabowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Raimondo Eggink —cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Grzegorz Grabowicz — cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Robert Oppenheim — cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Iwona Sroka - cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Andrzej Sykulski — cztonek Rady Nadzorcze;.

2. Opis dziatania Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki moze liczy¢ od dwoch do siedmiu czionkow. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, trwajacej trzy lata.
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Opis sposobu powotywania Zarzadu oraz jego uprawnien zawarty jest w pkt. VII.

Zarzad dziala na podstawie Statutu i Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rade¢ Nadzorczg w dniu 14
maja 2014 roku.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy lacznie z prokurentem.

Uchwaty podejmowane sa przez Zarzad bezwzgledna wigkszoscia glosow, w przypadku réwnosci glosow,
zgodnie ze Statutem decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane a protokoly wraz z uchwatami przechowywane sa w siedzibie Spotki.
Zarzad moze podejmowac uchwaty rowniez poza posiedzeniami, w trybie pisemnym lub za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto§é. W roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2017 do 30
czerwca 2018 Zarzad Spoétki odbyt 3 posiedzenia, na ktérych podjat 3 uchwaly. Ponadto Zarzad Spoétki podjat
49 uchwat poza posiedzeniami.

3. Opis dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi trzy lata.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Od dnia 1 lipca 2017 roku do
dnia 3 lipca 2017 roku wobec braku uchwaty Walnego Zgromadzenia ustalajacej liczebnos¢ Rady Nadzorczej
oraz wobec ztozonych z dniem 15 czerwca 2017 rezygnacji przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej — pana
Dariusza Profczuka oraz przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej pana Sebastiana Krola Rada
Nadzorcza sktadata si¢ z czterech cztonkow.

W dniu 3 listopada 2017 r oku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito liczbg cztonkow
Rady Nadzorczej trwajacej kadencji na siedem osob i powotato do sktadu Rady Nadzorczej pana Raimondo
Eggink, pana Michala Sapot¢ i pana Andrzeja Soldka. Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powierzyto funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Stepniakowi.

Uchwala nr 20 z dnia 10 pazdziernika 2017 r oku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji na siedem os6b.

Rada Nadzorcza, w ktorej liczba czlonkdéw, w wyniku wygasnigcia mandatow niektorych czlonkéw Rady
Nadzorczej, spadnie ponizej liczby ustalonej na podstawie Statutu, moze podja¢ uchwale w sprawie uzupetnienia
swojego sktadu do ustalonej na podstawie Statutu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze kooptacji.
Dokonanie kooptacji jest w kazdym przypadku przedstawiane na najblizszym Walnym Zgromadzeniu, ktore
zatwierdza cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w drodze kooptacji. Kadencja i mandat
dokooptowanego W tym trybie cztonka Rady Nadzorczej konczy
si¢ wraz koncem kadencji i mandatéw pozostatych jej cztonkow.W  skladzie = Rady  Nadzorczej  moze
réwnoczesnie zasiada¢ nie wigcej niz dwoch dokooptowanych cztonkéow Rady Nadzorczej, ktorych kooptacja
nie zostata zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z § 21 Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkdéw spetiajacych
kryteria niezaleznosci zgodne z Zalacznikiem II do Zalecenia KE z uwzglednieniem dodatkowych wymogow
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Utrata przez niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej przymiotu niezaleznosci w trakcie petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma
wplywu na waznos$¢ lub wygasnigcie jego mandatu, a takze nie ma wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do
wykonywania kompetencji przewidzianych w KSH 1 Statucie. Kazdy Akcjonariusz moze zglasza¢ na pismie
Zarzadowi Spotki kandydatow na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, nie pozniej niz na siedem dni
roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktore ma dokona¢ wyboru takiego cztonka. Zgloszenie
zawiera dane personalne kandydata oraz uzasadnienie kandydatury wraz z opisem kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego kandydata. Do zgloszenia zalacza si¢ pisemne oswiadczenie zainteresowanej osoby wyrazajgce
zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej i potwierdzajace spelnianie przez nig kryteridéw niezaleznosci, jak
réwniez zawierajace zobowigzanie do dokonania pisemnego powiadomienia Zarzadu Spotki w trakcie trwania
kadencji o zaprzestaniu spetniania tych kryteriow, niezwlocznie, nie pdzniej niz w terminie trzech dni od zajscia
zdarzenia powodujacego takie zaprzestanie lub powzigcia o tym informacji.

W roku obrotowym trwajacym od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku czlonkami Rady
Nadzorczej, ktorzy spetniali kryteria niezaleznosci w rozumieniu Zatacznika II do Zalecenia KE byli: pan Piotr
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Stepniak. pan Bogustaw Grabowski, pan Raimondo Eggink, pan Grzegorz Grabowicz, pan Robert Oppenheim
oraz pan Andrzej Sotdek.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej s3: Przewodniczacy Rady
Nadzorczej pan Piotr Stepniak, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej pan Bogustaw Grabowski, pan
Raimondo Eggink, pan Grzegorz Grabowicz, oraz pan Robert Oppenheim. Czlonek Rady Nadzorczej Pan
Andrzej Sykulski nie spetnia kryterium niezaleznosci.

Oprécz innych spraw zastrzezonych przepisami KSH lub postanowieniami Statutu, do obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki oraz zmian i uzupeknien tych
regulaminow,

e  zatwierdzanie rocznego planu dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki, rocznego budzetu Spotki i
Grupy Kapitalowej Spoiki oraz plandw strategicznych Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki, a takze wszelkich
zmian i uzupetnien w tych dokumentach,

e ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu danej kadencji i wprowadzanie zmian w tym zakresie w toku kadencji
Zarzadu,

e powotywanie, odwotywanie i zawieszanie z waznych powoddéw poszczegdlnych lub wszystkich czlonkéw
Zarzadu, jak réwniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz 3 (trzy) miesiace,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, zlozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie moga wykonywac swoich czynnosci,

e ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, a takze warunkow
umow, na podstawie ktorych cztonkowie Zarzadu sprawuja swoje funkcje,

e  wybdr oraz zmiana firmy audytorskiej, ktora bedzie przeprowadzata badanie sprawozdania finansowego
Spotki 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spotki, jak rowniez
zatwierdzanie warunkow umowy z taka firmg audytorska oraz wyrazanie zgody na dokonanie zmiany lub
rozwigzanie takiej umowy,

e ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,

e wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spotce programdéw motywacyjnych, w szczegdlnoSci na przyznanie
przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskich oraz zatwierdzanie
regulaminow dotyczacych takich programow i opcji,

e wyrazanie zgody na dana emisj¢ obligacji w ramach uruchomionego za zgoda Walnego Zgromadzenia
programu emisji obligacji, co nie dotyczy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

e wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke prawa glosu poprzez glosowanie ,,za” przy podejmowaniu
uchwatl wspdlnikéw, uchwat zgromadzenia wspdlnikoéw lub uchwal walnego zgromadzenia innych spoétek
handlowych, w ktorych Spoétka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub akcjonariusza, w nastepujacych
sprawach: (a) udzielanie cztonkom organow spoiki, ktorzy w danym roku obrotowym petnili lub petlnig w
momencie podejmowania uchwaty jakiekolwiek funkcje w organach Spotki, absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow, (b) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby
czlonkow Rady Nadzorczej, (c) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokos$ci wynagrodzenia
cztonkow organow spoiki,

e rozpatrywanie innych spraw nalezacych do wlasciwosci Rady Nadzorczej zgodnie przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu, badz spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majacych byc¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

e  wyrazanie zgody na:

o nabycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnoSci prawnej, materialnych lub
niematerialnych sktadnikéw majatkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba
ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnos$ci Spotki lub budzecie Spoéiki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,

° zbycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej (w tym w drodze
przewlaszczenia na zabezpieczenie), stanowigcych jej wiasnos¢ lub (tam, gdzie ma to
zastosowanie) oddanych Spoétce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub niematerialnych
sktadnikow majatkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana
czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoiki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,
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obcigzenie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, stanowigcych jej wlasnosé
lub (tam, gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spoétce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub
niematerialnych sktadnikow majatkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba
ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnos$ci Spotki lub budzecie Spoéiki,
zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu; na potrzeby niniejszego
punktu przez ,,obcigzenie” rozumie si¢ zar6wno ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego
na danym sktadniku majatkowym, jak i oddanie do korzystania Iub do korzystania i pobierania
pozytkéw danego skladnika majatkowego, w tym oddanie w tego sktadnika majatkowego w
dzierzawe, najem, uzyczenie lub bezczynszowe uzytkowanie,

zbycie (w tym w drodze przewlaszczenia na zabezpieczenie) lub obcigzenie przez Spotke, w
drodze jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, praw wilasnosci intelektualnej, w szczegolnosci praw
autorskich, patentéw i znakéw towarowych przystugujacych Spoltce, bez wzgledu na warto$¢ tych
praw, chyba ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub
budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu; na
potrzeby niniejszego punktu przez ,,obcigzenie” rozumie si¢ zardéwno ustanowienie na tych
prawach ograniczonego prawa rzeczowego, jak i oddanie tych praw do korzystania lub do
korzystania i pobierania pozytkow na podstawie licencji wytacznej,

przystapienie przez Spotke do innych spotek, stowarzyszen lub innych podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg lub innego rodzaju dziatalnosé, w tym na objgcie lub nabycie, w drodze
jakiejkolwiek czynnosci prawnej, udziatdéw lub akcji w spotkach kapitatowych, jak rowniez na
zatozenie 1 wyposazenie fundacji lub innych podmiotow typu zakladowego, chyba Ze dana
czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoéiki,
zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,

zacigganie przez Spotke zobowigzan o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci,
nieprzewidzianych w rocznym planie dzialalnos$ci Spoétki lub budzecie Spoitki, zatwierdzonym
przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu i niebedacych wynikiem zwyktej
dziatalnosci operacyjnej Spotki,

zawarcie umowy pomiedzy Spotka a Spotka Zalezng, Podmiotem Powigzanym, ktorymkolwiek z
cztonkow Zarzadu Spotki, ktorymkolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, ktorymkolwiek z
cztonkow Zarzadu Spotki Zaleznej lub ktérymkolwiek z cztonkoéw Rady Nadzorczej Spotki
Zaleznej, chyba, ze bezwzglgdnie obowigzujacy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody
Walnego Zgromadzenia; wyrazenie takiej zgody nie jest wymagane w przypadku transakcji
zawieranych przez Spotke na warunkach rynkowych ze Spotka Zalezna, w ktorej Spotka posiada
bezposrednio lub posrednio wigkszosciowy udziat kapitalowy, jak réwniez w przypadku
udzielenia przez Spotke zabezpieczen (w tym poreczen, porgczen wekslowych i gwarancji) za
Spolke Zalezng lub spotke, w ktorej Spotka posiada, bezposrednio lub posrednio, co najmniej 20%
(dwadziescia procent) udzialow lub akcji, o ile warto§¢ netto czynno$ci nie przekracza Progu
Istotnosci,

zatrudnianie przez Spotke doradcoéHw i innych osdéb zewngtrznych w stosunku do Spdtki w
charakterze konsultantdw, prawnikow lub agentow, jezeli taczne roczne, nieprzewidziane w
rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rade¢ Nadzorcza,
koszty netto zaangazowania takich osob poniesione przez Spotke miatyby przekroczyé Prog
Istotnosci, przy czym czynnosci, uznaje si¢ za przekraczajace Prog Istotnosci, jezeli: ich
jednostkowa warto$¢ netto (rozumiana w szczegélnosci jako warto$¢ netto skladnika
majatkowego, ktorego ma dotyczy¢ dana czynno$¢ lub warto$¢ netto $§wiadczen, do ktorych
zobowigzana ma by¢ Spotka w zwigzku z dang czynno$cia lub w wykonaniu danej czynnosci)
przekracza 750.000,00 zt (siedemset pigcdziesigt tysiecy ztotych) lub rownowartosé tej kwoty w
walucie obcej, przeliczong wedlug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynno$ci prawnej
sredniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku $wiadczen
okresowych lub o charakterze cigglym decydujaca jest estymowana warto$¢ $wiadczenia za okres
12 (dwunastu) pierwszych miesigey, lub skumulowana warto$¢ netto czynnosci w ramach danej
kategorii, do ktorej odnosi si¢ Prog Istotnosci przekracza w danym roku obrotowym 1.500.000,00
zt (jeden milion piecset tysigcy ztotych) lub rownowarto$¢ tej kwoty w walucie obcej, przeliczona
wedlug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynnosci prawnej sredniego kursu ogloszonego
przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku $wiadczen okresowych lub o charakterze
cigglym decydujaca jest estymowana warto$§¢ $wiadczenia za okres 12 (dwunastu) pierwszych
miesigcy.

Organizacje oraz szczegOtowy sposob dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 czerwca 2014 roku.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy
w roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy z wlasnej inicjatywy lub na
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie winno by¢ zwotane w ciggu dwoéch tygodni od
ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak oddelegowaé¢ swoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wickszoscig gltosow, a w przypadku rownej liczby glosow
rozstrzyga glos Przewodniczacego. Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
wszystkich cztonkéw Rady oraz obecno$¢ na posiedzeniu, co najmniej potowy jej cztonkdow, w tym
Przewodniczacego badz Wiceprzewodniczacego, przynajmniej na tydzien przed wyznaczonym terminem
posiedzenia.

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spolek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegltos¢. Uchwata podjeta w powyzszym trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ tez udzial w podejmowaniu uchwat oddajac swdj glos na pisSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, lecz oddanie glosu we wspomniany sposdb nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwatly podjete w trybie pisemnym, przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$¢ oraz uchwaly, w ktérych cztonek Rady Nadzorczej oddat swoj glos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej, nie moga dotyczy¢é wyborow Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania czlonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w
czynnosciach tych osob.

W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spoltki odbyta 7 posiedzen, na ktérych podjeta 61 uchwat. Rada Nadzorcza
Spotki podjeta rowniez 17 uchwal w trybie obiegowym lub za posrednictwem Srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegltosc.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuja Komitety ustanowione w dniu 17 grudnia 2014 roku — Komitet
Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitet Budzetu i Finansow oraz Komitet Audytu ustanowiony w dniu 18
grudnia 2015 roku). Dziatanie Komitetow ma znaczenie wspomagajace dla Rady Nadzorczej. Komitety dziataja
na podstawie przyjetych przez Rad¢ Nadzorcza Regulaminow. Uchwaty Komitetow nie sa wigzace dla Rady
Nadzorcze;j.

Komitet Wynagrodzez i Nominagcji

Sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji:

W dniu 1 lipca 2017 w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzili:
Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu,

Pan Robert Oppenheim — cztonek Komitetu.

W dniu 27 lipca 2017 Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczacego Komitetu panu Piotrowi
Stepniakowi oraz powotata do sktadu Komitetu pana Michata Sapote.

W dniu 10 pazdziernika 2018 Rada Nadzorcza powotata dotychczasowy sktad Komitetu Wynagrodzen i
Nominacji na nowa kadencje

W dniu 16 lipca 2018 cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji pan Michat Sapota ztozy! rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;j.

W dniu 24 sierpnia 2018 Rada Nadzorcza powolata pania Iwong Sroke i pana Andrzeja Sykulskiego do sktadu
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
wchodza:

Pan Piotr Stepniak — Przewodniczacy Komitetu,

Pan Bogustaw Grabowski — Cztonek Komitetu,
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Pani Iwona Sroka - Cztonek Komitetu,

Pan

Andrzej Sykulski - Cztonek Komitetu.

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegolnoSci:

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwat w sprawie ilosci cztonkéw Zarzadu Spotki 1 spotek
zaleznych,

opiniowanie kandydatow do petnienia funkcji w zarzadzie Spotki i spotek od niej zaleznych oraz
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwal w tym zakresie oraz opiniowanie czlonkdéw zarzadu
do zwolnienia z funkcji w zarzadzie Spotki i spotkach od niej zaleznych oraz rekomendowanie Radzie
Nadzorczej podjecia uchwal w tym zakresie,

opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu Spotki oraz warunkow sprawowania funkcji przez poszczegdlnych cztonkoéw Zarzadu, jak rowniez
dokonywanie okresowych przegladow tych zasad,

przygotowywanie pod opini¢ Rady Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczacych zasad wynagradzania
czlonkow wyzszej kadry kierowniczej oraz osob sprawujacych funkcje zwigzane z kontrola wewnetrzna,
oraz dokonywanie okresowych przegladow tych zasad,

opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania czlonkow
Zarzadu spoltek zaleznych od Spotki oraz warunkéw sprawowania funkcji przez poszczegolnych cztonkow
Zarzadu spotek zaleznych od Spotki,

opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej programéw motywacyjnych, (w tym
zasad przydzialu opcji na akcje), planowanych do wprowadzenia w Spoélce i proponowanie zmian w
dotychczas obowigzujacych programach oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwat w tym
zakresie,

ustalenie kandydatéw do uzupehienia wakatow pojawiajacych si¢ w sktadzie Zarzadu,

opiniowanie planowanych do zawarcia umoéw dotyczacych zatrudnienia doradcéw i innych oséb
zewnetrznych w stosunku do Spoélki lub spotek od niej zaleznych w charakterze konsultantow, prawnikow
lub agentdéw, jezeli taczne roczne, nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich osob
poniesione przez Spotke lub spotke od niej zalezng miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,-(piecset
tysiecy)ztotych w jednym roku obrotowym rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwat w tym
zakresie,

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce.

Komitet Budzetu i Finanséw

Sktad Komitetu Budzetu i Finansow:

W dniu 1 lipca 2017 w sktad Komitetu Budzetu i Finanséw wchodzit:

Pan

Piotr Stepniak — Czlonek Komitetu.

W dniu 27 lipca 2017 Rada Nadzorcza powotata pana Roberta Oppenheim oraz pana Andrzeja Sotdka do sktadu
Komitetu Budzetu i Finansow oraz powierzyta funkcje Przewodniczacego Komitetu panu Andrzejowi
Sotdkowi.

W dniu 10 pazdziernika 2018 Rada Nadzorcza powotata dotychczasowy sktad Komitetu Budzetu i Finanséw na
nowa kadencje.

W zwiazku z tym, iz :

- w dniu 18 kwietnia 2018 pan Andrzej Sotdek ztozyt rezygnacje z uczestniczenia w Radzie Nadzorczej Spotki z
dniem 30 czerwca 2018

- w dniu 3 lipca 2018 Rada Nadzorcza powotata pana Andrzeja Sykulskiego do sktadu Rady Nadzorczej w trybie
kooptacji

- W

dniu 6 lipca 2018 Rada Nadzorcza powotala Pana Andrzeja Sykulskiego do sktadu Komitetu Budzetu i

Finansow powierzajac jednoczesnie panu Robertowi Oppenheim funkcje Przewodniczacego Komitetu Budzetu i
Finanséw,

na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Komitetu Budzetu i Finansow wchodza:

Pan

Robert Oppenheim — Przewodniczacy Komitetu,
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Pan Bogustaw Grabowski — Cztonek Komitetu,
Pan Andrzej Sykulski - Cztonek Komitetu.

Do kompetencji Komitetu Budzetu i Finansow nalezy monitorowanie, opiniowanie i rekomendowanie Radzie
Nadzorczej, oraz przeprowadzanie szczegotowych analiz w nastgpujacych kluczowych dla dziatalnosci Spotki
sprawach:

zatwierdzenia rocznego budzetu Spétki oraz jej grupy kapitatowej oraz zmian w budzecie,

zatwierdzenia dziatalno$ci nieujetej w rocznym budzecie Spotki i jej grupy kapitatowe;,

opracowania planow strategicznych Spotki oraz jej grupy kapitatowe;,

monitorowania wykonania budzetu rocznego,

monitorowania realizacji planéw sprzedazy, planéw produktowych i innych stanowiacych czesci sktadowe

budzetu i plandéw strategicznych,

e wyrazania zgody na zbycie, nabycie lub objgcie przez Spotke lub spotke od niej zalezng udziatow lub akcji
lub wszelkich innych form uczestnictwa w innych spétkach handlowych oraz na przystapienie Spotki lub
spotki od niej zaleznej do innych podmiotow gospodarczych,

e wyrazania zgody na nabycie lub zbycie aktywoéw Spotki lub spotki od niej zaleznej, ktorych wartose
przekracza 15% (pigtnascie procent) wartosci ksiggowej netto odpowiednio Spotki lub spotki zaleznej od
Spotki ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania finansowego,

e wyrazania zgody na zbycie lub przekazanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spoétki praw autorskich Iub

innej wlasnosci intelektualnej, w szczegolnosci praw do patentow i technologii oraz znakow towarowych.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu:

W dniu 1 lipca 2017 w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Komitetu

Pan Robert Oppenheim — Czlonek Komitetu

Pan Piotr Stepniak — Czlonek Komitetu.

W dniu 27 lipca 2017 Rada Nadzorcza powotlala pana Raimondo Eggink do sktadu Komitetu Audytu oraz
powierzyta mu funkcj¢ Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W dniu 10 pazdziernika 2018 Rada Nadzorcza powotata dotychczasowy skiad Komitetu Audytu na nowa
kadencje.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodza:
Pan Raimondo Eggink — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Robert Oppenheim — Czlonek Komitetu Audytu,

Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci, jak rowniez posiadajg wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie branzy, w ktorej
dziata emitent z racji posiadanego wyksztatcenia lub doswiadczenia zawodowego, w szczegdlnosci:

Pan Raimondo Eggink — posiada licencje doradcy inwestycyjnego (1995), certyfikat CFA (2000) a od 2004 roku
wykonuje funkcje cztonka i przewodniczacego licznych komitetéw audytu w jednostkach zainteresowania
publicznego,

Pan Grzegorz Grabowicz — posiada dyplom bieglego rewidenta i corocznie uczestniczy w szkoleniach
obligatoryjnych dla biegtych rewidentéw. Posiada praktyczne dos§wiadczenie w zakresie sporzadzania i badania
sprawozdan finansowych z tytutu sprawowanych funkcji, w szczego6lnosci w charakterze cztonka Zarzadu —
CFO w Magellan S.A.i MEDFinance S.A. oraz cztonek rad nadzorczych m.in. Skarbiec Holding S.A. (od 2014
roku) oraz LC Corp S.A.
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Pan Robert Oppenheim — posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze i ekonomiczne oraz praktyczng wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci z tytutu pelnienia w przesztosci funkcji Dyrektora Finansowego i
Wiceprezesa Zarzadu w Dromex SA (1999-2001) oraz cztonka Zarzadu w Strabag (2001-2005) nadzorujacego
pion finansowy. W 1991 roku uzyskat licencje maklera papierow wartoSciowych, piastowal kierownicze
stanowiska w sektorze finansowym m.in. w Powszechnym Banku Kredytowym S.A..Od 2016 roku czlonek
Rady Nadzorczej spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A.

Pan Piotr Stgpniak —w latach 2005-2008 petnit funkcje Prezesa Getin Holding S.A.,w zwigzku z ktorg
odpowiedzialny byt za analizg, rewizje finansowa projektow inwestycyjnych oraz nadzor nad spotkami
portfelowymi konsolidowanymi w ramach Holdingu. Cztonek rad nadzorczych m.in.Kruk S.A.Nest Bank
S.A.,Magellan S.A.,ATM Group S.A..Od 2008 roku czlonek Rady Nadzorczej Skarbiec Asset Management
Holding S.A. a nastgpnie od marca 2014 roku — Skarbiec Holding S.A.

W dniu 27 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Spoétki zmienita Regulamin Komitetu Audytu nadajac mu nowa
tres¢, zgodnie z ktoérag do zadan Komitet Audytunalezy wspieranie Rady Nadzorczej w jej zadaniach w zakresie:

1. funkcjonowania proceséw sprawozdawczosci w Spolce i jej grupie kapitalowej, w szczegodlnosci
poprzez:

i) monitorowanie i analizowanie przedstawianych przez Zarzad informacji dotyczacych istotnych
zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych i ocen,
ktére moga mie¢ istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spotki,

il) analizowanie wspoélnie z Zarzadem i audytorami zewngtrznymi sprawozdan finansowych Spotki
oraz wynikow badania tych sprawozdan,

iii) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania wraz z wyjasnieniem w jaki sposob badanie
przyczynilo si¢ do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w Spotce oraz jaka byl rola Komitetu
Audytu w procesie badania,

iv) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego sprawozdania
finansowego Spotki,

v) przedktadanie Spolce zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej;

2. funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spolce, w szczegolnoscei poprzez:

i) badanie adekwatnosci istniejacych w Spolce systemow identyfikacji, monitorowania i zmniejszania
zagrozen dla dziatalno$ci Spotki,

il) monitorowanie systemow kontroli wewngtrznej] w celu zapewnienia zgodno$ci z przepisami i
wewnetrznymi regulacjami,

iii) monitorowanie efektywnos$ci audytu wewnetrznego;

3. funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, w szczeg6lno$ci poprzez:

i) opiniowanie akceptowalnych pozioméw ryzyka w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spoiki,

il) opiniowanie zasad szacowania kapitalu wewnetrznego, zarzadzania kapitalem i planowania
kapitatu,

iii) ocena przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

iv) ocena dostosowania Spotki do decyzji organdow nadzorujacych jej dziatalnosc,

v) opiniowanie projektow istotnych regulacji i zmian w Spoétce dot. zgodnoséci, w tym polityki w
zakresie ryzyka braku zgodnosci,

vi) ocena realizacji polityki informowania o nieprawidlowosciach w Spoélce;

4. zapewnienia niezalezno$ci wewnetrznych i zewngtrznych audytorow, w szczegdlnosci poprzez:

i) opracowywanie polityki wyboru biegltego rewidenta oraz procedury wyboru bieglego rewidenta,

i1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru i wynagrodzenia biegltego
rewidenta,

iii) kontrolowanie, monitorowanie oraz dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta,

iv) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji dotyczacych wyboru audytora wewngtrznego,

v) dokonywanie przegladu efektywnosci audytu wewngtrznego i reakcji Zarzadu na rekomendacje
tego audytu,

vi) opracowywanie polityki swiadczenia przez bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie, przez
podmioty z nim powigzane oraz przez czionka jego sieci, dozwolonych ushig niebedacych
badaniem,

vii) wyrazanie zgody na $wiadczenie przez bieglego rewidenta na rzecz Spotki dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

5. monitorowania relacji z podmiotami powigzanymi, w szczego6lnosci poprzez:
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i) przedstawianie rekomendacji dotyczacych decyzji o zawarciu istotnej umowy z podmiotem
powigzanym,
monitorowanie wykonania umow, o ktorych mowa w pkt. i) oraz innych uméw zawieranych przez
Spotke z podmiotami powigzanymi.

W roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2018 Komitet Audytu odby? 6 posiedzen.

W dniu 19 pazdziernika 2017 Komitet Audytu dziatajac na podstawie art.130 ust.1 pkt 5)-7) ustawy o bieglych
rewidentach,firmach audytorskich i nadzorze publicznym uchwalil Polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badan i przegladéw rocznych i oresowych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spotki oraz grupy kapitatowej, w ktorej Spotka jest spotka dominujaca, Procedure wyboru firmy
audytorskiej oraz Polityke $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.

Polityka wyboru  firmy audytorskiej do przeprowadzania badan i przegladdw rocznych i okresowych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz grupy kapitatlowej okre$la:
kryteria brane pod uwage przy wyborze firmy audytorskiej:

e podejscie do prowadzonej dziatalno$ci, do badania i strategia komunikacji,

e reputacje,

e posiadanie systemu zapewniania (kontroli) jako$ci badania

e posiadanie protokolow kontroli czynnosci rewizji finansowej

e mozliwo$é odbycia spotkania z kluczowym biegtym rewidentem

o kwalifikacje, szkolenia, doswiadczenia, dostgpnos¢ personelu przeprowadzajacego badanie

e ubezpieczenie firmy audytorskiej,

e optacalnaos¢ oferty

oraz zasady ich doboru.

Do badania sprawozdan finansowych moze zosta¢ wybrana wylacznie firma audytorska, w ktorej czynno$ci
rewizji finansowej wykonujg biegli rewidenci, wpisana na liste¢ firm audytorskich uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych. Wybrana firma audytorska powinnna posiada¢ wazng umowe¢ ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej ztytulu wykonywania czynno$ci rewizji finansowej a dowdd jej zawarcia
przedstawi¢ do weryfikacji. Zaproszenie do zlozenia oferty dotychczasowej firmy audytorskiej uzaleznione
jest od tego czy wybdor wynika z obowiazkowej rotacji firmy audytorskiej lub obowigzkowej rezygnacji
ztozonej przez firme¢ audytorska, wobec zaistnienia nowych okoliczno$ci mogacych zagraza¢ jej niezaleznosci.
W przypadku brania pod uwage przy wyborze dotychczasowej firmy audytorskiej, nalezy dotozyé wszelkich
staran w celu zapewnienia wszystkim firmom audytorskim do ktorych skierowane jest zaproszenie jednakowych
szans. Negocjacje nalezy prowadzi¢ z udzialem co najmniej dwojki kandydatow Przy wyborze nalezy stosowac
podejscie przewidujace, ze firmy audytorskie bioragce udzial w procesie wyboru otrzymatly takie same
informacje, ktore powinny doktadnie opisywaé potrzeby Spotki w zakresie ofertowanych ustug oraz wyraznie
wskazywaé zakres i rodzaj informacji, ktére powinny by¢ zawarte w odpowiedzi na oferte. Zmiana firmy
audytorskiej powinna by¢ zaplanowana odpowiednio wcze$niej. Spdtka dokonuje wyboru firmy audytorskiej
na okres nie krétszy niz dwa lata obrotowe i nie dtuzszy niz trzy lata obrotowe, z mozliwoscia przedluzenia na
kolejny dwuletni okres. Firma audytorska powinna zapewni¢ odpowiedni mechanizm stopniowej rotacji w
odniesieniu do najwyzszego ranga personelu bioracego udziat w badaniu ustawowym, obejmujacy przynajmniej
osoby wpisane do rejestru biegtych rewidentéw. Spotka moze skroci¢ okres wykonywania ustugi przez firme
audytorska, za zgoda Rady Nadzorczej 1 po uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu Audytu, w szczegdlnosci w
nastepujacych przypadkach:

e naruszenia przez firm¢ audytorska zasad wynikajacych z Ustawy o bieglych rewidentach, firmach

audytorskich i nadzorze publicznym;
e naruszenia przez firm¢ audytorska zapisow umowy pomiedzy Spotka a firmg audytorska;
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e wydania prawomocnego wyroku w sprawie negatywnej dziatalnosci firmy audytorskiej w zakresie rewizji
finansowej, nieuprawnionych zachowan, naruszenia zasad wynikajacych z Ustawy o bieglych rewidentach
firmach audytorskici I nadzorze publicznym

e przeksztalcenia, zmian wlasdcicielskich lub zmian organizacyjnych, uzasadniajacych zmiane firmy
audytorskiej lub nie przeprowadzenie badania.

Zgodnie z Polityka $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z

ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych uslug niebedacych badaniem

Spotka powinna zapewnié, aby firma audytorska ani zaden z cztonkéw sieci, nie $§wiadczyta bezposrednio ani
posrednio na rzecz Spoitki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych ushug
zabronionych niebedacych badaniem sprawozdan finansowych,tj:

e ushug podatkowych,

e ushug obejmujacych udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym,

e ushug prowadzenia ksiggowosci oraz sporzadzania dokumentacji ksiggowej 1 sprawozdan finansowych;

e ustug w zakresie wynagrodzen,

e opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem,

e uslug w zakresie wyceny,

e ushug prawnych,

e ushig zwigzanych z funkcjg audytu wewnetrznego,

e ushig zwigzanych z finansowaniem, struktura kapitatowg i alokacja kapitatu oraz strategia inwestycyjng

e ushig promocyjnych i prowadzenia obrotu akcjami Spétki na rachunek wlasny lub gwarantowania emisji

akcji Spotki;

e ushug w zakresie zasobow ludzkich

e inne ustugi niebgdace czynnosciami rewizji finansowe;j.
Przed powierzeniem firmie audytorskiej ustug innych niz ustawowe badanie Komitet Audytu dokonuje oceny
zagrozen 1 zabezpieczen niezaleznos$ci, o ktorej mowa w art. 69—73 Ustawy o bieglych rewidentach,firmach
audytorskich 1 nadzorze publicznym a wnioski z oceny powinny zosta¢ przekazane Radzie Nadzorczej i
Zarzadowi jednocze$nie z informacjg o wyrazeniu zgody lub odmowie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez
firme audytorska ustug innych niz ustawowe badanie.

Uchwata nr 15/26.04.2017 z dnia 26.04.2017 Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru firmy audytorskiej
PricewaterhouseCooper Sp.z o0.0. do badania i przegladow rocznych i okresowych sprawozdan finansowych
Spolki oraz rocznych i okresowych skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitalowej, w ktorej
Spotka jest spotka dominujaca za kolejne trzy lata obrotowe poczawszy od roku obrotowego konczacego si¢ 30
czerwca 2017, o czym Spoétka poinformowata Raportem biezacym 10/2017 z dnia 26.04.2017. Wybor nie
dotyczyt przedtuzenia umowy z firma audytorska i dokonany zostal na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu sporzadzonej w nastgpstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru, uwzgledniajacej kryteria
wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 16 kwietnia 2014 w sprawie
szczegodlowych wymogéw dotyczacych ustaowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajacego decyzje Komisji 2005/909/WE.

W roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2018 wybrana firma audytorska swiadczyta na
rzecz Spotki dozwolone ushugi nie bgdace badaniem tj.przeglad potrocznych sprawozdan finansowych
sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2017 oraz badanie pakietu konsolidacyjnego spotki zaleznej Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2017. Komitet Audytu po
dokonaniu oceny zagrozen i zabezpieczeniu niezaleznosci, o ktérej mowa w ustawie z dnia 11 maja 2017 o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym wyrazit zgode na swiadczenie przez wybrang
firm¢ audytorska powyzszych ustug

XI.Polityka réznorodnosci -
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
ECARDICC SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018roku

Spotka nie opracowata i nie realizuje sformalizowanej polityki réznorodnos$ci.Spotka prowadzi polityke, zgodnie
z ktorag do sprawowaniu funkcji zarzadu i nadzoru oraz zajmowania kluczowych stanowisk w Spoice sa
powotywane oraz zatrudniane osoby posiadajagce odpowiednie kompetencje, w tym w szczegolnosci

kwalifikacje i do§wiadczenie.
Spotka zamieszcza informacje dotyczace stosowania polityki réznorodnosci na swojej stronie internetowej

www. skarbiecholding.pl.
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