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List Prezesa Zarzadu Skarbiec Holding S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Mam przyjemno$¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej
Skarbiec Holding.

Zakonczony wlasnie rok obrotowy 2017/2018 byt dla Grupy Skarbiec okresem pelnym zmian
1 wyzwan, zarowno tych rynkowych, jak 1 organizacyjnych. PrzygotowaliSmy i rozpocze¢liSmy
wdrazanie nowej strategii. Naszg ambicjg jest podwojenie aktywow pod zarzadzaniem w
funduszach skierowanych do szerokiego grona klientoéw. W tym celu poszerzamy nasza ofertg
produktowa, wzmacniamy 1 budujemy nowe kanaty dystrybucji i nieustannie dostosowujemy
naszg firme¢ do potrzeb klientow.

Oceniajac mijajace 12 miesigcy pragng zwrdci¢ Panstwa uwage na wzrost aktywow Skarbca
do ponad 4,4 mld PLN w funduszach detalicznych. Przyczynita si¢ do tego zarowno sprzedaz
netto (ok. 500 mln PLN w ostatnim roku), jak i bardzo dobre wyniki inwestycyjne. Pozwala
to na systematyczny wzrost przychoddéw z oplaty stalej, stabilizujac wyniki finansowe.

Co istotne wyniki te zostaly osiagnigte w wymagajacym otoczeniu, przy niskiej sktonnos$ci
klientow do rozwigzan o wyzszym ryzyku i wigkszej zmiennos$ci na rynkach finansowych.
Co jeszcze wazniejsze zmiany w organizacji nie miaty negatywnego wpltywu na dziatalno$¢
firmy, za co wyrazy uznania naleza si¢ wszystkim pracownikom Grupy, ktoérzy tworza
profesjonalny i zaangazowany zespot.

Wzrost kosztoéw dziatalno$ci to efekt rozbudowy organizacji i przygotowania jej do realizacji
strategii oraz zmieniajacego si¢ otoczenia regulacyjnego. Rozszerzenie zespotu sprzedazy
powinno zaowocowal szerszg obecnoscig Skarbca wsrdd klientow korporacyjnych i
niezaleznych dystrybutorow. Dbajac o jakos$¢ 1 transparentno$¢ naszej dziatalnosci
inwestujemy takze w funkcje zwigzane z szeroko pojetym zarzadzaniem ryzykiem.

Ciesze si¢, ze nasze wysitki zostajg docenianie, o czym $wiadczy chociazby nagroda Byki i
Niedzwiedzie dla najlepszego towarzystwa funduszy inwestycyjnych w 2017 roku.

W poréwnaniu z ubiegtym rekordowym rokiem obrotowym uzyskali$my nizsze przychody z
oplaty zmiennej uzaleznionej od wynikoOw inwestycyjnych. Przyczynita si¢ do tego w
najwickszym stopniu stabos¢ polskiej gietdy w pierwszej potowie 2018 roku. Ujemne stopy
zwrotu z funduszy z dominujacym udziatem polskich akcji, pomimo uzyskania wynikéw
lepszych niz benchmarki i $rednia poréwnywalnych funduszy spowodowaly, zZe nie
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pobraliSmy oplaty zmiennej. Stabsze zachowanie rynkow wschodzacych negatywnie
wplyneto z kolei na wyniki czesci funduszy dtuznych.

W perspektywie najblizszych kilku kwartatow oczekuj¢ kontynuacji trendéw rynkowych —
napltywow do funduszy o niskim ryzyku oraz znacznej zmiennosci na rynkach kapitatowych.
Powinny by¢ tez widoczne pierwsze efekty wejscia w zycie dyrektywy MIFID II.
Podtrzymujemy nasze S$rednioterminowe ambicje 1 bedziemy kontynuowaé wdrazanie
strategii.

Dzigkuje serdecznie za zaufanie i wsparcie zardwno akcjonariuszom jak i klientom i
zapraszam do inwestowania w towarzystwie Grupy Skarbiec.

Z powazaniem:

Ewa Radkowska-Swicton
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