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List Prezesa Zarzadu Skarbiec Holding S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Mam przyjemno$¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej
Skarbiec Holding.

Zakonczony wlasnie rok obrotowy 2017/2018 byt dla Grupy Skarbiec okresem pelnym zmian
1 wyzwan, zarowno tych rynkowych, jak 1 organizacyjnych. Przygotowali$my i rozpocze¢liSmy
wdrazanie nowej strategii. Naszg ambicjg jest podwojenie aktywow pod zarzadzaniem w
funduszach skierowanych do szerokiego grona klientoéw. W tym celu poszerzamy nasza ofertg
produktowa, wzmacniamy 1 budujemy nowe kanaty dystrybucji i nieustannie dostosowujemy
naszg firm¢ do potrzeb klientow.

Oceniajac mijajace 12 miesigcy pragng zwroci¢ Panstwa uwage na wzrost aktywow Skarbca
do ponad 4,4 mld PLN w funduszach detalicznych. Przyczynita si¢ do tego zarowno sprzedaz
netto (ok. 500 mln PLN w ostatnim roku), jak i bardzo dobre wyniki inwestycyjne. Pozwala
to na systematyczny wzrost przychodoéw z oplaty stalej, stabilizujac wyniki finansowe.

Co istotne wyniki te zostaly osiagnigte w wymagajacym otoczeniu, przy niskiej sktonnos$ci
klientow do rozwigzan o wyzszym ryzyku i wigkszej zmiennos$ci na rynkach finansowych.
Co jeszcze wazniejsze zmiany w organizacji nie miaty negatywnego wptywu na dziatalno$¢
firmy, za co wyrazy uznania naleza si¢ wszystkim pracownikom Grupy, ktoérzy tworza
profesjonalny i zaangazowany zespot.

Wzrost kosztow dziatalno$ci to efekt rozbudowy organizacji i przygotowania jej do realizacji
strategii oraz zmieniajgcego si¢ otoczenia regulacyjnego. Rozszerzenie zespotu sprzedazy
powinno zaowocowaé szerszg obecnoscig Skarbca wsrdd klientow korporacyjnych i
niezaleznych dystrybutorow. Dbajac o jako$¢ 1 transparentno$¢ naszej dziatalnosci
inwestujemy takze w funkcje zwigzane z szeroko pojetym zarzadzaniem ryzykiem.

Ciesze sie, ze nasze wysitki zostajg docenianie, o czym $wiadczy chociazby nagroda Byki i
Niedzwiedzie dla najlepszego towarzystwa funduszy inwestycyjnych w 2017 roku.

W poréwnaniu z ubiegtym rekordowym rokiem obrotowym uzyskali$my nizsze przychody z
oplaty zmiennej uzaleznionej od wynikow inwestycyjnych. Przyczynita si¢ do tego w
najwickszym stopniu stabos¢ polskiej gietdy w pierwszej potowie 2018 roku. Ujemne stopy
zwrotu z funduszy z dominujacym udziatem polskich akcji, pomimo uzyskania wynikéw
lepszych niz benchmarki i1 $rednia poréwnywalnych funduszy spowodowaly, Ze nie
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pobraliSmy oplaty zmiennej. Stabsze zachowanie rynkow wschodzacych negatywnie
wplyneto z kolei na wyniki czesci funduszy dtuznych.

W perspektywie najblizszych kilku kwartatow oczekuj¢ kontynuacji trendéw rynkowych —
napltywow do funduszy o niskim ryzyku oraz znacznej zmiennosci na rynkach kapitatowych.
Powinny by¢ tez widoczne pierwsze efekty wejscia w zycie dyrektywy MIFID II.
Podtrzymujemy nasze S$rednioterminowe ambicje 1 bedziemy kontynuowaé wdrazanie
strategii.

Dzigkuje serdecznie za zaufanie i wsparcie zardwno akcjonariuszom jak i klientom i
zapraszam do inwestowania w towarzystwie Grupy Skarbiec.

Z powazaniem:

Ewa Radkowska-Swicton

AU - o

Prezes Zarzadu

Skarbiec Holding S.A.



Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorezej Skarbiec Iolding S.A.

Sprawozdanie 7 badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Nasza opinia
Naszym zdaniem, zalaczone roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitalowej Skarbiec Holding ("Grupa"), w ktorej
Jednostka dominujaca jest Skarbiec Holding S.A.
("Jednostka dominujaca"):

« przedstawia rzetelny ijasny obraz
skonsolidowanej sytuacji majatkowej i
finansowej Grupy na dzien 30 czerwea 2018 r.
oraz jej skonsolidowanego wyniku
finansowego i skonsolidowanych przeplywow
pieni¢znych za rok obrotowy zakofczony w
tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz
przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

» jest zgodne co do formy i tresci z
obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujacej.

Niniejsza opinia jest spdjna z naszym
sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu

Podstawa opinii

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliémy zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Badania w
wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania
przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow
(,KSB”) oraz stosownie do postanowien ustawy z
dn. 11 maja 2017 1. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich i nadzorze publicznym
(,Ustawa o bieglych rewidentach” — Dz. U. z
2017 1., poz. 1089, z pdZn. zm.) a takze
Rozporzadzenia UE nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdlowych

Audytu, ktére wydaliémy z dniem niniejszego
sprawozdania.

rzednmol naszego badania

Przeprowadziliémy badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej Skarbiec Holding S.A., ktore
zawiera;

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dzien 30 czerwea 2018 1.;

oraz sporzadzone za rok obrotowy od 1 lipca 2017
r. do 30 czerwca 2018 1.:

skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych
dochodow;

+ skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w
kapitale wlasnym;

« skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow
pienigznych; oraz

« informacje dodatkows zawierajaca opis
przyjetych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

e e —

wymogdw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego (,Rozporzgdzenie UE” — Dz. U. UE
L158). Nasza odpowiedzialnoéé¢ zgodnie z KSB
zostala dalej opisana w sekeji Odpowiedzialnoéé
bieglego rewidenta za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze dowody badania, ktore uzyskaliémy
sq wystarczajace i odpowiednie, aby stanowié
podstawe dla naszej opinii.
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Jesteémy niezalezni od Grupy zgodnie z
Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,,Kodeks
IFAC”) przyjetym uchwatami Krajowej Rady
Bieglych Rewidentow oraz z innymi wymogami
etycznymi, ktére maja zastosowanie do naszego

Nasze podejscie do badania

Zakres
badania

Kluczowe
sprawy
badania

Zaprojektowali$émy nasze badanie ustalajac
istotnoéé i oceniajac ryzyko istotnego
znieksztalcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. W szczegdlnodci rozwazyliSmy gdzie
Zarzad Jednostki dominujacej dokonal
subiektywnych osadow; na przyklad w
odniesieniu do znaczacych szacunkow
ksiegowych, ktére wymagaly przyjecia zalozen
oraz rozwazenia wystapienia przyszlych zdarzen,
ktore z natury sg niepewne. Odnieéli$my sie
rowniez do ryzyka obejscia przez Zarzad kontroli
wewnetrznej, w tym — wérdd innych spraw —
rozwazylismy czy wystapily dowody na
stronniczo$¢ Zarzadu, ktora stanowilaby ryzyko
istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem.

Dostosowali$my zakres naszego badania w celu
wykonania wystarczajacej pracy umozliwiajgcej
nam wydanie opinii o skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jako cato$ci, biorac

badania sprawozdan finansowych w Polsce.
Wypelniliémy nasze inne obowiazki etyczne
zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W
trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly
rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od Grupy zgodnie z wymogami
niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o bieglych
rewidentach oraz w Rozporzadzeniu UE.

Istotno$é ogdlna przyjeta do badania zostata okreslona na
poziomie 1.200 tys. zl, co stanowi 5% zysku przed
opodatkowaniem.

Przeprowadziliémy badanie Jednostki dominujacej i jedynej
spolki zaleznej.

Zakres naszego badania pokryl 100 % przychoddéw Grupy oraz
100 % warto$ci absolutnej jej wyniku finansowego.

«  Rozpoznawanie przychodéw z tytulu wynagrodzenia zmiennego
za zarzadzenie funduszami

pod uwage strukture Grupy, procesy ksiegowe i
kontrole oraz branze, w ktérej dziala Grupa.

Istolnoscé

Na zakres naszego badania mial wplyw przyjety
poziom istotnoéci. Badanie zaprojektowane
zostalo w celu uzyskania racjonalnej pewnosci czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
calos¢ nie zawiera istotnego znieksztalcenia.
Znieksztalcenia moga powstaé na skutek
oszustwa lub bledu. Znieksztalcenia sg uwazane
za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze
pojedynczo lub lacznie moglyby wplynaé na
decyzje ekonomiczne uzytkownikéw podjete na
podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Na podstawie naszego zawodowego osadu
ustaliliémy progi ilodciowe dla istotnoéei, w tym
0golng istotnosé w odniesieniu do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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jako calo$ei, ktora przedstawiamy ponizej. Progi
te, wraz z czynnikami jakosciowymi umozliwily
nam okreslenie zakresu naszego badania oraz
rodzaj, czas i zasieg procedur badania, a takze
ocene wplywu znieksztalcen, zaréwno
indywidualnie, jak i lacznie na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jako calosé.

Koncepcja istotnoéei stosowana jest przez
bieglego rewidenta zaréwno przy planowaniu i
przeprowadzaniu badania jak i przy ocenie

wplywu rozpoznanych podezas badania
znieksztalcen oraz nieskorygowanych
znieksztalcen, jesli wystepuja, na sprawozdanie
finansowe, a takze przy formulowaniu opinii
bieglego rewidenta. W zwigzku z powyzszym
wszystkie opinie, oéwiadczenia i stwierdzenia
zawarte w sprawozdaniu bieglego rewidenta z
badania sa wyrazane z uwzglednieniem
jakosciowego i warto$ciowego poziomu istotnosci
ustalonego zgodnie ze standardami badania i
zawodowym osadem bieglego rewidenta.

*dla Grupt 1.200 tys. zl (2.280 tys. zt w 2017 1.)

stalenia 5% oczekiwanego na etapie planowania rocznego zysku przed

opodatkowaniem

s adnieni pPreyjci ]

Przyjelismy zysk przed opodatkowaniem jako podstawe okreslenia

odsta istotnosci, poniewaz naszym zdaniem miernik ten jest powszechnie
uzywany do oceny dzialalnosei Grupy przez uzytkownikow
sprawozdan finansowych oraz jest ogélnie przyjetym wskaznikiem
odniesienia. Istotno$¢ przyjeliémy na poziomie 5% poniewaz na
podstawie naszego profesjonalnego osadu miesci sie on w zakresie
akeeptowalnych progéw iloéciowych istotnosci.

Uzgodnili$my z Komitetem Audytu Jednostki
dominujacej, ze poinformujemy o
zidentyfikowanych podczas badania
znieksztalceniach skonsolidowanego

Kluezowe sprawy badania
Kluczowe sprawy badania sa to sprawy, ktére
wedlug naszego zawodowego osadu byly
najbardziej znaczace podczas naszego badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
biezacy okres. Obejmujg one najbardziej znaczace
ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztalcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka
istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem. Do spraw tych odniesliémy sie w

sprawozdania finansowego o wartoéci wickszej
niz 60 tys. zl, a takze znieksztalceniach ponizej tej
kwoty, jezeli w naszej ocenie byloby to
uzasadnione ze wzgledu na czynniki jakosciowe.

i e e T S I L S e

kontekscie naszego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jako caloéci oraz przy
formulowaniu naszej opinii oraz
podsumowali$my nasza reakcje na te rodzaje
ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznali$émy za
stosowne przedstawiliémy najwazniejsze
spostrzezenia zwiazane z tymi rodzajami ryzyka.
Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych
spraw.
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Kwestia rozpoznania przychodéw z tytulu
wynagrodzenia zmiennego za zarzadzanie
funduszami byla przedmiotem naszej
szczegblnej uwagi, ze wzgledu na fakt, ze
rozpoznanie przychodéw z tego tytulu jest
zlozone i wymaga dokonywania przez Zarzad
skomplikowanych kalkulacji. Przychéd ten, jest
kalkulowany okresowo, z wykorzystaniem
zlozonej formuly, a dane wejéciowe pochodzg z
kilku zrédel.

Kwestig te uznalisémy za kluczowa ze wzgledu
na ryzyko ujecia przychodow z tego tytulu
niezgodnie z wymogami standardéw
rachunkowosci, w tym ryzyko popelnienia
bledu w kalkulacji naleznego przychodu.

ISZ¢e Daddani da 1

Nasze procedury badania obejmowaly w szczegdlnoécei:

« zrozumienie i oceng Srodowiska kontroli wewnetrznej w
tym, w zakresie ujecia, wyceny i prezentacji poszezegdlnych
typow przychoddw ze sprzedazy;

« testy szezegdlowe obejmujace m.in. sprawdzenie, na
wybranej probie, poprawnosci stosowanych do wyliczen
stawek i formul naliczania wynagrodzenia zmiennego ze
statutami zarzadzanych funduszy, sprawdzenie poprawnogci
zastosowanego benchmarku, niezalezna rekalkulacje
wynagrodzenia.

Przeprowadzone testy szczegdlowe w polaczeniu z oceng
srodowiska kontroli wewnetrznej opisane powyzej
dostarczyly nam wystarczajacych i odpowiednich dowodéw
badania niezbednych do zaadresowania opisanego ryzyka
zwigzanego z ujeciem przychodow.

W wyniku przeprowadzonych prac nie zidentyfikowali$émy
istotnych znieksztalcen.

Odpowiedzialnosé Zarzadu i Rady Nadzorezej za skonsolidowane

sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki dominujacej jest
odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowe;j i finansowej i wyniku finansowego
Grupy zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie¢ Europejska,
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa i
statutem, a takze za kontrole wewnetrzna, ktéra
Zarzad uwaza za niezbedna, aby umozliwié
sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego niezawierajacego istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub
bledem.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Zarzad Jednostki dominujacej jest
odpowiedzialny za ocene zdolnosci Grupy do

e T— e e R S P Al il s s A

kontynuowania dzialalno$ci, ujawnienie, jezeli
ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z
kontynuacja dzialalnoéci oraz za przyjecie zasady
kontynuacji dzialalnosci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad
albo zamierza dokonaé likwidacji Grupy, albo
zaniecha¢ prowadzenia dzialalnosci albo nie ma
zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub
zaniechania dzialalno$ei.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz czlonkowie
Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe
spelnialo wymagania przewidziane w ustawie z
dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” — tekst jednolity Dz.
U.z 2018 r,, poz. 395 z pdzn. zm.). Czlonkowie
Rady Nadzorczej sa odpowiedzialni za
nadzorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowe;j.
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Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za badanie skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej
pewnosci czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako calo$¢ nie zawiera istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub
bledem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajacego nasza opinie. Racjonalna pewnoéé
jest wysokim poziomem pewnoéci ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie
z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztalcenie. Znieksztalcenia moga powstawaé
na skutek oszustwa lub bledu i sa uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze
pojedynczo lub lgcznie moglyby wplynaé na
decyzje ekonomiczne uzytkownikéw podjete na
podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do

przysziej rentownosci Grupy ani efektywnosei lub
skuteczno$ci prowadzenia jej spraw przez Zarzad
Jednostki dominujacej obecnie lub w przyszloéci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy
zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

identyfikujemy i szacujemy ryzyka istotnego
znieksztalcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub bledem, projektujemy i
przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktore sa wystarczajace i
odpowiednie, aby stanowié¢ podstawe dla
naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest
wieksze niz tego wynikajacego z bledu,
poniewaz oszustwo moze dotyczyé zmowy,
falszerstwa, celowych pominieé,
wprowadzenia w blad lub obejécia kontroli
wewnetrznej;

+ uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej
stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktoére sg odpowiednie w
danych okolicznosciach, ale nie w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci
kontroli wewnetrznej Grupy;

+ oceniamy odpowiednio$é zastosowanych
zasad (polityki) rachunkowogci oraz zasadno$é
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych
ujawnien dokonanych przez Zarzad Jednostki
dominujacej;

wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci
zastosowania przez Zarzad Jednostki
dominujgcej zasady kontynuacji dzialalnoéci
jako podstawy rachunkowosci oraz, na
podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy
istnieje istotna niepewno$é¢ zwiagzana ze
zdarzeniami lub warunkami, ktére moga
poddawaé w znaczaca watpliwoéé zdolnoéé
Grupy do kontynuacji dzialalnoéci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnoéé¢, wymagane jest od nas zwrécenie
uwagi w sprawozdaniu bieglego rewidenta na
powigzane ujawnienia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sa nieadekwatne, modyfikujemy
naszg opini¢. Nasze wnioski sa oparte na
dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia sprawozdania bieglego
rewidenta, jednakze przyszle zdarzenia lub
warunki moga spowodowaé, ze Grupa
zaprzestanie kontynuacji dziatalnoécei;

« oceniamy og6lng prezentacje, strukture i
zawarto$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedace ich podstawa transakeje i
zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelna
prezentacje;

uzyskujemy wystarczajace odpowiednie
dowody badania odno$nie do informacji
finansowych jednostek lub dzialalnosci
gospodarczych wewnatrz Grupy w celu
wyrazenia opinii na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Jeste§my
odpowiedzialni za kierowanie, nadzor i
przeprowadzenie badania Grupy i jesteémy
wylaeznie odpowiedzialni za nasza opinie z
badania.

Komunikujemy si¢ z Komitetem Audytu
Jednostki Dominujgce odnoénie, miedzy innymi,
do planowanego zakresu i czasu przeprowadzenia
badania oraz znaczacych ustalen badania, w tym
wszelkich znaczaeych slaboscei kontroli
wewnetrznej, ktore zidentyfikujemy podczas
badania.

Skladamy Komitetowi Audytu o$wiadczenie, ze
przestrzegaliSmy stosownych wymogow
etycznych dotyczacych niezaleznoéci oraz
komunikujemy wszystkie powigzania i inne
sprawy, ktore moglyby by¢ racjonalnie uznane za
stanowiace zagrozenie dla naszej niezaleznoéci, a
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tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o
zastosowanych zabezpieczeniach

Sposrod spraw komunikowanych Komitetowi
Audytu ustaliliémy te sprawy, ktore byly
najbardziej znaczace podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
biezacy okres i dlatego uznali$my je za kluczowe
sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnosci

e m——

rmacje

Na inne informacje sklada sie sprawozdanie
zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Skarbiec Holding S.A. za rok obrotowy
zakoniczony 30 czerwca 2018 r. (,Sprawozdanie z
dziatalnosci”™) wraz z o$wiadczeniem o
stosowaniu ladu korporacyjnego, ktére jest
wyodrebniong cze$cig Sprawozdania z
dzialalnosci.

[pownedziainosce Zarzadu 1 Rady

Vadzo 'CZe)

Zarzad Jednostki dominujacej jest
odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z
dzialalnosci zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz czlonkowie
Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia,
aby Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy wraz z
wyodrebnionymi czesciami spelnialo wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowoéci.

Tf‘f;."ié{ .A-Z':ﬁ?/irirfi.iti.'-,( bie .lf"-r'_(.u" reu E‘i-{i‘ni(

Nasza opinia z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie obejmuje
Sprawozdania z dzialalnoéci.

W zwigzku z badaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem
jest przeczytanie Sprawozdania z dzialalnoéci, i
czyniac to, rozwazenie czy nie jest one istotnie
niespdjne ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, z nasza wiedza uzyskang w trakcie
badania, lub w inny sposéb wydaja sie byé
istotnie znieksztalcone. Jezeli, na podstawie
wykonanej pracy stwierdzimy istotne
znieksztalcenie Sprawozdania z dzialalnosci,
jestesmy zobowigzani poinformowaé o tym w
naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o
bieglych rewidentach jest réwniez wydanie opinii
czy Sprawozdanie z dzialalnoéci zostalo
sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest

sprawozdaniu bieglego rewidenta, chyba ze
przepisy prawa lub regulacje zabraniaja
publicznego ujawnienia na ich temat lub gdy, w
wyjatkowych okolicznoéciach, ustalimy, ze
kwestia nie powinna byé komunikowana w
naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna byloby
racjonalnie oczekiwad, ze negatywne
konsekwencje przewazylyby korzyéci dla interesu
publicznego takiego ujawnienia.

zgodne z informacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto jeste$my zobowiazani do wydania opinii,
czy Grupa w o$wiadezeniu o stosowaniu ladu
korporacyjnego zawarla wymagane informacje.

U] » Sprawozdamiu z dzialalnoscei

Na podstawie wvkonanej pracy w trakecie badania,

naszym zdaniem, Sprawozdanie z dzialalnosci
Grupy:

« zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami art.
49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafu 71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego pafistwem
czlonkowskim (,Rozporzqdzenie o
informacjach biezqcych” — Dz. U. z 2018 1.,
poz.757);

« jest zgodne z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto o$wiadczamy, ze w $wietle wiedzy o
Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego
badania nie stwierdziliémy w Sprawozdaniu z
dzialalnosci Grupy istotnych znieksztalcen.

Iptnia o oswiadezeniu o stosowaniu ladu

orporacyinego

Naszym zdaniem w oéwiadczeniu o stosowaniu
ladu korporacyjnego Grupa zawarla informacje
okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5
Rozporzadzenia o informacjach biezacych.
Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane
w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz i tego
Rozporzadzenia zawarte w oéwiadczeniu o
stosowaniu ladu korporacyjnego sa zgodne z
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majacymi zastosowanie przepisami oraz
informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie na tlemat innyeh wymogéw prawa i regulacji

ST e et oy e e -

Oswiadczenie na temat $wiadezenia ustug
niebedgcych badaniem sprawozdania
Jinansowego

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem
oswiadczamy, ze ustugi niebedgce badaniem
sprawozdan finansowych, ktore $wiadezyliémy na
rzecz Grupy sa zgodne z prawem i przepisami
obowigzujacymi w Polsce oraz ze nie
$wiadezylismy ustug niebedacych badaniem,
ktore sa zakazane na mocy art. 5 ust.1
Rozporzadzenia UE oraz art.136 Ustawy o
bieglych rewidentach.

Uslugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, ktore $wiadczyliémy na rzecz Spolki
ijej spolek zaleznych w badanym okresie zostaly
wymienione w sprawozdaniu z dzialalnoéci Grupy
w nocie 27.

Wybér firmy audytorskiej

Zostaliémy wybrani po raz pierwszy do badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy uchwala Rady Nadzorczej z
dnia 26 kwietnia 2017 r. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy badamy
nieprzerwanie poczawszy od roku obrotowego
zakonczonego 30 czerwca 2017 I, to jest przez 2
kolejne lata.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z
0.0., spotki wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 144, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest Agnieszka Accordi.

ﬁﬂcwvdfv/

Agnieszka Accordi
Kluczowy Biegly Rewident

Numer w rejestrze 11665

Warszawa, 31 sierpnia 2018 r.
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku
(w tysigcach PLN)

GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca
2018 roku

Zgodnie z wymogami Mig¢dzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Uni¢ Europejska (MSSF) Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dajacego rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na koniec okresu
sprawozdawczego oraz skonsolidowanego wyniku finansowego za ten okres sprawozdawczy.

Rok obrotowy Spotki dominujacej Skarbiec Holding S.A. nie pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i trwa od
1 lipca do 30 czerwca nastepnego roku kalendarzowego. Na dzien 30 czerwca 2018 roku Grupa sporzadzita
Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, ktore obejmuje okres 12 miesiecy od 1 lipca 2017 do 30
czerwca 2018 roku oraz zawiera dane porownawcze za okres 12 miesiecy od 1 lipca 2016 do 30 czerwca 2017
roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa
spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za okres 12 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2017 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub
zmienionych standardow oraz interpretacji obowiazujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ w dniu
lub po 1 lipca 2017 roku, ktdre zostaly opisane w dodatkowych notach objasniajacych.

Przy wycenie aktywow, kapitatdbw wilasnych i zobowiazan oraz ustaleniu skonsolidowanego wyniku
finansowego przyjeto, ze w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego spotki Grupy beda kontynuowaé dziatalno$¢ w niezmienionym istotnie zakresie.

Na dzien zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesigcy od dnia
1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2018 roku nie istnialy okolicznosci wskazujace zagrozenie kontynuowania
dziatalno$ci przez spotki Grupy.

y
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SKARBIEC

) GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA

(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j
za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018

roku

Przychody ze sprzedazy ushug
Koszty operacyjne

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk z dziatalno$ci operacyjne;j
Zysk brutto

Zysk netto

Zysk netto na jedng akcj¢ zwykla (Srednia
wazona) — w PLN/EUR

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
finansowej

Aktywa razem

Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitaty wlasne

Liczba akcji — w szt.

Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje — w
PLN/EUR

w tysigcach PLN w tysigcach EUR
za okres za okres
01.07.2017- 01.07.2016- 01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017 30.06.2018 30.06.2017
101 499 109 232 23934 25349
(78 102) (69 236) (18417) (16 067)
23397 39 996 5517 9282
23 859 39737 5626 9222
24342 40 264 5740 9344
19614 32 466 4625 7534
2,88 4,76 0,68 1,10
25142 30 632 5929 7109
8374 8853 1975 2 054
(18 021) (21 205) (4 250) (4921)
w tysigcach PLN w tysigcach EUR

30 czerwea 2018 30 czerwea 2017

117 482 117 238
14 897 16 197
102411 100 829
6 821 677 6 821677
15,16 14,78

30 czerwcea 2018 30 czerwea 2017

26 936 27739
3415 3832
23709 23 856
6821677 6 821677
3,44 3,50

Poszczegbélne pozycje wybranych danych finansowych przeliczone zostaly na EUR przy zastosowaniu

nastepujacych kursow:

01.07.2017-30.06.2018 01.07.2016-30.06.2017
Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z 4,2407 4,3091
przeptywow pienigznych:
(kurs sredni NBP, liczony jako srednia arytmetyczna kursow
obowiqzujqcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie)

30 czerwca 2018 30 czerwca 2017

Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;j 4,3616 4,2265

(kurs sredni NBP obowiqzujgcy na dzien bilansowy)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng

czeSC.



- — GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j
za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku
(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku

01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Nota
Przychody ze sprzedazy ushug 10.1 101 499 109 232
Przychody ze sprzedazy 101 499 109 232
Amortyzacja 16,18 (551) (486)
Koszty dystrybucji 10.6 (41 549) (34 434)
Koszty $wiadczen pracowniczych 10.7 (19795) (16 253)
Pozostate koszty dzialalnosci operacyjnej 10.8 (16 207) (18 063)
Koszty operacyjne (78 102) (69 236)
Zysk brutto ze sprzedazy 23 397 39 996
Pozostate przychody operacyjne 10.2 618 136
Pozostate koszty operacyjne 10.3 (156) (395)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 23 859 39737
Przychody finansowe 10.4 476 517
Koszty finansowe 10.5 (50) (107)
Zysk / (strata) na aktywach trwalych przeznaczonych do sprzedazy 57 117
Zysk brutto 24 342 40 264
Podatek dochodowy 12.1 (4 728) (7 798)
Zysk netto 19614 32 466
Inne calkowite dochody
Pozycje podlegajqce przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach
sprawozdawczych:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 11 71 (119)
Inne catkowite dochody netto podlegajace przeklasyfikowaniu do 7 (119)
zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych
Inne calkowite dochody netto 71 119)
CALKOWITY DOCHOD 19 685 32347
Zysk przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 19614 32 466
Akcjonariuszom niekontrolujacym 0 0
Catkowity dochdd przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 19 685 32347
Akcjonariuszom niekontrolujagcym 0 0
Zysk netto na jedng akcje zwykta — w PLN (nota 14) 2,88 4,76

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng

czesc.



- — GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j
za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku
(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 30 czerwca 2018 roku

Nota 30 czerwca 30 czerwca
2018 2017
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 16 1063 1033
Wartosci niematerialne 18,19 52 157 52 160
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 20 26 617
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12.3 1054 1318
54 300 55128
Aktywa obrotowe
Nalezno$ci z tytutu dostaw i1 ushug oraz pozostate naleznosci 23 11 653 17 878
Naleznosci finansowe 11 0
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 21 323 8322
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 50 065 34 570
62 052 60 770
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 13 1130 1340
SUMA AKTYWOW 117 482 117 238
KAPITALY WLASNE 1 ZOBOWIAZANIA
Kapital wlasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej)
Kapitat podstawowy 25.1 5457 5457
Akcje wlasne 25.1 3) 3)
Pozostate kapitaly 25.2 61775 61971
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do 253 72 1
sprzedazy
Zyski zatrzymane 35110 33 403
Kapital wlasny ogétem 102 411 100 829
Zobowiazania dlugoterminowe
Rezerwy 26.1 158 106
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 17.2 16 106
174 212
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalte zobowigzania 27.1 8779 6731
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 314 2153
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 17.2 81 155
Rozliczenia migdzyokresowe 27.2 5723 7158
14 897 16 197
Zobowiazania razem 15 071 16 409
SUMA KAPITALOW WEASNYCH I ZOBOWIAZAN 117 482 117 238

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng
czesc.
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j
za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku
(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku

Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnos$ci operacyjnej
Zysk brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

(Zysk)/strata na dziatalnoéci inwestycyjne;j
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu nalezno$ci
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjatkiem
kredytoéw i pozyczek

Koszty leasingu finansowego

Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych

Zmiana stanu rezerw

Odwrdcenie kosztow/(koszty) programu motywacyjnego
Inne korekty

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej
- w tym odsetki od rachunkow biezgcych i lokat z
terminem zapadalnosci do 3 m-cy

Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci
niematerialnych

Sprzedaz aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Sprzedaz aktywow finansowych wycenianych w warto$ci
godziwej przez wynik finansowy

Nabycie aktywow finansowych wycenianych w wartosci

godziwej przez wynik finansowy

Sprzedaz aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy
Nabycie aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Inne dochody z aktywdéw finansowych dostgpnych do
sprzedazy

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej

Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnos$ci finansowej
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

Zwickszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkow pieni¢znych 1
ich ekwiwalentow

Srodki pieni¢zne na poczatek okresu

Srodki pieni¢zne na koniec okresu
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

01.07.2017- 01.07.2016-
Nota 30.06.2018 30.06.2017

24342 40 264

16,18 551 486

(162) (368)

6225 (9317)

2048 1670

9 21

(1435) 4781

52 (12)

10.7 (240) 137

71 15

(6 319) (7 045)

25 142 30 632

363 221

16,18 120 0

16,18 (772) (331)

575 3270

0 0

8104 14 285

(14) (13 000)

368 4629

(10) 0

3 0

8374 8853

(158) (206)

15 (17 863) (20 999)

(18 021) (21 205)

15 495 18 280

34570 16 290

24 50 065 34570

24 859 252

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng

czesc.



3 GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku
(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku

Przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat z
aktualizacji . . .

Kapitat . Pozostate wyceny aktywow Zyski Udzialy e Kapital

podstawowy Akeje wiasne kapitaty finansowych zatrzymane Razem kontrolujqce wlc?sny

ogotem

dostepnych do
sprzedazy
Nota 25.1 25.1 25.2 25.3 254

Na dzien 1 lipca 2017 5457 A3 61971 1 33403 100 829 0 100 829
Zysk netto za okres 0 0 0 0 19 614 19614 0 19614
Inne catkowite dochody netto za okres (nota 11) 0 0 0 71 0 71 0 71
Catkowity dochdd za okres 0 0 0 71 19614 19 685 0 19 685
Podziat wyniku z lat ubiegtych 0 0 34 0 34 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 10 0 (17 873) (17 863) 0 (17 863)
Odwrodcenie kosztow programu motywacyjnego (nota 10.7) 0 0 (240) 0 0 (240) 0 (240)
Na dzien 30 czerwca 2018 5457 A3 61 775 72 35110 102 411 0 102 411
Na dzien 1 lipca 2016 5457 QA3) 61 802 120 21967 89 343 0 89 343
Zysk netto za okres 0 0 0 0 32467 32467 0 32 467
Inne catkowite dochody netto za okres (nota 11) 0 0 0 (119) 0 (119) 0 (119)
Catkowity dochdd za okres 0 0 0 (119) 32467 32 348 0 32 348
Podziat wyniku z lat ubiegtych 0 0 32 0 (32) 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 (20 999) (20 999) 0 (20 999)
Ujecie kosztow programu motywacyjnego (nota 10.7) 0 0 137 0 0 137 0 137
Na dzien 30 czerwca 2017 5457 A3) 61971 1 33403 100 829 0 100 829

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng czesc.
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SEAREIEE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j
za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2017 do dnia 30 czerwca 2018 roku
(w tysigcach PLN)

ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE
NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogolne

Grupa Kapitalowa SKARBIEC Holding spotka akcyjna (,,Grupa”) sktada si¢ ze spotki SKARBIEC Holding S.A.
(SKARBIEC Holding Sp. z 0.0. do dnia 24 marca 2014 roku, poprzednio: Grupa FINANZA Sp. z 0.0. do dnia
15 maja 2012 roku) (,,jednostka dominujaca”, ,,Spotka”) i jej spotek zaleznych opisanych ponizej w punkcie 2.
W dniu 11 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢lo uchwale (Akt Notarialny
Repetytorium A nr 2246/2014 przed notariuszem Stawomirem Strojnym) w przedmiocie przeksztalcenia Spotki
w spolke akcyjna.

Przeksztatcona Skarbiec Holding Spotka Akcyjna w dniu 25 marca 2014 roku zostata wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000503222
(poprzednio jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod numerem KRS 0000302456).

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 141318276.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej jest nieoznaczony.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki dominujacej 18 listopada 2013 roku podjeto Uchwale o
zmianie roku obrotowego, zgodnie z ktorg rok obrotowy Spoiki dominujacej nie pokrywa si¢ z rokiem
kalendarzowym i trwa od 1 lipca do 30 czerwca nastgpnego roku kalendarzowego. Pierwszy po zmianie rok
obrotowy rozpoczat si¢ 1 stycznia 2014 roku i zakonczyt sie¢ 30 czerwca 2015 roku.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Grupa sporzadzita Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktore
obejmuje Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017
roku do dnia 30 czerwca 2018 roku, Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca
2018 roku, Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017
roku do dnia 30 czerwca 2018 roku, Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym za okres 12
miesigcy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku oraz zawiera odpowiednio dane poréwnawcze
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2016 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

e tworzenie funduszy inwestycyjnych otwartych, specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych,
funduszy inwestycyjnych zamknietych, odplatne zarzadzanie utworzonymi funduszami inwestycyjnymi oraz
reprezentowanie ich wobec 0sob trzecich w sposéb okreslony w Statutach funduszy

e zarzadzanie cudzym pakietem papierow warto§ciowych na zlecenie
e doradztwo w zakresie obrotu papierami warto§ciowymi
e dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana

e pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane

2. Sklad Grupy

Na dzien 30 czerwca 2018 roku w sktad Grupy wchodzi SKARBIEC Holding S.A. oraz ponizsze jednostki

zalezne.
Lo Zakres
Jednostka Siedziba dziatalnosci 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
Konsolidowane
Jednostka zalezna: Warszawa Zarzadzanie 100% 100 %
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy funduszami

Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI S.A.) inwestycyjnymi
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Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien 30 czerwca 2017 roku udziat w ogdlnej liczbie gloséw posiadany
przez Grupg w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Rocznego sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:
e Ewa Radkowska-Swigton — Prezes Zarzadu,
e  Andrzej Sotdek — Wiceprezes Zarzadu,
e Jakub Kocjan — Cztonek Zarzadu.

Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki w okresie bilansowym i do dnia sporzadzenia niniejszego Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

e  Marek Rybiec — Prezes Zarzadu do dnia 30 wrzes$nia 2017 roku,
e Bartosz Jozefiak — Czlonek Zarzadu do dnia 30 wrzeénia 2017 roku,
e Bartosz Jozefiak — Prezes Zarzadu od dnia 1 pazdziernika 2017 roku do dnia 31 maja 2018 roku,

e Ewa Radkowska-Swicton — Wiceprezes Zarzadu od dnia 8 wrzesnia 2017 roku do dnia 31 maja 2018
roku,

e Ewa Radkowska-Swicton — Prezes Zarzadu od dnia 1 czerwca 2018 roku,
e Jakub Kocjan — Cztonek Zarzadu od dnia 8 wrzes$nia 2017 roku,
e Andrzej Soldek — Wiceprezes Zarzadu od dnia 1 lipca 2018 roku.

W okresie sprawozdawczym oraz od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

3. Zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Niniejsze Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone i podpisane przez Zarzad do
publikacji w dniu 31 sierpnia 2018 roku.

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

4.1. Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujacej osadow,
szacunkow oraz zatozen, ktore maja wplyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i
powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewno$¢ co do tych zatozen i
szacunkow moze spowodowac istotne korekty warto$ci bilansowych aktywow i1 zobowigzan w przysztosci.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci Zarzad dokonat nastgpujacych osaddéw, ktore maja
najwigkszy wptyw na przedstawiane wartosci bilansowe aktywow i zobowigzan.

Klasyfikacja inwestycji w fundusze
Grupa dokonuje klasyfikacji inwestycji w jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. jako:

e jednostki zalezne, w przypadku sprawowania kontroli nad funduszem,

e jednostki stowarzyszone, w przypadku wywierania istotnego wptywu na dziatalno$¢ funduszu,

« aktywa finansowe, w przypadku niewywierania istotnego wptywu na dziatalno$¢ funduszu,

« aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy, o ile spetniaja kryteria klasyfikacji zgodnie z MSSF 5.

Aktywa trwate (lub grupe do zbycia) ujmowane sg jako przeznaczone do sprzedazy gdy lacznie zostang
spelnione nastepujace warunki:
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- gdy skltadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowe] sprzedazy w jego biezacym
stanie z uwzglgdnieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkow dla sprzedazy tego typu
aktywow lub grup do zbycia, tzn. gdy jednostka moze zrealizowaé sprzedaz bez realizacji dodatkowych
warunkow

- gdy jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Sprzedaz jest wysoce prawdopodobna jezeli przedstawiciele odpowiedniego poziomu kierownictwa sg
zdecydowani wypetni¢ plan sprzedazy sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia), wszczgto aktywny program
znalezienia nabywcy i zakonczenia planu sprzedazy, sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest aktywnie
oferowany na sprzedaz po cenie, ktora jest racjonalna w odniesieniu do jego biezacej wartosci godziwej,
sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakonczona w czasie jednego roku od dnia klasyfikacji, a dziatania
potrzebne do zakonczenia planu wskazuja, ze jest mato prawdopodobne, iz zostang poczynione znaczace zmiany
w planie albo Ze plan zostanie niezrealizowany.

Ocena ta opiera si¢ na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.

4.2.  Niepewnos$¢ szacunkow i zalozen

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysziosci i inne kluczowe zrodia niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych
aktywow 1 zobowigzan w nastepnym roku finansowym. Grupa przyjeta zalozenia i szacunki na temat przysztosci
na podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Wystepujace zatozenia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajacych ze zmian
rynkowych lub zmian nie bedacych pod kontrola Grupy. Takie zmiany sa odzwierciedlane w szacunkach lub
zatozeniach w chwili wystapienia. Czynnikami niepewnosci dla kluczowych szacunkow sg przede wszystkim
zatozenia co do ksztaltowania si¢ w przysztosci: stopy wzrostu przychodoéw ze sprzedazy produktow Grupy,
kosztow funkcjonowania Grupy, stopy zwrotu z poszczeg6élnych instrumentow finansowych, zdolnosci spolek z
Grupy do generowania zaktadanych poziomdéw zysku netto, wielko$¢ szacownych przeplywow pienigznych oraz
przyjetej w modelach stopy dyskontowej i zmiennosci cen instrumentdéw finansowych.

Utrata wartosci firmy

Grupa corocznie testuje wartos¢ firmy pod katem utraty wartosci, zgodnie z zasadami przedstawionymi w nocie
19.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentdéw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek ustala si¢ wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje si¢ profesjonalnym
osagdem. Ustalenia dotyczace warto$ci godziwe] poszczegdlnych instrumentdw finansowych zostaty
przedstawione w nocie 7.3.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja obicktywne przestanki utraty warto$ci danego sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych. W przypadku instrumentéw kapitatowych
klasyfikowanych jako aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy, przy ocenie, czy nastgpila utrata wartosci,
brany jest pod uwage m.in. znaczny lub dlugotrwaty spadek wartosci godziwej aktywa finansowego ponizej jego
ceny nabycia. Grupa przyje¢ta generalng zasade, ze spadek wartosci godziwej o 20% lub w okresie dtuzszym niz
sze$¢ miesiecy jest wystarczajacg przestanka do rozpoznania utraty wartosci aktywow finansowych. Odpis na
nalezno$ci handlowe oszacowywany jest wtedy, gdy S$ciggnigcie pelnej kwoty naleznoséci przestalo byé
prawdopodobne.

Program motywacyjny

Grupa szacuje koszt programu platnosci w formie akcji rozliczanego w instrumentach kapitalowych (tzw.
Equity-settled) w oparciu o warto$¢ godziwa instrumentéw kapitalowych na moment przyznania praw. Szacunek
warto$ci godziwej programu platnosci w formie akcji wymaga zastosowania odpowiedniego modelu wyceny
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uwzgledniajacego warunki przyznania praw. Szacunek warto$ci godziwej programu ptatnosci w formie akcji
wymaga réwniez przyjecia odpowiednich zatozen do modelu wyceny

5. Podstawa sporzadzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego,
z wyjatkiem aktywoéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy oraz aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére sa wyceniane wedlug wartosci godziwe;.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,,PLN”), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnos$ci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej
12 miesigcy.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istnialy okoliczno$ci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

5.1.  Oswiadczenie o zgodnosSci

Niniejsze Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE”). Na dzien
zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwagg toczacy si¢ w UE
proces wprowadzania MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nie r6znig si¢ od MSSF UE.

MSSF UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowoéci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,, KIMSF”).

Walutg funkcjonalng Grupy i waluta sprawozdawcza niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

5.2.  Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo przedstawione w PLN, ktore sa rowniez waluta
funkcjonalng jednostki dominujacej oraz jej jednostek zaleznych. Wszystkie wartosci w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, o ile nie wskazano inaczej, prezentowane sa w tysigcach PLN.

6. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego Rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sa spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu Rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2017 roku, z wyjatkiem zastosowania
nastepujacych nowych lub zmienionych standardow oraz interpretacji obowigzujacych dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ w dniu lub po 1 lipca 2017 roku:
e Zmiany do MSR 7 Inicjatywa dotyczqgca ujawniania informacji
Zmiana do MSR 7 obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2017
roku i wprowadza obowigzek ujawnienia uzgodnienia zmian w zobowiazaniach wynikajacych z

dziatalnos$ci finansowej. Zastosowanie tych zmian nie miatlo wplywu na sytuacje finansowa ani na
wyniki dziatalno$ci Grupy.

e Zmiany do MSR 12 dotyczgce ujecia aktywa z tytutu podatku odroczonego od niezrealizowanych strat

Zmiana do MSR 12 wyjasnia wymogi dotyczace ujecia aktywa z tytulu podatku odroczonego od
niezrealizowanych strat zwigzanych z instrumentami dtuznymi. Jednostka jest zobligowana ujacé aktywa
z tytulu podatku odroczonego od niezrealizowanych strat, w sytuacji gdy sa one rezultatem
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dyskontowania przeptywow pienieznych zwigzanych z instrumentem dluznym z zastosowaniem
rynkowej stopy procentowej; takze wowczas, gdy zamierza utrzymywaé dane instrumenty dtuzne do
terminu wymagalnosci, a w momencie otrzymania kwoty nominalnej nie bedzie obowigzku zaptaty
podatkow. Korzysci ekonomiczne odzwierciedlone w aktywie z tytulu podatku odroczonego wynikajg z
mozliwosci uzyskania przez posiadacza ww. instrumentéw przysztych zyskow (odwracajac efekt
dyskontowania) bez koniecznosci zaptaty podatkéw. Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na
sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy.

MSSF 9 Instrumenty finansowe

MSSF 9 zastepuje MSR 39. Standard obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2018 roku lub po tej dacie. Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie
kategorie klasyfikacji aktywow finansowych: wyceniane w wartosci godziwej i wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona
jest od przyjetego przez jednostke modelu zarzadzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki
umownych przeplywow pienieznych z tych instrumentéw. MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie
ustalania odpisow aktualizujacych — model oczekiwanych strat kredytowych. Wigkszo$¢ wymogow
MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych zostata przeniesiona do MSSF 9 w
niezmienionym ksztatcie. Kluczowa zmiang jest natozony na jednostki wymodg prezentowania w innych
catkowitych dochodach skutkéw zmian wlasnego ryzyka kredytowego z tytulu zobowigzan
finansowych wyznaczonych do wyceny w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. W zakresie
rachunkowosci zabezpieczen zmiany miaty na celu $cislej dopasowac rachunkowos$¢ zabezpieczen do
zarzadzania ryzykiem. Grupa zastosuje powyzsze zmiany od dnia 1 lipca 2018 roku. Zastosowanie tych
zmian nie bedzie miato wptywu na sytuacje finansowsg ani na wyniki dziatalnosci Grupy.

MSSF 15 Przychody z umow z klientami

MSSF 15 ,,Przychody z umow z klientami” obowigzuje dla okresé6w rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2018 roku lub po tej dacie. Zasady przewidziane w MSSF 15 dotyczy¢ bedg wszystkich umow
skutkujacych przychodami. Fundamentalng zasada nowego standardu jest ujmowanie przychodow
w momencie transferu kontroli nad towarami lub ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny
transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w pakietach, ktore da si¢ wyodrgbni¢ w ramach
pakietu, nalezy ujmowa¢ oddzielnie, ponadto wszelkie upusty irabaty dotyczace ceny transakcyjnej
nalezy co do zasady alokowaé¢ do poszczegdlnych elementow pakietu. W przypadku, gdy wysoko$é
przychodu jest zmienna, zgodnie z nowym standardem kwoty zmienne sa zaliczane do przychodow, o
ile istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w przyszioSci nie nastgpi odwrdcenie ujgcia przychodu
w wyniku przeszacowania warto$ci. Ponadto, zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyskania
i zabezpieczenia kontraktu z klientem nalezy aktywowaé 1 rozlicza¢ w czasie przez okres
konsumowania korzysci z tego kontraktu. Grupa zastosuje powyzsze zmiany od roku obrotowego
rozpoczynajacego si¢ dnia 1 lipca 2018 roku. Zastosowanie tych zmian nie bgdzie miato wptywu na
sytuacj¢ finansowg ani na wyniki dziatalnos$ci Grupy.

Objasnienia do MSSF 15 Przychody z umow z klientami

Objasnienia do MSSF 15 , Przychody z umoéw z klientami” zostaly opublikowane 12 kwietnia 2016
roku i majg zastosowanie do sprawozdan finansowych sporzadzanych po 1 stycznia 2018 roku.
Objasnienia dostarczaja dodatkowych informacji i wyjasnien dotyczacych glownych zatozen przyjetych
w MSSF 15, m.in. na temat identyfikacji osobnych obowigzkdéw, ustalenia czy jednostka pehi role
posrednika (agenta), czy tez jest gldwnym dostawcag dobr iustug (principal) oraz sposobu ewidencji
przychodow z tytulu licencji. Oprocz dodatkowych objasnien, wprowadzono takze zwolnienia i
uproszczenia dla jednostek stosujacych nowy standard po raz pierwszy. Grupa zastosuje powyzsze
zmiany od roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ dnia 1 lipca 2018 roku.

W zakresie MSSF15 we wspolpracy z zewnetrznym doradcg, Spotka 100% zalezna od Emitenta —
Skarbiec TFI S.A. — przeprowadzita analize, w rezultacie ktorej nie zidentyfikowano luki w
odniesieniu do sposobu ujmowania przychodu z tytutu wynagrodzenia TFI za zarzgdzanie funduszami
(zarowno dla wynagrodzenia statego jak rowniez wynagrodzenia zmiennego). W rezultacie wdrozenie
MSSF 15 nie powinno mie¢ znaczacego wpltywu na sposob rozpoznawania przychodow z tego tytutu.
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W zakresie pozostatych przychodéow zwigzanych ze $wiadczonymi ustugami zarzadzania, w jednym
przypadku — przychodow z tyt. Oplaty manipulacyjnej od dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy
— zidentyfikowano konieczno$¢ zmiany prezentacji przychoddéw i kosztow na ujecie ,,netto” (bez
zmiany w sposobie rozpoznawania przychodow), ze wzgledu na funkcje pelniong przez Skarbiec TFI
w $wietle regulacji MSSF15. W zakresie pozostatych zrédet przychodu nie stwierdzono znaczacego
wplywu zmian MSSF15 na rozpoznanie i sposob prezentacji przychodow i kosztow w sprawozdaniach
finansowych Grupy.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowiazuja i nie zostaly wcze$niej zastosowane
przez Grupe.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowala o wczes$niejszym
zastosowaniu nastgpujacych opublikowanych standardow, interpretacji lub poprawek do istniejacych standardow
przed ich datg wejscia w zycie:

e  Zmiany do MSSF 9 Prawo wczesniejszej splaty z negatywnym wynagrodzeniem

Zmiana do MSSF 9 obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia
2019 roku lub po tej dacie, z mozliwoscia jej wczesniejszego zastosowania. Na skutek zmiany do
MSSF 9, jednostki beda mogty wycenia¢ aktywa finansowe z tak zwanym prawem do wcze$niejszej
splaty z negatywnym wynagrodzeniem wedlug zamortyzowanego kosztu lub wedtug wartosci godziwej
poprzez inne catkowite dochody, jezeli spetniony jest okreslony warunek — zamiast dokonywania
wyceny wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy. Grupa zastosuje powyzsze zmiany od 1
lipca 2019 roku.

e  MSSF 16 Leasing

MSSF 16 ,,Leasing” obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 roku lub
po tej dacie. Nowy standard ustanawia zasady ujgcia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych
leasingu. Wszystkie transakcje leasingu skutkuja uzyskaniem przez leasingobiorcg¢ prawa do
uzytkowania aktywa oraz zobowigzania z tytulu obowigzku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi
klasyfikacje leasingu operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 iwprowadza jeden
model dla ujecia ksiegowego leasingu przez leasingobiorce. Leasingobiorca bedzie zobowiazany ujaé:
(a) aktywa i zobowigzania dla wszystkich transakcji leasingu zawartych na okres powyzej 12 miesiecy,
za wyjatkiem sytuacji, gdy dane aktywo jest niskiej wartosci; oraz (b) amortyzacje leasingowanego
aktywa odrebnie od odsetek od zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu z wynikoéw. MSSF 16 w
znaczacej czesci powtarza regulacje z MSR 17 dotyczace ujecia ksiegowego leasingu przez
leasingodawce. W konsekwencji, leasingodawca kontynuuje klasyfikacje w podziale na leasing
operacyjny i leasing finansowy oraz odpowiednio rdznicuje ujecie ksiggowe. Grupa zastosuje powyzsze
zmiany od 1 stycznia 2019 roku.

W zakresie MSSF16 Grupa przeprowadzi proces analizy wptywu i bedzie w stanie oszacowa¢ wplyw w ciagu
kolejnych 6 miesiecy.
Pozostate opublikowane, lecz jeszcze nieobowiazujace standardy i interpretacje nie dotycza dziatalnosci Grupy.

7. Istotne zasady rachunkowosci

7.1.  Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe SKARBIEC Holding
S.A. oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone na dzien 30 czerwca 2018 roku za okres
12 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku oraz zawiera dane poréwnawcze na dzien 30 czerwca 2017
roku za okres 12 miesi¢cy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sa przy wykorzystaniu spojnych zasad
rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych
o podobnym charakterze.
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Wszystkie znaczace salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
z transakcji w ramach Grupy, zostaly w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba
ze dowodza wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objg¢cia nad nimi kontroli przez Grupg, a przestaja
by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostk¢ dominujaca ma miejsce
wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wigcej niz potowe liczby
glosow w danej spolce, chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wiasno$¢ nie stanowi o sprawowaniu
kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce rowniez wtedy, gdy Spotka ma mozliwos¢ kierowania polityka
finansowa 1 operacyjna danej jednostki.

Zmiany w udziale wilasnosciowym jednostki dominujgcej, ktore nie skutkuja utratg kontroli nad jednostka
zalezng sa ujmowane jako transakcje kapitalowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we
wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatow
kontrolujacych oraz udzialow niekontrolujacych. Wszelkie roznice pomiedzy kwota korekty udziatow
niekontrolujacych a wartoscia godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sg na kapital whasny i
przypisywane do wlascicieli jednostki dominujgce;j.

7.2.  Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sa ujmowane metoda praw wiasnosci. Sa to jednostki, na ktdre
jednostka dominujaca bezposrednio lub poprzez spotki zalezne wywiera znaczacy wptyw i ktore nie sg ani jej
jednostkami zaleznymi, ani wspolnymi przedsiewzigciami. Sprawozdania finansowe jednostek stowarzyszonych
sa podstawa wyceny posiadanych przez jednostke dominujaca udziatdéw metoda praw wilasnosci. Okres
sprawozdawczy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujacej nie jest jednakowy. Przed obliczeniem
udzialu w aktywach netto jednostek stowarzyszonych dokonuje si¢ odpowiednich korekt w celu doprowadzenia
danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez Grupe. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych sa wykazywane w bilansie wedlug ceny nabycia powigkszonej o poézniejsze zmiany udziatu
jednostki dominujacej w aktywach netto tych jednostek, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty
warto$ci. Udzial w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych odzwierciedlany jest w skonsolidowanym
zysku lub stracie. Korekta wartosci bilansowej moze by¢ takze konieczna ze wzglgdu na zmiany proporcji
udzialu w jednostce stowarzyszonej, wynikajace ze zmian w innych calkowitych dochodach tej jednostki. Udziat
Grupy w tych zmianach ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach Grupy.

7.3.  Wycena do wartosci godziwej

Grupa wycenia do wartoSci godziwej instrumenty finansowe klasyfikowane jako instrumenty finansowe
wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumenty dostepne do sprzedazy na kazdy dzien
bilansowy.

Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bylaby otrzymana ze sprzedazy skladnika aktywow, badz
zaplacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia
sktadnika aktywow miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena
do warto$ci godziwej opiera si¢ na zalozeniu, ze transakcja sprzedazy sktadnika aktywow lub przeniesienia
zobowigzania odbywa si¢ albo:

- na gtdwnym rynku dla danego sktadnika aktywow,

- w przypadku braku gléwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywow lub
zobowigzania.

Zarowno gtowny jak i najbardziej korzystny rynek musza by¢ dostepne dla Grupy.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywow lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, ze uczestnicy rynku przy
ustalaniu ceny sktadnika aktywow lub zobowigzania dziataja w swoim najlepszym interesie gospodarczym.

Wycena wartosci godziwej sktadnika aktywow niefinansowych uwzglednia zdolno$¢ uczestnika rynku do
wytworzenia korzysci ekonomicznych poprzez jak najwigksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika aktywow lub
jego zbycie innemu uczestnikowi rynku, ktory zapewnilby jak najwigksze i jak najlepsze wykorzystanie tego
sktadnika aktywow.
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Grupa stosuje techniki wyceny, ktore sa odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktérych sa dostepne
dostateczne dane do wyceny wartoSci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wej$ciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowiazania, ktore sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich warto$¢ godziwa jest
ujawniana w sprawozdaniu finansowym sa klasyfikowane w hierarchii warto$ci godziwej w sposob opisany
ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych ktory jest istotny dla wyceny do wartosci
godziwej traktowanej jako cato$¢:

- Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywow lub
zobowigzan,

- Poziom 2 — Techniki wyceny dla ktorych najnizszy poziom danych wej$ciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako catosci jest bezposrednio badz posrednio obserwowalny,

- Poziom 3 — Techniki wyceny dla ktorych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako cato$ci jest nieobserwowalny.

Na kazda date bilansowa warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych jest
ustalana w oparciu o ogloszone na stronie internetowej towarzystwa wartosci jednostek uczestnictwa. Wycena
certyfikatow inwestycyjnych zamknigtych funduszy inwestycyjnych ustalana jest w oparciu o warto$¢ netto
aktywow funduszy.

Na kazda date bilansows, w przypadku aktywow i zobowiazan wystepujacych na poszczegdlne daty bilansowe
w sprawozdaniu finansowym Grupa ocenia, czy mialy miejsce transfery miedzy poziomami hierarchii poprzez
ponowng ocen¢ klasyfikacji do poszczegdlnych poziomow, kierujac istotnoscig danych wejsciowych z
najnizszego poziomu, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catosc).

Na potrzeby ujawnienia wynikow wyceny do wartosci godziwej Grupa ustalita klasy aktywow i zobowigzan na
podstawie rodzaju, cech i ryzyka zwiazanego z poszczegdlnymi sktadnikami aktywow i zobowigzan oraz
poziom w hierarchii wartosci godziwej, jak opisano powyzej.

7.4.  Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieni¢zne wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa
przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu
sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstale
z przeliczenia r6znice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych lub, w
przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywoéw. Aktywa i
zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedlug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedtug
warto$ci godziwej wyrazonej w walucie obcej sa przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do warto$ci
godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywoéw i zobowigzan niepieni¢znych ujmowanych w
warto$ci godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytulu zmiany wartosci godziwej (czyli
odpowiednio w pozostalych catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zaleznosci od tego gdzie
ujmowana jest zmiana warto$ci godziwe;j).

Nastepujace kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

30 czerwca 2018 30 czerwca 2017

USD 3,7440 3,7062
EUR 43616 42265
GBP 4,9270 4,8132

7.5.  Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sa wedlug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych
o umorzenie oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje
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ich cen¢ nabycia powigkszona o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W skfad kosztu wchodzi rowniez koszt wymiany czgsci
sktadowych maszyn iurzadzen w momencie poniesienia, jesli spelnione sa kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzaja zysk
lub strate w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej
wartosci, dla ktérych mozna przyporzadkowaé odrgbny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czgscia sktadowa sa
réwniez koszty generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow,

Wynoszacy:
Dp Okres
Maszyny i urzadzenia techniczne 5-10 lat
Urzadzenia biurowe 5-7 lat
Srodki transportu 5 lat
Komputery 3 lata
Dzieta sztuki nieamortyzowane

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metod¢ amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje si¢ corocznie,
i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od dnia bilansowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sa spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia danego sktadnika aktywow z bilansu
(obliczone jako roznica pomiedzy ewentualnymi wpltywami ze sprzedazy netto a warto$cig bilansowa danej
pozycji) sa ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktorym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczgte dotycza $rodkéw trwalych bedacych w toku budowy lub montazu i s3 wykazywane
wedlug cen nabycia Iub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartoSci.
Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania srodka trwatego
do uzywania.

7.6. Wartos$ci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniaja kryteria rozpoznania dla
kosztow prac rozwojowych) wycenia si¢ przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia warto$ci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek jest rowna ich
warto$ci godziwej na dzien potaczenia. Po ujgciu poczatkowym, warto$ci niematerialne sg wykazywane w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutlu utraty wartosci.
Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych
naktadow poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg uymowane w kosztach okresu, w ktorym
zostaly poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest okre§lony czy nieokreslony. Wartos$ci
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania sa amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrat¢ wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartos$ci. Okres i
metoda amortyzacji warto$ci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania sa weryfikowane przynajmniej
na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie
konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywow s3a ujmowane poprzez
zmian¢ odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis
amortyzacyjny sktadnikéw warto$ci niematerialnych o okre§lonym okresie uzytkowania ujmuje si¢ w zysku lub
stracie w ciezar tej kategorii, ktora odpowiada funkcji danego sktadnika warto$ci niematerialnych.

Dla wartos$ci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania amortyzacja jest naliczana metoda liniowa
przez okres uzytkowania, wynoszacy:

Typ Okres
Licencje oprogramowania 2-3  lata
Patenty, systemy informatyczne 3-5  lat
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Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, s corocznie
poddawane testowi na utrate warto$ci, w odniesieniu do poszczegoélnych aktywdéw lub na poziomie osrodka
wypracowujacego $rodki pieni¢zne.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od dnia
bilansowego.

Zyski lub straty wynikajace z usunigcia wartosci niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedlug réznicy
pomiedzy wplywami ze sprzedazy netto a warto$cia bilansowa danego sktadnika aktywow i sa ujmowane
w zysku lub stracie w momencie ich usunigcia z bilansu.

7.7.  Warto$¢ firmy

Warto$¢ firmy z tytutlu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedhug ceny nabycia stanowigcej kwote
nadwyzki
e sumy:
- przekazanej zaplaty,
- kwoty wszelkich niekontrolujagcych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz
- w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu
w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujace;.
« nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i
przejetych zobowigzan.
Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie
skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza si¢ raz na rok
lub czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji.
Na dzien przejecia nabyta warto§¢ firmy jest alokowana do kazdego z o$rodkdéw wypracowujacych Srodki
pienig¢zne, ktore moga skorzystac z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespot osrodkow, do ktdrego zostata
przypisana wartos$¢ firmy:
e odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym warto§¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzadcze oraz
e jest nie wickszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytulu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci os$rodka
wypracowujacego Srodki pieni¢zne, do ktorego zostala alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy
odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujacego $rodki pienigzne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety
zostaje odpis z tytulu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi cze$¢é osrodka wypracowujgcego
srodki pienigzne i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow
lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci warto$¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalno$cig zostaje wigczona do
jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana wartos¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej
wartos$ci sprzedanej dziatalnosci i wartoSci zachowanej cz¢éci osrodka wypracowujacego Srodki pienigzne.

7.8.  Leasing

Grupa jako leasingobiorca.

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Grupg zasadniczo cate ryzyko i korzysSci wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, s3 ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczgcia
leasingu wedlug nizszej z nastepujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej Srodka trwatego stanowigcego
przedmiot leasingu lub warto$ci biezacej minimalnych optat leasingowych. Oplaty leasingowe sg rozdzielane
pomig¢dzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytulu leasingu, w sposob umozliwiajacy
uzyskanie statej stopy odsetek od pozostalego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane w zysku
lub stracie, chyba Ze spetnione s3 wymogi kapitalizacji.

Srodki trwale uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sa amortyzowane przez szacowany okres
uzytkowania $rodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do uméw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe
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z tytutu leasingu operacyjnego oraz pdzniejsze raty leasingowe ujmowane sa jako koszty operacyjne w zysku lub
stracie metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

Warunkowe oplaty leasingowe s3 ujmowane jako koszt w okresie, w ktorym staja si¢ nalezne.

7.9. Utrata wartoSci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta
nastgpi¢ utrata warto$ci ktorego$ ze skladnikoéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznos$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy
nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujacego srodki pieni¢zne, do ktérego dany sktadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywéw lub odpowiednio
osrodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne, lub jego warto$ci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest
wyzsza. Warto§¢ odzyskiwalng ustala si¢ dla poszczegoélnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywoéw nie
generuje samodzielnie wpltywow pienieznych, ktére sa w wigkszosci niezalezne od generowanych przez inne
aktywa lub grupy aktywow. Jesli warto§¢ bilansowa skladnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢
odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje si¢ wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalne;j.
Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sa dyskontowane do ich wartosci
biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania
odzwierciedlajacej biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego
sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci sktadnikow majatkowych uzywanych w
dziatalno$ci kontynuowanej ujmuje si¢ w tych kategoriach kosztow, ktére odpowiadaja funkcji sktadnika
aktywow, w przypadku ktorego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy z
tytutu utraty wartosSci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest
zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa szacuje warto$é
odzyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci ulega
odwroceniu wtedy 1 tylko wtedy, gdy od momentu ujgcia ostatniego odpisu aktualizujacego nastgpita zmiana
warto$ci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim
przypadku, podwyzsza si¢ warto$¢ bilansowa skladnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalne;j.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po
uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegltych latach nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w
odniesieniu do tego sktadnika aktywow. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika
aktywow ujmuje si¢ niezwlocznie jako przychod. Po odwroceniu odpisu aktualizujagcego, w kolejnych okresach
odpis amortyzacyjny dotyczacy danego skladnika jest korygowany w sposob, ktory pozwala w ciagu
pozostatego okresu uzytkowania tego skladnika aktywow dokonywaé systematycznego odpisania jego
zweryfikowanej wartos$ci bilansowej pomniejszonej o warto$¢ koncowa.

7.10.  Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:

e Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

o Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e Pozyczki i naleznosci,

o Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci sg to notowane na aktywnym rynku aktywa
finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, o okreslonych lub mozliwych do okreslenia platnosciach oraz
ustalonym terminie wymagalnosci, ktore Grupa zamierza i ma mozliwos$¢ utrzymaé w posiadaniu do tego czasu,
inne niz:

e wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,

o spelniajace definicj¢ pozyczek i naleznosci.
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Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
kwalifikowane sa jako aktywa dlugoterminowe, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2017 roku Grupa nie posiadata aktywow
finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci.

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik
spetniajacy jeden z ponizszych warunkow:

a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Sktadniki aktywoéw finansowych kwalifikuje si¢ jako
przeznaczone do obrotu, jesli sa:

- nabyte glownie w celu sprzedazy w krotkim terminie,

- czeScig portfela okreslonych instrumentow finansowych zarzadzanych tacznie i co do ktorych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krotkim terminie,

- instrumentami pochodnymi, z wylaczeniem instrumentow pochodnych bgdacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen oraz umow gwarancji finansowych,

b) zostal zgodnie z MSR 39 wyznaczony do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy sa wyceniane w wartosci godziwej
uwzgledniajac ich warto$§¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy.
Zmiany wartoS$ci tych instrumentéw finansowych ujmowane sag w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw jako
przychody (korzystne zmiany netto wartosci godziwej) lub koszty (niekorzystne zmiany netto wartosci
godziwej) finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wigcej wbudowanych instrumentdow pochodnych, caly
kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkow, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa istotnie
na przeptywy pieni¢zne z kontraktu lub jest rzecza oczywista bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie, ze
gdyby podobny hybrydowy instrument bylby najpierw rozwazany, to oddzielenie wbudowanego instrumentu
pochodnego bytoby zabronione. Aktywa finansowe moga by¢ przy pierwotnym uj¢ciu wyznaczone do kategorii
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sa spelnione: (i) taka
kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojno$¢ w zakresie ujmowania lub wyceny (niedopasowanie
ksiggowe); lub (ii) aktywa sa cz¢$cig grupy aktywow finansowych, ktore sa zarzadzane i oceniane w oparciu o
warto$¢ godziwa, zgodnie z udokumentowana strategia zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe
zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Pozyczki i1 nalezno$ci to niezaliczane do instrumentdow pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza si¢ je do aktywow obrotowych,
o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesigcy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci
o terminie wymagalnosci przekraczajacym 12 miesigcy od dnia bilansowego zalicza si¢ do aktywow trwatych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktore
zostaty zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy lub nienalezace do Zadnej z wcze$niej wymienionych
trzech kategorii aktywow. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa ujmowane wedlug wartosci godziwej,
powiekszonej o koszty transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika
aktywow finansowych. W przypadku braku notowan gieldowych na aktywnym rynku i bardzo rzadkich
przypadkach braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartoSci godziwej metodami alternatywnymi,
aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy wyceniane s3 w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytulu utraty
wartosci. Dodatnig i ujemna réznice pomigdzy wartoscig godziwa aktywow dostgpnych do sprzedazy, a ich ceng
nabycia (a w przypadku instrumentéow dtuznych skorygowana cena nabycia), po pomniejszeniu o podatek
odroczony, ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach. Spadek wartosci aktywow dostgpnych do sprzedazy
spowodowany utratg wartosci ujmuje si¢ w kosztach.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sa na dzien dokonania transakcji. W momencie
poczatkowego ujecia skladnik aktywow finansowych wycenia si¢ w warto$ci godziwej, powigkszonej,
w przypadku skladnika aktywow niekwalifikowanego jako wyceniany w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, o koszty transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usunigty z bilansu, gdy Grupa traci kontrol¢ nad prawami umownymi
sktadajacymi si¢ na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu
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lub gdy wszystkie przeptywy srodkdéw pieni¢znych przypisane danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng
strong trzecia.

Klasyfikacja inwestycji w fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Spétke Skarbiec TFI S.A.

W odniesieniu do inwestycji w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec
TFI S.A., Grupa dokonuje nastepujacej klasyfikacji tych inwestycji:
e jako jednostki zalezne lub stowarzyszone, jezeli poprzez te inwestycje Grupa odpowiednio posiada
kontrole lub wywiera istotny wplyw na dany fundusz inwestycyjny zgodnie z zasadami opisanymi w
nocie 4.1,
e jako aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy, o ile jednostki stowarzyszone spetniaja kryteria
klasyfikacji zgodnie z zasadami opisanymi w nocie 7.14,
e jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i zobowigzania powigzane z aktywami trwatymi
przeznaczonymi do sprzedazy, o ile jednostki zalezne spetniaja kryteria klasyfikacji zgodnie z MSSF 5,
e jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, o ile jednostki te spetniaja kryteria klasyfikacji do tej kategorii,
e jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy — w pozostatych przypadkach,

wyceniajac je zgodnie z zasadami obowigzujacymi dla poszczegdlnych kategorii aktywow, opisanymi powyzej.

W okresie 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku oraz w okresie 12 miesigcy od
dnia 1 lipca 2016 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku Grupa klasyfikowata posiadane inwestycje w funduszach
inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, aktywa finansowe dost¢pne do sprzedazy oraz aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy.

7.11.  Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych. W przypadku instrumentéw kapitalowych klasyfikowanych jako
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, przy ocenie, czy nastgpilta utrata wartosci, brany jest pod uwage m.in.
znaczny lub dlugotrwaly spadek warto$ci godziwej wartoSciowego aktywa finansowego ponizej jego ceny
nabycia. Grupa przyjeta generalng zasade, ze spadek wartosci godziwej o 20% lub w okresie dtuzszym niz sze$¢
miesigcy jest wystarczajaca przestanka do rozpoznania utraty wartosci aktywow finansowych. Jezeli istnieja tego
rodzaju przestanki dotyczace aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy, taczna strata — ustalona jako
réznica pomiedzy kosztem nabycia a biezaca wartoscig godziwa, pomniejszona o utrat¢ wartosci danego
sktadnika aktywow uprzednio wykazang w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw — zostaje wyksiegowana z
innych catkowitych dochodow i ujeta w wyniku finansowym. Odpisy z tytutu utraty wartosci instrumentow
kapitatowych ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodow nie sa odwracane przez wynik finansowy, lecz
przez inne calkowite dochody. Jezeli w poézniejszym okresie warto§¢ godziwa instrumentu dluznego
klasyfikowanego jako dostgpny do sprzedazy wzro$nie, a wzrost ten bedzie mozna obiektywnie powigzaé ze
zdarzeniem, ktore nastapito po ujeciu utraty wartosci w rachunku zyskow i strat, wowczas odpis z tytulu utraty
wartosci jest odwracany przez wynik finansowy.

7.11.1.  Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istnieja obiektywne przestanki na to, ze zostala poniesiona strata z tytulu utraty wartosci pozyczek
udzielonych i naleznosci wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujacego
z tytulu utraty warto§ci rowna si¢ roéznicy pomigdzy wartoscia bilansowa sktadnika aktywow finansowych
a wartoscia biezacg oszacowanych przysztych przeptywow pienigznych (z wyltaczeniem przysztych strat z tytulu
niesciagnigcia naleznosci, ktore nie zostaly jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej
(tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow
obniza si¢ poprzez zastosowanie odpisow aktualizujacych ujmowanych w kosztach okresu.

Grupa ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegodlnych aktywow
finansowych. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, Ze nie istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci
indywidualnie ocenianego sktadnika aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez
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nie, to Grupa wilacza ten sktadnik do grupy aktywdéw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka
kredytowego i tacznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktore indywidualnie sa oceniane pod katem
utraty warto$ci i dla ktorych ujeto odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy
odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage przy tacznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty
warto$ci.

Jezeli w nastgpnym okresie odpis z tytulu utraty warto$ci zmniejszyt si¢, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposob powigza¢ ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie.
Pozniejsze odwrocenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty warto$ci ujmuje si¢ w zysku lub stracie w zakresie,
w jakim na dzien odwrdcenia warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego
kosztu.

7.11.2.  Aktywa finansowe dost¢pne do sprzedazy

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, Ze nastgpila utrata wartosci skladnika aktywoéw finansowych
dostepnego do sprzedazy, to kwota stanowigca rdznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywow
(pomniejszona o wszelkie sptaty kapitatu i amortyzacj¢) 1 jego biezaca wartosScig godziwg, pomniejszong o
wszelkie odpisy z tytulu utraty warto$ci tego skladnika uprzednio ujete w zysku lub stracie, zostaje
wyksigegowana z kapitatu wlasnego i przekwalifikowana do zysku lub straty. Nie mozna ujmowa¢ w zysku lub
stracie odwrocenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentow kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne
do sprzedazy. Jezeli w nastgpnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dtuznego dostgpnego do sprzedazy
wzro$nie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastgpujagcym po ujeciu odpisu z tytutu
utraty wartosci w zysku lub stracie, to kwote odwracanego odpisu ujmuje si¢ w zysku lub stracie.

7.12.  Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do sprzedazy, jezeli jego
warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego
wykorzystywanie. Sytuacja taka ma miejsce gdy sktadnik aktywdw jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy
oraz jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna w okresie 1 roku.

Jezeli Grupa nabywa sktadnik aktywow trwatych wylacznie z zamiarem jego pozniejszego zbycia , to na dzien
nabycia klasyfikuje taki skladnik jako przeznaczony do sprzedazy, jezeli oczekuje z duzym
prawdopodobienstwem iz spetniony zostanie roczny okres dokonania sprzedazy.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy wyceniane sa w kwocie nizszej z ich wartosci bilansowej i warto$ci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy bedace instrumentami finansowymi wyceniane sg wedtug MSR 39.
Grupa ujmuje odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartoSci w momencie poczatkowego lub pédzniejszego
przeszacowania takiego sktadnika aktywow.

7.13.  Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sa ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis na nalezno$ci oszacowywany jest wtedy, gdy
Sciagnigcie pelnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

W przypadku, gdy wptyw wartoéci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeplywow pienigznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie. Jezeli zastosowana
zostala metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie nalezno$ci w zwigzku zuplywem czasu jest
ujmowane jako przychody finansowe.

Pozostate naleznosci obejmuja w szczeg6lnoSci zaliczki przekazane z tytulu przysziych zakupow rzeczowych
aktywow trwalych, wartosci niematerialnych oraz zapasow. Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem
aktywow, do jakich si¢ odnosza — odpowiednio jako aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepieni¢zne
zaliczki nie podlegaja dyskontowaniu.

24



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SEAREIEE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j
za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2017 do dnia 30 czerwca 2018 roku
(w tysigcach PLN)

7.14.  Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pienigzne w banku i w kasie
oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow
pieni¢znych sktada si¢ z okreslonych powyzej srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow.

7.15.  Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaplaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy obejmuja zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii
wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, jezeli zostaly nabyte dla celow realizacji w niedalekiej przysztosci. Instrumenty
pochodne, wlaczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sa rowniez klasyfikowane jako przeznaczone do
obrotu, chyba Ze sa uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajgce. Zobowigzania finansowe moga by¢ przy
pierwotnym ujegciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
jezeli ponizsze kryteria sg spelnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojnosé
traktowania, gdy zardbwno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskow podlegaja innym regulacjom; lub
(i1) zobowigzania sg cze$cia grupy zobowiazan finansowych, ktore sg zarzadzane i oceniane w oparciu o wartos¢
godziwg, zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowigzania finansowe
zawierajag wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie uymowane. Na dzien 30 czerwca
2018 roku oraz na dzien 30 czerwca 2017 roku zadne zobowigzania finansowe nie zostaly zakwalifikowanie do
kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w warto$ci
godziwej, uwzgledniajac ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztoéw transakcji
sprzedazy. Zmiany w warto$ci godziwej tych instrumentdw sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty Iub
przychody finansowe.

Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami finansowymi wycenianymi w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, sa wyceniane w kwocie wymagalnej zaptaty, chyba ze efekt uwzglednienia wartosci pienigdza w
czasie jest istotny, wowczas w skorygowanej cenie nabycia przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Grupa wylacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowiazek okreslony w umowie zostal wypelniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego
instrumentu dluznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi
podmiotami Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejacego
zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
finansowego. Powstajaca z tytulu zamiany réznice odno$nych wartosci bilansowych wykazuje si¢ w zysku lub
stracie.

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sa w kwocie wymagajacej zaplaty.

7.16.  Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypelienie tego obowiazku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego oszacowania
kwoty tego zobowiagzania. Jezeli Grupa spodziewa sig, ze koszty objete rezerwa zostang zwrocone, na przyktad
na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest uyymowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko
wtedy, gdy jest rzecza praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sa
wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wplyw wartosci pieniadza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeplywow pieni¢znych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pieniagdza w
czasie oraz ewentualnego ryzyka zwiagzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostala metoda
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polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwiazku z uplywem czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

7.17.  Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo odpraw emerytalnych i
rentowych. Ponadto, w razie $mierci Pracownika w czasie trwania stosunku pracy lub w czasie pobierania po
jego rozwiazaniu zasitku z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby, rodzinie przyshuguje od Pracodawcy
odprawa po$miertna.

Odprawy te sa wyptacane jednorazowo, w momencie przej$cia na emeryture lub rente oraz $mierci pracownika.
Wysokos¢ odpraw zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na
przyszte zobowigzania z wymienionych tytutéw w celu przyporzadkowania kosztéw do okresow, ktérych
dotycza. Wedlug MSR 19 odprawy sa programami okreslonych $§wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$§¢
biezaca tych zobowiazan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza.

Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym platnosciom, ktoére w przyszitosci zostang dokonane, z
uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Ponowna wycena zobowigzan z tytulu $wiadczen pracowniczych dotyczacych programéw okreslonych
$wiadczen obejmujgca zyski i straty aktuarialne ujmowana jest w innych catkowitych dochodach i nie podlega
pozniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.

Grupa rozpoznaje nastepujace zmiany w zobowigzaniach netto z tytulu okre§lonych $wiadczen w ramach
kosztow sprzedazy na ktore sktadajg sig:

e koszty zatrudnienia (w tym migdzy innymi koszty biezacego zatrudnienia, kosztow przeszlego zatrudnienia)
o odsetki netto od zobowigzania netto z tytutu okreslonych Swiadczen.

7.18.  Programy motywacyjne

Grupa prowadzi wlasny program platnosci w formie akcji rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych, w
ramach ktérego pracownicy Grupy $wiadcza ushugi spolce dominujacej oraz jej podmiotom zaleznym w zamian
za instrumenty kapitatlowe. Grupa wycenia otrzymane dobra lub ustugi jako transakcje ptatno$ci w formie akcji
rozliczang w instrumentach kapitalowych, jezeli przyznane gratyfikacje stanowia jej wlasne instrumenty
kapitatowe Iub jednostka nie ma obowiazku rozliczenia transakcji ptatnosci w formie akcji. Zgodnie z MSSF 2
warto$¢ godziwa ustug §wiadczonych przez pracownikéw w zamian za przyznanie instrumentéw kapitalowych
jednostki dominujacej jest ujmowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako koszt oraz
drugostronnie jako zwickszenie kapitatu przez okres, w ktérym spelniane sg warunki nabycia (okres nabywania
uprawnien). Warto$¢ godziwa ustug §wiadczonych przez pracownikow jest okre§lana w sposob posredni poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatlowych ustalonej w dniu przyznania
instrumentow. Warunki nabycia uprawnien, inne niz warunki rynkowe, sa uwzgledniane poprzez korekte liczby
instrumentow kapitalowych wykorzystanych w wycenie calej transakcji tak, aby ostatecznie warto$¢ kosztu
$wiadczonych ustug opierata si¢ na liczbie instrumentdéw kapitatowych, co do ktérych oczekuje sig, iz zostana do
nich nabyte uprawnienia.

7.19.  Przychody

Przychody sa ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcja oraz gdy kwote przychodow mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.
Przychody sa rozpoznawane w warto$ci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek
od towarow iustug (VAT) oraz rabaty. Grupa osiaga przychody zwigzane z zarzadzaniem funduszami
inwestycyjnymi (wynagrodzenia state oraz zmienne naliczane od wartosci aktywow funduszy). Wynagrodzenie
state jest naliczane nie rzadziej niz w kazdym Dniu Wyceny okreslonym w Statucie funduszy i rozpoznawane
jako przychod Towarzystwa w okresach nie czestszych niz miesigczne. Wynagrodzenie zmienne jest naliczane
w zdefiniowanych w Statucie funduszy okresach rozliczeniowych (miesiagc lub kwartal) i rozpoznawane jako
przychow Towarzystwa na koniec kazdego okresu rozliczeniowego. Inwestorzy funduszy zarzadzanych przez
Skarbiec TFI S.A. moga na podstawie podpisanych uméw otrzymywac swiadczenie dodatkowe, ustalane jako
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okreslona  procentowo albo  kwotowo, czg$¢  wynagrodzenia  towarzystwa za  zarzadzanie
funduszem/subfunduszem, naliczonego od wartosci aktywow netto funduszu/subfunduszu przypadajacych na
posiadane przez uczestnika funduszu jednostki uczestnictwa / certyfikaty inwestycyjne. Swiadczenia te
uwarunkowane sa speinieniem warunkow wskazanych w umowie. Wyptacane §wiadczenia dodatkowe
pomniejszaja warto$¢ przychodéw. Przy ujmowaniu przychodéw obowigzuja rowniez kryteria przedstawione
ponizej.

7.19.1.  Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu §wiadczenia ustug s3 uyymowane na podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji.

7.19.2. Odsetki

Przychody z tytulu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miar¢ ich naliczania (z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujaca przyszite wplywy pieni¢zne przez szacowany
okres zycia instrumentéw finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywow
finansowych.

7.19.3. Dywidendy

Dywidendy sa uyjmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatlowcow do ich otrzymania.
Wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke dominujaca (z wylaczeniem akcji wilasnych) maja réwne
uprawnienia w zakresie wyptaty dywidendy (i odpowiednio zaliczki na poczet dywidendy) i uprawniaja do
udzialu w zysku Spotki, pod warunkiem podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale zysku (lub
odpowiednio w przypadku zaliczki na poczet dywidendy uchwal Zarzadu i Rady Nadzorczej). W zakresie
wyplaty dywidendy i okreslenia jej wysokosci akcjonariusze nie s3 zwigzani rekomendacjg Zarzadu.

Spotka dominujgca realizuje polityke dywidendows, zgodnie z ktora Zarzad Spoétki dominujacej zamierza
rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenie co najmniej 75% zysku netto Spotki na wyptlate
dywidendy, dazac do wyptaty 100% zysku netto. Rekomendacja co do wyplaty dywidendy kazdorazowo zalezy
od wielu czynnikow dotyczacych Spotki oraz jej branzy, w tym przede wszystkim od perspektyw dalszej
dziatalnosci Spotki, wysokosci zyskow osiaganych w przysztosci, sytuacji finansowej, poziomu wskaznikow
ptynnosci i planéw ekspansji, przy uwzglednieniu wszelkich ograniczen w wyptacie dywidendy wynikajacych z
wymogow prawa i stanowisk organoéw panstwowych, dazac do tego, aby wyplacona wartos¢ dywidendy byta jak
najwyzsza. Polityka dywidendowa podlega okresowym przegladom Zarzadu z uwzglednieniem w/w czynnikow.

7.20.  Koszty

7.20.1. Koszty dystrybucji

Grupa ponosi koszty dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych ptaconych w formie prowizji
dla dystrybutoréw. Pierwszym rodzajem prowizji jest wynagrodzenie za utrzymanie aktywow obliczane jako
okre§lony procent wynagrodzenia za zarzadzanie pobieranego przez Grupg. Drugim rodzajem jest prowizja
manipulacyjna z tytutu zawarcia umowy obliczana jako okre$lony procent optaty pobierany od wptat na poczet
nabycia jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych nabywanych przez klientéw. Ponadto Grupa ponosi
koszty zarzadzania siecig sprzedazy. Grupa ujmuje powyzsze koszty w momencie wykonania ustugi.

7.21. Podatki

7.21.1. Podatek biezgcy

Zobowigzania i naleznosci z tytulu biezagcego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia si¢
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organow podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organow
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisow podatkowych, ktore prawnie lub faktycznie
juz obowigzywaly na dzien bilansowy.
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7.21.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczo$ci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metoda zobowigzan bilansowych
w stosunku do roznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy warto$cia podatkowa aktywow
i zobowigzan a ich wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia skladnika aktywéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowiacej
polaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wpltywu ani na zysk lub strat¢ brutto, ani na
dochod do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

e w przypadku dodatnich roznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych Iub
stowarzyszonych i udzialdow we wspolnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania si¢ réznic przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci roznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowane sa w odniesieniu do wszystkich ujemnych r6znic

przej$ciowych, jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych

przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety dochod
do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ ww. roznice, aktywa i straty:

e 7z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych
powstaja w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowiacej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie maja wplywu ani na zysk lub stratg brutto, ani
na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

e w przypadku ujemnych réznic przejsSciowych z tytulu inwestycji w jednostkach zaleznych Iub
stowarzyszonych oraz udzialéw we wspolnych przedsigwzigciach, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego
podatku jest uyjmowany w bilansie jedynie w takiej wysoko$ci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢
przewidzie¢ przyszlo$ci ww. rdznice przejSciowe ulegng odwroceniu i osiagnigty zostanie dochod do
opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy iulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestalo byé prawdopodobne osiggnigcie dochodu do
opodatkowania wystarczajacego do cze$ciowego lub calkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej
prawdopodobienstwo osiggni¢cia w przysztosci dochodow do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego
sktadnika aktywow.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedlug przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy skladnik
aktywoOw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowiazujace na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowiazywanie w przysziosci jest pewne na
dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji uyymowanych poza zyskiem lub strata jest ujmowany poza zyskiem lub
stratg: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach Iub
bezposrednio w kapitale wltasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym.

Grupa kompensuje ze soba aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytulu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do przeprowadzenia kompensat nalezno$ci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

7.21.3. Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towarow
i ushug, z wyjatkiem:
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e gdy podatek od towardéw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organ6éw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czg$¢ ceny nabycia skladnika
aktywow lub jako cze$¢ pozycji kosztowej oraz

« naleznoSci i zobowiazan, ktore sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ushug.

Kwota netto podatku od towarow i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaplaty na rzecz organéw

podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢ naleznosci lub zobowiazan.

8. Segmenty operacyjne

Grupa dziala w jednym gltéwnym segmencie sprawozdawczym, jakim jest tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi. Segment ten stanowi strategiczny przedmiot dziatalnosci, pozostata dziatalno$¢ nie jest

znaczaca.
Ponizej przedstawiono udziat wybranych grup przychodéw w przychodach ogotem:
01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Przychody za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 94,53% 92,24%
Przychody za zarzadzanie portfelem klientow indywidualnych 0,19% 0,20%
Przychody z tytutu optat manipulacyjnych 4,10% 5,08%

Grupa prowadzi dziatalnos¢ tylko na terenie Polski.

Przychody zwigzane z zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi osiggane sg gtownie z tytutlu wynagrodzenia
stalego oraz zmiennego naliczanego od wartosci aktywow funduszy dostepnych w ofercie Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy skierowana jest do klientow detalicznych i korporacyjnych.

9. Sezonowos¢ dzialalnosci

W dziatalno$ci Grupy nie wystgpuja istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym.

10.  Przychody i koszty

10.1. Przychody ze sprzedazy uslug

01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Wynagrodzenie za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientow 96 137 100 982
indywidualnych, w tym:
- wynagrodzenie stale 80 897 69 566
- wynagrodzenie zmienne 15240 31416
Pozostate przychody zwiazane ze §wiadczonymi ustugami zarzadzania 4761 6772
Pozostate 601 1478
Przychody ze sprzedazy ustug ogolem 101 499 109 232

Gltownym skladnikiem pozostatych przychoddéw zwigzanych z zarzadzaniem sg optaty manipulacyjne pobierane
przy zawieraniu umow.
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10.2. Pozostale przychody operacyjne

Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Otrzymane odszkodowania

Rozwigzanie rezerwy na koszty

Inne

Pozostale przychody operacyjne ogélem

10.3. Pozostale koszty operacyjne

Likwidacja rzeczowych aktywow trwatych
Zaptacone odszkodowania, kary i grzywny
Darowizny

Inne

Pozostale koszty operacyjne ogétem

10.4. Przychody finansowe

Przychody z tytulu odsetek bankowych
Przychody z inwestycji

Dodatnie réznice kursowe

Inne

Przychody finansowe ogélem

10.5. Koszty finansowe

Koszty finansowe z tytulu umow leasingu finansowego
Ujemne roznice kursowe

Utrata wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Wycena aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik

finansowy
Inne
Koszty finansowe ogélem

10.6. Koszty dystrybucji

Prowizja dla dystrybutoréw od warto$ci aktywow
Prowizja dla dystrybutorow od wartosci zlecen
Koszty zarzadzania siecia dystrybucji

Koszty dystrybucji ogélem

01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017

48 0

138 87

180 0

252 49

618 136
01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017

(71) 0

0 (201)

(52) (32)

(33) (162)

(156) (395)
01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017

363 220

100 294

10 0

3 3

476 517
01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017

(5) (12)

(36) (48)

0 (14)

N (32)

2 1

(50) (107)
01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017

(36 517) (27 729)

(4 779) (6 523)

(253) (182)

(41 549) (34 434)

30



SKARBIEC

(w tysigcach PLN)

GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j

za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2017 do dnia 30 czerwca 2018 roku

10.7. Koszty Swiadczen pracowniczych

01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Wynagrodzenia (18 158) (14 736)
Koszty ubezpieczen spotecznych (1609) (1 145)
Pozostate koszty §wiadczen pracowniczych (268) (235)
Odwrdcenie kosztow/(koszty) programu motywacyjnego* 240 (137)
Koszty Swiadczen pracowniczych ogéltem (19 795) (16 253)
*program motywacyjny opisano w nocie 22.1.
10.8. Pozostale koszty dzialalnosci operacyjnej
01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Zuzycie materialow i energii (480) (338)
Ustugi obce, w tym: (12 901) (13 550)
Koszty najmu (948) (985)
Koszty ustug agenta transferowego (2 388) (3867)
Koszty ustug banku powiernika (504) (1369)
Koszty ustug prawnych i doradczych (2 646) (2 195)
Koszty ustug systemow informacyjnych (1153) (692)
Koszty ustug informatycznych (1125) (998)
Pozostate ustugi obce (4137) (3 444)
Podatki i oplaty (994) (2 595)
Koszty konferencji i szkolen (913) (752)
Koszty reklamy i reprezentacji (530) (481)
Pozostate koszty rodzajowe (389) (347)
Pozostale koszty dzialalnoS$ci operacyjnej ogélem (16 207) (18 063)
11.  Skladniki innych calkowitych dochodow
Sktadniki innych catkowitych dochodow przedstawiajg si¢ nastepujaco:
01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Efekt wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy:
Zyski (straty) za okres brutto* 87 (147)
Podatek dochodowy (16) 28
71 (119)

* Zmiany w okresie zostaty przedstawione w nocie 26.3.

12. Podatek dochodowy

Rozliczenia podatkowe (m.in. dotyczace podatku dochodowego oraz podatku od towardéw i ustug) oraz inne
obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktore
uprawnione s3 do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w
Polsce powoduje wystgpowanie w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organoéw
panstwowych, jak i pomigedzy organami panstwowymi i przedsigbiorstwami, powoduja powstawanie obszarow
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niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz

istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od konca roku, w
ktorym nastapila zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe

Grupy mogg zosta¢ powigkszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.

12.1. Obciazenie podatkowe

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok podatkowy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku oraz 30

czerwca 2017 roku przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

01.07.2017- 01.07.2016-

30.06.2018 30.06.2017
Ujete w zysku lub stracie
Biezgcy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (4 480) (8 675)
Odroczony podatek dochodowy
Zwiazany z powstaniem i odwrdceniem si¢ réznic przejsciowych

(248) 877

Obcigzenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym zysku lub stracie (4 728) (7 798)
Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow
Odroczony podatek dochodowy
Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z tytutu aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy (16) 28
Korzy$¢ podatkowa/(obciazenie podatkowe) ujeta/e w innych catkowitych
dochodach ) 28

12.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku brutto przed opodatkowaniem wedlug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedlug efektywnej stawki podatkowej Grupy za rok

zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2017 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Zysk brutto przed opodatkowaniem 24 342 40 264
Podatek wedlug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce,
wynoszacej 19% (2017: 19%) (4 625) (7 650)
Koszty trwale nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow, inne niz koszty
programu motywacyjnego (149) (121)
Wplyw uj¢cia kosztow programu motywacyjnego na podatek dochodowy 46 27
Pozostate roznice 0 0
Podatek dochodowy (obciazenie) ujety w skonsolidowanym zysku lub stracie (4728) (7798)
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12.3. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:

Skonsolidowane sprawozdanie z Skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej catkowitych dochodow za rok
zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2018 2017 2018 2017

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Przeszacowanie aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy 0 0 0 28
Przeszacowanie aktywow finansowych

wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik

finansowy (6) “4) 2) 6
Pozostate réznice przejsciowe (24) (30) 6 9
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (30) (34)

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwy oraz rozliczenie mi¢dzyokresowe
bierne z tytutu nagrod, premii, odpraw

emerytalnych i urlopow 941 1143 (202) 800
Rozliczenia migdzyokresowe bierne na koszty do

poniesienia 142 189 47) 24
Pozostate réznice przejsciowe 1 0 1 )
Utrata warto$ci aktywow trwatych

przeznaczonych do sprzedazy 0 0 0 0
Utrata wartosci aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy 0 20 (20) 3
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1084 1352

Odroczony podatek dochodowy ujety w

Sprawozdaniu z catkowitych dochodow (264) 861
Aktywa netto z tytulu podatku odroczonego ujgte

w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej 1054 1318

- biezgce 1054 1298

- diugoterminowe 0 20

13. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

30 czerwca 2018 30 czerwca 2017

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy wedlug wartosci nabycia

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 300
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 1 034 1 040
1034 1340

Korekty aktualizujace warto$s¢ nabycia aktywow trwalych przeznaczonych
do sprzedazy odniesione na wynik finansowy

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknig¢tych funduszy inwestycyjnych 96 0
96 0

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 1130 1340

Na dzien bilansowy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy stanowig certyfikaty inwestycyjne funduszu
inwestycyjnego zamknigtego Skarbiec Football FIZ oraz Skarbiec na 5 FIZAN. Grupa Kapitalowa spodziewa si¢
wykupu tych certyfikatow do konca biezacego roku obrotowego.
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14.  Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu.

W Grupie nie istnieja elementy rozwadniajace zysk na jedna akcje.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji z uwzglednieniem podziatu opisanego wyzej,
ktore postuzyty do wyliczenia podstawowego zysku na jedna akcje:

01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Zysk netto przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy, zastosowany do
obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje 19 614 32 466
Wartosé nominalna akcji 0,80 PLN
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji 6 822 6 822
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje zwykla 2,88 4,76

15. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

W dniu 31 lipca 2017 roku Spoétka dominujaca Skarbiec Holding S.A. w uchwale Zarzadu przyjeta polityke
dywidendowa na lata 2017-2020. Zarzad Spotki, biorac pod uwage dotychczasowa realizacje polityki
dywidendowej postanowit, ze polityka dywidendowa przyj¢ta uchwata Zarzadu nr 1/18.06.2014 z dnia 18
czerwca 2014 roku nie ulegnie zmianie i rekomendujac wyptate dywidendy oraz jej wysoko$¢ w nastepnych
latach obrotowych trwajacych od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku bedzie bral pod uwage
réznorodne czynniki dotyczace Spotki oraz jej branzy, w tym przede wszystkim perspektywy dalszej
dziatalnosci Spoétki, wysokos¢ osiaganych w przysztosci zyskow, jej sytuacj¢ finansowa, poziom wskaznikow
plynnosci i plany rozwojowe, przy uwzglednieniu wszelkich ograniczen w wyptacie dywidendy wynikajacych z
ogoblnie obowigzujacych wymogow prawa i stanowisk organdw panstwowych. Polityka dywidendy bedzie nadal
podlegata okresowym przegladom Zarzadu z uwzglednieniem w/w czynnikow. Wszystkie akcje wyemitowane
przez Spoélke (z wytaczeniem 3.839 akcji wlasnych) maja rowne uprawnienia w zakresie wyptaty dywidendy (i
odpowiednio zaliczki na poczet dywidendy) i uprawniaja do udzialu w zysku Spétki, pod warunkiem podjecia
przez Walne Zgromadzenie uchwaly o podziale zysku (lub odpowiednio w przypadku zaliczki na poczet
dywidendy uchwat Zarzadu i Rady Nadzorczej). W zakresie wyptaty dywidendy i okreslenia jej wysokosci
akcjonariusze nie s3 zwigzani rekomendacja Zarzadu.

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki dominujacej Skarbiec Holding S.A.
podjeto uchwate o wyplacie dywidendy w wysokosci 17 872 793,74 PLN, tj.2,62 PLN na jedna akcj¢, z czego
10 058,18 PLN dotyczyto akcji wlasnych spotki dominujgcej. Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt dzien 25
pazdziernika 2017 roku. Termin wyptaty dywidendy to 10 listopada 2017 roku.

Zgodnie z politykg dywidendowa Zarzad zamierza rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przeznaczenie co najmniej 75% zysku jednostkowego Skarbiec Holding S.A. za okres od dnia 1 lipca 2017 roku
do dnia 30 czerwca 2018 roku na wyptate dywidendy, dgzac do wyptaty 100% zysku netto. Zarzad zwotujac
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zaproponuje odpowiednie uchwaly w tym zakresie. Ostateczna decyzja
dotyczaca przeznaczenia zysku naleze¢ bedzie zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych do
akcjonariuszy spofki.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku nie istniejg ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.
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16. Rzeczowe aktywa trwale
Rok zakonczony dnia 30 Budynkii  Maszyny i Srodki Srodki Inne aktywa Ogotem
czerwca 2018 roku lokale urzqdzenia transportu  transportu w trwate

techniczne leasingu
Warto$¢ brutto na dzien 1 lipca
2017 roku 0 1270 298 832 289 2 689
Nabycia 0 237 0 0 308 545
Sprzedaz 0 6) (153) 0 (61) (220)
Likwidacja 0 0 0 (219) (55) (274)
Inne* 0 0 82 (82) 0 0
Warto$¢ brutto na dzien 30
czerwea 2018 roku 0 1501 227 531 481 2740
Amortyzacja i odpisy
aktualizujace na dzien 1 lipca
2017 roku 0 795 232 467 162 1656
Odpis amortyzacyjny za okres 0 177 30 140 58 405
Sprzedaz 0 5) (150) 0 (42) 197)
Likwidacja 0 0 0 (163) (24) (187)
Inne* 0 0 66 (66) 0 0
Korekty 0 0 41 41 0 0
Amortyzacja i odpisy
aktualizujace na dzien 30
czerwea 2018 roku 0 967 219 337 154 1677
Warto$¢ netto na dzien 1 lipca
2017 roku 0 475 66 365 127 1033
Warto$¢ netto na dzien 30
czerwea 2018 roku 0 534 8 194 327 1063

* W okresie 12 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2018 roku Grupa wykupita 1 samochéd osobowy po zakonczonym
leasingu finansowym.

Rok zakonczony dnia 30 Budynki i Maszyny i Srodki Srodki Inne aktywa Ogolem
czerwca 2017 roku lokale urzqdzenia transportu  transportu w trwate

techniczne leasingu
Warto$¢ brutto na dzien 1 lipca
2016 roku 0 1121 62 1163 278 2624
Nabycia 0 149 0 0 11 160
Likwidacja 0 0 0 95) 0 (95)
Inne* 0 0 236 (236) 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30
czerwea 2017 roku 0 1270 298 832 289 2 689
Amortyzacja i odpisy
aktualizujace na dzien 1 lipca
2016 roku 0 657 3 524 129 1313
Odpis amortyzacyjny za okres 0 138 40 179 33 390
Likwidacja 0 0 0 (47) 0 47
Inne* 0 0 189 (189) 0 0
Amortyzacja i odpisy
aktualizujace na dzien 30
czerwea 2017 roku 0 795 232 467 162 1 656
Warto$¢ netto na dzien 1 lipca
2016 roku 0 464 59 639 149 1311
Wartos¢ netto na dzien 30
czerwea 2017 roku 0 475 66 365 127 1033
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* W okresie 12 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku Grupa wykupita 4 samochody osobowe po zakonczonym
leasingu finansowym.

17. Leasing

17.1. Zobowiazania z tytulu uméw leasingu operacyjnego

Od 2018 roku Grupa uzytkuje pomieszczenia biurowe na podstawie umowy najmu na czas okreslony do dnia 31
grudnia 2024 roku klasyfikowanej jako leasing operacyjny. Umowa najmu lokalu biurowego zawarta jest na czas
okreslony i wygasa po uptywie tego okresu. Umowa dopuszcza odstapienie od Umowy Najmu ze skutkiem na
dzien 31 grudnia 2022 roku za zaptata odstepnego w wysokosci 115 tys. EUR, pod warunkiem zlozenia
pisemnego o$wiadczenia o wypowiedzeniu umowy nie pdzniej niz na 12 m-cy przed dniem rozwigzania.
Umowa nie zawiera opcji kupna. Czynsz platny z tytulu umowy najmu moze by¢ waloryzowany co roku w
oparciu o procedure ustalong przez Strony.

Przed 2018 rokiem Grupa uzytkowata pomieszczenia biurowe na podstawie umowy najmu na czas okreslony do
dnia 30 czerwca 2020 roku. Umowa zostata rozwigzana z dniem 31 grudnia 2017 roku.

Ponadto Grupa uzytkuje samochody osobowe na podstawie umowy leasingu floty samochodowej na zasadach
leasingu zwrotnego i klasyfikuje je jako leasing operacyjny.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2017 roku przyszte minimalne optaty z tytutu umow
nieodwotywalnego leasingu operacyjnego przedstawiaja si¢ nastepujaco:
30 czerwca 2018 30 czerwea 2017

W okresie 1 roku 1043 1028
W okresie od 1 do 5 lat 4722 2107
Powyzej 5 lat 1487 0

7252 3135

17.2. Zobowigzania z tytulu uméw leasingu finansowego

Grupa korzysta na zasadach leasingu finansowego z samochodéw osobowych na podstawie uméw leasingu
floty samochodowe;j. Dla celow podatkowych Grupa kwalifikuje umowy jako leasing operacyjny.

Przedluzenie szczegotowej umowy leasingu (,,Umowa”) wymaga lacznego ztozenia pisemnych o$wiadczen woli
przez Korzystajacego i Finansujacego. Jezeli po uplywie terminu oznaczonego w szczegolowej umowie leasingu
albo w wypowiedzeniu Korzystajacy lub Uzytkownik uzywa nadal pojazd, leasingu nie uznaje si¢ za
przedtuzony na czas oznaczony. Korzystajacy ma prawo nabycia pojazdu po zakonczeniu okresu trwania
Umowy dotyczacej pojazdu, za cen¢ ustalong w PLN lub EUR réwnej warto$ci resztowej pojazdu netto,
ustalanej dla kazdej pojazdu oddzielnie w Umowie, powickszonej o podatek VAT. Prawo to nie przyshuguje
Korzystajacemu w przypadku zaistnienia zaleglych ptatnosci z tytutu innych Umoéw zawartych pomigdzy
Finansujacym a Korzystajacym.

Umowy leasingu pojazdéw nie zawieraja postanowien dotyczacych podwyzszenia ceny. Zawieraja jednak
klauzule dotyczace warunkow i okoliczno$ci zmiany wysokosci rat leasingowych.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2017 roku przyszle minimalne oplaty leasingowe z tytulu tych
umow oraz warto$¢ biezaca minimalnych oplat leasingowych netto przedstawiajg si¢ nastepujaco:

30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
Oplaty Wartosé Oplaty Wartosé
minimalne biezgca optat minimalne biezqca oplat

W okresie 1 roku 83 81 165 155
W okresie od 1 do 5 lat 16 16 109 106
Powyzej 5 lat 0 0 0 0
Minimalne optaty leasingowe ogbétem 99 274

Minus koszty finansowe 3) (13)

Warto$¢ biezagca minimalnych optat leasingowych, w 96 261

tym:

Krotkoterminowe 81 155
Dhugoterminowe 16 106
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18.  Wartosci niematerialne

Rok zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku

Warto$¢ brutto na dzien 1 lipca 2017 roku
Nabycie

Sprzedaz

Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca 2018 roku

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce na dzien 1 lipca 2017 roku
Odpis amortyzacyjny za okres
Sprzedaz

Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 30 czerwca 2018 roku

Warto$¢ netto na dzien 1 lipca 2017 roku

Wartos¢ netto na dzien 30 czerwca 2018 roku

Rok zakonczony dnia 30 czerwca 2017 roku

Wartos¢ brutto na dzien 1 lipca 2016 roku
Nabycie

Sprzedaz

Wartos¢ brutto na dzien 30 czerwca 2017 roku

Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 1 lipca 2016 roku
Odpis amortyzacyjny za okres

Sprzedaz

Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 30 czerwca 2017 roku

Warto$¢ netto na dzien 1 lipca 2016 roku

Wartosé netto na dzien 30 czerwca 2017 roku

19. Wartos¢ firmy

Warto$¢ bilansowa warto$ci firmy powstata na nabyciu
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Razem warto$¢ bilansowa

Patenty i licencie ~ Wartos¢ firmy Ogotem
1367 51803 53170
143 0 143
0 0 0
1510 51803 53313
1010 0 1010
146 0 146
0 0 0
1156 0 1156
357 51 803 52 160
354 51 803 52 157

Patenty i licencje ~ Wartos¢ firmy Ogdtem
1196 51 803 52999
171 0 171
0 0 0
1367 51803 53170
915 0 915
95 0 95
0 0 0
1010 0 1010
281 51803 52 084
357 51 803 52 160
30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
51 803 51 803
51 803 51 803

Wartos¢ firmy powstata w 2002 roku na nabyciu spotki Skarbiec TFI S.A.

W okresie zakonczonym dnia 30 czerwca 2018 oraz 30 czerwca 2017 roku nie wystapily zmiany wartosci firmy.

Test na utrate wartoSci rozpoznanej wartoSci firmy

W zwigzku z wymogami okre§lonymi w MSR 36, Grupa przeprowadzita testy na utrat¢ wartosci firmy.

W wyniku przeprowadzonego testu nie zidentyfikowano utraty warto$ci firmy. Do jego przeprowadzenia
zastosowano model zdyskontowanych przeplywow pienigznych ("DCF”). W procesie ustalania wysokosci kwot
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dyskontowanych uzyskiwanych rocznie w wyniku podstawowej dziatalnosci operacyjnej spoélek Grupy
uwzgledniono wyj$ciowe dane finansowe za 2017 rok i prognoze szczegbétowa na lata 2018-2022 uznang przez
Zarzad za realistyczng. Prognozy te biora pod uwage wiele czynnikow, w tym przede wszystkim:

a) wzrost poziomu przychodoéw i zmiennych kosztow dystrybucji, Sredniorocznie o 5% w stosunku do
poprzedniego roku, w latach 2018-20;

b) wzrost poziomu pozostalych kosztow operacyjnych, $redniorocznie o 2,5% w stosunku do
poprzedniego roku, w latach 2018-20;

c) wzrost poziomu przychodow, zmiennych kosztow dystrybucji oraz pozostatych kosztow operacyjnych
0 2,5% w latach 2021 12022;

d) brak przychodow z optaty zmiennej za zarzadzanie, ktory to stanowil istotny element wynikow
finansowych Grupy w latach 2013 — 2017, w calym okresie prognozy.

Grupa na potrzeby testu na utrate wartoSci zastosowata stope dyskontowa skalkulowang zgodnie ze standardami,
bazujaca na aktualnej $redniej rentownos$ci 10-letnich obligacji skarbu panstwa, powigkszong o uzasadniong
premi¢ za ryzyko, jak rowniez uwzgledniajaca wspotczynnik beta adekwatny do rodzaju prowadzonej
dziatalnosci, ktéora wynosi 10,5%. Warto$¢ rezydualng poza okresem prognozy szczegdtowej wyliczono w
oparciu o model finansowy kontynuacji dziatalno$ci przy zatozeniu utrzymania zysku netto na poziomie wyniku
z ostatniego roku szczegotowej prognozy. W rezultacie analizy nie otrzymano wyniku uzasadniajacego
konieczno$¢ dokonania, zgodnie z zasadami mig¢dzynarodowych standardow rachunkowosci odpisow
aktualizacyjnych wartosci bilansowej wartosci firmy.

Nalezy jednak pamigtaé, ze test ten jest w istotnym stopniu uzalezniony od warunkow rynkowych. W
szczegolnosci, znaczacy spadek przychodow z zarzadzania, w wyniku niekorzystnego ksztaltowania si¢ takich
zmiennych jak: aktywa netto w zarzadzaniu, poziom kosztow dystrybucji, sytuacja na rynkach finansowych,
saldo wptat i umorzen do funduszy inwestycyjnych w Polsce, regulacje dotyczace funduszy inwestycyjnych (w
tym wdrozenia dyrektywy MIFID2) oraz ksztattowania si¢ wielkosci optat moze skutkowa¢ w kolejnych latach
ryzykiem utraty warto$ci. Wedlug analizy wrazliwosci to ryzyko staje si¢ umiarkowanie prawdopodobne przy
obnizeniu zatozen dotyczacych przychodow z zarzadzania (i proporcjonalnym obnizeniu kosztow zmiennych
zaleznych od poziomu przychodéw) w okresie prognozy o ponad 26 % w stosunku do wariantu bazowego.

20. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

30 czerwca 30 czerwca
2018 2017
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wedlug wartosci nabycia
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 25 720
25 720

Korekty aktualizujace warto$¢ nabycia aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy odniesione na inne calkowite dochody
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 0

Certyfikaty inwestycyjne zamknig¢tych funduszy inwestycyjnych 2
1 2
Utrata wartosci aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy odniesiona na
wynik finansowy
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 0 (105)
0 (105)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 26 617

Wycena certyfikatow inwestycyjnych zamknigtych funduszy inwestycyjnych ustalana jest w oparciu o wartosé
netto aktywow funduszy.
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21. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

finansowy
30 czerwca 30 czerwca
2018 2017
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
wedlug wartosci nabycia
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 301 8300
Certyfikaty inwestycyjne zamknietych funduszy inwestycyjnych 0 0
301 8300
Korekty aktualizujace warto$¢ nabycia aktywoéw finansowych wycenianych w
wartoSci godziwej przez wynik finansowy odniesione na wynik finansowy
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 22 22
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 0 0
22 22
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 323 8322

Wartos$¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych zostata ustalona w oparciu o
ogloszone na stronie internetowej towarzystwa wartosci jednostek uczestnictwa.

22.  Swiadczenia pracownicze

22.1. Program motywacyjny

Program motywacyjny — akcje serii B (,,Program Motywacyjny nr 1”)

W dniu 24 czerwca 2014 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Skarbiec Holding
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie doceniajac znaczenie motywacyjne mozliwosci objecia akcji Spotki
przez kadre zarzadzajaca oraz obecny lub przyszty kluczowy personel Spoiki lub spotek z jej grupy kapitatowej i
majac na celu wzmozenie wkladu cztonkdéw zespotu menadzerskiego w rozwoj wartosci firmy podjeto decyzje o
wprowadzeniu modyfikacji programu motywacyjnego (,,Program po Modyfikacji”’), w miejsce ustanowionego
przez jednostke dominujacag dotychczasowego programu motywacyjnego (,,Program sprzed Modyfikacji”).

Szczegblowy opis programu znajduje si¢ w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2014 roku, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok
zakonczony 30 czerwca 2015 roku, zatwierdzonym do publikacji w dniu 28 sierpnia 2015 roku, w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok zakonczony 30 czerwca 2016 roku, zatwierdzonym
do publikacji w dniu 26 sierpnia 2016 roku oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok
zakonczony 30 czerwca 2017 roku, zatwierdzonym do publikacji w dniu 28 sierpnia 2016 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego wszystkie akcje serii B Spotki - z wytaczeniem
3 839 sztuk akcji nabytych od akcjonariusza, ktorego uczestnictwo w programie wygasto — zostaty dopuszczone
do obrotu gietdowego, o czym Spodtka informowata raportem biezacym numer 10/2016, 24/2016, 22/2017.

Program motywacyjny - Serii C na lata 2017 — 2021 (,,Program Motywacyjny nr 2”)

W spotce obowigzuje Program Motywacyjny ustanowiony uchwala nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 22 grudnia 2016 w sprawie (i) przeprowadzenia programu motywacyjnego
w Spotce w miejsce dotychczasowego programu motywacyjnego, (ii) uchylenia uchwaty nr 1 Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 wrze$nia 2014 roku oraz uchwaty nr 4 Walnego Zgromadzenia z dnia 8 stycznia 2016
roku, (iii) warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki Skarbiec Holding Spotka Akcyjna w zw. z
emisja akcji zwyktych na okaziciela serii C, (iv) zmiany Statutu, (v) emisji warrantow subskrypcyjnych oraz (vi)
pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (,,Program Motywacyjny nr 2”). Raportem
biezacym numer 52/2016 z dnia 23 grudnia 2016 roku Zarzad Spoétki poinformowat o tresci uchwat podjetych
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki z dnia 22 grudnia 2016 roku.

W ramach Programu Motywacyjnego nr 2 po modyfikacji cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby uznane przez
Radg¢ Nadzorczg za kluczowe dla dziatalnosci Grupy, uzyskaja mozliwo$¢ objecia akcji Spotki Skarbiec Holding
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Spotka Akcyjna nowej emisji, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki. Uczestnicy Programu Motywacyjnego beda mieli mozliwos¢ objgcia do 426 355 warrantow
subskrypcyjnych serii A, B, C, D i E z prawem do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C (,, Warranty”).
Warranty zostaly podzielone na 5 transz odpowiadajacych danej serii, przyporzadkowanych do poszczegoélnych
lat obrotowych konczacych si¢ odpowiednio w dniu 30 czerwca 2017, 30 czerwca 2018, 30 czerwca 2019, 30
czerwca 2020 oraz 30 czerwca 2021. Kazda z transz sktada si¢ z maksymalnie 85 271 sztuk Warrantow, przy
czym w kazdej z transz utworzona zostata:

a) Pula Podstawowa na ktorg sktada si¢ 68 217 sztuk Warrantow

b) Pula Dodatkowa na ktorg sktada si¢ 17 054 sztuk Warrantow

W ramach obu typow pul, tj. podstawowej i dodatkowej, dla kazdej serii wydzielona zostata Pula Rezerwowa
Warrantow w ilosci 7 419 sztuk Warrantow. Zgodnie z Regulaminem programu, Radzie Nadzorczej Spotki
Skarbiec Holding Spotka Akcyjna przystuguje wylaczne prawo rozporzadzania Pulg Rezerwowa w kazdej z
transz programu. Nierozdysponowane Warranty z Puli Rezerwowej danej transzy przechodza w catosci do puli
rezerwowej na nastgpny rok obrotowy. W przypadku gdy po roku obrotowym konczacym si¢ dnia 30 czerwca
2021 roku pozostang nie przyznane Warranty z Puli Rezerwowej, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty okresla
kryteria przyznania uczestnikom programu pozostatych Warrantow z Puli Rezerwowej, pod warunkiem ze EPS
w ostatnim okresie trwania programu, tj. w roku obrotowym konczacym si¢ 30 czerwca 2021 roku nie bedzie
nizszy niz 145% wartosci EPS z roku obrotowego obejmujacego okres od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30
czerwca 2016 roku. Prawo Rady Nadzorczej do przyznania Warrantow z Puli Rezerwowej wygasa z dniem 31
grudnia 2021 roku. W odniesieniu do Puli Rezerwowej dniem przyznania uprawnien (w i tym samym dniem
wyceny do wartosci godziwej w przysztosci) bedzie kazdorazowo data podjecia przez Rade Nadzorcza Spotki
decyzji o alokowaniu puli rezerwowej, ze wskazaniem konkretnej liczby warrantdw przyznanych kazdemu
uczestnikowi.

Warunkami realizacji uprawnienia do objecia przyznanych Warrantéw oraz w konsekwencji uprawnienia
do objecia akcji sa odpowiednio:

1. Roczny wzrost wskaznika EPS w stosunku do roku poprzedniego, ktorego wzrost w kazdym kolejnym
okresie trwania programu w stosunku do warto$ci EPS w poprzednim okresie trwania programu (lub w
roku obrotowym zakonczonym 30 czerwca 2016 r. w przypadku pierwszego okresu trwania programu)
wynosi nie mniej niz: (i) 10% dla Puli Podstawowej oraz (ii) 14% dla Puli Dodatkowe;j.

2. Osiagniecie minimalnego skonsolidowanego zysku netto wykazywanego w zbadanych przez bieglego
rewidenta sprawozdaniach finansowych Spoéiki, wynoszacy dla stwierdzenia spetnienia warunkow
przyznania Warrantow nie mniej niz: (i) 16,5 miliona ztotych dla Puli Podstawowej oraz 17,0 milionow
ztotych dla Puli Dodatkowej w pierwszym okresie trwania programu, tzn. dla roku obrotowego
konczacego si¢ 30 czerwca 2017 roku; (ii) 21,0 milionéw ztotych w drugim i kolejnych okresach
trwania programu dla Puli Podstawowej i Puli Dodatkowe;.

3. Kiryterium lojalnosciowe (okres pelnienia funkcji).

EPS oznacza skonsolidowany zysk netto Spoétki na 1 (jedng) akcje Spoiki obliczony zgodnie z MSR 33 i
wynikajacy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki, poddanego badaniu bieglego rewidenta i
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spotki, skorygowany o wynik zdarzen o charakterze jednorazowym,
uwzgledniajacy koszt Programu Motywacyjnego, programow motywacyjnych funkcjonujacych w Spotce i
wszystkich premii wyptaconych pracownikom lub innym osobom $wiadczacym prace lub ustugi na rzecz Spoiki.
Badanie spetnienia tych warunkow za dany rok obrotowy bedzie dokonywane przez Rade Nadzorcza Spotki, w
okresie 2 miesiecy po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych Spoitki przez Walne Zgromadzenie.

Cena emisyjna, po jakicj mogg zosta¢ objete akcje serii C w wykonaniu praw z Warrantdéw bedzie réwna
jednostkowej cenie sprzedazy akcji serii A Spotki w pierwszej ofercie publicznej tych akcji, przeprowadzanej na
podstawie zatwierdzonego przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego, wynoszacej 32,50
(trzydziesci dwa, 50/100) ztote pomniejszonej o taczng wartos¢ dywidend wyptaconych lub przypadajacych na
jedna akcje Spoiki, na mocy uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, w
okresie od dnia wprowadzenia programu zastgpowanego przez program motywacyjny wprowadzany Uchwalg tj.
od dnia 25 wrzesnia 2014 roku do dnia objgcia akcji w wykonaniu praw inkorporowanych w Warrantach, nie
pozniej jednak niz do dnia 31 grudnia 2021 roku, przy czym cena emisyjna nie moze by¢ nizsza niz warto$¢
nominalna akcji. Po dniu 31 grudnia 2021 roku prawa z Warrantow wygasna. Prawo do objecia akcji
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przypadajace na dany warrant moze zosta¢ wykonane nie weczesniej niz po uptywie 9 (dziewigciu) miesiecy od
dnia wydania warrantu.

Na podstawie uchwaly w sprawie programu, zgodnie z art. 448-453 KSH, dokonane zostanie warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 341 084,00 PLN w drodze emisji 426 355 akcji zwyktych
na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,80 PLN (osiemdziesigt groszy) kazda. Prawo poboru
dotychczasowych akcjonariuszy zostanie wylaczone w calosci w stosunku do Warrantéw oraz akcji serii C.
Liczba uczestnikéw Programu Motywacyjnego po modyfikacji nie przekroczy 149 osob, a akcje zostang w pelni
pokryte wktadami pieni¢znymi. Akcje w ramach program motywacyjnego beda uczestniczy¢ w dywidendzie
wyplacanej przez Spotke z zysku przeznaczonego do podzialu za dany rok obrotowy, poczawszy od roku
obrotowego rozpoczynajacego si¢ w dniu 1 lipca 2016 roku, a konczacego si¢ dnia 30 czerwca 2017 roku, z tym
ze w dywidendzie za ten rok obrotowy i nast¢pne lata obrotowe uczestniczg te akcje, ktore zostang zapisane na
rachunku papieréw wartosciowych nie podzniej niz w dniu dywidendy, okreslonym w stosownej uchwale
zwyczajnego walnego zgromadzenia Spolki za dany rok obrotowy w zwiazku z przeznaczeniem zysku Spotki do
podziatu pomigdzy akcjonariuszy w formie dywidendy.

Opisany powyzej Program Motywacyjny nr 2 po Modyfikacji stanowi w $wietle MSSF 2 tzw. transakcje
platnosci na bazie akcji (ang. equity-settled) rozliczang w instrumentach kapitatowych. W dniu 31 marca 2017
roku zawarte zostaly porozumienia oraz umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym po Modyfikacji z
pracownikami Grupy. W zwiazku z tym Grupa dokonata wyceny kazdej transzy na moment przyznania (czyli na
dzien 31 marca 2017 roku) dla kazdego uczestnika z uwzglednieniem okresu nabywania uprawnien w oparciu o
model Black-Sholes’a. Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania, rozwiazaniu ulegly
umowy ze wszystkimi uczestnikami Programu Motywacyjnego nr 2 i zgodnie z jego warunkami, pomimo
spelnienia warunku numer 1 oraz warunku numer 2 (opisanych powyzej), objecie warrantéw z pierwszej
transzy Programu Motywacyjnego nr 2 przez dotychczasowych uczestnikow nie nastapi. Mozliwe bedzie
jednak objecie Programem Motywacyjnym nr 2 nowych uczestnikow. W okresie 12 miesiecy od dnia 1 lipca
2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku Spoétka dokonata odwrocenia wezesniej utworzonych rezerw na koszty
Programu Motywacyjnego lub Programu Motywacyjnego po Modyfikacji w wysokosci 78 tys. PLN. W okresie
poréwnawczym 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2016 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku Grupa rozpoznata koszty
Programu Motywacyjnego lub Programu Motywacyjnego po Modyfikacji w wysokosci 25 tys. PLN.

Program Motywacyjny Serii D na lata 2017-2019 (,,Program Motywacyjny nr 3”)

W spotce ustanowiony zostat rowniez Program Motywacyjny nr 3 na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego
walnego Zgromadzenia z dnia 22 grudnia 2016 w sprawie przeprowadzenia Programu Motywacyjnego Serii D,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w zw. z emisja akcji serii D zwyktych na okaziciela z
wylaczeniem w calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spotki oraz w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych z wylaczeniem w calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenia akcji serii D do obrotu na rynku regulowanym oraz dematerializacji
akcji serii D. Raportem biezacym numer 52/2016 z dnia 23 grudnia 2016 roku Zarzad Spoétki poinformowat o
tresci uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki z dnia 22 grudnia 2016 roku.

W ramach Programu Motywacyjnego Serii D cztonkowie Zarzadu Spotki oraz inne osoby uznane przez Rade
Nadzorcza za kluczowe dla dziatalnosci Spotki, uzyskaja mozliwos¢ objecia akcji Spotki nowej emisji,
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spoétki. Uczestnicy Programu
Motywacyjnego beda mieli mozliwo$é objecia do 102 000 sztuk warrantdow subskrypcyjnych serii DA, DB oraz
DC z prawem do objegcia akcji zwyktych na okaziciela serii D (,,Warranty”). Warranty zostaty podzielone na 3
transze odpowiadajace danej serii, przyporzadkowane do poszczegblnych lat obrotowych, w taki sposob ze:
a) w skiad pierwszej serii DA (Warranty przyznane za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 lipca 2016 roku
do dnia 30 czerwca 2017 roku) bedzie wchodzito 22 000 sztuk Warrantéw;
b) w skiad drugiej serii DB (Warranty przyznane za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 lipca 2017 roku do
dnia 30 czerwca 2018 roku) bedzie wchodzito 36 000 sztuk Warrantows;
c) w sklad trzeciej serii DC (Warranty przyznane za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 lipca 2018 roku do
dnia 30 czerwca 2019 roku) bedzie wchodzito 44 000 sztuk Warrantow

Warunkami realizacji uprawnienia do objecia przyznanych Warrantéw oraz w konsekwencji uprawnienia
do objecia akcji sa odpowiednio:
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1. Roczny wzrost wskaznika EPS w stosunku do roku poprzedniego, ktérego wzrost w kazdym kolejnym
okresie trwania programu w stosunku do wartosci EPS w poprzednim okresie trwania programu (lub w
roku obrotowym zakonczonym 30 czerwca 2016 roku w przypadku pierwszego okresu trwania
programu) wynosi nie mniej niz 10%;

2. Osiagnigcie przez akcje Spotki sredniej dziennej ceny zamknigcia notowan akcji Spoétki na GPW w
ostatnim kwartale roku obrotowego trwania Programu w wysokosci:

a) w roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2016 do 30 czerwca 2017 - 34,00 zlote

b) w roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2018 — 38,50 ztotych

¢) w roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2018 do 30 czerwca 2019 — 43,00 zlote

3. Kryterium lojalno$ciowe (okres pelnienia funkcji).

EPS oznacza skonsolidowany zysk netto Spotki na 1 (jedna) akcje Spotki obliczony zgodnie z MSR 33 i
wynikajacy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki, poddanego badaniu bieglego rewidenta i
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spoiki, skorygowany o wynik zdarzen o charakterze jednorazowym,
uwzgledniajacy koszt Programu Motywacyjnego, programow motywacyjnych funkcjonujacych w Spotce i
wszystkich premii wyptaconych pracownikom Iub innym osobom $wiadczacym prace lub ustugi na rzecz Spoiki.
Badanie spetnienia tych warunkéw za dany rok obrotowy bedzie dokonywane przez Rade Nadzorcza Spotki, w
okresie 1 miesigca po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych Spotki przez Walne Zgromadzenie. W przypadku
niespetnienia warunkow przyznania Warrantow o ktérych mowa powyzej, prawo do nabycia Warrantu wygasa.

Cena emisyjna, po jakiej moga zostac objete akcje serii D w wykonaniu praw z Warrantéw bedzie rowna cenie
nominalnej Akcji Spotki, tj. 0,8 zt (osiemdziesiat groszy). Objecie akcji serii D moze zosta¢ wykonane nie
weczesniej niz po uptywie 9 miesigcy od momentu wydania Warrantu uczestnikowi Programu i nie pdzniej niz do
dnia 30 czerwca 2020 roku.

Na podstawie uchwaly w sprawie programu, zgodnie z art. 448-453 KSH, dokonane zostanie warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwoteg 81 600,00 PLN w drodze emisji 102 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o wartoSci nominalnej 0,80 PLN (osiemdziesigt groszy) kazda. Prawo poboru
dotychczasowych akcjonariuszy zostanie wylaczone w calosci w stosunku do Warrantow oraz akcji serii D.
Akcje w ramach program motywacyjnego beda uczestniczy¢ w dywidendzie wyplacanej przez Spotke z zysku
przeznaczonego do podzialu za dany rok obrotowy, poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ w
dniu 1 lipca 2016 roku i konczacego si¢ dnia 30 czerwca 2017 roku, z tym ze w dywidendzie za ten rok
obrotowy i nastgpne lata obrotowe uczestnicza te akcje, ktdre zostang zapisane na rachunku papierow
warto$ciowych nie pdzniej niz w dniu dywidendy, okreSlonym w stosownej uchwale zwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki za dany rok obrotowy w zwigzku z przeznaczeniem zysku Spotki do podzialu pomigdzy
akcjonariuszy w formie dywidendy.

Opisany powyzej Program Motywacyjny nr 3 stanowi w §wietle MSSF 2 tzw. transakcje platnosci na bazie akcji
(ang. equity-settled) rozliczang w instrumentach kapitalowych. W dniu 31 marca 2017 roku zostaly zawarte
porozumienia oraz umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym Serii D z pracownikami Grupy. W
zwiazku z tym, w dniu 30 czerwca 2017 roku Grupa dokonala wyceny programu w oparciu o model Monte
Carlo. Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania rozwiazaniu ulegly umowy ze
wszystkimi uczestnikami Programu Motywacyjnego nr 3 i zgodnie z jego warunkami, pomimo spelnienia
warunku numer 1 oraz warunku numer 2 (opisanych powyzej), objecie warrantow z pierwszej transzy,
jak réwniez kolejnych transz, Programu Motywacyjnego nr 3 przez dotychczasowych uczestnikow
Programu Motywacyjnego nr 3 nie nastapi. Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego nr 3 nie
bedzie mozliwe objecie nim nowych uczestnikéw. W okresie 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30
czerwca 2018 roku Spotka dokonala odwrocenia wcezesniej utworzonych rezerw na koszty Programu
Motywacyjnego nr 3 w wysokosci 162 tys. PLN. W okresie porownawczym 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2016
roku do dnia 30 czerwca 2017 roku Spoétka rozpoznata 162 tysiecy PLN z tytulu kosztéw Programu
Motywacyjnego nr 3.

Opis Programu Motywacyjnego nr 2 oraz Programu Motywacyjnego nr 3 znajduje si¢ na stronie www:
http://www.skarbiecholding.pl/lad-korporacyjny#inne.
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22.2.  Swiadczenia emerytalne oraz inne Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyplacajg pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w
wysokos$ci okres§lonej przez Kodeks pracy. Ponadto, w razie $mierci Pracownika w czasie trwania stosunku
pracy lub w czasie pobierania po jego rozwigzaniu zasitku z tytutu niezdolno$ci do pracy wskutek choroby,
rodzinie przystuguje od Pracodawcy odprawa po$miertna. W zwiazku z tym Grupa na podstawie wyceny
dokonanej przez profesjonalng firme¢ aktuarialng tworzy rezerw¢ na warto$¢ biezaca zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych i po$miertnych.

Glowne zatozenia przyjete do wyceny $wiadczen pracowniczych na dzien sprawozdawczy sa nastgpujace:

30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
Stopa dyskontowa (%) 3,2% 3,2%
Przewidywana realna stopa wzrostu wynagrodzen (%) 3,5% 3,5%

Podsumowanie $wiadczen, kwote rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajace zmiany stanu w ciagu okresu
obrotowego przedstawiono w nocie 27.1.

23.  Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 10777 17216
od podmiotow powigzanych 0 0
od pozostatych podmiotow 10777 17216
Pozostate naleznosci od 0sob trzecich 876 662
Nalezno$ci ogdtem (netto) 11 653 17 878
Odpis aktualizujacy naleznosci 0 0
Nalezno$ci brutto 11 653 17 878

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 29.2.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sa oprocentowane i majg zazwyczaj 14-dniowy termin platnosci.

Zmiany odpisu aktualizujacego nalezno$ci byty nastepujace:

01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Odpis aktualizacyjny na poczatek okresu 0 39
Rozwigzanie odpisu na naleznosci 0 39)
Utworzenie odpisu na nalezno$ci 0 0
Odpis aktualizacyjny na koniec okresu 0 0

Ponizej przedstawiono analiz¢ naleznos$ci netto z tytulu dostaw i ustug, ktére na dzien 30 czerwca 2018 roku
oraz 30 czerwca 2017 roku byly przeterminowane, ale nie uznano ich za nie$ciggalne i nie obje¢to odpisem.

Przeterminowane, bez utraty wartosci

Razem Nie-przeterminowane < 30 dni 30— 60 dni 60 — 90 dni >90 dni
30 czerwca 2018 10 777 10372 31 11 189 174
30 czerwca 2017 17216 17019 118 26 45 8
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24.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych, ktérych wysoko$é zalezy od
stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sa dokonywane na rdézne
okresy, od jednego dnia do trzech miesigcy, w zalezno$ci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki
pieniezne i sg oprocentowane wedlug ustalonych dla nich stop procentowych. Wartos¢ godziwa $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow na dzien 30 czerwca 2018 roku wynosi 50 065 tysigcy PLN (30 czerwca 2017
roku: 34 570 tysiecy PLN) i jest zgodna z warto$cia bilansowa.

Saldo srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentoéw wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywow
pieni¢znych sktadato si¢ z nast¢pujacych pozycji:

30 czerwca 2018 30 czerwca 2017

Srodki pienigzne w banku i w kasie 14916 12 539
Lokaty krotkoterminowe 35149 22031

50 065 34 570
w tym, srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 859 252

Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotycza przejsciowych rachunkéw bankowych
utworzonych na potrzeby rozliczania wptat klientow IKE i PPE.

25.  Kapital podstawowy i kapitaly zapasowe/rezerwowe

25.1. Kapital podstawowy

30 czerwca 30 czerwca
. . 2018 2017
Kapital: akeyjny (w szt.) (w szt.)
Liczba akcji zwyktych serii A o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda 6456 250 6 456 250
Liczba akcji zwyklych serii B o wartosci nominalnej 0,80 PLN kazda 365 427 365 427
6 821 677 6 821 677

Akcje zwykte serii A notowane sg na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie.

Akcje serii B wyemitowane zostaly w formie akcji imiennych zwyklych w ramach programu motywacyjnego
wprowadzonego w Grupie i zostaly w calosci objete i optacone przez kadrg zarzadzajaca i kluczowy personel
Spotki.

Uchwatg z dnia 10 grudnia 2015 roku Zarzad Spoélki realizujac uchwale NWZ z 24 czerwca 2014 roku
postanowil zamieni¢ 101 833 w/wymienionych akcji imiennych zwyktych na akcje na okaziciela. Zamiana
nastgpita w zwigzku z uplywem 12 miesigcznego okresu zakazu zbywania akcji serii B w celu ich
dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym.

Uchwata nr 199/2016 Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2016 roku
dopuscit do obrotu gietdowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gieldy na rynku réwnoleglym 101 833 akcji
zwyktych na okaziciela serii B Spolki, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 4 marca
2016 roku na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gieldy w/w akcje w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na
rynku rownoleglym.

Uchwatg nr 749/2016 Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 lipca 2016 roku
dopuscit do obrotu gietdowego zgodnie z §19 ust.1 Regulaminu Gieldy na rynku réwnolegtym 103 478 akcji
zwyklych na okaziciela serii B Spotki, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 27 lipca
2016 roku na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gieldy w/w akcje w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na
rynku réwnoleglym.

Uchwata nr 622/2017 Zarzad Gietdy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie S.A. z dnia 22 czerwca 2017 roku
dopuscit do obrotu gietdowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gieldy na rynku réwnoleglym 156 277 akcji
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zwyklych na okaziciela serii B Spolki, o wartoéci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 26
czerwca 2017 roku na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gieldy w/w akcji w trybie zwyklym do obrotu
gieldowego na rynku rownolegtym.

Wartos¢
llos¢ (w tysigcach PLN)
Akcje zwykte wyemitowane i w petni optacone
Na dzien 1 lipca 2017 roku 6 821 677 5457
Na dzien 30 czerwca 2018 roku 6 821 677 5457
Na dzien 1 lipca 2016 roku 6821677 5457
Na dzien 30 czerwca 2017 roku 6 821 677 5457
Wartos¢
llos¢ (w tysigcach PLN)
Akcje wiasne
Na dzien 1 lipca 2017 roku (3 839) (3)
Na dzien 30 czerwca 2018 roku (3839 (©))
Na dzien 1 lipca 2016 roku (3 839) 3)
Na dzien 30 czerwca 2017 roku (3 839) A3)

25.1.1. Wartos¢ nominalna akcji

Kapitat zaktadowy Spotki dominujacej SKARBIEC Holding S.A. na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz w danych
poréwnawczych na dzien 30 czerwca 2017 roku wynosit 5 457 tysiecy PLN i dzielil si¢ na 6 456 250 akcji
zwyklych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja oraz 361 588 akcji zwyktych na
okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja oraz 3 839 akcji imiennych zwyklych serii B, o
wartos$ci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja.

25.1.2.  Prawa akcjonariuszy

Akcje serii A i serii B sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
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25.1.3.  Akcjonariusze o znaczgcym udziale

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
Aoram Sp. z o.o.
udziat w kapitale 32,99 % n/d
udzial w glosach 32,99 % n/d
Murapol S.A.
udziat w kapitale n/d 32,99 %
udziat w glosach n/d 32,99 %
SKARBIEC Holding Limited
udziat w kapitale n/d 10,87 %
udziat w glosach n/d 10,87 %
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny
udziat w kapitale 7,46 % 7,32 %
udziat w glosach 7,46 % 7,32 %
Quercus*
udziat w kapitale n/d 6,80 %
udziat w glosach n/d 6,80 %
NN Otwarty Fundusz Emerytalny
udziat w kapitale 5,00 % 5,00 %
udziatl w glosach 5,00 % 5,00 %
PKO BP OFE i DFE
udzial w kapitale 5.25% n/d
udzial w glosach 5,25% n/d

* dotyczy funduszy zarzadzanych przez Quercus TFI S.A.: Quercus Absolute Return FIZ, Quercus Absolutnego
Zwrotu FIZ, Quercus Multistrategy FIZ, Quercus Parasolowy SFIO - Subfundusz Quercus Agresywny, Quercus
Parasolowy SFIO - Subfundusz Quercus Selektywny, Quercus Parasolowy SFIO - Subfundusz Stabilny.

25.2. Pozostale kapitaly

01.07.2017- 01.07.2016-

30.06.2018 30.06.2017
Stan na poczatek okresu 61971 61802
Rozliczenie wyniku z lat ubiegtych 44 32
Program motywacyjny (240) 137
Stan na koniec okresu 61 775 61971
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253. Kapital z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Stan na poczatek okresu

Zmiana warto$ci aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy

Zmiana podatku odroczonego
Stan na koniec okresu

26. Rezerwy

26.1. Zmiany stanu rezerw

Na dzien 1 lipca 2017 roku
Utworzone w ciggu roku obrotowego
Rozwigzane

Na dzien 30 czerwca 2018 roku

Kroétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2018 roku
Dhugoterminowe na dzien 30 czerwca 2018 roku

Na dzien 1 lipca 2016 roku
Utworzone w ciaggu roku obrotowego
Rozwigzane

Na dzien 30 czerwca 2017 roku

Kroétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2017 roku
Dlugoterminowe na dzien 30 czerwca 2017 roku

01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
1 120
87 (147)
(16) 28
72 1
Swiadczenia po
okresie zatrudnienia Ogolem
(nota 22.2)
106 106
52 52
0 0
158 158
0 0
158 158
118 118
14 14
(26) (26)
106 106
0 0
106 106

27.  Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug, pozostale zobowigzania
i rozliczenia miedzyokresowe

27.1. Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania finansowe

(krétkoterminowe)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Wobec jednostek powigzanych

Wobec jednostek pozostatych

Razem zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen
Inne zobowigzania

Razem pozostate zobowigzania

Razem zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania finansowe

30 czerwea 2018 30 czerwcea 2017

0 0

7 392 6120

7392 6120

517 348

870 263

1387 611

8779 6731
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SEAREIEE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j
za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2017 do dnia 30 czerwca 2018 roku
(w tysigcach PLN)

Zasady 1 warunki ptatno$ci powyzszych zobowigzan:
Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w nocie 29.2 dodatkowych informacji i
objasnien.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14-dniowych.

27.2. Rozliczenia mi¢dzyokresowe

30 czerwca 2018 30 czerwca 2017

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow z tytutu:

Niewykorzystanych urlopéw 804 644
Premii 4170 4803
Rezerwa na odprawe 0 467
Inne 749 1244
Razem 5723 7 158
- krotkoterminowe 5723 7158
- diugoterminowe 0 0

27.3. Zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystepuja zobowigzania z
tytutu kredytow i pozyczek.

28. Zobowiazania warunkowe

W dniu 27 marca 2018 roku Zarzad Spotki dominujacej podpisat za zgoda Rady Nadzorczej porozumienia o
finansowaniu zobowigzan odszkodowawczych 1 kosztow (porozumienie typu ,,indemnity”) z dwoma
pracownikami spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,,Towarzystwo”),
pelnigcymi  obowiagzki cztonkéw zarzadow 1 likwidatorow spotek celowych funduszu zamknigtego,
zarzadzanego przez Towarzystwo lub ktorego likwidatorem jest Towarzystwo. Maksymalna kwota
zobowigzan warunkowych wynikajacych z niniejszego porozumienia wynosi 2 000 000,00 PLN (dwa miliony
ztotych).

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Grupa nie utworzyta zadnych rezerw zwigzanych z powyzszym zobowigzaniem
warunkowym, ze wzglgdu na niskie szacowane prawdopodobienstwo realizacji.

29. Informacje o podmiotach powigzanych

29.1. Jednostki powiazane Grupy

W okresie 12 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2018 roku jednostkami powigzanymi w stosunku do Grupy

byly:
Jednostka Sposéb powiazania
Aoram S.A. Znaczacy akcjonariusz
od dnia 15 czerwca 2018 roku
Murapol S.A. Znaczacy akcjonariusz
do dnia 15 czerwca 2018 roku

W okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 30 czerwca 2018 roku oraz okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 30
czerwca 2017 roku Grupa nie zawierata transakcji z powyzszymi podmiotami powigzanymi.
29.2.  Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi

Wszystkie transakcje pomiedzy Grupa, a podmiotami powigzanymi byly transakcjami zawartymi na warunkach
znaczaco nie odbiegajacych od warunkéw rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaly z biezacej dziatalno$ci
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SEAREIEE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j
za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2017 do dnia 30 czerwca 2018 roku
(w tysigcach PLN)

operacyjnej. Grupa dysponuje wymagang przez prawo dokumentacjg cen transferowych jednak sporzadzenie
wymagane] przepisami prawa dokumentacji nie eliminuje catlkowicie ryzyka negatywnych konsekwencji
uznania ceny transferowej za nierynkows.

29.3. Pozyczki udzielone czlonkom Zarzadu oraz czlonkom Rady Nadzorczej
W okresie 12 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2018 roku oraz 12 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2017
roku nie udzielono zadnych pozyczek cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej.

29.4. Inne transakcje z udzialem czlonkow Zarzadu oraz czlonkow Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesigcy od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2018 roku miaty miejsce nabycia akcji Spotki
Skarbiec Holding S.A. przez Cztonkow Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej:

Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji
posiadanych na zbytych nabytych posiadanych na
dzien 1 lipca 2017 dzien 30 czerwca
2018 roku

Zarzad SKARBIEC Holding S.A.:
Ewa Radkowska-Swieton n/d 0 14 005 14 005
Razem n/d 0 14 005 14 005
Rada Nadzorcza SKARBIEC Holding S.A.:
Bogustaw Grabowski 65118 0 0 65118
Robert Oppenheim 1491 0 0 1491
Piotr Stgpniak 17204 0 0 17204
Razem 83 813 0 0 83 813

W okresie 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku nie wystapily zadne inne
transakcje i dodatkowe §wiadczenia z udziatem cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

29.5. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

29.5.1. Wynagrodzenie wyplacone lub naleine czlonkom Zarzqdu oraz Rady

Nadzorczej Grupy
01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Zarzad jednostki dominujace;j
Krétkoterminowe §wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 3022 356
Rada Nadzorcza jednostki dominujace;j
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 444 238
Zarzady jednostek zaleznych
Krotkoterminowe swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 3851 2261
Rada Nadzorcza jednostek zaleznych
Krétkoterminowe §wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 322 153
Razem 7 639 3008

Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego rozwigzaniu ulegly umowy z uczestnikami Programow Motywacyjnych.

Odwroécenie kosztow programu motywacyjnego przypadajace na czlonkéw Zarzadu i czlonkéow Rady
Nadzorczej ujgte w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow wyniosty:
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SEAREIEE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j

za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2017 do dnia 30 czerwca 2018 roku

(w tysigcach PLN)
01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Cztonkowie Zarzadu (197) 137
Cztonkowie Rady Nadzorczej 0 0
Razem (197) 137

30. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych*
wyptacone lub nalezne za lata obrotowe zakonczone 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2017 roku w
podziale na rodzaje ustug w kwotach netto:

01.07.2017- 01.07.2016-

30.06.2018 30.06.2017
Badanie sprawozdan finansowych 94 94
Pozostate ustugi poswiadczajace oraz atestacyjne* 85 84
Razem 179 178

* obejmuje przeglad sprawozdan finansowych, koszty te obejmuja réwniez koszty badania i przegladu
sprawozdan funduszy, ktore pokrywa TFI.

31.  Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do glownych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, naleza umowy leasingu finansowego,
srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gléwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie
srodkow finansowych na dzialalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznos$ci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Grupe¢ obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z plynno$cia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujacej
weryfikuje 1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w skrocie
omoéwione ponize;j.

Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw
finansowych. Wielko$¢ ekspozycji na to ryzyko wynika glownie z posiadanych jednostek uczestnictwa i
certyfikatow inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI. Prezentacja tego ryzyka zostata przedstawiona w
nocie 33. Grupa na biezaco analizuje strukture¢ aktywow wrazliwych na zmiany cen rynkowych, co pozwala na
optymalizowanie ponoszonego ryzyka.

W okresie 12 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2018 roku nie wystapily zmiany ryzyka finansowego w
dziatalnosci Grupy. W zwigzku z tym nie zmieniano celéw oraz zasad zarzadzania ryzykiem w stosunku do
okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres 12 miesiecy od 1 lipca 2016 roku do 30
czerwca 2017 roku.

31.1. Ryzyko stopy procentowej

Biorac pod uwage struktur¢ Grupy, w szczegdlnosci strukture aktywow finansowych oraz ich wrazliwos¢ na
zmiany stop procentowych, uzna¢ nalezy ze poziom ryzyka stop procentowych w tym zakresie jest niski.
Ponadto, Grupa na biezaco analizuje struktur¢ aktywow wrazliwych na zmiany stop procentowych, co
pozwalana optymalizowanie ponoszonego ryzyka. Wielko§¢ ekspozycji na to ryzyko zostala przedstawiona w
nocie 32.3.
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SEAREIEE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
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za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2017 do dnia 30 czerwca 2018 roku
(w tysigcach PLN)

31.2. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Grupy wynika z faktu, iz czg$¢ zobowigzan lub nalezno$ci Grupy moze by¢é wyrazona w
walutach obcych. Ostabienie si¢ kursu ztotego do walut obcych moze powodowac, iz wynik zwiazany z ich
realizacja bedzie r6zni¢ si¢ od planowanego, co w efekcie moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego.
Biorac pod uwage sporadyczny udziat pozycji walutowych w catosci pozycji w danej grupie uznaé nalezy, ze
ryzyko walutowe jest na niskim poziomie.

31.3. Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugg strong
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Grupa nie udziela pozyczek podmiotom
zewnetrznym, za§ ekspozycja kredytowa wynika jedynie z naleznosci od klientéw oraz z utrzymywania
nadwyzek gotowkowych w formie depozytow bankowych (ryzyko banku partnera). Ekspozycja ta jest
odpowiednio dywersyfikowana, na biezaco monitorowana przez Zarzad i raportowana kwartalnie Radzie
Nadzorczej spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. przez Risk Managera. Gtéwnymi dluznikami Grupy sa fundusze
inwestycyjne zarzadzane przez Skarbiec TFI i spotki celowe tych funduszy. Grupa na biezagco monitoruje ryzyko
kredytowe.

314. Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/ zapadalno$ci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
nalezno$ci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci
operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomigdzy ciggloscia a elastycznoscia finansowania. Ze wzgledu na
znaczace dodatnie przeptywy pienigzne w ostatnich latach oraz brak konieczno$ci ponoszenia znaczacych
wydatkow inwestycyjnych, w omawianych okresach Grupa nie korzystata ze Zrodet finansowania zewnetrznego
w tym poprzez kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje lub inne instrumenty dtuzne. Grupa
nie wyklucza jednak stosowania takich zrddet finansowania w przysztosci, w przypadku zmiany potrzeb w
zakresie wydatkow inwestycyjnych.

Tabela ponizej przedstawia zobowiazania finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca
2017 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Na Ponizej 3 Od 3do 12 Od 1 roku  Powyzej 5
30 czerwca 2018 roku zgdanie miesigcy miesigcy do 5 lat lat Razem
Zobowigzania finansowe z tytutu
leasingu 0 23 60 16 0 99
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 0 8779 0 0 0 8779
Razem 0 8802 60 16 0 8878
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Na Ponizej 3 Od 3do 12 Od 1 roku  Powyzej 5
30 czerwca 2017 roku zgdanie miesigcy miesigcy do 5 lat lat Razem
Zobowigzania finansowe z tytutu
leasingu 0 47 117 110 0 274
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 0 6731 0 0 0 6731
Razem 0 6778 117 110 0 7 005

32. Instrumenty finansowe

32.1. Wartosci godziwe poszczegolnych klas instrumentow finansowych

W tabeli ponizej przedstawiono hierarchie wartosci godziwej dla aktywow 1 zobowigzan finansowych
wycenianych do warto$ci godziwej na potrzeby ujawnien jak i dla tych aktywow i zobowigzan finansowych,
ktore zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy wedtug wartosci godziwe;j.

Na dzien 30 czerwea 2018 Wartos¢ Wartos¢  puziom | Poziom2  Poziom 3
bilansowa godziwa

Aktywa/zobowiazania finansowe wyceniane do
warto$ci godziwej

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy w tym:
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 323 323 323 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 0 0 0 0 0

Aktywa finansowe dostegpne do sprzedazy, w tym:
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 26 26 0 26 0

Aktywa/zobowiazania finansowe dla ktérych
warto$¢ godziwa jest ujawniana

Aktywa finansowe — naleznosci
Nalezno$ci z tytutu dostaw i1 ustug oraz pozostalte
naleznosci 11 653 11 653 0 0 11653

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 1130 1130 0 1130 0

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 16 16 0 0 16

Krotkoterminowe zobowigzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 81 81 0 0 81
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale zobowiazania 8779 8779 0 0 8779
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Na dzien 30 czerwea 2017 War tos¢ War tf)éé Poziom I~ Poziom2  Poziom 3
bilansowa godziwa

Aktywa/zobowiazania finansowe wyceniane do
warto$ci godziwej

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy w tym:

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 8322 8322 8322 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym:

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy

inwestycyjnych 617 617 0 617 0

Aktywa/zobowiazania finansowe dla ktorych
warto$¢ godziwa jest ujawniana

Aktywa finansowe — naleznosci
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 17 878 17 878 0 0 17 878

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 300 340 340 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy

inwestycyjnych 1 040 1101 0 1101 0

Dlugoterminowe zobowiqzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 106 106 0 0 106

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 155 155 0 0 155
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 6731 6731 0 0 6731

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2018 roku oraz w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
30 czerwca 2017 roku, nie mialy miejsca przesunigcia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii warto$ci
godziwej, ani tez zaden z instrumentdéw nie zostat przesuniety z/do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;j.

Warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych zostata ustalona w oparciu o
ogloszone na stronie internetowej towarzystwa wartosci jednostek uczestnictwa. Warto$¢ godziwa certyfikatow
inwestycyjnych zamknigtych funduszy inwestycyjnych zostala oszacowana na podstawie wartoSci netto
aktywow funduszy.

Wedlug oceny Spotki wartos¢ godziwa srodkdéw pienieznych, krotkoterminowych lokat, naleznosci handlowych,
zobowiazan handlowych oraz pozostalych zobowigzan krétkoterminowe nie odbiega od wartosci bilansowych
glownie ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci.
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32.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku

Aktywa trwate
Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Nalezno$ci handlowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
RAZEM

Zobowigzania finansowe
Leasing finansowy

RAZEM

Przychody/ Zyski/ (straty) z Rozwiqzanie/ Zyski/ (straty) z Zyski/ (straty) ze Pozostate Razem
(koszty) z tytutu tytutu roznic (utworzenie) tytutu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych odpisow instrumentow
aktualizujgcych finansowych
0 0 58 58
0 0 @) (O]
0 0 91 103
0 0 0 0
363 (26) 0 337
363 (26) 142 491
Przychody/ Zyski/ (straty) z Rozwiqzanie/ Zyski/ (straty) z Zyski/ (straty) ze Pozostate Razem
(koszty) z tytutu tytutu roznic (utworzenie) tytutu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych odpisow instrumentow
aktualizujgcych finansowych
(©) 0 0 (©)
&) 0 0 &)
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za oKkres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2016 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku

Aktywa trwate
Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Nalezno$ci handlowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
RAZEM

Zobowiazania finansowe
Leasing finansowy

RAZEM

Przychody/ Zyski/ (straty) z Rozwiqzanie/ Zyski/ (straty) z Zyski/ (straty) ze Pozostate Razem
(koszty) z tytulu tytutu roznic (utworzenie) tytutu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych odpisow instrumentow
aktualizujgcych finansowych
0 0 0 0 0 0
0 0 0 (14) 0 (14)
0 0 0 47) 85 38
0 (61) 39 0 0 (22)
220 12 0 0 0 232
220 (49) 39 (61) 85 234
Przychody/ Zyski/ (straty) z Rozwiqzanie/ Zyski/ (straty) z Zyski/ (straty) ze Pozostate Razem
(koszty) z tytutu tytutu roznic (utworzenie) tytutu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych odpisow instrumentow
aktualizujgcych finansowych
(12) 0 0 0 (12)
(12) 0 0 0 (12)
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32.3. Ryzyko stopy procentowej

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczeg6lne kategorie wiekowe.

30 czerwca 2018 roku

Oprocentowanie state

<lIrok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >51lat  Ogolem
Zobowiazania z tytutu leasingu
finansowego 81 16 0 0 0 0 97
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 065 0 0 0 0 0 50 065

30 czerwca 2017 roku

Oprocentowanie state

<Irok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogolem
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 155 90 16 0 0 0 261
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34570 0 0 0 0 0 34570

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej
jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o stalym oprocentowaniu sa stale przez caty okres do
uplywu terminu zapadalnosci/ wymagalnosci tych instrumentéw. Pozostale instrumenty finansowe Grupy, ktore
nie zostaly ujete w powyzszych tabelach, nie sa oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy
procentowe;.

33.  Zarzadzanie kapitalem

Glownym celem zarzadzania kapitalem wlasnym Grupy jest utrzymanie bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjna i rozwoj, zwickszatyby warto$¢ dla jej akcjonariuszy i
jednoczesnie pozwalalyby utrzymaé¢ wymagania kapitalowe narzucone przepisami prawa, a jednoczesnie
umozliwialy dzielenie si¢ zyskiem z akcjonariuszami, zgodnie z Polityka Dywidendy przyjeta przez Zarzad
Spotki dominujace;j.

W dniu 31 lipca 2017 roku Spotka dominujgca w uchwale Zarzadu przyjeta polityke dywidendowa na lata 2017-
2020. Zarzad Spotki, bioragc pod uwage dotychczasowsq realizacje polityki dywidendowej postanawial, ze
polityka dywidendowa przyjeta uchwatg Zarzadu nr 1/18.06.2014 z dnia 18 czerwca 2014 roku nie ulegnie
zmianie i rekomendujac wyptate dywidendy oraz jej wysokos¢ w nastgpnych latach obrotowych trwajacych od
dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku bedzie brat pod uwage réznorodne czynniki dotyczace
Spotki oraz jej branzy, w tym przede wszystkim perspektywy dalszej dziatalnosci Spotki, wysokos¢ osigganych
w przysztoéci zyskow, jej sytuacje finansowa, poziom wskaznikow plynnosci i plany rozwojowe, przy
uwzglednieniu wszelkich ograniczen w wyptacie dywidendy wynikajacych z ogolnie obowigzujacych wymogow
prawa i stanowisk organéw panstwowych. Polityka dywidendy bedzie nadal podlegata okresowym przegladom
Zarzadu z uwzglednieniem w/w czynnikow. Wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke (z wytaczeniem 3.839
akcji wlasnych) majg rowne uprawnienia w zakresie wyptaty dywidendy (i odpowiednio zaliczki na poczet
dywidendy) i uprawniaja do udzialu w zysku Spoétki, pod warunkiem podj¢cia przez Walne Zgromadzenie
uchwaly o podziale zysku (lub odpowiednio w przypadku zaliczki na poczet dywidendy uchwatl Zarzadu i Rady
Nadzorczej). W zakresie wyplaty dywidendy i okreSlenia jej wysoko$ci akcjonariusze nie sg zwigzani
rekomendacjg Zarzadu.

Podziat zysku netto przez Spotke dominujaca dokonywany jest na podstawie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki. Znaczaca czg$¢ zysku netto Spotki moze pochodzi¢ z dywidendy od spotki w 100%
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zaleznej od Spokki, tj. Skarbiec TFI S.A. Mozliwos¢ dystrybucji zysku netto w formie dywidendy przez spotke
zalezng Skarbiec TFI S.A. oraz jej wysokos$ci uzalezniona jest min. od zasad polityki dywidendowej bankow,
zakltadow ubezpieczen spotecznych i reasekuracji, powszechnych towarzystw emerytalnych, towarzystw
funduszy inwestycyjnych i doméw maklerskich (dalej ,,Zasady Polityki Dywidendy”) ogtaszanych corocznie
przez Komisje Nadzoru Finansowego (,,KNF”). Na dzien sporzadzenia Sprawozdania, spotka zalezna spetnia
wymogi uprawniajace do wyplaty 100% zysku netto za biezacy rok kalendarzowy w formie dywidendy. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze w przysztosci mozliwos¢ podziatu zysku w formie dywidendy w spotce zaleznej
moze by¢ ograniczona lub wyptata dywidendy w spotce zaleznej moze by¢ niemozliwa, ze wzgledu na
niespetnienie lub niepetne spenienie kryteriow okreslonych w Zasadach Polityki Dywidendy ogtaszanych przez
KNF lub, niekorzystng z punktu widzenia mozliwosci wyptaty dywidendy przez spotke zalezna, zmiang
kryteriow okreslonych w Zasadach Polityki Dywidendy przez KNF w stosunku do obowiazujacych w latach
ubieglych.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2017 roku Grupa speiniala wymagane przepisami prawa
wymogi kapitatowe, ktore dla poszczegolnych spotek Grupy przedstawiaty si¢ nastepujaco:

e Dla spotki dominujacej SKARBIEC Holding S.A minimalny kapitat zakladowy wymagany przepisami
prawa wynosi 100 tysigcy PLN (2017: 100 tys. PLN),

e Dla spotki zaleznej SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. minimalny kapitat
akcyjny wymagany przepisami prawa wynosi 500 tysigcy PLN. Poza tym Spoéltka zalezna dziatajac na
rynku regulowanym na mocy przepisow okreslonych przez Ustawe o obrocie instrumentami
finansowymi z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz.U. nr 183 poz.1538 z 2005 roku) jest zobowigzana do
biezacego obliczania wymogow kapitatowych oraz poziomu nadzorowanych kapitatéw wynikajacych z
zakresu prowadzonej dziatalnosci. Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2017 roku
wymagane przepisami prawa wymogi kapitatlowe zostaly dotrzymane. Najostrzejszy obowigzek
prawny utrzymywania kapitalu wtasnego na dzien 30 czerwca 2018 roku wynosit 7 016 tys. PLN
wobec osiagnictego przez Spotke kapitatu wlasnego na poziomie 17 774 tys. PLN. Poziom wymogu
kapitalowego utrzymywanego przez spotke zalezng spelnia wymdg z art. 50 ust 4a znowelizowanej
ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz.U.
2004 Nr 146 poz.1546 z pozniejszymi zmianami), ktory wprowadza obowigzek podwyzszenia kapitatu
dla towarzystw zarzadzajacych alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.

34. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 30 marca 2018 roku Skarbiec Holding S.A. (dalej ,,Spotka”) otrzymat od spotki zaleznej Skarbiec TFI
S.A.(dalej ,,Towarzystwo”), dzialajacej w imieniu wlasnym oraz zarzadzanych funduszy inwestycyjnych,
o$wiadczenie o rozwigzaniu Umowy o kompleksowej wspotpracy (dalej ,,Umowa”), zawartej w dniu 10 sierpnia
2017 roku, ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2018 roku. Umowa ulegta rozwigzaniu w dniu 30 czerwca 2018
roku. O rozwigzaniu Umowy Spotka poinformowata Raportem biezacym nr 4/2018 z dnia 30 marca 2018 roku.

Przedmiotem Umowy bylto okreSlenie szczegdlowych zasad wykonywania przez Skarbiec Holding na rzecz
Towarzystwa i zarzadzanych przez nie funduszy inwestycyjnych czynnosci zwigzanych z dystrybucja jednostek
uczestnictwa i innych produktow Towarzystwa. Umowa zawarta byla na warunkach rynkowych, nie
odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Umowa nie zawierata postanowien
o karach umownych.

Jako przyczyne rozwigzania Umowy podano zamiar uporzadkowania i uproszczenia dotychczasowego modelu
dziatalnosci biznesowej Towarzystwa w celu jak najefektywniejszego przestrzegania, wdrozenia, i dostosowania
prowadzonej przez Towarzystwo dziatalnosci do zmieniajacego si¢ otoczenia regulacyjnego tj. w szczegdlnosci
postanowien dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 roku w sprawie
rynkéw instrumentdéw finansowych oraz zmieniajacej dyrektywe 2001/92/WE i dyrektywe 2011/61/WE
(,,Dyrektywa MIFID II”) oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 z dnia 15
maja 2014 w sprawie rynkow instrumentdw finansowych oraz zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr
648/2012(,,rozporzadzenie MIFIR”) wraz z aktami delegowanymi do nich.
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Rozwigzanie Umowy moze powodowac¢ skutki finansowe dla Spoéiki, jak i dla Towarzystwa. Rozwigzanie
Umowy spowodowalo, iz fundusze inwestycyjne, ktorych organem jest Towarzystwo, od dnia 1 lipca 2018 roku
zbywaja 1 odkupuja jednostki uczestnictwa za posrednictwem Towarzystwa zgodnie z regulacjg art.32 ust.1 pkt 1
ustawy z dnia 27 maja 2004 roku o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi (t. j. Dz. U. z 2018 poz. 56). W wyniku rozwigzania Umowy przychody z tytutu posrednictwa
finansowego posrednictwa finansowego polegajacego na dystrybucji jednostek uczestnictwa od dnia 1 lipca
2018 roku osigga¢ bedzie bezposrednio Towarzystwo a nie Spotka, a wypracowany w ten sposob zysk moze
zosta¢ przeznaczony na wyptate dywidendy dla Spotki.

W dniu 3 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Spoétki dominujgcej powolata w drodze kooptacji pana Andrzeja
Sykulskiego do sktadu Rady Nadzorczej.

W dniu 16 lipca 2018 roku Spotka dominujaca otrzymatla rezygnacje pana Michata Sapoty z petnionej przez
niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 16 lipca 2018 roku.

W dniu 24 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki Skarbiec Holding S.A. uzupetnita sktad Rady Nadzorczej
w drodze kooptacji i powotata do sktadu Rady Nadzorczej panig Iwone Sroke.

Inne istotne zdarzenia po dacie bilansu nie wystapity.
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1. Wstep

Rok obrotowy 2017-2018 byt udany dla Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding. Byt to rok, w ktérym Spoétka
oglosita i rozpoczeta realizacje nowej strategii rozwoju grupy kapitatowej. Przekroczylismy 4 mld zt aktywow w
zarzadzaniu funduszami detalicznymi. Osiagnigty zysk na akcje wyniost 2,88 PLN. To rok bardzo dobrych
wynikow inwestycyjnych. W roku obrotowym fundusze zarzadzane przez Skarbiec TFI S.A. osiagnely
ponadprzecietne wyniki inwestycyjne. 17 funduszy sposrod 32 zarzadzanych znalazlo si¢ wsrod 25%
najlepszych funduszy w swojej grupie porownawczej. Zarzadzajacy subfunduszami Skarbiec Obligacja oraz
Skarbiec Spotek Wzrostowych uzyskali nagrody indywidualne za najlepsze fundusze 2017 roku, a sam Skarbiec
TFI S.A. otrzymal prestizowg nagrode Byki i Niedzwiedzie jako najlepsze towarzystwo funduszy
inwestycyjnych w 2017 roku.

Kluczowe dane roku obrotowego:

SKARBIEC

Bardzo dobre wyniki
inwestycyjne Sprzedaz netto

Kapitalizacja na
atopacywicency 30.06.2018:

* za okres 1.07.2017 -30.06.2018
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2. Grupa Kapitalowa Skarbiec Holding S.A

Grupa Kapitalowa Skarbiec Holding Spotka Akcyjna sklada si¢ ze spotki Skarbiec Holding S.A. (,,jednostka
dominujaca”, ,,Spotka”, ,,Emitent” ) i jej spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

) )

Jednostka Siedziba _Zakres’ ' 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
dziatalnosci

Konsolidowane 100% 100 %

Jednostka zalezna: 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017

SKARBIEC Towarzystwo Zarzadzanie

Funduszy Warszawa funduszami

Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec inwestycyjnymi

TFI S.A.)

2.1. Model biznesowy Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

e tworzenie funduszy inwestycyjnych otwartych, specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych,
funduszy inwestycyjnych zamknietych, odptatne zarzadzanie utworzonymi funduszami inwestycyjnymi
oraz reprezentowanie ich wobec 0sob trzecich w sposob okreslony w Statutach funduszy

e  zarzadzanie cudzym pakietem papierow wartosciowych na zlecenie
e doradztwo w zakresie obrotu papierami warto§ciowymi

e dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana
e pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane

Szczegdtowy opis produktow i ushug oferowanych przez spotki z Grupy Kapitatlowej Skarbiec Holding S.A.
znajduje si¢ na stronie internetowej www.skarbiec.pl .

Zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi (w tym rowniez reprezentowaniem ich wobec osob trzecich) oraz
portfelami instrumentéw finansowych na zlecenie zajmuje si¢ Skarbiec TFI S.A.W okresie sprawozdawczym do
dnia 30 czerwca 2018 Emitent swiadczyt na rzecz Skarbiec TFI S.A.oraz zarzadzanych przez Skarbiec TFI
S.A.ushugi z zakresu dystrybucji produktéw finansowych Skarbiec TFI S.A.. Umowa, na podstawie ktorej
Emitent $wiadczyl powyzsze ustugi zostata rozwiazana przez Skarbiec TFI S.A.w dniu 30 marca 2018 ze
skutkiem na dzien 30 czerwca 2018, o czym Emitent poinformowat Raportem biezacym nr 4/2018 z dnia
30.03.2018. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent §wiadczy na rzecz spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A.
ustugi z zakresu obstugi kadrowe;.

Ponadto Emitent prowadzi nadzér nad spotkami z Grupy. Skarbiec TFI S.A. powstalo w 1997 roku i jest
licencjonowang instytucja finansowa, podlegajaca nadzorowi KNF, ktorej gtéwnym przedmiotem dzialalno$ci
jest zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelami instrumentéw finansowych. Oferta Skarbiec TFI S.A.
obejmuje fundusze réznorodne pod wzgledem polityki inwestycyjnej, oczekiwanej stopy zwrotu, jak i poziomu
akceptowanego ryzyka inwestycyjnego. Na dzien 30 czerwca 2018 roku Skarbiec TFI S.A. zarzadzal 49
funduszami i subfunduszami oraz portfelami instrumentéw finansowych, w ktérych zgromadzono aktywa o
warto$ci 6.789,9 min zi.

Grupa koncentruje swoja dzialalno$¢ gospodarcza na terenie Polski i1 nie prowadzi sprzedazy swoich produktow
za granicg. Jednakze w swojej ofercie Grupa posiada subfundusze i fundusze, ktorych polityka inwestycyjna
polega na lokowaniu $rodkow gtownie w: (i) akcje spolek notowanych na gieldach zagranicznych, (ii)
zagraniczne instrumenty dtuzne, (iii) fundusze zagraniczne.
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Przychody ze sprzedazy Grupy w gldwnej mierze zaleza od wartosci aktywow netto pod zarzadzaniem, ktora
jest pochodng sprzedazy netto jednostek uczestnictwa i certyfikatow funduszy oraz wynikow inwestycyjnych
zarzadzanych funduszy.

Ksztaltowanie si¢ wielko$ci aktywow netto pod zarzadzaniem w podziale na kategorie funduszy zarzadzanych
przez spotke zalezng Skarbiec TFI S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa netto zgromadzone w funduszach zarzadzanych

przez Skarbiec TFI wg. stanu na dzien (w tys. z1)

30.06.2018 30.06.2017 30.06.2016

s sy vy et | qapyorr| sowow|  2ouson
- fundusze akcji, mieszane i alternatywne 1837995 1887 144 1327418
- fundusze pienigzne, obligacji i aktywow niefinansowych 2575922 2031797 1578 494
Fundusze dedykowane 2334174 14 622 553 12 681 326
Portfele instrumentéw finansowych 40 829 40 455 45489
RAZEM 6 788 920 18 581 948 15 632 727

Zrédlo: Spétka

Szczegdtowe rozbicie zrodet skonsolidowanych przychodéw Grupy prezentuja ponizsze tabele:

01.07.2017- 01.07.2016-
30.06.2018 30.06.2017
Wynagrodzenie za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelami 96 137 100 982
klientow indywidualnych, w tym:
- wynagrodzenie state 80 897 69 566
- wynagrodzenie zmienne 15 240 31416
Pozostale przychody zwigzane ze $wiadczonymi ustugami zarzadzania 4761 6772
Pozostale 601 1478
Przychody ze sprzedazy ustug ogotem 101 499 109 232

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding za okres 12 miesiecy od

dnia 1lipca 2017 roku do 30 czerwca 2018 roku

Ponizej przedstawiono udzial wybranych grup przychodéw w przychodach ogétem:

01.07.2017-

30.06.2018

01.07.2016-

30.06.2017

Przychody za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 94,53% 92,24%
Przychody za zarzadzanie portfelem klientow indywidualnych 0,19% 0,20%
Przychody z tytulu optat manipulacyjnych 4,10% 5,08%

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding za okres 12 miesiecy od
dnia llipca 2017 roku do 30 czerwca 2018 roku

Przychody zwiazane z zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi osiggane sa glownie z tytulu wynagrodzenia
statego oraz zmiennego naliczanego od warto$ci aktywdw funduszy dostepnych w ofercie Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy skierowana jest do klientow detalicznych i korporacyjnych.

Skarbiec TFI S.A.prowadzi dystrybucje jednostek uczestnictwa funduszy i subfunduszy bezposrednio oraz za
posrednictwem dystrybutoréw. Dystrybutorami s3 obecnie banki, firmy posrednictwa finansowego oraz
multiagencje. Skarbiec TFI S.A. zawiera z dystrybutorami umowy dystrybucyjne. Jednostki uczestnictwa
funduszy i1 subfunduszy sa takze nabywane przez firmy ubezpieczeniowe (ubezpieczyciele) oferujace
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ubezpieczeniowe fundusze kapitatowe. Klienci tychze firm maja mozliwo$¢ dokonania inwestycji w jednostki
uczestnictwa funduszy i subfunduszy Skarbiec za posrednictwem ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych,
co zwigksza dostgpnos¢ oferty Skarbiec TFI S.A.. Firmy ubezpieczeniowe pelnig wiec de facto role
dystrybutoréow produktéw Grupy.

Grupa w ostatnim roku obrotowym istotnie zintensyfikowata wspolprace z dystrybutorami. Udato si¢ w
znaczacym stopniu poprawic efektywnos¢ sprzedazy i pozyska¢ nowe podmioty. Kluczowe elementy zmiany to
utworzenie Departamentu Sprzedazy Multiagencji i Klientow Instytucjonalnych, uczestnictwo w konferencjach
w roli ekspertow, szkolenia inwestycyjne dla klientdw oraz dystrybutorow.

Grupa ma zdywersyfikowany model dystrybucji i wspolpracuje z ponad 60 partnerami. Najistotniejszy pozostaje
kanat bankowy, gldwnie w segmencie private banking.

Pozostate produkty, w szczegodlnosci oferowanie certyfikatow funduszy zamknietych, zarzadzanie portfelami
instrumentow finansowych oraz ustuga dotyczaca funduszy dedykowanych, oferowane sa bezposrednio przez
Skarbiec TFI S.A..

2.2. Informacje dla inwestorow

Akcje Spotki sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 18 listopada 2014 roku.
Kapitalizacja spotki na 30.06.2018 wyniosta 168 mln PLN . Spotka jest cztonkiem indeksu sWIGSO0.

Dane na temat akcji Skarbiec Holding S.A.:

Dane 30.06.2018 30.06.2017
Liczba akcji 6 821 677 6 821 677
Warto$¢ nominalna 1 akcji 0,80 PLN 0,80 PLN
Cena akcji na zamknigciu 24,60 PLN 29,48 PLN
Dywidenda wyptacona w roku obrotowym 17 872 793,74 PLN 21010 765,16 PLN
Wskaznik P/E 8,58 6,19
Wskaznik P/BV 1,63 1,99
Maksymalna cena akcji w roku obrotowym (PLN) 32,00 PLN 35,80 PLN
Minimalna cena akcji w roku obrotowym (PLN) 22,21 PLN 26,30 PLN
Kapitalizacja spotki na koniec roku obrotowego 167 813 254 PLN 201 103 038 PLN

W okresie zakonczonego roku obrotowego stopa zwrotu z akcji Skarbiec Holding uwzgledniajaca wyptacong w
ubieglym roku dywidend¢ wyniosta -8,8%. W tym samym okresie indeks sWIG80, w sktad ktérego wchodzi
Skarbiec Holding stracit prawie 18%.
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3. Strategia Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A

Celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy, realizowany poprzez
wzrost wynikow finansowych Grupy. Przy czym wzrost wynikow finansowych spotki zaleznej —
Skarbiec TFI S.A. musi by¢ realizowany przy zapewnieniu nalezytej ochrony interesow uczestnikow
funduszy inwestycyjnych.

Spotka poinformowata raportem biezacym nr 72/2017 w dniu 29 listopada o zatwierdzeniu przez Radg
Nadzorczg strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej. Okreslita ona ambicje spotki w
horyzoncie do 2020 roku. Jako kluczowe wskazano wzrost organiczny spotki i otwarcie na akwizycje
przy utrzymaniu ogloszonej polityki dywidendowej. Strategia stawia w centrum klienta i jego
potrzeby. Kierunki rozwoju to:

e Rozbudowa palety produktow o segmenty charakteryzujace si¢ mniejsza zmiennoscia — np.
fundusze absolute return, poszerzenie oferty o nowe segmenty — nieruchomosci, mezzanine,
focused equity, zarzadzajacy funds of funds

e  Wzmocnienie komunikacji budujacej swiadomo$¢ rynkows i produktowa Grupy

o Wyjscie poza tradycyjny kanat sprzedazy-znaczacy spadek udziatu kanalu bankowego (do ok.
50%) na rzecz nowych kanatéw, rozszerzenie oferty, sprzedaz bezposrednia w segmencie
korporacji (sie¢ przedstawicieli) oraz detalicznym (poprzez platform¢ on-line), rozbudowa
wspolpracy z multiagencjami, budowa sieci AFI, rozwoj produktéw nakierowanych na
dhlugoterminowe oszczegdzanie (takich jak IKE, IKZE, PPE, PPK)

e  Wzmocnienie kontroli operacyjnej nad procesami outsourcingowanymi.

Grupa konstruuje swa strategi¢ w nastepujacych obszarach:

e produktowym;

e  dystrybucyjnym;
e inwestycyjnym.
Obszar produktowy

Grupa koncentruje si¢ na tworzeniu i wprowadzaniu szerokiej palety standardowych i innowacyjnych
produktow inwestycyjnych, oszczedno$ciowo-emerytalnych, zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak
i klientow instytucjonalnych. Elementem konsekwentnie wdrazanej strategii jest, oprocz
innowacyjnosci produktow, ich szeroka gama pozwalajaca na wybor odpowiednich strategii

8
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inwestycyjnych niezaleznie od warunkéw rynkowych, w tym sytuacji na rynkach kapitalowych.
Szeroka oferta produktowa ma pozwoli¢ na dotarcie do nowych grup klientdw i poszerzenie gamy
dostgpnych produktow dla istniejacych klientow w celu ich lepszego utrzymania.

Grupa zamierza rozwija¢ gtéwne linie produktowe:

e w ramach funduszy aktywoéw finansowych i niefinansowych skierowanych do szerokiego
grona inwestoré6w planuje sig:

— elastycznie reagowac na potrzeby klientdw i dostosowywacé oferte produktowa do ich
potrzeb,

— optymalizowa¢ oferte produktowa poprzez taczenia i likwidacje funduszy,

— tworzy¢ kolejne fundusze lub zmienia¢ polityke inwestycyjng dotychczasowych
funduszy, tak, aby te fundusze miaty mozliwo$¢ inwestowania we wszystkie istotne
grupy aktywow

— tworzy¢ kolejne innowacyjne fundusze aktywow alternatywnych

e w ramach produktow oszczgdnosciowo-emerytalnych — w zwiazku ze zmianami w systemie
emerytalnym,Grupa rozwija sprzedaz produktow emerytalnych w ramach niezaleznej
dystrybucji  internetowej, we  wspolpracy z  wybranymi  dystrybutorami  oraz
przedsigbiorstwami (PPE). Grupa planuje zosta¢ jednym z glownych dostawcow produktow
zwigzanych z dobrowolnym oszczedzaniem na emeryture.

— Grupa rozwija segment Pracowniczych Programéw Emerytalnych (uruchamianie
dedykowanych jednostek uczestnictwa, modelowe portfele inwestycyjne, materiaty
komunikacyjne, wsparcie dla pracodawcow). Dodatkowo Skarbiec TFI bedzie
uruchamiato grupowy pakiet emerytalny, oferowany klientom posiadajacym juz PPE
w Skarbiec TFI lub zainteresowanym zatozeniem takiego Pakietu dla swoich
pracownikow, niezaleznie od juz posiadanego PPE.

— Grupa z uwaga analizuje proces legislacyjny wdrazania pracowniczych planéw
kapitatowych. Po opublikowaniu ustawy zostanie podjeta ostateczna decyzja co do
ewentualnego uruchomienia funduszy inwestycyjnych oferowanych w ramach PPK.

— Grupa, wdrozyta i uruchomita sprzedaz u dwoch dystrybutorow nowego planu
systematycznego oszczedzania, tzw. Skarbiec PSO z Premia. Konstrukcja produktu
spotkata si¢ z na tyle duzym zainteresowaniem, iz w przysztosci planowane jest jego
wprowadzenie u kolejnych dystrybutorow.

Obszar dystrybucyjny

Grupa prowadzi dystrybucje jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych swoich funduszy
w oparciu o zewnetrzne i wewnetrzne kanaty dystrybucji. Grupa planuje rozwdj sieci sprzedazy
zarowno zewnetrznej jak i wewnetrznej, aby budowac jak najwigksza i stabilng bazg klientow. W 4
kwartale 2017 roku Grupa Skarbiec zwickszyta zespot sprzedazy o 4 osoby. Nowe osoby
odpowiedzialne sa za rozwoj sprzedazy w segmencie multiagencji oraz klientainstytucjonalnego. W
obszarze klientainstytucjonalnego , do ktorego kierowane sa fundusze pieni¢zne oraz obligacyjne
Skarbiec TFI S.A. podjal decyzje o zmianie polityki pieni¢znej subfunduszu Skarbiec Kasa. Zmiana
dotyczyta poszerzenia mozliwosci inwestycyjnych o rynek euroobligacji. Fundusz ten pozyskat 443.,8
mln aktywow w pierwszej potowie 2018 roku i byt najlepiej sprzedajacym si¢ funduszem zarzadzanym
przez Skarbiec TFI S.A. Z dniem 1 marca Skarbiec TFI S.A. rozpoczgtl aktywne oferowanie
Pracowniczych Programéw Emerytalnych. Rezultatem tych dziatan bylo wygranie jednego przetargu na
zarzadzanie i wdrozenie PPE.

W kolejnych okresach dziatanie w obszarze dystrybucji beda koncentrowaly si¢ na:

e nawigzywanie wspolpracy z nowymi partnerami, rozszerzanie wspolpracy z obecnymi
partnerami, z ktorymi dotychczasowa wspotpraca byta ograniczona

e rozw0j sprzedazy wlasnej poprzez rozwoj Skarbiec — Excellence oraz ustugi Zarzadzania
Portfelem
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e analizie wykonalno$ci projektu modernizacji platformy do sprzedazy produktow i obstugi
klientow przez internet

Obszar inwestycyjny

Proces inwestycyjny jest szczegolnie istotny w branzy, w ktorej Grupa operuje, gdyz efekty tego
procesu maja bezposrednie przetozenie na wyniki osiggane przez fundusze, a co za tym idzie na
pozyskiwanie nowych klientéw i utrzymanie dotychczasowych. Pomimo, iz proces inwestycyjny
skonstruowany jest wedlug standardow zarzadzania pozytywnie ocenianych przez partneréw w ramach
proces6w weryfikacyjnych na etapie wprowadzania funduszy Skarbiec TFI S.A. do ich oferty, Grupa
widzi mozliwos¢ jego udoskonalenia. Efektem konsekwentnie wdrazanej strategii w tym obszarze jest
proces inwestycyjny nastawiony na generowanie bardzo dobrych i powtarzalnych wynikéw funduszy
przy umiarkowanym poziomie ryzyka. Filozofia inwestycyjna w Skarbiec TFI S.A. zaklada aktywne
podejécie do zarzadzania aktywami w ramach szerokiego spektrum inwestycyjnego obejmujgcego
zardwno Polske, jak i zagranicg. W zaleznosci od strategii skupiamy si¢ bardziej na podejsciu top-down
(strategie dluzne, strategie absolutnej stopy zwrotu), podejsciu bottom-up (strategie long-only, czesé
korporacyjna portfeli dluznych) czy tez podejsciu oportunistycznym. Nasze podejscie do ryzyka opiera
si¢ na okreslaniu i limitowaniu ryzyka calego portfela, a nie jego poszczegoélnych sktadowych. W
ramach okreslonych strategia inwestycyjng limitow zarzadzajacy maja duza swobode wyboru do
portfeli konkretnych inwestycji. Przywigzujemy jednakze duza wagg do plynnosci portfeli co pozwala
nie tylko na zapewnienie $Srodkéw na ewentualne umorzenia jednostek, ale przede wszystkim czyni
nasze portfele bardziej elastyczne i dajace wiecej szans na korzystanie z pojawiajacych si¢ okazji
rynkowych. W przysztosci bedziemy poszerza¢ nasze kompetencje w zakresie nowych instrumentow i
rynkow, szczegdlnie poza Polska, a takze poglebia¢ wykorzystanie metod ilosciowych 1 modelowania.
Bedziemy dazy¢ do utrzymania najwickszej naszym zdaniem przewagi Skarbca, czyli umiejetnosci
tworzenia efektywnego zespolu zarzadzajacych, taczacego specjalistow o réznych umiejetnosciach i
zainteresowaniach inwestycyjnych. Realizowany proces inwestycyjny wymaga wspolpracy czionkéw
zespotu z braniem indywidualnej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Opisane dziatania i kierunki zmian w obszarze produktowym, dystrybucji i inwestycyjnym wskazuja na
systematyczne realizowanie przez Grupe przedstawione] strategii. Do niewatpliwych sukcesow nalezy
zaliczy¢ pozyskanie w drugim potroczu $srodkéw w wysokosci 432 min zt na bardzo trudnym rynku i
przekroczenie poziomu 4,4 mld ztotych zarzadzanych aktywow w funduszach detalicznych.

4. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢
Spolki i osiagniete wyniki finansowe oraz omowienie perspektyw
rozwoju rynkow dzialalnosci Spolki w najblizszym roku obrotowym

4.1. Otoczenie makroekonomiczne w okresie od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30
czerwca 2018 roku

Krajowe otoczenie makroekonomiczne w okresie ostatniego roku sprzyjato dziatalno$ci Grupy.
Obserwowalismy wysoka ponad 4% dynamike wzrostu PKB, co przy umiarkowanej, pozostajacej w okolicy 2%
inflacji i znaczacemu wzrostowi plac oznacza rosnacy dochod rozporzadzalny gospodarstw domowych. To
wiasnie konsumpcja prywatna jest silnikiem napedowym gospodarki. Stabiej niz mozna byloby oczekiwaé
prezentuja si¢ inwestycje, w szczegoOlnosci podmiotow prywatnych. Utrzymywanie przez Rade Polityki
Pienigznej tagodnej polityki monetarnej przeklada si¢ na dos$¢ niskie oprocentowanie lokat bankowych, co
sprzyja poszukiwaniu przez klientow, zaréwno detalicznych, jak i korporacyjnych alternatywnych form
lokowania nadwyzek finansowych.

Solidne zachowanie polskiej gospodarki sprzyjato w 2017 roku zachowaniu si¢ naszej gietdy i rynku obligacji.
Warszawska gietda okazata si¢ w 2017 roku jednym z najlepszych rynkéw na s$wiecie. Dodatkowymi
czynnikami wspierajacymi inwestycje kapitalowe byly synchroniczny wzrost gospodarczy obserwowany
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globalnie, pozytywny sentyment do rynkow rozwijajacych sie, poprawiajace si¢ wyniki spotek i rosngce indeksy
gietdowe w Stanach Zjednoczonych i w Europie.

Pierwsza potowa 2018 roku przyniosta wzrost niepewnosci co do sity gospodarki globalnej. Stabsze od
oczekiwan dane makro ze strefy Euro oraz coraz wyrazniejsze problemy istotnych gospodarek wschodzacych
(np. Argentyna, Turcja, Rosja) zachwialy wiar¢ w mozliwo$¢ utrzymania koniunktury z 2017 roku. Jednakze
najwigkszym negatywnym zaskoczeniem okazaty si¢ zapowiedzi i dzialania amerykanskiego prezydenta
zmierzajace do natozenia cel na towary pochodzace z Europy i Chin. Eskalacja ,,wojny handlowej” wydaje si¢
by¢ obecnie najwigkszym globalnym ryzykiem. Rynki finansowe zareagowaty wzrostem zmiennosci, aprecjacja
dolara i odwrotem od aktywow z emerging markets. Polski rynek, szczegoélnie akcyjny, takze poddal sie
negatywnym nastrojom, a czynniki specyficzne, takie jak reklasyfikacja w indeksie FTSE do rynkow
rozwinietych, ograniczenie wyplacanych dywidend ze wzgledu na planowane znaczace wydatki inwestycyjne w
spotkach Skarbu Panstwa czy tez niejasnosci dotyczace przysztosci OFE poglebity spadki. Rynek obligacji
pozostawal wzglednie odporny na zawirowania, w czym z pewnosciag pomaga sila krajowego budzetu.

4.2. Rozwdj krajowego rynku funduszy inwestycyjnych w okresie od dnia 1 lipca 2017
roku do dnia 30 czerwca 2018 roku

Rynek funduszy inwestycyjnych zdominowany byt w ostatnich 12 miesigcach przez rozwiazania bezpieczne. Do
funduszy detalicznych naptyngto w tym okresie ponad 16,8 mld PLN, z czego ponad 16 mld PLN do funduszy
pienigznych. Nawet wysokie stopy zwrotu uzyskane w 2017 roku przez fundusze akcji, zaréwno krajowe jak i
zagraniczne, nie zachgcily inwestorow do bardziej ryzykownych rozwiazan. Inwestorzy wyptacili z nich 1,8 mld
PLN. W odwrocie znalazly si¢ takze fundusze absolutnej stopy zwrotu, bardzo popularne w ubieglych latach,
tracac ponad 1,3 mld PLN. Nadal dominujacg pozycj¢ na rynku ma PKO TFI, cho¢ da si¢ zauwazy¢, ze rowniez
podmioty niezalezne, bez silnej wiasnej sieci dystrybucji potrafia, pozyskiwac istotne aktywa.

Istotnym wydarzeniem dla rynku funduszy okazaly si¢ by¢ klopoty spotki GetBack S.A., nie tylko poprzez
bezposredni wplyw na niektore fundusze i1 towarzystwa, ale takze poprzez postrzeganie branzy TFIL
Bezpieczenstwo Srodkow staje si¢ dla klientow jeszcze istotniejszym czynnikiem wyboru produktow
inwestycyjnych.

Mijajace 12 miesigcy to takze wejscie w zycie ustaw implementujacych dyrektywe MIFID 11, cho¢ rzeczywisty
ich wplyw na branze¢ bedzie mozna oceni¢ w ciggu nastepnych kilku kwartatow.

4.3. Otoczenie regulacyjne

W roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2018 mialy miejsce zmiany prawa krajowego jak i
prawa Unii Europejskiej majace istotne znaczenie dla otoczenia regulacyjnego Spotki, a co za tym idzie na
dziatalno$¢ Grupy, z ktorych najwazniejsze to :

- z dniem 1 stycznia 2018 weszla w zycia ustawa z dn.29 wrzeénia 2017 o zmianie ustawy o nadzorze nad
rynkiem finansowym oraz ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej. Zmiana w/w ustaw stanowi
wykonanie obowiazkow wynikajacych z obowiazujacego od 1.01.2018 Rozporzadzenia PE i Rady 1286/2014 w
sprawie dokumentoéw zawierajacych kluczowe informacje, dotyczacych detalicznych produktow zbiorowego
inwestowania i1 ubezpieczeniowych produktow inwestycyjnych (tzw. produkty PRIIP) i dotyczy wszelkich
produktow inwestycyjnych oferowanych inwestorom detalicznym, ktorych wartos¢é zalezy od wartosci
referencyjnych lub wynikow aktywow nienabywanych bezposrednio przez inwestora oraz naklada na tworcow
produktu PRIIP lub podmioty sprzedajace, szczegotowo okreslone wymogi w zakresie tworzenia dokumentow
zawierajacych kluczowe informacje. W wyniku zmiany fundusze inwestycyjne zamknigte od 1 stycznia 2018
obowigzane s3 do posiadania i przekazywania inwestorom indywidualnym (detalicznym) kluczowych
informacji. Od 1 stycznia 2020 roku obowigzek znajdzie zastosowanie rowniez w stosunku do funduszy
inwestycyjnych otwartych i specjalistycznych funduszy inwestycyjnych. Wdrozenie opisywanych przepiséw
powoduje koszty zwigzane z przygotowaniem i aktualizowaniem wymaganej dokumentacji;
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- z dniem 1 stycznia 2018 weszto w zycie Rozporzadzenie 2016/1011 z 8 czerwca 2016 w sprawie indeksow
stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru
wynikéw funduszy inwestycyjnych, dotyczace zasad administrowania i korzystania ze wskaznikow
referencyjnych stuzacych m.in. do pomiaru wynikéw funduszy oraz obliczania wynagrodzenia towarzystw
funduszy inwestycyjnych. Wdrozenie Rozporzadzenia wiaze si¢ z koniecznos$cig zawarcia uméw z
licencjonowanymi administratorami wskaznikow referencyjnych oraz ponoszenia przez spotke zalezna Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych optat licencyjnych na rzecz administratoréw;

- od 1 stycznia 2018 obowigzuje w odniesieniu do wszystkich instrumentow finansowych Rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE)2017/590 uzupelniajace Rozporzadzenie Paramentu Europejskiego i Rady (UE) nr
600/2014 w odniesieniu do standardéw technicznych dotyczacych zglaszania transakcji wlasciwym organom.
Rozporzadzenie naklada na wszystkie podmioty prawa dokonujace transakcji instrumentami finansowymi
obowiazek posiadania kodu LEI, a brak kodu powoduje brak mozliwosci zawarcia transakcji, nie wypekienie
obowigzku raportowego i odrzucenie transakcji. Wdrozenie Rozporzadzenia wigze si¢ z koniecznoscia
posiadania 1 aktualizowania przez spotki Grupy oraz fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. kodéw LEI;

- w dniu 21 kwietnia 2018 roku weszla w Zzycie ustawa z dnia 1 marca 2018 o zmianie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, ktéra zmienita rowniez ustawe z dnia 27 maja 2004 o funduszach inwestycyjnych i
zarzadzaniu funduszami inwestycyjnymi. Ustawa implementuje do krajowego porzadku prawnego dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkow instrumentow
finansowych (MIFID 2) oraz zmieniajaca ja dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2016/1034
oraz Rozporzadzenie delegowane uzup. Dyrektywe 565/2017. Wprowadzone zmiany dotycza: relacji z klientami
(m.in. nowe zasady oceny adekwatnosci ustug, obowigzek gromadzenia informacji o statych klientach,
zwigkszenie czgstotliwos$ci sprawozdan, informowanie o spadku wartosci portfela, nowe zasady informowania
klientow), zmian po stronie dystrybutor6w (obowigzkowe uczestnictwo dystrybutoréw w systemie
rekompensat, zakaz przyjmowania i przekazywania $§wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych w zwigzku ze
$wiadczong ustugg, zmian dokumentow ofertowych i informacyjnych, zmian polityki dotyczacej zachet, zmian
w zakresie oferowania certyfikatow inwestycyjnych) oraz — co najwazniejsze — zmian w zakresie wynagrodzenia
za zarzadzanie funduszami (wynagrodzenie uzaleznione od rodzaju polityki inwestycyjnej i ryzyka, zakaz
obcigzania aktywow funduszu kosztami dystrybucji, delegacja dla Ministra do ustalenia maksymalnej wysokosci
wynagrodzenia stalego za zarzadzanie). Towarzystwa funduszy inwestycyjnych majg obowiazek dostosowania
swojej dziatalno$ci do zmienionych przepiséw do dnia 21 pazdziernika 2018. Dostosowanie dziatalnosci Grupy
do nowych przepisow wymaga opracowania i wdrozenia nowych regulacji wewngtrznych, naklada na
pracownikow szereg nowych obowiazkéw zwiazanych z wdrazanymi zmianami oraz obcigza systemy kontrolne
nowymi czynno$ciami. Z wdrozeniem zmian bgdzie si¢ rowniez wigzata koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych
kosztow szkolen pracownikow w celu zapewnienia, aby czynno$ci zwiazane z informowaniem klientow o
ustugach wykonywane byly przez osoby o odpowiednich kompetencjach. Jednoczesnie zmiany w zasadach
wynagradzania towarzystw funduszy inwestycyjnych za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi oraz zasadach
wynagradzania dystrybutoréw mogg spowodowaé zmiany znaczgce dla rynku, na ktérym Grupa prowadzi
dziatalnos$¢ oraz dla samej Grupy.

- od 25 maja 2018 obowiazuje Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2016/679 z 27 kwietnia 2016
w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz wdrazajace je ustawa z dnia o 10 maja 2018 o ochronie danych osobowych. Na
podstawie w/w aktow prawnych osoby fizyczne uzyskaly nowe uprawnienia (prawo przeniesienia danych, prawo
do bycia zapomnianym (do Zadania usuniecia danych),do zlozenia sprzeciwu w kazdym czasie ), za$ na
administrator6w danych nalozone zostaly nowe obowiazki (przejrzysta komunikacja, informowanie o
naruszeniach, powotanie inspektora ochrony danych, rejestrowanie czynnosci przetwarzania danych). Wdrozenie
W/W przepisOw wiaze si¢ ze zmianami dokumentacji wewngtrznej, umow i systemow teleinformatycznych. W
spotkach grupy powotany zostal Inspektor Ochrony Danych.
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- w dniu 13 lipca 2018 weszta w zycie ustawa z dnia 1 marca 2018 o przeciwdziataniu praniu pienigdzy i
finansowaniu terroryzmu stanowigca implementacj¢ Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2015/849 z dnia 20 maja 2015 r. w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu. Ustawa wprowadza system przeciwdziataniu praniu pienigdzy i
finansowaniu terroryzmu oparty na ocenie ryzyka na poziomie instytucji (obowiazek posiadania oceny ryzyka) i
na poziomie krajowym oraz zasad¢ uzaleznienia stosowanych §rodkow bezpieczenstwa od stopnia ryzyka, a co
za tym idzie - szereg nowych obowiazkow (obowigzek identyfikacji i weryfikacji tozsamos$ci pelnomocnika
klienta, obowiazek identyfikacji beneficjenta rzeczywistego, obowigzek analizowania transakcji m.in. przez
biezace monitorowanie stosunkow gospodarczych, obowiazek wdrozenia procedur umozliwiajacych
identyfikacje¢ klientow lub ich beneficjentow rzeczywistych, jako osob zajmujacych eksponowane stanowiska
polityczne, i wdrozenia podwyzszonych srodkow bezpieczenstwa, rowniez w relacjach z cztonkami rodziny lub
osobami znanymi jako bliscy wspotpracownicy oséb zajmujacych eksponowane stanowiska polityczne). Nowe
przepisy prowadza do zwigkszenia obowiazkow w ramach Grupy, zwiekszaja pracochtonno$é i koszty czynnosci
zwigzanych z przeciwdzialaniem praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz powoduja konieczno$¢
modyfikacji systemow informatycznych.

- od dnia 21 lipca 2018 znajduje bezposrednie zastosowanie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
2017/1131 w sprawie funduszy rynku pieni¢znego, ktore okresla zharmonizowane dla UE wymogi dla
zdefiniowanych funduszy rynku pienieznego w zakresie uzyskiwania zezwolen, dozwolonych lokat, polityki
inwestycyjnej, prowadzenia wewnetrznej dokumentacji, zasad wyceny, przejrzystosci i nadzoru. Wdrozenie
Rozporzadzenia przez spolk¢ zalezng Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. wymaga
wykonania szeregu dodatkowych czynnosci zwigzanych z przegladem zarzadzanych przez t¢ spotke funduszy i
ewentualnym ztozeniem do dnia 21 stycznia 2019 wnioskéw o uznanie zidentyfikowanych funduszy za fundusze
rynku pieni¢znego

4.4. Opis istotnych dokonan w okresie od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca
2018 roku

Do gtéwnych dokonan grupy kapitalowej Emitenta, zrealizowanych bezposrednio przez Emitenta lub przez
spotke zalezna Skarbiec TFI S.A. w okresie 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018
roku zaliczy¢ mozna :

e Rozbudowa departamentu sprzedazy — w zwigzku z zachodzacymi na rynku zmianami: MIFiD II,
konsolidacja bankdéw, powstawanie multiagnecji, Grupa oprocz oferowania produktéw do tzw. ,klienta
bankowego” stworzyta Departament Sprzedazy Multiagencji i Korporacji. Jego celem jest dystrybucja
jednostek uczestnictwa za posrednictwem mulitagnecji oraz bezposrednie oferowanie produktow
przedsi¢biorstwom. Wiele przedsigbiorstw oraz gmin, w zakresie zarzadzania ptynno$cig, poszukuje
alternatyw do depozytdéw i Skarbiec realizuje strategie, aby by¢ jednym z liderow w tym obszarze.

e  Wzmocnienie funkcji zarzadzania ryzykiem i complience — rosngce wymagania regulacyjne, bedace w
szczegolnosci efektem implementacji prawa wspolnotowego oraz dazenie do podnoszenia jakoSci
oferowanych ustug i produktéw, zaowocowalo znacznym rozszerzeniem osobowym zespotow
odpowiedzialnych za szeroko pojete funkcje kontrolne — compliance, ryzyko, audyt wewnetrzny.
Poprawie jakosci stluzy¢ ma takze wzmocnienie nadzoru nad istotnymi outsoursowanymi funkcjami,
takimi jak wycena aktywow czy IT.

e Osiagniecie bardzo dobrych wynikéw inwestycyjnych — w okresie zakonczonego roku obrotowego
fundusze zarzadzane przez Skarbiec TFI S.A. osiggnely ponadprzecigtne wyniki inwestycyjne. 17
funduszy, sposrod 32 zarzadzanych, znalazto si¢ wsrod 25% najlepszych funduszy w swojej grupie
poréwnawczej. Zarzadzajacy subfunduszami Skarbiec Obligacja oraz Skarbiec Spotek Wzrostowych
uzyskali nagrody indywidualne za najlepsze fundusze 2017 roku, a sam Skarbiec TFI otrzymat
prestizowa nagrode¢ Byki i Niedzwiedzie jako najlepsze towarzystwo funduszy inwestycyjnych w 2017
roku,
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4.5 Zdarzenia jakie nastapily po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego do publikacji

Z dniem 1 lipca 2018 w zwigzku z rozwigzaniem przez spotke zalezng Skarbiec TFI S.A. Umowy o
kompleksowej wspolpracy zawartej pomigdzy Spotka a Skarbiec TFI S.A. ze skutkiem na dzien 30 czerwca
2018 ( o czym Spoétka poinformowata Raportem biezacym nr 4/2018 z dnia 30 marca 2018) Spotka zaprzestata
prowadzenia dziatalno$ci w zakresie posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. oraz innych produktéw Skarbiec TFI S.A..

Raportem biezacym nr 9/2018 z dnia 18 kwietnia 2018 Spoélka poinformowata o powotaniu przez Rade
Nadzorczg Spotki Pana Andrzeja Sotdka do pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Raportem biezacym nr 10/2018 z dnia 19 kwietnia 2018 Spotka poinformowata o otrzymaniu informacji o
powotaniu przez Rade Nadzorcza spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. Pana Andrzeja Sotdka do petnienia funkcji
cztonka Zarzadu tej Spotki.

Pan Andrzej Sotdek przystapit do wykonywania powierzonych mu funkcji w Spoétce oraz w spolce zaleznej
Skarbiec TFI S.A. w dniu 2 lipca 2018.

10 raportem biezacym nr 18/2018 z dnia 3 lipca 2018 Spoétka przekazata do publicznej wiadomosci informacje o
uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji i powolaniu przez Rade¢ Nadzorcza do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Andrzeja Sykulskiego.

Raportem biezacym nr 20/2018 z dnia 16 lipca 2018 Spodtka poinformowata o ztozeniu z tym dniem rezygnacji
przez cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Sapotg.

W dniu 24 sierpnia 2018 Rada Nadzorcza Spotki uzupehita sktad Rady Nadzoprczej w drodze kooptacji i
powotata do Sktadu Rady Nadzorczej Panig Iwone Sroke, o czym Spoétka poinformowata Raportem biezacym
23/2018 z dnia 24 sierpnia 2018.

Inne istotne zdarzenia po dacie bilansu nie wystapily.

4.6 Perspektywa na nast¢epny rok obrotowy od dnia 1 lipca 2018 roku do dnia 30
czerwca 2019

Otoczenie makroekonomiczne powinno w najblizszym okresie sprzyja¢ rozwojowi Grupy. Oczekujemy
utrzymania wysokiej dynamiki PKB w Polsce (4-5% wzrostu) napedzanej nadal w gldwne] mierze przez
konsumpcj¢ prywatna. Przy ograniczonej inflacji (w okolicach 2%) oraz luznej polityce monetarnej trend
poszukiwania alternatywy dla lokat bankowych bedzie kontynuowany. Najwickszym ryzykiem z punktu
widzenia krajowego makro jest spowolnienie wzrostu w strefie Euro, ostabiajace nasze mozliwosci eksportowe.
Podobnie jak cykl gospodarczy réwniez cykl gieldowy znajduje si¢ obecnie w zaawansowanej fazie, Po
wieloletniej hossie wyceny spotek amerykanskich wydaja si¢ by¢ jak na historyczne standardy dos$¢ wysokie.
Wojny handlowe, stabos$¢ rynkéw wschodzacych i obawy o nadchodzgca amerykanska recesje to glowne obawy
inwestorow. W najblizszym okresie nalezy wigc oczekiwaé utrzymania podwyzszonej zmiennosci notowan
instrumentoéw finansowych, co moze mie¢ znaczny wptyw na przychody Grupy, w szczegolnosci te pochodzace
z oplaty zmienne;j.

Obserwujac otoczenie makroekonomiczne uwazamy, ze trend naptywu srodkow do funduszy inwestycyjnych
bedzie kontynuowany. Oczekujemy, ze nadal najwigcej aktywow beda przyciaga¢ rozwiazania o niskim ryzyku
lub oferujace bardzo dobre stopy zwrotu z inwestycji. Sprzyjaé temu powinno wygasanie negatywnego wplywu
sprawy Getbacku na rynek funduszy. Oczekujemy kontynuacji tendencji konsolidacyjnych w sektorze TFI,
Istotny wplyw na perspektywy Grupy w przysztosci bedzie mie¢ praktyczny wymiar implementacji dyrektywy
MIFID II. Z jednej strony widzimy rezygnacje niektorych bankdéw z otwartej architektury, z drugiej jednak
powstawanie wielu nowych, niezaleznych graczy w obszarze dystrybucji jest szansg dla Skarbca posiadajacego
szerokg oferte produktowa i ponadprzecigtne wyniki inwestycyjne.
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5. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Skarbiec Holding oraz Skarbiec

Holding SA w roku obrotowym 1.07.2017-30.06.2018
5.1. Sytuacja finansowa Grupy Skarbiec Holding S.A.

Rok obrotowy Spotki dominujacej Skarbiec Holding S.A. nie pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i trwa od 1
lipca do 30 czerwca nastgpnego roku kalendarzowego. W zwiazku z powyzszym na dzien 30 czerwca 2018 roku
Grupa sporzadzita Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, ktore obejmuje okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca
2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku oraz zawiera dane pordéwnawcze za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca
2016 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien 30 czerwca 2017 roku.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug osiagnely w biezacym roku obrotowym warto§é 101 499 tys.
PLN, w stosunku do 109 232 tys. PLN osiagni¢tych w poprzednim roku obrotowym. Skonsolidowane przychody
z wynagrodzenia stalego za zarzadzenie funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientoéw indywidualnych
wyniosty w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2018 roku 80 897 tys. PLN, w stosunku do
69 566 tys. PLN za 12 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2017 roku. Skonsolidowane przychody z
wynagrodzenia zmiennego za zarzadzanie wyniosty w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2018
roku 15 240 tys. PLN, w stosunku do 31 416 tys. PLN za 12 miesi¢cy zakonczonych dnia 30 czerwca 2017 roku.
Skonsolidowany zysk netto wypracowany przez Emitenta w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca
2018 roku wyniost 19 614 tys. PLN w porownaniu do 32 466 tys. PLN w okresie 12 miesi¢gcy zakonczonych
dnia 30 czerwca 2017 roku.

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow
01.07.2017 - 30.06.2018  01.07.2016 - 30.06.2017

Dane w tys. zt

(12m) (12m)

Przychody ze sprzedazy ustug 101 499 109 232
Koszty operacyjne (78 102) (69 236)
Zysk brutto ze sprzedazy 23397 39 996
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej +

amortyzacja) 24410 40 223
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 23 859 39737
Zysk (strata) brutto 24 342 40 264
Zysk (strata) netto 19614 32 466

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12
miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku.

Glownymi czynnikami majagcymi wptyw na rezultaty finansowe Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding w roku
obrotowym 2017/2018 byly:

e wzrost $rednich aktywoéw pod zarzadzaniem - pozwolil na istotne zwigkszenie wynagrodzenia statego za
zarzadzanie pomimo koncentracji popytu klientow na produktach bezpiecznych o nizszej marzowoSci
dlaSkarbiec TFI S.A.. Wynagrodzenie stale za zarzadzanie funduszami i portfelami wzrosto o 16% w
stosunku do poprzedniego roku i wyniosto 80 897 tys. PLN

e nizsze wynagrodzenie zmienne w stosunku do rekordowego w historii Skarbiec TFI S.A. poziomu
osiggnietego w poprzednim roku obrotowym. Mimo wyrdzniajacych si¢ wynikow inwestycyjnych na
rynku w stosunku do konkurencji wynagrodzenie zmienne osiggnigte w trudniejszych warunkach
rynkowych spadto do 15 240 tys. PLN wobec 31 416 tys. PLN w poprzednim roku obrotowym

e wzrost kosztow dystrybucji —prowizje dla dystrybutorow od wartosci aktywow wzrosly o 31,7% do
poziomu 36 517 tys. PLN wobec 27 729 tys. PLN w roku poprzednim. Dynamika wzrostu kosztow
dystrybucji byla wyzsza niz wzrost wynagrodzenia z oplaty statej. Wynikato to m.in. z presji rynkowej na
wzrost wynagrodzenia dystrybutorow
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o wzrost kosztow — wzrost kosztow §wiadczen pracowniczych byt wyzszy niz zmniejszenie pozostatych
kosztow dziatalnosci operacyjnej. Wzrost pierwszej kategorii wynikat gltéwnie z koniecznosSci
dostosowania si¢ do nowych regulacji i podjetych nowych projektow rozwojowych. Wzrost $wiadczen
pracowniczych wynikat tez z kosztow jednorazowych wynikajacych z dziatan spotki podjetych w reakeji
na istotne zmiany osobowe w Spolce, ktore miaty miejsce w momencie zmian w akcjonariacie. Spadek
pozostatych kosztow operacyjnych wynikat m.in. z poniesienia czeséci kosztow agenta transferowego spotki
i depozytariusza w roku obrotowym zgodnie ze statutami przez fundusze, a koszty te w poprzednim roku
obrotowym obciazyly towarzystwo.

Zmiany w osiagnigtych przez Grupe wynikach znalazly odzwierciedlenie w kluczowych wskaznikach
efektywnos$ci. Rentowno$¢ netto w okresie od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku wynosila
19,3% 1 w stosunku do poziomu 29,7% na koniec czerwca 2017 roku. Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

zmniejszyla si¢ do 19,2% z poziomu 32,2% w poprzednim roku obrotowym. Wybrane wskazniki rentownosci
prezentuje ponizsza tabela:

Wskazniki rentownos$ci 01'07'201.7 N OIS -

30.06.2018 (12m) | 30.06.2017 (12m)
Rentownos¢ sprzedazy (%) 23,1% 36,6%
Rentowno$¢ operacyjna (%) 23,5% 36,4%
Rentownos¢ brutto (%) 24,0% 36,8%
Rentownos¢ netto (%) 19,3% 29,7%
Rentowno$¢ aktywow — ROA (%) 16,7% 27,7%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego — ROE (%) 19,2% 32,2%

Zrodto: Spotka
Algorytmy wyliczania wskaznikow:
Rentownos¢ sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownos¢ operacyjna = zyskz dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownos¢ brutto = zysk brutto / przychody ze sprzedaZyustug
Rentownos¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownos¢ aktywéw (ROA) = zysk netto / stan aktywow ogolem na koniec okresu
Rentownos¢ kapitatu wltasnego (ROE) = zysk netto / stan kapitatow wilasnych na koniec okresu

Osiagnigcie docelowej struktury organizacyjnej przy oczekiwanym zwigkszeniu bazy aktywow w kolejnych
latach powinno przyczyni¢ si¢ do poprawy wskaznikow rentownosci w przysztosci.
5.2. Sytuacja majatkowa Grupy Skarbiec Holding

W roku obrotowym 2017/2018 odnotowano niewielki wzrost aktywow Grupy o 244 tys. PLN. I ich warto$§¢
wedtug stanu na 30.06.2018 roku wyniosta 117 482 tys. PLN

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Dane w tvs. 2t Stan na Stan na
PR 30.06.2018 30.06.2017
Aktywa razem 117 482 117 238
Aktywa trwate 54 300 55128
Aktywa obrotowe, w tym: 62 052 60 770
Zapasy 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozosytate naleznosci 11 653 17 878
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 065 34570
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 323 8322
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 1130 1340
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Kapital wlasny 102 411 100 829
Kapital zaktadowy Emitenta 5457 5457
Zobowiazania i rezerwy, w tym: 15071 16 409

Rezerwy 158 106

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12
miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku.

Najwickszy udziat w strukturze bilansu na koniec roku obrotowego mialy warto$ci niematerialne oraz $rodki
pienigzne i ich ekwiwalenty. Stanowity one odpowiednio 44,4% i 42,62% w stosunku do 44,49% i 29,49% w
poprzednim roku. Gléwna sktadowa wartosci niematerialnych stanowita wartos¢ firmy powstata na nabyciu
Skarbiec TFI S.A..

Struktura Struktura
Dane w tys. zt aktywow aktywow
30.06.2018 30.06.2017

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 0,90% 0,88%
Wartosci niematerialne 44,40% 44,49%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,02% 0,53%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 0,90% 1,12%
Aktywa trwale razem 46,22% 47,02%
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 9,92% 15,25%
Nalezno$ci finansowe 0,01% 0,00%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 0,28% 7,10%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 42,62% 29,49%
Aktywa obrotowe razem 52,82% 51,83%
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 0,96% 1,14%
SUMA AKTYWOW 100,00% 100,00%

Zrédio: Spotka

Dominujacym zrodiem finansowania dziatalnosci Grupy jest kapitat wiasny, ktory stanowit 87,17% sumy
bilansowej. Grupa w ostatnim roku, podobnie do poprzednich lat, nie korzystata z zewngtrznych Zrodet

finansowania.

STz Struktura paswow
Dane w tys. zt pasywow 30.06 ,%17
30.06.2018 D

KAPITALY WLASNE I ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej)
Kapitat podstawowy 4,65% 4,65%
Akcje wlasne 0,00% 0,00%
Pozostate kapitaty 52,58% 52,86%
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy 0,06% 0,00%
Zyski zatrzymane 29,89% 28,49%
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Kapital wlasny ogétem 87,17% 86,00%
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00% 0,00%
Rezerwy 0,13% 0,09%
Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 0,01% 0,09%
Zobowiazania dlugoterminowe razem 0,15% 0,18%
Zobowiazania krotkoterminowe 0,00% 0,00%
Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug oraz pozostate

zobowigzania 7,47% 5,74%
Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego 0,27% 1,84%
Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 0,07% 0,13%
Rozliczenia migdzyokresowe 4,87% 6,11%
Zobowiazania krotkoterminowe razem 12,68% 13,82%
Zobowigzania razem 12,83% 14,00%
SUMA KAPITALOW WEASNYCH I ZOBOWIAZAN 100,00% 100,00%

Zrédlo: Spétka

Kluczowe wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci 30062015 301062017
Wskaznik biezacej plynnosci finansowe;j 4,2 3,8
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 4,2 3,8
Wskaznik srodkow pienieznych 3,4 2,1

Zrodto: Spotka
Algorytmy wyliczania wskaznikow:

Wskaznik biezgcej plynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik plynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik Srodkéw pienigznych = srodki pienigzne i ich ekwiwalenty / zobowiqzania krotkoterminowe
Wskaznik biezacej ptynnosci wynosit 3,8 na dzien 30 czerwca 2017 roku, nastepnie wzrdst do poziomu 4,2 na
koniec czerwca 2018 roku. Analogiczne zmiany miaty miejsce dla wskaznika ptynnosci przyspieszone;.
Wskaznik §rodkow pienigznych wzrdst z 2,1 na dzien 30 czerwca 2017 roku do 3,4 na koniec czerwca 2018
roku.

Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych dokonanych
w ramach grupy kapitalowej w danym roku obrotowych (Art. 71 ust 4 pkt 3)

Nota 32.1 Instrumenty finansowe Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego przedstawia wartosci godziwe
poszczegolnych klas instrumentow finansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym (Art. 71 ust. 4 pkt 6)

Nota 28 zobowiagzania warunkowe przestawia porozumienie o finansowaniu odszkodowawczym i kosztow
(porozumienie typu ,,indemnity”)

5.3. Sytuacja finansowa Skarbiec Holding

Rok obrotowy Spotki dominujacej Skarbiec Holding S.A. nie pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i trwa od 1
lipca do 30 czerwca nastgpnego roku kalendarzowego. W zwiazku z powyzszym na dzien 30 czerwca 2018 roku
Spoltka sporzadzita jednostkowe Sprawozdanie Finansowe, ktore obejmuje okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca
2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca
2016 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien 30 czerwca 2017 roku.

18



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018roku

SKARBIEC

Przychody ze sprzedazy ushug osiagnely w okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 30 czerwca 2018 roku
warto$¢ 16 371 tys.PLN, w stosunku do 15 843 tys.PLN osiagnigtych w okresie 12 miesi¢gcy zakonczonym dnia
30 czerwca 2017 roku. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej osiggnat warto§¢ 6 403 tys.PLN w okresie 12 miesigcy
zakonczonym dnia 30 czerwca 2018 roku, w stosunku do 6 944 tys.PLN osiagni¢tych w okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 30 czerwca 2017 roku. Zysk netto wypracowany przez Emitenta, uwzgledniajacy dywidendy
otrzymane od spotki zaleznej, w okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 30 czerwca 2018 roku wyniost 30 574
tys.PLN w poréwnaniu do 17 907 tys.PLN w okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 30 czerwca 2017 roku.

Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z catkowitych dochodow

01.07.2017 - 30.06.2018 01.07.2016 - 30.06.2017

Dane w tys. zt

(12m) (12m)

Przychody ze sprzedazy ushug 16 371 15 843
Koszty operacyjne (9918) (8 891)
Zysk brutto ze sprzedazy 6453 6952
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej +

amortyzacja) 6 622 7187
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 6403 6 944
Zysk (strata) brutto 31812 19318
Zysk (strata) netto 30 574 17 907

Zrédlo: Sprawozdanie Finansowe Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do
dnia 30 czerwca 2018 roku.

Na sytuacje finansowa Spotki najwickszy wplyw w ciagu ostatnich 12 miesigcy mialy przychody z tytuly
dywidendy wyptaconej przez Skarbiec TFI S.A. w wysokosci 25 203 tys PLN oraz przychody i zyski z tytulu
dystrybucji jednostek uczestnictwa. Zgodnie z informacja przekazang przez Spotke Raportem biezacym nr
4/2018 z dn.30 marca 2018 umowa o dystrybucje zostala rozwigzana. Przychody i koszty zwigzane z dystrybucja
jednostek uczestnictwa w kolejnym roku obrotowym beda w catosci ponoszone przez Skarbiec TFI, a gtéwnym
zroédlem przychodow Skarbiec Holding pozostanie dywidenda wyptacana przez Skarbiec TFI S.A..

Spotka w okresie 12 miesigecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 osiagneta bardzo wysoka
rentowno$¢ dzialalnosci. W porownaniu do poprzedniego roku obrotowego znacznie wzrosty wskazniki
rentowno$ci aktywow i kapitatu wlasnego. Wskaznik rentowno$ci aktywow wzrdst na koniec czerwca 2018 roku
do 24,7% z poziomu 15,9% na koniec czerwca 2017, a rentownos¢ kapitatu wlasnego wzrosta do 25% z 16,3%
odpowiednio.

01.07.2017 - 30.06.2018 01.07.2016 - 30.06.2017

Wskazniki rentownosci

(12m) (12m)
Rentowno$¢ sprzedazy (%) 39,4% 43,9%
Rentownos¢ operacyjna (%) 39,1% 43,8%
Rentowno$¢ brutto (%) 194,3% 121,9%
Rentownos$¢ netto (%) 186,8% 113,0%
Rentownos¢ aktywow — ROA (%) 24.7% 15,9%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego — ROE (%) 25,0% 16,3%

Zrodio: Spotka
Algorytmy wyliczania wskaznikow:
Rentownos¢ sprzedaZy = zysk brutto ze sprzedaZy / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownos¢ operacyjna = zyskz dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownos¢ brutto = zysk brutto / przychody ze sprzedazyustug
Rentownos¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto / stan aktywow ogolem na koniec okresu
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) = zysk netto / stan kapitalow wlasnych na koniec okresu

Rentownos$¢ netto w okresie 12 miesigcy zakoniczonym dnia 30 czerwca 2017 roku wynosita 113% i odnotowata
wzrost do poziomu 186,8% na koniec czerwca 2018 roku. Relatywnie wysokie wartosci wskaznika rentownosci
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brutto oraz rentownosci netto zwigzane sg z faktem, ze Spodtka jako jednostka dominujaca Grupy Kapitatowe;j
generuje znaczacg cz¢$¢ swoich przychodow w formie przychodéw finansowych z dywidendy otrzymywanej od
spotek zaleznych. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE) ulegta poprawie. W roku w okresie 12 miesigcy
zakonczonym dnia 30 czerwca 2017 roku wynosita 16,3%, natomiast na koniec czerwca 2018 roku osiagneta

poziom 25%.

5.4. Sytuacja majatkowa Skarbiec Holding

W roku obrotowym 2017/2018 odnotowano wzrost aktywow Spotki o 11 050 tys. PLN. Ich warto$¢ wedtug

stanu na 30.06.2018 roku wyniosta 123 934 tys. PLN.

Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Dane w tys. zt

Stan na
30.06.2018

Stan na
30.06.2017

Aktywa razem 123 934 112 884
Aktywa trwale 90 148 91 280
Aktywa obrotowe, w tym: 32 680 21 604
Zapasy 0 0
Naleznosci krotkoterminowe 1683 1597
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30 674 11 685
Aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy 323 8322
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 1106 0
Kapitat wlasny 122 331 109 859
Kapitat zaktadowy Emitenta 5457 5457
Zobowiazania i rezerwy, w tym: 1 604 3025
Rezerwy dlugo- i krotkoterminowe 27 16

Zrédlo: Sprawozdanie Finansowe Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia |
lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku.

Najwickszy udzial w strukturze bilansu na koniec roku obrotowego miaty inwestycje w jednostkach zaleznych
oraz $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty. Wynosily one odpowiednio 89 500 tys. PLN i 30 674 tys. PLN. Spotka
nie korzysta z finansowania zewnetrzego i dlatego tez udziat kapitalow wlasnych w sumie bilansowej wynosi

98,7%.

Spotka charakteryzuje si¢ wysoka ptynnoscia na co wskazujg przedstawione w ponizszej tabeli wskazniki

ptynnosci.

Kluczowe wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci Stan na 30.06.2018 Stan na 30.06.2017

Wskaznik biezacej plynnosci finansowe;j 20,7 7,2
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 20,7 7,2
Wskaznik srodkow pieni¢znych 19,5 3,9

Zrodto: Spotka
Algorytmy wyliczania wskaznikow:
Wskaznik biezgcej plynnosci finansowej = aktywa biezgce / zobowigzania biezgce
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa biezgce - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne) / zobowigzania biezgce
Wskaznik Srodkéw pienigznych = srodki pienigzne i ich ekwiwalenty / zobowiqzania biezgce

Wskaznik biezacej ptynnosci wynosit 7,2 na dzien 30 czerwca 2017 roku, nastgpnie wzrdst do poziomu 20,7 na
koniec czerwca 2018 roku. Analogiczne zmiany mialy miejsce dla wskaznika ptynnosci przys$pieszone;.
Wskaznik §rodkoéw pienigznych wzrdst z 3,9 na dzien 30 czerwca 2017 roku do 19,5 na koniec czerwca 2018

roku.
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6. Opis czynnikow i zdarzen, w tym nietypowych, majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ emitenta i sprawozdanie finansowe

W roku obrotowym zakonczonym 30 czerwca 2018 roku wystgpily nast¢pujace nietypowe zdarzenia majace
znaczacy wpltyw na wynik z dziatalnos$ci Emitenta lub Grupy Kapitatowej Emitenta:

Z dniem 1 lipca 2018 w zwiazku z rozwigzaniem przez spotke zalezng Skarbiec TFI S.A. Umowy o
kompleksowej wspotpracy zawartej pomigdzy Spotka a Skarbiec TFI S.A. ze skutkiem na dzien 30 czerwca
2018 ( o czym Spoétka poinformowata Raportem biezacym nr 4/2018 z dnia 30 marca 2018) Spotka zaprzestata
prowadzenia dziatalno$ci w zakresie posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. oraz innych produktéw Skarbiec TFI S.A..

W dniu 30.08.2018 r. spotka zalezna od Emitenta Skarbiec TFI S.A. zawarta Umowe o strategicznej wspolpracy
z Trigon Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,,Umowa”). Przedmiotem Umowy sg wstepne i kluczowe
zatozenia wieloetapowej strategicznej wspotpracy zmierzajacej do przejecia przez Towarzystwo od Trigon TFI
S.A. zarzadzania portfelami wybranych funduszy inwestycyjnych rynku kapitalowego a nastgpnie do przejecia
zarzadzania tymi funduszami. Umowa stanowi deklaracj¢ zamiaru wspotpracy, ktorej pierwszym etapem bedzie
przejecie przez Towarzystwo zarzadzania portfelami oraz ryzykiem wybranych funduszy inwestycyjnych rynku
kapitalowego.

Umowa przewiduje kontunuowanie przez Towarzystwo i Trigon TFI S.A. negocjacji zmierzajacych do podjgcia
dziatan w kierunku wypracowania modelu wspolpracy polegajacego na finansowym podziale dochodow Iub
poprzez wariant podziatu Trigon TFI S.A. przez wydzielenie i przeniesienie na Towarzystwo zorganizowane;j
czesci przedsigbiorstwa, z zastrzezeniem uzyskania wymaganych zgod korporacyjnych obu podmiotow oraz
odpowiednich zgdéd regulacyjnych. W pierwszym etapie Umowa dotyczy nastepujacych funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez Trigon TFI S.A.:

- Trigon Stabilny Dochéd FIZ,

- Trigon Obligacji Plus FIZ,

- Trigon Globalni Liderzy Wzrostu FIZ
- Trigon Medycyny i Innowacji FIZ

- Globalny Fundusz Medyczny FIZ

Umowa nie dotyczy funduszy sekurytyzacyjnych ani jakichkolwiek roszczen lub ryzyk zwiazanych z takimi
funduszami.

O zawarciu Umowy Emitent poinformowat Raportem biezacym nr 24/2018 z dnia 30 sierpnia 2018
7. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitatowa Skarbiec Holding S.A. posiada zdefiniowane czynniki ryzyka, na jakie jest narazona oraz
uksztaltowane metody pomiaru, kontroli i zarzadzania ryzykiem. Grupa systematycznie doskonali i rozwija
narzedzia w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy:
Ryzyko zwigzane 7 otoczeniem makroekonomicznym

Sprzedaz netto (saldo wptat i umorzen) ustug oferowanych przez Grupe (jednostki uczestnictwa
i certyfikaty inwestycyjne funduszy, ustugi zarzadzania portfelami instrumentow finansowych) jest powiazana z
sytuacja makroekonomiczng Polski. Pogorszenie si¢ wskaznikow makroekonomicznych m.in. tempa wzrostu
PKB, poziomu stop procentowych, poziomu inflacji, stopy bezrobocia, wzrostu wynagrodzen, deficytu
budzetowego, poziomu oszczednosci gospodarstw domowych moze negatywnie wplywaé na sprzedaz netto
ushug przez Grupe (pozyskanie, utrzymanie $rodkéw od klientdow). Jednocze$nie wyniki inwestycyjne
oferowanych przez Grup¢ ustug zaleza od sytuacji makroekonomicznej w krajach, w ktérych fundusze
zarzadzane przez Skarbiec TFI lokuja swoje aktywa. Pogorszenie si¢ opisanych powyzej wskaznikow
makroekonomicznych w tych krajach moze negatywnie wptywac na wyniki inwestycyjne jak i sprzedaz netto
produktow oferowanych przez Grupg.
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Opisane powyzej pogorszenie wskaznikow makroekonomicznych w Polsce i w innych krajach moze zatem mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane 7 koniunkturg na rynkach kapitalowych

Istotny wptyw na wyniki osiagane przez Grup¢ ma sytuacja na rynkach kapitatowych, ktéra podlega wahaniom
koniunkturalnym tj. (i) zardbwno fazom wzrostu (hossy), (ii) jak i fazom spadku (bessy).

Przychody ze sprzedazy Grupy (ze wzgledu na mechanizm ich tworzenia tj. iloczyn stawek oplat i aktywow
netto pod zarzadzaniem) w gtownej mierze zaleza od warto$ci aktywow netto pod zarzadzaniem (na ktéry maja
wplyw zardwno sprzedaz netto jednostek uczestnictwa lub certyfikatow funduszy, jak i wyniki inwestycyjne
zarzadzanych funduszy, ktore w krotkim okresie decyduja o wzro$cie wartosci jednostki, tym samym o wartosci
aktywow netto pod zarzadzaniem; w dtuzszym - wplywaja na sprzedaz netto jednostek funduszy).

Pogorszenie si¢ koniunktury na rynku kapitalowym moze oznacza¢ spadek zainteresowania inwestorow
ustugami oferowanymi przez Grupe (spadek sprzedazy netto) lub obnizenie si¢ wynikdéw inwestycyjnych
zarzadzanych funduszy, prowadzace do ograniczenia tempa wzrostu lub spadku poziomu zarzadzanych aktywow
netto. Takie spadki w szczego6lno$ci moga dotyczy¢ odgrywajacych istotng role w dziatalnosci operacyjnej
Grupy — funduszy akcji oraz funduszy mieszanych (sprzedaz jednostek uczestnictwa, certyfikatow
inwestycyjnych, uslug zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych), co w konsekwencji moze mieé
negatywny wpltyw na dziatalnos$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko kursowe i walutowe

Grupa koncentruje swoja dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Polski i1 nie prowadzi sprzedazy swoich produktow
za granicg. Jednakze w swojej ofercie Grupa posiada subfundusze i fundusze, ktorych polityka inwestycyjna
polega na lokowaniu $rodkéw gltéwnie w (i) akcje spotek notowanych na gietdach zagranicznych, (ii)
instrumenty dtuzne, (iii) fundusze zagraniczne.

Pozostate subfundusze/fundusze moga ulokowaé czgs¢ swoich aktywow za granica. Zakup i1 sprzedaz
zagranicznych instrumentoéw finansowych oraz import ustug z zagranicy rozliczane sa w walucie obcej (gtéwnie
w EUR oraz USD). Duze wahania kursow walut moga spowodowa¢ znaczng zmienno$¢ wynikow
inwestycyjnych funduszy Grupy, co moze negatywnie wplyna¢ na zainteresowanie klientow funduszy Grupy, a
tym samym mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwiqzane 7 kanatami dystrybucji

Sprzedaz produktéw finansowych oferowanych przez Grupe jest prowadzona bezposrednio przez Grupe oraz za
posrednictwem zewnetrznych podmiotow — dystrybutorow, w sklad ktorych wchodza m.in. banki, domy
maklerskie oraz firmy posrednictwa finansowego.

Ponadto, fundusze Grupy wchodza w sktad produktow ubezpieczeniowych oferowanych przez
towarzystwa/zaktady ubezpieczen na zycie, w ramach ktorych czgs¢ sktadki ubezpieczeniowej inwestowana jest
w fundusze Grupy. Ze wzgledu na brak rozbudowanej wlasnej sieci sprzedazy, Grupa zmuszona jest do
oferowania jednostek uczestnictwa funduszy Grupy przez zewngetrzne kanaty sprzedazy.

Grupa, na podstawie zawieranych umow, aktywnie wspolpracuje 1 zamierza dalej wspoOtpracowaé
z coraz wigksza liczba dystrybutorow oraz rozwija¢ dotychczasowa baze klientow. Istnieje ryzyko, iz
negocjowane umowy nie zostang zawarte, badz umowy juz zawarte zostang renegocjowane lub rozwiagzane z
inicjatywy dystrybutora, lub z przyczyn lezacych po stronie Grupy, lub tez innych powodoéw. Renegocjowanie i
zmiana warunkéw umowy na gorsze niz dotychczas dla Grupy lub rozwigzanie umowy przez wyzej wskazane
podmioty z inicjatywy dystrybutora lub z przyczyn lezacych po stronie Spotki, moze spowodowaé problemy z
utrzymaniem planowanych poziomdéw sprzedazy jednostek uczestnictwa, zmniejszenie dynamiki wzrostu
zarzadzanych aktywow oraz odptyw $rodkow z funduszy Grupy na rzecz innych funduszy oferowanych przez
danego dystrybutora, co w konsekwencji moze spowodowa¢ spadek uzyskiwanych przychodow i mieé
negatywny wplyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyka regulacyjne
Ryzyko zwigzane 7 regulacjami tgcznie okreslanymi jako ,, MIFID I1”

W czerwcu 2014 roku opublikowany zostat w Dzienniku Urzegdowym UE tzw. pakiet MiFID II (Markets in
Financial Instruments Directive) obejmujacy dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE — MiFID
II, oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 — MiFIR. Dyrektywa zostata
zaimplementowana poprzez uchwalenie w dniu 1 marca 2018 zmiany ustawy o obrocie instrumentami
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finansowymi oraz innych ustaw, w tym ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi, ktora co do zasady weszta w zycie 21 kwietnia 2018 roku.

Celem wprowadzanych zmian jest zwigkszenie wydajnosci, odpornosci i przejrzystosci rynku finansowego oraz
zwigkszenie ochrony inwestorow. Dyrektywa MiFID II, a za nig przepisy ustaw krajowych, zmienita wymogi
dotyczace $wiadczenia ustug inwestycyjnych, wymogi organizacyjne dla firm inwestycyjnych i systemow
obrotu, dostawcoéw ustug w zakresie danych rynkowych oraz uprawnien dostepnych organom nadzoru, bedzie
wiec miata m.in. wplyw na model dystrybucji funduszy inwestycyjnych oraz forme¢ wspolpracy z
dystrybutorami.

Powyzsze regulacje moga wptynaé na Spotke oraz na podmioty z grupy kapitatowej Spotki istotnie ograniczajac
mozliwos$¢ wynagradzania dystrybutorow produktow Grupy, oferujacych m.in. produkty finansowe obejmujace i
oparte na funduszach inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. lub ograniczajac wysokosé¢
wynagrodzenia spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, co moze si¢
przetozy¢ na spadek uzyskiwanych przychodow i mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju,
sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa oraz innych regulacji majgcych wplyw na zakres dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe oraz 7 niestabilnosciq systemu prawnego

Jednym z istotnych elementow zwigkszajacych ryzyko prowadzonej w Polsce dziatalno$ci nadal pozostaje
wzgledny brak stabilno$ci sytemu prawnego. Brak jednolitego prawa, jego czeste zmiany oraz sprzeczne
przepisy prawne w wielu przypadkach prowadza do powstawania stanu niepewnosci. Jest to roéwniez
niekorzystne dla rynku szeroko rozumianych ustug finansowych. Proces implementowania do polskiego systemu
prawnego przepisow unijnych dodatkowo zwigkszyl problemy przedsigbiorcow zwiazane z wlasciwym
stosowaniem prawa, w tym zwigzane z mozliwoscig natozenia sankcji za uchybienia wynikajace z blednej
interpretacji przepisow prawa. Nie mozna wykluczyé, ze ewentualne zmiany przepisow regulujacych
funkcjonowanie rynku finansowego w obszarze dziatalnosci Grupy moga mie¢ negatywny wplyw na osiggane
przez nig wyniki finansowe.

Inwestorzy powinni dokladnie rozwazyé, czy inwestycja w akcje Spotki jest dla nich odpowiednia
w $wietle czynnikow ryzyka opisanych powyzej oraz informacji zawartych w niniejszym dokumencie, swojej
sytuacji osobistej oraz dostepnych im zasobdéw finansowych.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami regulacji prawnych, w tym przepisow prawa podatkowego

Zagrozeniem dla stabilnos$ci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spotki lub Grupy moga by¢ niektdre zmiany
regulacji prawnych w Polsce. Za szczegoélnie istotne nalezy uznaé przepisy ksztattujace system podatkowy, ktore
ulegajg czestym modyfikacjom. Niekorzystne z punktu widzenia Spotki lub Grupy zmiany regulacji prawnych
moga spowodowaé zmniejszenie uzyskiwanych przychodéw badZz wzrost kosztow. Po stronie Spotki zachodzi w
zwigzku z tym konieczno$¢ ponoszenia kosztow zwigzanych z monitorowaniem zmian legislacyjnych oraz
dostosowywania dziatalnos$ci do zmieniajacych si¢ regulacji, w szczegdlnosci podatkowych. Zmiany niektorych
przepisow moga wigzac si¢ z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sagdow oraz
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co w konsekwencji moze
utrudnia¢ realizacj¢ dlugoterminowych celow strategicznych oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkow
przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany przepisow prawa podatkowego w przysztosci mogg roéwniez naktadaé
bezposrednio na spotki z Grupy dodatkowe obcigzenia podatkowe. Wprowadzenie nowych podatkdéw, zmiany
regulacji lub wprowadzanie nowych niekorzystnych regulacji moze mie¢ wplyw na wyniki funduszy
zarzadzanych przez Skarbiec TFI i/lub wyniki i sytuacj¢ finansowa spotek zaleznych od Emitenta, przez co
moze miec istotny, negatywny, wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na wyniki Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.

Grupa Skarbiec Holding zarzadza ryzykiem w oparciu o0 wymagania nadzorcze oraz najlepsze praktyki rynkowe.
W Grupiefunkcjonuje polityka zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej i poprzez
specjalnie powotane Komitety.

W Grupie funkcjonuje tradycyjny podziat migdzy trzy linie odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem. Pierwsza
linia, czyli wlasciciele procesow biznesowych zarzadzaja ryzykiem poprzez projektowanie i prowadzenie
procesé6w zgodnie z procedurami. Druga linia czyli osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem
inwestycyjnym, operacyjnym i ryzykiem compliance odpowiedzialne sa za kontrole, ustalanie odpowiednich
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limitow czy mitygantow ryzyk zwigzanych z dziatalnoScia Grupy. Wreszcie trzecia linia, czyli audytor
wewngetrzny bada kluczowe procesy pod katem najlepszych praktyk rynkowych.

Ze wzgledu na specyfike dzialalnosci Grupy Kapitalowe] szczegdlng uwage przywiazujemy do ryzyka
inwestycyjnego. Wyraza si¢ to poprzez usytuowanie w strukturze Skarbiec TFI S.A. Chief RiskOfficera , jako
catkowicie niezaleznego od zarzadzajacych i nadzorujacych zarzadzanie funduszami. W Skarbiec TFI S.A.
zostala stworzona mapa ryzyka wskazujaca najistotniejsze ryzyka w dziatalnosci spotki i sposoby ich
mityygowania.

8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dzialalnosci

Grupa rozwaza dodatkowe inwestycje zwigzane ze zwigkszaniem efektywnos$ci systemow informatycznych,
glownie systemu wsparcia zarzgdzania aktywami.

Grupa rozwaza takze inwestycje w zakresie modernizacji platformy do sprzedazy produktow i obstugi klientow
przez internet. Projekt jest obecnie na wstepnym etapie stad brak wiarygodnych szacunkéow jego kosztow. W
zwiazku z tymi projektami nie zostaty dotychczas podjete wiazace zobowigzania finansowe.

Grupa aktywnie monitoruje proces konsultacji projektu ustawy o Pracowniczych Planach Kapitalowych i od
ostatecznego ksztaltu ustawy uzaleznia swoje zaangazowanie w oferowanie PPK.

Grupa finansuje i zamierza finansowac¢ naktady kapitatowe ze §rodkdéw wiasnych.

9. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych.

10.Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i
kapitalowych papierow wartoSciowych wraz z opisem wykorzystania
przez emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych do dnia
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnoSci oraz o nabyciu udzialow
(akcji) wlasnych

W okresie od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania Spotka nie dokonywala emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitalowych papieréw
warto$ciowych oraz nie nabywata udzialow (akcji) wlasnych.

11.Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta,
w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy
lub kooperacji

Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostaly

przedstawione w punkcie 27 niniejszego sprawozdania.

Informacje o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami Emitenta zostaly przedstawione w punkcie 23
niniejszego sprawozdania.

24



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018roku

SKARBIEC

Spotka zawarla nastepujace umowy ubezpieczenia:

- w dniu 1 listopada 2017 z Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. umowe ubezpieczenia mienia ( w
tym sprzetu elektronicznego ) od wszelkich ryzyk utraty lub uszkodzenia oraz od odpowiedzialnosci cywilnej
deliktowej i kontraktowej za wszelkie szkody wyrzadzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci lub posiadaniem rzeczy; umowa zawarta zostata do dnia 31 pazdziernika 2018.

- w dniu 1 stycznia 2018 z Tokio Marine HCC z siedziba w Barcelonie (Hiszpania) umowe¢ ubezpieczenia
cztonkow organow Spotki oraz spolki zaleznej, prokurentow, oséb odpowiedzialnych za prowadzenie ksiag
rachunkowych oraz zarzadzanie ryzykiem zgodno$ci chronigca w/w osoby od odpowiedzialnosci z tytutu
roszczen zgloszonych w zwigzku ze sprawowana przez te osoby funkcja (ubezpieczenie typu
Directors&Officers); umowa zawarta zostata do dnia 31 grudnia 2018.

- w dniu 25.05.2018 spotka zalezna Skarbiec Towarzystwo Fuduszy Inwestycyjnych S.A. zawarla z Chub
European Group Limited Sp z o0.0. Oddzial w Polsce Umoweg ubezpieczenia ryzyka cybernetycznego w
przedsigbiorstwie — Cyber ERM. Ubezpieczenie obejmuje swoim zakresem odpowiedzialno$¢ z tytutu naruszen
prywatnosci, naruszen bezpieczenstwa sieci, naruszen zwigzanych z dzialalnoscia medialna, naruszen
zwigzanych z wymuszeniami komputerowymi, z tytutu zaklocenia dziatalnosci 1 kosztow jej wznowienia oraz
kar administracyjnych. Umowa zawarta zostala na okres 1 roku

12.Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Do daty publikacji niniejszego Sprawozdania, Emitent nie byl strong zadnych innych postgpowan toczacych sie

przed sadem, organem wilasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
istotnych dla jego sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego.

13.Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji

Szczegdtowe informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jego jednostke zalezna z podmiotami

powigzanymi znajduja si¢ w Nocie nr 29 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;j
Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku.

Wszystkie transakcje pomigdzy Grupg, a podmiotami powigzanymi byly transakcjami zawartymi na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalno$ci operacyjne;.

14.Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, o udzielonych w
danym roku obrotowym pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych
w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom
powigzanym emitenta

Wlokresie 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku Emitent lub spétka od niego

zalcézna:

e nie zaciaggaly, nie podpisywaly nowych oraz nie wypowiadaly istnicjacych uméw dotyczacych
kredytow i pozyczek;

e nie udzielaty pozyczek;

e nic otrzymaly lub nie udzielaly porgczen kredytu, pozyczki lub gwarancji, zar6wno podmiotom
zewngtrznym jak rowniez powigzanym w stosunku do Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A.
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W dniu 27 marca 2018 roku Zarzad Spoétki dominujacej podpisat za zgoda Rady Nadzorczej porozumienia o
finansowaniu zobowigzan odszkodowawczych i kosztow (porozumienie typu ,,indemnity”’) z dwoma
pracownikami spoitki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Jest to opisane w Nocie
nr 28 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12
miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku.

15.0bjasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na
dany rok

Decyzja Zarzadu Emitent nie sporzadzal prognoz wynikoéw finansowych za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca
2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku, bedacy rokiem obrotowym Emitenta.

16.Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi

Glownym celem zarzadzania kapitalem wilasnym Spotki i spotek zaleznych jest utrzymanie bezpiecznych

wskaznikow kapitalowych, ktore wspieralyby dzialalno$¢ operacyjna, zwickszalyby wartos¢ dla jej

akcjonariuszy i1 jednoczes$nie pozwalalyby utrzyma¢ wymagania kapitalowe narzucone przepisami prawa. Na

dzien 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2017 roku wymagane przepisami prawa wymogi kapitatowe
zostaly dotrzymane.

Zgodnie z obowigzujacymi towarzystwa funduszy inwestycyjnych przepisami spotka zalezna Skarbiec TFI S.A.
jest zobowigzana do utrzymywania kapitalow wilasnych na okreslonym poziomie, a zakres dopuszczalnych
inwestycji jest mocno ograniczony.

W okresie sprawozdawczym Emitent lub jego spotki zalezne lokowaly nadwyzki finansowe w lokaty bankowe.
Emitent lub jego spolki zalezne posiadaja rowniez jednostki uczestnictwa zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A.
funduszy i subfunduszy nabyte w ramach procesu tworzenia tych subfunduszy lub w procesie lokowania
krotkoterminowych nadwyzek gotowkowych.

W calym roku obrotowym swojej dziatalnosci Emitent wykorzystywal wlasne zasoby kapitalowe do
finansowania biezacej dziatalnosci i nie korzystat z zewnetrznych Zrodet finansowania.

Dotychczas nie wystapity zadne trudno$ci z regulowaniem zobowigzan Emitenta i w biezacej ocenie Emitenta
nie istnieje znaczgce ryzyko powstania zagrozen w tym zakresie.

17.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsi¢cbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dzialalnoSci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym

Ogolne czynniki wplywajace na wyniki operacyjne i finansowe

Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy wptywaja w gldwnej mierze czynniki zwigzane z koniunktura na
rynkach finansowych (a wigc takze z sytuacja gospodarcza kraju) oraz nastrojami inwestycyjnymi panujacymi
na tym rynku. Ponizej zaprezentowane zostaly ogdlne czynniki majace wptyw na dziatalnos¢ Grupy:

e sytuacja gospodarcza w Polsce;

e oszczednosci gospodarstw domowych i ich dystrybucja;
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e poziom stop procentowych oraz oprocentowanie lokat bankowych;

e polityka rzadowa w zakresie zasad funkcjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE), regulacje
dotyczace Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (TFI);

e sytuacja na rynku pieni¢znym i kapitalowym oraz jej wptyw na wyniki inwestycyjne oraz stopy zwrotu z
funduszy zarzadzanych przez Grupg;

e pozycja konkurencyjna Grupy.

Zarzad Emitenta uwaza, ze czynniki ogdlne miaty i beda mie¢ wptyw na dzialalno$¢ gospodarcza, wyniki
operacyjne i finansowe, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwojowe Grupy. Jednoczesnie, Zarzad Emitenta
zwraca uwage na inne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Emitenta i jego Grupy mogace mie¢ wpltyw
na sytuacj¢ finansowa Emitenta, ktore zostaty opisane w punkcie 7 niniejszego Sprawozdania, a takze w Nocie
nr 31 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12
miesigcy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku (,,Ryzyka finansowe - Ryzyko stopy
procentowej, Ryzyko walutowe, Ryzyko kredytowe, Ryzyko zwigzane z plynnoscig”™).

Szczegélne czynniki wplywajace na wyniki operacyjne i finansowe
Szeroka oferta produktowa funduszy

Skarbiec TFI S.A. zarzadza bogata paleta funduszy i subfunduszy. Skarbiec TFI stale poszerza oferte o nowe
klasy aktywow oraz daje inwestorom dostep do globalnych platform inwestycyjnych. W roku obrotowym
zakonczonym 30 czerwca 2018 Grupa kontynuowata porzadkowanie oferty produktowej. Dodatkowo,
posiadanie w ofercie zarowno funduszy akcji, mieszanych i alternatywnych oraz funduszy pieni¢znych, obligacji
i aktywow niefinansowych, pozwala Grupie oferowac ustugi dostosowane do aktualnie panujacych potrzeb
rynkowych. Dzigki temu, Grupa jest mniej narazona na nagty odptyw $rodkow z funduszy — klienci decydujacy
si¢ na zmiang¢ strategii inwestycyjnej moga kierowac s$rodki do innych funduszy wewnatrz Grupy, zamiast
wycofa¢ z nich $rodki. Ten cel ma tez realizowaé¢ rozwdj produktow emerytalnych i systematycznego
oszczedzania.

Wysokie osiggane wyniki inwestycyjne

Wickszo$¢ funduszy aktywow finansowych i niefinansowych skierowanych do szerokiego grona inwestorow,
zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A., uzyskato w okresie od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018
roku stopy zwrotu wyzsze od stop zwrotu swoich benchmarkéw. Wyniki inwestycyjne osiagane przez Grupe
pozwalaja na wigksza atrakcyjno$¢ produktow Grupy pod wzgledem konkurencji poprzez wzrost wartosci
aktywow pod zarzadzaniem skutkujacy wzrostem wartosci jednostek uczestnictwa, oraz na pobieranie optaty
zmiennej za zarzadzanie.

Pobranie oplaty zmiennej

Poza oplatg statg obliczang jako % od aktywow pod zarzadzaniem Skarbiec TFI S.A. pobiera takze w wybranych
funduszach optate zmienng zalezna od wynikow inwestycyjnych. Pobrana optata zmienna wyniosta w okresie
12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku 15 240 tys. zl, i byta istotnie nizsza od
rekordowego w historii spotki wynagrodzenia zmiennego 31 416 tys. zl. osiagnigtego w okresie 12 miesiecy od
dnia 1 lipca 2016 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku.

Perspektywy rozwoju dzialalno$ci emitenta w kolejnym roku obrotowym

Na wyniki finansowe osiagane przez Emitenta moga mie¢ wplyw nastgpujace niepewne czynniki zwigzane z
zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi oraz portfelami instrumentéw finansowych:

1. Sytuacja makroeckonomiczna oraz proponowane zmiany legislacyjne w Polsce oraz sytuacja
makroekonomiczna na rynkach zagranicznych w krajach, w ktorych fundusze Skarbiec TFI S.A. lokuja
swoje aktywa, ktora wplywa na sprzedaz netto (saldo wptat i umorzen) produktéw inwestycyjnych
oferowanych przez spotki z grupy kapitalowej Emitenta oraz na wyniki inwestycyjne funduszy
zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A., a w konsekwencji na wielko$¢ aktywow pod zarzadzaniem,
wielko$¢ przychodow oraz wyniki finansowe Emitenta.

2. Sytuacja na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz na miedzynarodowych rynkach
finansowych, w tym zagranicznych rynkach gietdowych, ktéra wptywa na sklonnos¢ klientow do
inwestowania w fundusze inwestycyjne, wielkos¢ aktywoéw pod zarzadzaniem w spotkach grupy
kapitatlowej Emitenta a w konsekwencji na wielko$¢ przychodow i wyniki finansowe Emitenta.
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3. Osiagane wyniki inwestycyjne, nominalnie oraz na tle konkurencji, ktore maja wptyw na dokonywanie
przez klientow wyboru funduszy inwestycyjnych oraz towarzystwa nimi zarzadzajacego, a w
konsekwencji na wielkos¢ aktywoéw pod zarzadzaniem w spotkach grupy kapitalowej Emitenta,
wielko$¢ przychodow i wyniki finansowe Emitenta. Osiggane wyniki inwestycyjne maja réwniez
wplyw na mozliwos$¢ pobrania i wysoko$§¢ pobieranego przez Towarzystwo wynagrodzenia zmiennego
za zarzadzanie.

4. Pobieranie optaty (wynagrodzenia) zmiennej za zarzadzanie, ktoére w kolejnych kwartatach oraz latach
jest zalezne od decyzji zarzadu Skarbiec TFI podejmowanej w oparciu o osiggane wyniki inwestycyjne
poszczegolnych funduszy.

5. Wplyw zmian regulacyjnych na sposob i koszty dystrybucji.

18.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
emitenta i jego grupg kapitalowa

W dniu 30.03.2018 Emitent otrzymal od spoiki zaleznej Skarbiec TFI S.A. dzialajacej w imieniu wlasnym oraz
zarzadzanych funduszy inwestycyjnych, o$wiadczenie o rozwigzaniu Umowy o kompleksowej wspolpracy
zawartej] w dniu 10.08.2017 roku, ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2018. O rozwigzaniu Umowy Emitent
poinformowat Raportem biezacym nr 4/2018 z dnia 30.03.2018.

Przedmiotem Umowy byto okreslenie szczegotowych zasad wykonywania przez Spotke na rzecz Skarbiec TFI
S.A. i zarzadzanych przez nie funduszy inwestycyjnych czynno$ci zwigzanych z dystrybucja jednostek
uczestnictwa i innych produktow. Umowa zawarta byla na warunkach rynkowych, nie odbiegajacych od
warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw. Umowa nie zawierala postanowien o karach
umownych.

Jako przyczyne rozwigzania Umowy podano zamiar uporzadkowania i uproszczenia dotychczasowego modelu
dziatalnosci biznesowej Skarbiec TFI S.A.w celu jak najefektywniejszego przestrzegania, wdrozenia, i
dostosowania prowadzonej dzialalno$ci do zmieniajacego si¢ otoczenia regulacyjnego tj. w szczegoélnosci
postanowien dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 roku w sprawie
rynkow instrumentéw finansowych oraz zmieniajacej dyrektywe 2001/92/WE i dyrektywe 2011/61/WE
(,,Dyrektywa MIFID II"’) oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 z dnia 15
maja 2014 w sprawie rynkow instrumentow finansowych oraz zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr
648/2012(,,rozporzadzenie MIFIR”) wraz z aktami delegowanymi do nich.

Rozwigzanie Umowy moze powodowac¢ skutki finansowe dla Emitenta, jak i dlaSkarbiec TFI S.A.. Rozwigzanie
Umowy spowodowalo, iz fundusze inwestycyjne, ktorych organem jest Skarbiec TFI S.A., od dnia 1.07.2018
zbywaja i odkupuja jednostki uczestnictwa za posrednictwem Skarbiec TFI S.A.zgodnie z regulacja art.32 ust.1
pkt 1 ustawy z dnia 27 maja 2004 o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi (t. j. Dz. U. z 2018 poz. 56). W wyniku rozwigzania Umowy od dnia 1 lipca 2018 przychody z
tytulu posrednictwa finansowego posrednictwa finansowego polegajacego na dystrybucji jednostek uczestnictwa
osiggac bedzie bezposrednio Skarbiec TFI S.A.a nie Emitent, a wypracowany w ten sposob zysk moze zostaé
przeznaczony na wyptate dywidendy dla Emitenta.

Emitent nie prowadzi dziatalnosci w zakresie posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa
na rzecz funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez inne towarzystwa funduszy inwestycyjnych.

Na skutek rozwigzania umowy przewazajacy przedmiot dziatalnosci Spotki nie ulegt zmianie i w dalszym ciagu
jest nim ,,Dziatalno$¢ holdingéw finansowych”(PKD 64.20.Z).

19.Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Emitent nie prowadzi programow przyznawania akcji pracowniczych.
Szczegdtowy opis programéw motywacyjnych ustanowionych w Spoélce znajduje si¢ w Nocie nr 22.1 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy

od dnia 1 lipca 201 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku.
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20.Umowy zawarte mie¢dzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie
lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Emitent lub spotka zalezna od Emitenta nie zawieraly Zzadnych uméw z osobami zarzadzajacymi, ktore
przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji, jak tez w przypadku ich odwotania lub zwolnienia z
powodu potaczenia Emitenta przez przejgcie.

Umowy o prac¢ z cztonkami Zarzadu zawieraja standardowe klauzule dotyczace wypowiadania tych umow z
zastrzezeniem, iz w wypadku wypowiedzenia umowy przez Spotke pracownik ma prawo do odprawy w
wysokosci od 3-miesiecznego do 12-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznos$ci od
szczegOlowych zapisdw poszczegdlnych umow.

Dodatkowo, Spotka podpisata z cztonkami Zarzadu umowy o zakazie konkurencji, ktére obowigzuja w trakcie
trwania stosunku pracy, a takze 6 miesiecy po jego ustaniu, o ile strony nie uzgodnig skrocenia tego okresu.
Miesieczne odszkodowanie za powstrzymywanie si¢ od dzialalnosci konkurencyjnej stanowi roéwnowarto$¢
wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego w ostatnim miesigcu obowigzywania umowy o prace. Za naruszenie
zakazu konkurencji Spotka ma prawo naliczy¢ kare umowna w wysokosci 3-miesigcznego wynagrodzenia.

W dniu 30 czerwca 2017 roku Raportem biezacym nr 28/2017 Zarzad Skarbiec Holding S.A. poinformowat, ze
w dniu 30 czerwca 2017 roku cztonek Zarzadu pan Lukasz Kedzior ztozyt rezygnacje bez podania przyczyny z
petnienia przez niego funkcji cztonka Zarzadu Spoéiki z dniem 31 lipca 2017 roku. W dniu 27 lipca 2017 roku,
Rada Nadzorcza spotki podjeta decyzje o rozwigzaniu umowy o prace w panem Lukaszem Kedziorem na mocy
porozumienia stron z dniem 31 lipca 2017 roku oraz rezygnacji z zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

W dniu 27 lipca 2017 roku Raportem biezacym nr 37/2017 Zarzad Skarbiec Holding S.A. poinformowal, ze w
dniu 27 lipca 2017 roku Prezes Zarzadu pan Marek Rybiec ztozyl rezygnacj¢ bez podania przyczyny z petnienia
przez niego funkcji cztonka Zarzadu Spotki z dniem 30 wrzesnia 2017 roku. W dniu 29 wrzesnia 2017 roku,
Rada Nadzorcza Spotki podjeta decyzje o rozwiazaniu umowy o pracg z panem Markiem Rybcem na mocy
porozumienia stron z dniem 30 wrzesnia 2017 roku oraz rezygnacji z zakazu konkurencji po ustaniu stosunku

pracy.

W dniu 10 kwietnia 2018 roku Raportem biezacym nr 6/2018 Zarzad Skarbiec Holding S.A. poinformowat, ze w
dniu 10 kwietnia 2018 roku Prezes Zarzadu pan Bartosz Jozefiak zlozyl rezygnacje z pelnienia przez niego
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki z dniem 31 maja 2018 roku. W dniu 15 maja 2018 roku, Rada Nadzorcza Spotki
podjeta decyzje o rozwigzaniu umowy o prace z panem Bartoszem Jozefiakiem na mocy porozumienia stron z
dniem 31 maja 2018 roku oraz rezygnacji z zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Spotka nie ma zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych oraz zobowigzan zaciggnictych w zwiazku z tymi emeryturami

21.Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie z tytulu zatrudnienia w Spolce i/lub spotkach zaleznych Grupy.
Cztonkowie Zarzadu nie otrzymuja od Emitenta wynagrodzenia z tytutu pelienia funkcji w organach Spotki lub
spotek zaleznych Grupy.

Umowy zawarte z czlonkami Zarzadu okreslaja wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu okreslone jako
stata kwota wyplacana miesigcznie. Pracodawca ma prawo przyzna¢ pracownikowi nagrod¢ z tytulu
prawidtowego wykonywania umowy, ktorej zasady przyznawania i wysoko$¢ ustala w kazdym roku Rada
Nadzorcza Spofki.

Cztonkowie Zarzadu korzystaja z samochodow stuzbowych, telefonow stuzbowych oraz sprzgtu
komputerowego. Spotka zobowigzata si¢ tez do pokrycia kosztow prywatnej opieki medycznej, sktadki
ubezpieczenia na zycie lub kosztow zakupu jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych w
wybranym przez pracownika funduszu inwestycyjnym.
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Na dzien 30 czerwca 2018 czlonkowie Zarzadu nie uczestnicza w programach motywacyjnych wprowadzonych
w Spolkach Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.Szczegdtowy opis programow motywacyjnych znajduje
si¢ w Nocie nr 22.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding
S.A. za okres 12 miesi¢ecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku.

Ponizej przedstawiona zostata wysoko§¢ wynagrodzenia poszczegoélnych czlonkéw Zarzadu Emitenta za okres
12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku. Ujete w tabeli wynagrodzenie jest
wynagrodzeniem brutto i zawiera w sobie poza stalym wynagrodzeniem (wynikajagcym z umowy o prace) takze
nagrod¢ roczng oraz dodatkowe koszty $wiadczen pracowniczych opisanych powyzej (min. koszty pakietu
opieki medycznej, koszty uzytkowania samochodu stuzbowego etc.).

. < . Wynagrodzenie brutto Wynagrodzenie brutto otrzymane od
i, NP7 6 0 T otrzymane od Spoiki (zt) spotki zaleznej (zt)
Crerkas Krzysziof cztonek Zarzadu ) 478 090,90
Janiuk Jacek (od 01.09.2017) czlonek Zarzadu - 394 203,28
Kocjan Jakub (od 27.03.2018) cztonek Zarzadu : 127 272,73
Lasek Dariusz (od 01.10.2017) cztonck Zarzadu : 993 600,00
Wiceprezes Zarzadu
(08.09.2017 —
31.05.2018) 139 285,71 900 000,00
) Prezes Zarzadu
Radkowska-Swigton Ewa (1.06.2018-30.06.2018
13\/(1)a(r)e9k2\(7)\/11;1)1<;]usz I5tes (3 Prezes Zarzadu 937 644,00 115 115,40
cztonek Zarzadu
(od 1.07.2017 do
Bartosz Jozefiak Pge%e(:)sgizzz?rlz;u 1280 270,00 380 036,30
(od 1.10.2017 do
31.05.2018)
Lukasz Kedzior (do 31.07.2017) cztonek Zarzadu 535 925,92 28 562,84

Zrédlo: Spotka

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organach Spotki lub jej
spotek zaleznych.

Dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej sa akcjonariuszami Spotki i nabyli akcje spotki w ramach pierwszego
Programu Motywacyjnego opisanego powyzej. Szczegdlowe informacje dotyczace ilosci posiadanych akcji
przez cztonkow Rady Nadzorczej przedstawione sa w punkcie 21 niniejszego Sprawozdania. Szczegdtowy opis
tego Programu znajduje si¢ w Nocie nr 22.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018
roku.

Poza przypadkiem opisanym powyzej, czlonkowie Rady Nadzorczej nie uczestnicza w zadnych
programach/planach motywacyjnych, premiowych, opcyjnych ani emerytalnych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzen, nagrod lub korzysci wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych. Cztonkom Rady Nadzorczej nie sa tez nalezne, ani potencjalnie nalezne, takie
$wiadczenia, z wyjatkiem uprawnien i korzysci wynikajacych z akcji serii B Spotki przyznanych dwom
cztonkom Rady Nadzorczej w ramach pierwszego Programu Motywacyjnego.

Ponizsza tabela prezentuje wysoko$¢ wynagrodzenia brutto poszczegolnych Cztonkéow Rady Nadzorczej Spotki
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku.
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Funkcja

Wynagrodzenie brutto
otrzymane od Spoiki (zt)

za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018roku

spotki zaleznej (zt)

Bogustaw Grabowski

Wiceprzewodniczacy RN
SH SA,
Przewodniczacy RN
Skarbiec TFI SA

45 606,79

76 536,82

Piotr Stgpniak

Przewodniczacy RN SH
SA, Wiceprzewodniczacy
RN Skarbiec TFI SAy

110 955,46

78 277,28

Grzegorz Grabowicz

Cztonek Rady Nadzorczej
SH SA

55 553,09

Eggink Raimondo

Cztonek Rady Nadzorczej
SH SA

60 809,04

Robert Oppenheim

Czlonek Rady Nadzorczej
SH SA i Skarbiec TFI SA

50 146,44

80 521,00

Sapota Michat

Czlonek Rady Nadzorczej
SH SA

40 539,34

Sotdek Andrzej

Czlonek Rady Nadzorczej

60 809,04

Wynagrodzenie brutto otrzymane od

SH SA

Czlonek Rady Nadzorczej
R0 Skarbiec TFI SA )

50 910,53

22.0Kkreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udzialow) emitenta oraz akcji i udzialow w podmiotach powiazanych
emitenta, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby wchodzace w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta, na dzien 30 czerwca
2018 r., zostat przedstawiony w ponizszej tabeli:

Liczba akcji posiadanych na dzien 30
czerwca 2018 roku

Liczba akcji posiadanych na dzien 1

lipca 2017 roku

Bogustaw Grabowski 65118 65118
Piotr Stgpniak 17 204 17 204
Robert Oppenheim 1491 1491

Ewa Radkowska-Swieton - 14 005 (transakcje z dnia
19 1 20 czerwca 2018)

Informacja o akcjonariuszach o znaczacym udziale znajduje si¢ w Nocie nr 29,1 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca
2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku oraz w punkcie III o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego zawartego w tym Sprawozdaniu.

23.Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réowniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapié
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zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitenta nie posiada wiedzy na temat istnienia takich umow.

24.Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci)

Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien 30 czerwca 2017 roku w sktad Grupy wchodzity Skarbiec Holding
S.A. oraz ponizsza jednostka zalezna:

Jednostka Siedziba .Zakres’ . 30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
dziatalnosci
Konsolidowane
Jednostka zalezna: Warszawa | Zarzadzanie 100% 100%
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy funduszami
Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI inwestycyjnymi
S.A)

Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2017 roku udziat w ogodlnej liczbie gloséw posiadany przez
Grupe¢ w podmiocie zaleznym jest rowny udziatlowi Grupy w kapitatach tej jednostki.

Od dnia 2 czerwca 2017 do dnia 15 czerwca 2018 roku podmiotem posiadajacym 32,99% udziatu w glosach na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki byl Murapol S.A. z siedzibg w Bielsku — Biatej (43-300) przy ul. Partyzantéw 49,
wpisany do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Bielsku — Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS: 0000275523,
posiadajacy numer NIP: 5471932616 oraz REGON: 072695687 (dalej jako: ,,Murapol”).

Od dnia 15 czerwca 2018 podmiotem posiadajacym 32,99% udzialu w glosach na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki jest Aoram Sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku — Biatej (43-300) przy ul. Partyzantow 49, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bielsku — Biatej, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000644279, posiadajagca numer
NIP: 7010627595 oraz REGON: 365737798.Poza wskazanymi powyzej spotkami zaleznymi, Spotka nie posiada
udziatdéw w innych przedsi¢biorstwach, ktore moga mieé¢ istotny wplyw na oceng jej aktywow i pasywow,
sytuacji finansowej oraz zyskow i strat. Spotka nie posiada jakiegokolwiek oddziatu.

Do gtéwnych inwestycji krajowych Spotka zalicza:

e Warto$¢ firmy powstala przy nabyciu Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(szczegdtowo opisane w Nocie nr 19 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatlowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca
2018 roku.)

e Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy, do ktorych Spotka zalicza jednostki uczestnictwa oraz
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez spotke zalezna Skarbiec TFI
(szczegdtowo opisane w Nocie nr 20 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca
2018 roku.)

e Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, do ktérych Spotka zalicza
jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez
spotke zalezna Skarbiec TFI (szczegdtowo opisane w Nocie nr 21 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku
do dnia 30 czerwca 2018 roku.)

e Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy, do ktérych Spotka zalicza jednostki uczestnictwa oraz
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez spotke zalezna Skarbiec TFI
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(szczegdtowo opisane w Nocie nr 13 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca
2018 roku.)

Spolka, ani spotka zalezna Grupy, nie posiadaja bezposrednio inwestycji zagranicznych w formie papierow
warto$ciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci.

25.Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka na jakie
narazona jest Grupa oraz przyjetych przez Grupe celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

Do glownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, nalezag umowy leasingu finansowego,
$rodki pieni¢zne i lokaty krotkoterminowe. Glownym celem tych instrumentdéw finansowych jest pozyskanie
srodkow finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko zmiany cen, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujacej weryfikuje i
uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w skrocie omowione ponize;j.

Ryzyko zmiany cen

Grupa monitoruje ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw
finansowych. Wielko$¢ ekspozycji na to ryzyko wynika glownie z posiadanych jednostek uczestnictwa i
certyfikatow inwestycyjnych funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI i zostala przedstawiona w Nocie nr 31
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12
miesigcy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku. Grupa na biezaco analizuje strukture
aktywow wrazliwych na zmiany cen rynkowych, co pozwala na optymalizowanie ponoszonego ryzyka.

Grupa nie zabezpiecza swego portfela inwestycyjnego za pomoca pochodnych instrumentéw finansowych.
Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pienig¢zne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostgpne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowe;j tych instrumentow.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Grupa nie udziela pozyczek podmiotom
zewnetrznym. Ekspozycja ta jest monitorowana przez Zarzad i raportowana miesigcznie Radzie Nadzorczej
przez Zarzad i wynika glownie z naleznosci od funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI
S.A.oraz z utrzymywania nadwyzek gotéwkowych w formie depozytow bankowych (ryzyko banku partnera).

Ryzyko kredytowe nie jest zabezpieczone pochodnymi instrumentami finansowymi.
Ryzyko istotnych zaklécen przeplywow Srodkow pienieznych oraz ryzyko utraty plynnosci finansowej

Grupa monitoruje ryzyko braku $rodkéw pienieznych przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnos$ci zarowno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta nalezno$ci, pozostalych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnos$ci operacyjne;.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciaggloscig a elastyczno$cig finansowania. Ze wzgledu na
znaczace dodatnie przeplywy pieni¢zne w ostatnich latach oraz brak konieczno$ci ponoszenia znaczgcych
wydatkow inwestycyjnych, w omawianych okresach Grupa nie korzystata ze zrodet finansowania zewngtrznego
w tym poprzez kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje lub inne instrumenty dtuzne. Grupa
nie wyklucza jednak stosowania takich zrodet finansowania w przysztosci, w przypadku zmiany potrzeb w
zakresie wydatkéw inwestycyjnych.

Ryzyko walutowe

33



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018roku

SKARBIEC

Ryzyko walutowe Grupy wynika z faktu, iz czg$¢ zobowigzan lub naleznosci Grupy moze by¢é wyrazona w
walutach obcych. Ostabienie si¢ kursu zlotego do walut obcych moze powodowac, iz wynik zwiagzany z ich
realizacja bedzie rozni¢ si¢ od planowanego, co w efekcie moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego.
Biorac pod uwage sporadyczny udziat pozycji walutowych w catosci pozycji w danej grupie uzna¢ nalezy, ze
ryzyko walutowe jest na niskim poziomie.

Ryzyko walutowe nie jest zabezpieczone pochodnymi instrumentami finansowymi.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

26.Rozw0j w obszarze kadr i dzialalno$¢ Grupy na rzecz otoczenia

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Skarbiec Holding S.A. na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien 30
czerwca 2017 roku w przeliczeniu na pelne etaty ksztaltowato si¢ w nastgpujacy sposob:

Spotka (Skarbiec Spotka zalezna Lacznie
Holding S.A.) (Skarbiec TFI S.A.) grupa Kapitatowa
Wikt © st 10 15 34 4 44 57
Umowa o dzieto/
zlecenia 4 4 0 3 4 7
Lacznie 14 19 34 45 48 64

Zrédto: Spotka

W zwiazku z wygasnigciem Umowy dystrybucyjnej o ktorej mowa w punkcie 18 w Skarbiec Holding S.A. z
dniem 01.07.2018 zatrudnienie zmniejszyto si¢ o 10 etatdw 1 zwigkszylo si¢ o t¢ liczbe etatéw w Skarbiec TFI.

Grupa Kapitatlowa wspiera rozwdj pracownikow zapewniajac im udzial w szkoleniach i konferencjach
zwigzanych z zakresem ich obowigzkéw, a takze finansuje optaty wymagane przy przystepowaniu do
egzaminow potwierdzajacych szczegolne umiejegtnoscei, takie jak licencja doradey inwestycyjnego, CFA.

Grupa zachgca pracownikéw do pracy wolontariackiej na rzecz otoczenia, jak rowniez wspiera organizacje
pozytku publicznego, w szczegdlnoséci w zakresie wolontariatu kompetencji.

27.Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych emitenta

Firma audytorska PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w dniu 26 kwietnia 2017 roku zostata wybrana przez Rade
Nadzorcza Spotki do badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za kolejne trzy lata obrotowe poczawszy od roku obrotowego konczacego si¢ 30 czerwca
2017 roku. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, 00-638
Warszawa, jest firmg audytorskawpisang na liste firm audytorskich pod numerem 144.

Umowa o badanie i przeglad sprawozdan finansowych Spotki za trzy kolejne lata obrotowe poczawszy od roku
obrotowego konczacego si¢ dnia 30 czerwca 2017 roku zostata zawarta w dniu 21 lipca 2017 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyplacone Iub nalezne za lata obrotowe zakonczone dnia 30 czerwca 2018 roku oraz dnia 30 czerwca 2017 roku
w podziale na rodzaje ustug:

01.07.2017- 01.07.2016-

30.06.2018 30.06.2017
Badanie sprawozdan finansowych 94 94
Pozostate ushugi po§wiadczajace oraz atestacyjne™ 85 84
Razem 179 178

* obejmuje przeglad sprawozdan finansowych, koszty te obejmujg réwniez koszty badania i przegladu
sprawozdan funduszy, ktore pokrywa TFI.
Spolka nie korzystata z ustug wybranej firmy audytorskiej w zakresie innym niz wskazany powyze;j.
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Warszawa, dnia 31 sierpnia 2018 roku.

Ewa Radkowska - Swietor
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28.0swiadczenie Zarzadu Skarbiec Holding S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Spoélki dotyczace rzetelnosci sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.

Reprezentujac Zarzad Spotki Akcyjnej Skarbiec Holding z siedziba w Warszawie zgodnie o§wiadczamy, ze
wedlug naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku i dane
porownywalne za okres od dnia 1 lipca 2016 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci 1 odzwierciadlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Spotki i Grupyoraz osiagnigte wyniki finansowe.

Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Skarbiec Holding S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen
iryzyka.

Warszawa, dnia 31 sierpnia 2018 roku.
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Informacja Zarzadu Spolki dotyczaca firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego sprawozdania finansowego

Reprezentujac Zarzad Spotki Akcyjnej Skarbiec Holding S.A. z siedzibg w Warszawie zgodnie oswiadczamy,
ze:

1/ firma audytorska dokonujaca badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30
czerwca 2018 roku tj. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zostala wybrana zgodnie z
przepisami prawa oraz ze firma ta oraz cztonkowie zespolu wykonujacego badanie spehiali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

2/ Spotka przestrzega obowigzujacych przepisow zwigzanych z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji

3/ Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Spotki przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub czlonka jego sieci ustug niebedacych
badaniem

Warszawa, dnia 31 sierpnia 2018 roku.
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29.0swiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

L Wskazanie zasad ladu korporacyjnego stosowanych przez Spotke
Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek notowanych na GPW 2016
opublikowanymi na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-praktyki z nastepujacymi wylaczeniami:

- Spolka nie opracowala i nie realizuje polityki r6znorodnosci,
- Spotka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet

- Spoétka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub video,

- ustanowione w Spoélce programy motywacyjne nie przewiduja minimalnego okresu 2 lat pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego akcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami a
mozliwoscig ich realizacji.

Spoltka odstapita od stosowania zasad, ktore uznaje za nieproporcjonalne do potrzeb oraz celu jakiemu maja
shuzy¢.

Spotka zamieszcza informacj¢ o stosowanych zasadach tadu korporacyjnego oraz informacje, do ktorych
publikacji jest zobowiazana, na stronie internetowej www.skarbiecholding.pl .

W okresie od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku nie mialy miejsca przypadki trwatego badz
incydentalnego naruszenia zasad tadu korporacyjnego.

Spotka zalezna Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. stosuje z wylaczeniami Zasady Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjete uchwatg z dnia 22 lipca 2014 roku, opublikowane na
stronie internetowej Komisji Nadzoru Finansowego www.knf.pl. Zakres stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych przez Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. jest publikowany na
stronie internetowej spotki zaleznej www.skarbiec.pl .

Grupa nie stosuje innych opublikowanych zasad fadu korporacyjnego, ani tez praktyk w zakresie fadu
korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

IL. Opis glownych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie Spolki systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W celu zabezpieczenia prawidlowosci, rzetelnosci i zgodno$ci sprawozdan finansowych z obowigzujacymi
przepisami oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakoséci, w Spotce wykorzystywane sa elementy
systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej obejmuje kontrole instytucjonalng i funkcjonalng. System ten opiera si¢ na
zasadach okreslonych w wewnetrznych aktach normatywnych (regulaminach, procedurach i instrukcjach) oraz
Polityce Rachunkowosci.

System kontroli wewnetrznej oparty jest o zasady niezaleznosci i obejmuje wszystkie procesy wystepujace w
Spoélce, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wplyw na prawidtowos¢ sprawozdan finansowych.

Kontrola funkcjonalna sprawowana na wszystkich poziomach nadzoru menedzerskiego w ramach obowiazkow
koordynacyjno — nadzorczych zapewnia monitorowanie przebiegu wszystkich procesow.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych Spotki odpowiedzialny jest ProService Finteco Sp.z o.0.
(poprzednio ProService Agent Transferowy Sp.z 0.0.) $swiadczacy na rzecz Spotki ustuge prowadzenia ksiag
rachunkowych na zlecenie. Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Cztonek Zarzadu
Spolki. Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczo$ci oparty jest na ksiggach
rachunkowych Spoétki. Dane finansowe poddane sa wezesniej analizie przez Zarzad, a nastgpnie prezentowane sa
w sprawozdaniach finansowych. Spotka stosuje w sposob ciagly spdjne zasady ksiegowe zgodne z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej do prezentacji danych finansowych w
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sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych Radzie Nadzorczej i
akcjonariuszom.

Bezpieczenstwo eksploatacji systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola
dostgpu prowadzona jest w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania
danych zrédlowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Odzwierciedleniem skuteczno$ci stosowanych procedur kontroli i1 zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, co potwierdzaja wydawane
dotychczas opinie biegtych rewidentéw z badania tych sprawozdan.

III. Wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych posrednio lub bezposrednio znaczne
pakiety akcji

Wedlug stanu na dzien 1 lipca 2017 roku:

Murapol S.A. posiadat 2.251.152 akcji Spoiki, co stanowi 32,99 % udziatu w kapitale zakladowym Spétki oraz
uprawnia do oddania 2.251.152 glosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 32,99 % wszystkich glosow.

Skarbiec Holding Limited posiadat 740.763 akcje Spoiki, co stanowi 10,87 % udzialu w kapitale zaktadowym
Spotki oraz uprawnia do oddania 740.763 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych 10,87 % wszystkich
glosow.

MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny posiadal 499 663 akcje, co stanowi 7,32% udzialu w kapitale
zaktadowym Spotki oraz uprawnia do oddania 499 663 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 7,32%
wszystkich glosow.

Fundusze QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Multistrategy FIZ, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ
oraz QUERCUS Absolute Return FIZ posiadaty tacznie 464 080 akcji, co stanowi 6,80% udziatu w kapitale
zaktadowym i uprawnia do 464 080 glosow, stanowiacych 6,80% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoftki.

Nationale -Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat 341 084 akcje, stanowiace 5% udzialu w
kapitale zaktadowym 1 uprawniajace do 341 084 glosow, stanowiacych 5% wszystkich glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

W okresie od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2018 doszlo do nastepujacych zmian w stanie posiadania akcji Spoiki:

W dniu 11 lipca 2017 roku Skarbiec Holding S.A otrzymat od Skarbiec Holding Limited z siedziba na Cyprze
oraz Polish Enterprise Fund V L.P. z siedzibg w USA zawiadomienie, ze w wyniku transakcji zbycia akcji
Spoiki przez Skarbiec Holding Limited w dniu 4 lipca 2017 roku, doszlo do zmniejszenia bezposredniego
udziatu Skarbiec Holding Limited oraz posredniego udziatu Polish Enterprise Fund V,LP, w ogolnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu Spotki. Przed zmiang udzialu Skarbiec Holding Limited posiadat
bezposrednio, a Polish Enterprise Fund V,LP, posiadal posrednio poprzez Skarbiec Holding Limited 740.763
akcji Spolki, stanowigcych 10,86% kapitatu zaktadowego, uprawniajacych do oddania 740.763 glosow, co
stanowito 10,86 % ogolnej liczby gltosow. Po zmianie udziatu Skarbiec Holding Limited posiadal bezposrednio,
a Polish Enterprise Fund V,LP, posiadat posrednio poprzez Skarbiec Holding Limited, 399.763 akcji Spotki,
stanowiacych 5,86% kapitatu zakladowego Spolki i uprawniajacych do oddania 399.763 gltosow stanowiacych
5,86 % ogolnej liczby glosow.

W dniu 14 wrzes$nia 2017 roku Skarbiec Holding S.A otrzymal od Skarbiec Holding Limited z siedziba na
Cyprze oraz Polish Enterprise Fund V L.P. z siedzibg w USA zawiadomienie, ze w wyniku transakcji zbycia
akcji Spotki przez Skarbiec Holding Limited w dniu 13 wrzesnia 2017 roku, doszto do zmniejszenia
bezposredniego udziatu Skarbiec Holding Limited oraz posredniego udzialu Polish Enterprise Fund V,LP,w
ogoblnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spotki o 4,99 %. Przed zmiang udzialu Skarbiec Holding
Limited posiadat bezposrednio, a Polish Enterprise Fund V,LP, posiadal posrednio poprzez Skarbiec Holding
Limited 399.763 akcji Spotki, stanowigcych 5,86% kapitatu zaktadowego, uprawniajacych do oddania 399.763
glosow, co stanowito 5,86 % ogolnej liczby glosow. Po zmianie udzialu Skarbiec Holding Limited posiadat
bezposrednio, a Polish Enterprise Fund V,LP, posiadat posrednio poprzez Skarbiec Holding Limited, 58.763
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akcji Spoéiki, stanowigcych 0,86% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajacych do oddania 58.763 glosow
stanowigcych 0,86 % ogoélnej liczby gltosow.

W dniu 20 grudnia 2017 roku Skarbiec Holding S.A. otrzymal od Quercus Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dzialajacego w imieniu funduszy inwestycyjnych QUERCUS Parasolowy SFIO,
QUERCUS Multistrategy FIZ, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ oraz QUERCUS Absolute Return FIZ
zawiadomienie o zej$ciu ponizej progu 5% ogolnej liczby glosow w Spodtce w wyniku zawarcia transakcji na
rynku regulowanym w dniu 18 grudnia 2017 roku. Przed zmiang udziatu w/w fundusze posiadaty 377.155 akcji
Spoiki, co stanowito 5,53 % kapitatu zaktadowego Spotki oraz dawato 377.155 glosow, stanowiacych 5,53 %
ogolnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu. Po zmianie udziatu w/w fundusze posiadaty 284.155 akcji
Spoiki, co stanowito 4,17 % kapitatu zaktadowego Spotki oraz dawato 284.155 glosow, stanowiacych 4,17 %
ogoblnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu

W dniu 18 czerwca 2018 roku Skarbiec Holding S.A otrzymat od Aoram Sp. z 0.0. zawiadomienie o nabyciu w
dniu 15 czerwca 2018 roku, w ramach transakcji zawartej poza rynkiem regulowanym za posrednictwem domu
maklerskiego, 2 251 152 akcji, stanowiacych 32,99% udzialu w kapitale zakladowym 1 32,99 % glosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. W dniu 20 czerwca 2017 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie od Murapol
S.A. zawiadomienie o zbyciu 2 251 152 akcji Spotki, stanowiacych 32,99 % udziatu w kapitale zakladowym
oraz 32,99% gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 20 czerwca 2018 roku Skarbiec Holding S.A otrzymat od PKO BP Bankowy PTE S.A. zawiadomienie o
przekroczeniu przez PKO BP Bankowy OFE oraz PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny w dniu 15 czerwca
2018 progu 5 % glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przed zmiang udziatu PKO BP Bankowy OFE oraz
PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny posiadaty tacznie 301.610 akcji Spotki stanowigcych 4,42% udziatu w
kapitale zaktadowym i uprawniajacych do 301.610 glosow stanowigcych 4,42% ogolnej liczby glosow na na
Walnym Zgromadzeniu. Po zmianie udzialu PKO BP Bankowy OFE oraz PKO Dobrowolny Fundusz
Emerytalny posiadaty tacznie 358.447 akcji Spotki, stanowigcych 5,25 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz
uprawniajacych do 358.447 glos6w na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,25 % gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.

W zwiazku z powyzszym na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio
znaczgce pakiety akcji w Spolce sa:

Aoram Sp. z 0.0.- posiada akcji 2 251 152 akcji co stanowi 32,99% udziatu w kapitale zakladowym i uprawnia
do 2251 152 glosow, stanowiacych 32,99% wszystkich gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny - posiada 499 663 akcji co stanowi 7,32% udzialu w kapitale
zaktadowym i uprawnia do 499 663 glosow, stanowiacych 7,32% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu.

PKO BP Bankowy OFE oraz PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny posiadaja tacznie 358.447 akcji Spoiki,
stanowiacych 5,25 % udzialu w kapitale zakladowym oraz uprawniajacych do 5,25 % glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Nationale -Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny - posiada 341 084 akcje, stanowiace 5% udzialu w
kapitale zakladowym i uprawniajace do 341 084 glosow, stanowiacych 5% wszystkich gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.

IV.  Akcjonariusze posiadajacy uprawnienia kontrolne
Na dzien 1 lipca 2017 oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania Spdtka nie posiada podmiotow bezposrednio ani
posrednio kontrolujacych.

V. Wskazanie ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu
Wykonywanie prawa gtosu w Spoélce nie jest ograniczone.

40



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018roku

SKARBIEC

VI.Ograniczenia rozporzadzania akcjami

Na dzien 1 lipca 2017, na dzien 30 czerwca 2018 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
rozporzadzanie akcjami Spotki nie byto i nie jest w jakikolwiek sposdb ograniczone.

VI.  Zasady powolywania i odwolywania czlonkow Zarzadu, ich uprawnienia.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sa przez Rad¢ Nadzorcza na okres wspolnej kadencji trwajacej 3 lata. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwale zwykla wigkszoscig glosd6w. Rada Nadzorcza posiada uprawnienie do
zawieszania z waznych powoddéw wszystkich lub poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu a takze do delegowania
cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego petnienia funkcji cztonkoéw
Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacj¢ badz z innych przyczyn nie moga wykonywaé swoich
czynnosci.

Bez zgody Rady Nadzorczej czlonek Zarzadu nie moze zajmowaé si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢é w spolce konkurencyjnej, jako czlonek wiadz, wspolnik lub akcjonariusz, za wyjatkiem
zatrudnienia oraz petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu w Spotce Zaleznej od Spotki.

Zarzad Spoéiki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki, zarzadza jej majatkiem
i reprezentuje ja na zewnatrz przed sadami, organami administracji panstwowej i wobec osob trzecich. Zarzad
podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spotki niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy
prawa do wyltacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Wszyscy czlonkowie Zarzadu sa
zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki. Cztonkowie Zarzadu Spotki prowadza
sprawy Spotki zgodnie z wewnetrznym podziatem kompetencji.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Statutu Zarzad Spotki zobowigzany jest do sporzadzania rocznych planéw dziatalnosci
Spolki oraz Grupy, budzetoéw Spotki oraz Grupy, planow strategicznych Spotki oraz Grupy, a w razie
koniecznos$ci rowniez zmian tych dokumentdw. Plany dziatalnosci, budzety oraz plany strategiczne, jak rowniez
wszelkie zmiany tych dokumentéw zatwierdzane s3 przez Rad¢ Nadzorcza. W oparciu o tak sporzadzone i
zatwierdzone dokumenty Zarzad Spotki prowadzi dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy.

Zarzad zawiera z firmg audytorska umowe na badanie oraz przeglady okresowych sprawozdan finansowych
Spoitki oraz skonsolidowanychsprawozdan finansowych Grupy (wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada
Nadzorcza po uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytu).

Zgoda Rady Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty jest potrzebna w przypadku, w ktérym Zarzad ma zamiar
dokona¢ czynnosci majacej za przedmiot:

e wykonywanie przez Spotke prawa glosu poprzez glosowanie ,za” przy podejmowaniu uchwat
wspolnikow, uchwal zgromadzenia wspolnikow lub uchwat walnego zgromadzenia innych spotek
handlowych, w ktorych Spotka uczestniczy w charakterze wspolnika lub akcjonariusza, w
nastepujacych sprawach: (a) udzielanie cztonkom organéw spotki, ktérzy w danym roku obrotowym
pemili lub pelnia w momencie podejmowania uchwaly jakiekolwiek funkcje w organach Spoiki,
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw, (b) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz ustalanie liczby czlonkow Rady Nadzorczej, (c) ustalanie i zmiana zasad
wynagradzania lub wysokoséci wynagrodzenia cztonkow organéw spoiki,

e nabycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej, materialnych lub niematerialnych
sktadnikow majatkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynnosc¢ jest
przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

e zbycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej (w tym w drodze przewlaszczenia na
zabezpieczenie), stanowigcych jej wlasnos¢ lub (tam, gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spotce w
uzytkowanie wieczyste materialnych lub niematerialnych sktadnikow majatkowych o wartosci netto
przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie
dziatalnosci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rade¢ Nadzorcza

e obciazenie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnos$ci prawnej, stan,owigcych jej wlasnos§¢ lub
(tam, gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spolce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub
niematerialnych sktadnikow majatkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze
dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalno$ci Spotki lub budzecie Spotki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
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e zbycie (w tym w drodze przewlaszczenia na zabezpieczenie) lub obciazenie przez Spotkeg, w drodze
jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, praw wlasnosci intelektualnej, w szczegoélnosci praw autorskich,
patentow i znakow towarowych przystugujacych Spoélce, bez wzglgdu na wartos¢ tych praw, chyba ze
dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoiki,
zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza,

e przystapienie przez Spoélke do innych spoétek, stowarzyszen lub innych podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza lub innego rodzaju dziatalno$¢, w tym na objecie lub nabycie, w drodze
jakiejkolwiek czynnosci prawnej, udziatdow lub akcji w spotkach kapitalowych, jak rowniez na
zatozenie 1 wyposazenie fundacji lub innych podmiotow typu zaktadowego, chyba Zze dana czynnos¢
jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez
Radg¢ Nadzorcza,

e zacigganie przez Spolke =zobowigzan o wartoSci netto przekraczajacej Prog Istotnosci,
nieprzewidzianych w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoétki, zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg i niebgdacych wynikiem zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spotki,

e zawarcie umowy pomigdzy Spotka a Spotka Zalezng, Podmiotem Powigzanym, ktéorymkolwiek z
cztonkow Zarzadu Spoéiki, ktorymkolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej Spoiki, ktéorymkolwiek z
cztonkoéw Zarzadu Spoltki Zaleznej lub ktorymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Zaleznej,
chyba, ze bezwzglednie obowiazujacy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody Walnego
Zgromadzenia; wyrazenie takiej zgody nie jest wymagane w przypadku transakcji zawieranych przez
Spotke na warunkach rynkowych ze Spotka Zalezna, w ktorej Spotka posiada bezposrednio lub
posrednio wigkszosciowy udzial kapitatowy, jak rowniez w przypadku udzielenia przez Spotke
zabezpieczen (w tym porgczen, porgczen wekslowych i gwarancji) za Spotke Zalezng lub spotke, w
ktérej Spotka posiada, bezposrednio lub posrednio, co najmniej 20% (dwadzies$cia procent) udziatdow
lub akcji, o ile warto$¢ netto czynnos$ci nie przekracza Progu Istotnosci,

e wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke doradcow i innych osob zewngtrznych w stosunku do
Spotki w charakterze konsultantow, prawnikow lub agentow, jezeli laczne roczne, nieprzewidziane w
rocznym planie dziatalnoséci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg koszty
netto zaangazowania takich osob poniesione przez Spotke miatyby przekroczy¢ Prog Istotnosci.

Opisane wyzej czynno$ci uznaje si¢ za przekraczajace Prog Istotnosci, jezeli ich jednostkowa warto$¢ netto
(rozumiana w szczego6lnosci jako warto$¢ netto sktadnika majatkowego, ktorego ma dotyczy¢ dana czynnosé lub
warto$¢ netto $wiadczen, do ktorych zobowigzana ma by¢ Spotka w zwiazku z dang czynno$cig lub w
wykonaniu danej czynnos$ci) przekracza 750.000,00 zt (siedemset pigédziesiat tysigcy ztotych) lub rownowartos$¢
tej kwoty w walucie obcej, przeliczong wedlug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynnosci prawnej
sredniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku $Swiadczen okresowych Iub
o charakterze cigglym decydujaca jest estymowana warto$¢ $wiadczenia za okres 12 (dwunastu) pierwszych
miesi¢gcy lub skumulowana warto$¢ netto czynno$ci w ramach danej kategorii, do ktorej odnosi si¢ Prog
Istotnosci przekracza w danym roku obrotowym 1.500.000,00 zt (jeden milion pigéset tysigcy zlotych) lub
rownowarto$¢ tej kwoty w walucie obcej, przeliczong wedtug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynnosci
prawnej Sredniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku $§wiadczen
okresowych lub o charakterze cigglym decydujaca jest estymowana warto$¢ §wiadczenia za okres 12 (dwunastu)
pierwszych miesiecy.

VII. Zasady zmiany statutu

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga wigkszosci trzech czwartych glosow,
z nastepujacymi wyjatkami:

e zmiana statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci wymaga wigkszos$ci dwoch trzecich
glosow a jej skutecznos$¢ zalezy od wykupienia akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg si¢ na zmiang;

e zmiana, statutu zwigkszajaca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca ich uprawnienia osobiste
wymaga dodatkowo zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy;

e zmiana statutu zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zakladowego przewidujaca objecie akcji w drodze
subskrypcji prywatnej lub otwartej przez oznaczonego adresata wymaga obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng trzecia kapitatu zaktadowego;

e zmiana statutu przewidujaca upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach
kapitatu docelowego wymaga trzech czwartych glosow przy obecno$ci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego.
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Od dnia 1 stycznia 2018 w Spotce obowiazuje Statut o tresci przyjetej uchwalg nr 30 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 10 pazdziernika 2018. Spotka publikuje aktualng tres¢ Statutu na swojej stronie
internetowej www.skarbiecholding.pl.

VIII. Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia - prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania.

1.Wykonywanie prawa glosu

Akcjonariusz wykonuje prawo glosu na walnych zgromadzeniach — zwyczajnych badz nadzwyczajnych.

Szczegdtowe regulacje dotyczace wykonywania prawa glosu zawiera Kodeks Spotek Handlowych, Statut oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony w dniu 24 czerwca 2014 roku.

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na
kazdym z rachunkow.

Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza Spétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organéw lub pracownik spotki lub spoldzielni zaleznej
Spotki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢é do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Pelnomocnik ma obowiazek ujawni¢ akcjonariuszowi Spotki okolicznosci wskazujace na istnienie badz
mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest
niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow, o ile przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych lub Statutu nie przewiduja wymogow surowszych.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pelnomocnik moze reprezentowa¢ wigcej
niz jednego akcjonariusza Spotki i glosowaé odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako pelnomocnik, glosowac przy
powzieciu uchwal dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu,
w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim
a Spotka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spotki jako pelnomocnika innego
akcjonariusza przy powzigciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;j.

Statut nie przewiduje mozliwosci odbywania Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej (tj. ani w postaci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ani
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac¢ si¢ w toku
obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad, ani wykonywania przez
akcjonariusza osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem
odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej). Dokumenty
korporacyjne nie przewiduja takze mozliwosci oddania przez akcjonariusza Spotki glosu na Walnym
Zgromadzeniu droga korespondencyjna.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela
Spotki powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw warto§ciowych wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawié nie
wczesniej niz po ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia i nie poézniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje
prawo glosu, maja prawo udzialu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiggi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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Listg uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotka
ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartos§ciowych
zgodnie z Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Osoby uprawnione do udzialu w Walnym Zgromadzeniu posiadajace akcje imienne ustala si¢
wedlug stanu ujawnionego w ksigdze akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
natomiast osobami uprawnionymi do udzialu w Walnym Zgromadzeniu posiadajagcymi akcje na okaziciela w
formie dokumentow sa osoby, ktore ztoza dokumenty akcji w Spotce w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wylozona w siedzibie Spoiki przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien
odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spotki moze
zadac¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta
elektroniczna, podajac wlasny adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu uwaza si¢ dokument o odpowiedniej tresci wystawiony przez posiadacza takiego
rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spotke, ktorej KDPW
przekazat wykonywanie czynno$ci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych), posiadacz
takiego rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo spoélce, ktorej KDPW przekazal wykonywanie
czynno$ci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) przez podmiot prowadzacy dla niego
rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentow, o ktorych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie
jest uczestnikiem KDPW (albo spéiki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia
depozytu papierow wartosciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest
przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spotki, ktorej KDPW przekazal wykonywanie
czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw warto$ciowych).

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢c Akcje w okresie migdzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia (z uwzglgdnieniem ograniczen, o ktérych mowa w
pkt.VL.)

2.Prawo zwolania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwola go w terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za
wskazane. Prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje roéwniez akcjonariuszom
Spoiki, reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co najmniej potowe ogotu glosow
w Spoéice. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotlane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z zadaniem. Sad wyznacza Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3.Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zaktadowego
Spotki moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie,
jednak nie po6zniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogloszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla
zwotania Walnego Zgromadzenia.

4. Prawo zglaszania Spotce projektéw uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spolce na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza
projekty uchwat na swojej stronie internetowe;j.
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5.Prawo zadania sprawdzenia listy obecno$ci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sporzadza sig liste obecnos$ci zawierajaca
spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spoiki, ktore kazdy z nich posiada oraz
przystugujacych im gloséw. Lista obecnosci powinna zostaé podpisana przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia i wylozona podczas obrad Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna
dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje¢, ztozong co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy majg prawo
wyboru jednego cztonka komisji

6.Sposdb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
26 dni przed terminem walnego zgromadzenia i zawieraé w szczegdlnosci:

e date, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

e precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
glosu,

e  dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

e informacj¢, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

e wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyska¢ pely tekst dokumentacji, ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty
uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

e wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostgpnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Spotka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu biezacego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego
Zgromadzenia wraz z jego szczegotowym porzadkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu
ogloszeniu w formie raportu biezacego podlegaja dotychczas obowigzujace jego postanowienia, tresé
proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwigzku ze
znacznym zakresem zamierzonych zmian Spotka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego,
tre$¢ nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogloszeniu w formie
raportu biezacego podlega takze treS¢ projektow uchwat oraz zalacznikdéw do projektow, ktore majg byé
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

7.Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej Spotki oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i Grupy
Kapitatlowej Spotki za ubiegly rok obrotowy,

e podejmowanie uchwat o podziale zysku albo o pokryciu straty,

e ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji i wprowadzanie zmian w tym
zakresie w toku kadencji Rady Nadzorczej,

e powolywanie i odwotywanie czlonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ponizszych
postanowien § 20 Statutu dotyczacych kooptacji, jak rowniez zatwierdzanie kooptacji cztonkow
Rady Nadzorczej na zasadach opisanych w § 20 ust. 3 Statutu,

e ustalanie i zmiana zasad wynagradzania oraz ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej,

e udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow,

e podejmowanie uchwat obejmujacych postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
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e uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ich zmian i
uzupetnien,

e podejmowanie uchwatl o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsi¢biorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej cze$ci oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e podejmowanie uchwal o zbyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci Spotki,

e podejmowanie uchwatl o zmianie Statutu, w tym o zmianie przedmiotu dziatalnosci Spoétki oraz
podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

e podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji i warunkow tego umorzenia,

e podejmowanie uchwal o emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem

pierwszenstwa oraz warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek

handlowych, a takze o uruchomieniu programu emisji obligacji innych, niz wskazane powyzej,

tworzenie oraz likwidacja funduszy specjalnych Spotki,

potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki,

rozwigzanie Spoiki i otwarcie jej likwidacji,

nabycie wlasnych akcji w przypadku okres§lonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek

handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okre§lonym w art. 362 § 1 pkt 8

Kodeksu spotek handlowych,

e zawarcie przez Spotke umowy ze Spotka Zalezna, przewidujacej zarzadzanie Spotka Zalezng lub
przekazywanie zysku przez Spotke Zalezna,

e rozpatrywanie innych spraw nalezacych do wlasciwosci Walnego Zgromadzenia zgodnie
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu, badz spraw oraz wniosko6w wniesionych przez
Zarzad lub Rad¢ Nadzorcza.

Szczegbtowy opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia okre$la Regulamin Walnego Zgromadzenia
dostepny na stronie internetowej Spotki www.skarbiecholding.pl

8.Inne prawa akcjonariuszy

Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu akcjonariuszom Spotki
przystuguja inne prawa uregulowane szczegétowo przede wszystkim w Kodeksie spotek handlowych, Ustawie o
Ofercie Publicznej, Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Statucie, w tym:

e prawo do rozporzadzania Akcjami (ograniczenia w rozporzadzaniu akcjami opisane zostalty w pkt.VI)

e prawo do udziatu w zysku, ktory zostanie wykazany w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, , przeznaczonym uchwatg Walnego Zgromadzenia do wyptaty na rzecz
akcjonariuszy Spotki (prawo do dywidendy)

Dzien dywidendy i termin wyplaty dywidendy okre§la Walne Zgromadzenie. Dzien dywidendy moze by¢
wyznaczony na dzien powzigcia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od tego dnia. Jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia nie okre$la terminu wyptaty dywidendy, dywidenda jest wyplacana w dniu
okreslonym przez Rad¢ Nadzorcza.

Kwota przeznaczona do podzialu migdzy akcjonariuszy Spdtki nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powigkszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych
z zysku kapitalow zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyplate dywidendy. Kwote te
nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wilasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub
TeZETWOWY.

Zarzad moze wyplaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajagce na wyplatg. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiagnictego od konca poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta,
powickszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi w celu wyplaty zaliczek moze dysponowac
Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wlasne.

e prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)

Akcjonariusze Spotki maja prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji Spotki w stosunku do liczby
posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przystuguje rowniez w przypadku emisji papierow wartosciowych
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zamiennych na akcje Spotki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje Spotki. Uchwata o podwyzszeniu
kapitalu zaktadowego Spotki powinna wskazywaé dzien, wedlug ktorego okresla si¢ akcjonariuszy Spoiki,
ktorym przystuguje prawo poboru nowych akcji (dzien prawa poboru). Dzien prawa poboru nie moze by¢
ustalony pdzniej niz z uplywem szesciu miesigcy, liczac od dnia powzigcia uchwaty. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktorym ma by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki, powinien
okresla¢ proponowany dzien prawa poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki nowej emisji moze nastapi¢ wylacznie w interesie
Spotki i w przypadku, gdy zostatlo ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cen¢ emisyjng nowych akcji Spotki badz sposob jej ustalenia. Do podjecia uchwaly w sprawie
pozbawienia akcjonariuszy Spotki prawa poboru wymagana jest wigkszo$¢ co najmniej czterech pigtych gltosow,
z wylaczeniem sytuacji, w ktérych nowe akcje Spotki maja byé objete w catosci przez instytucje finansowa
(subemitenta), z obowiagzkiem oferowania ich nast¢pnie akcjonariuszom Spoétki celem umozliwienia im
wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale lub w ktoérych nowe akcje Spotki majg by¢
objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze Spoiki, ktoérym stuzy prawo poboru, nie obejma czegsci
lub wszystkich oferowanych im akcji.

e prawo do udzialu w majatku Spoétki w przypadku jej likwidacji, ktore moze zostaé wykonane po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki

e prawo do uzyskania informacji

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spotki, na jego
zadanie, informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiajg za tym wazne powody, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie
poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest obowiazany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz
w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia przez akcjonariusza Spoiki zadania podczas Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spotce, spotce ze Spotka powigzanej
albo spolce lub spotdzielni zaleznej Spolki, w szczegdélnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa. Czionek Zarzadu moze odmowic¢ udzielenia informac;ji,
jezeli udzielenie informacji mogloby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz
administracyjne;j.

Spotka ma obowiagzek przekazania do publicznej wiadomos$ci w formie raportu biezacego informacji
przekazanych akcjonariuszowi.

Akcjonariusz, ktoremu odmoéwiono ujawnienia zagdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory
zglosil sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji. Wniosek taki nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktorym
odmowiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze roéwniez zlozy¢ wniosek do sadu rejestrowego
o zobowiazanie Spotki do ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem. W takim przypadku Spoétka réwniez jest zobowigzana przekaza¢ w formie raportu biezacego
informacje udzielone akcjonariuszowi.

e prawo zadania wydania odpiséw rocznego sprawozdania finansowego

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadaé wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta
najpdzniej na pigtnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

e prawo zadania wydania odpisow wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadania wydania mu odpisow wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozy¢ do Zarzadu. Wydanie odpiséw
wnioskOw powinno nastapi¢ nie pozniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

e prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spotki reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu zaktadowego Spotki, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewidujg inny sposoéb powotania Rady Nadzorczej. W
takim przypadku tryb przewidziany w Statucie Spotki nie znajduje zastosowania, a akcjonariusze stosuja
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procedure przewidziang w Kodeksie spotek handlowych. Mechanizm takiego wyboru jest nastepujacy: catkowita
liczba akcji Spotki jest dzielona przez liczbg czlonkéw Rady Nadzorczej wybierang w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, ktorg ustala Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze, ktorzy reprezentuja taka liczbe akcji
mogg utworzy¢ oddzielna grupe celem wyboru jednego czlonka Rady Nadzorczej i nie moga gltosowac przy
wyborze innych czlonkow. Jezeli po glosowaniu w trybie glosowania oddzielnymi grupami w Radzie
Nadzorczej pozostang nieobsadzone miejsca, akcjonariusze, ktérzy nie uczestniczyli w utworzeniu zadnej grupy
beda uprawnieni do wyboru pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej zwykla wickszos$cia gtosow.

e prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sa uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze
powddztwa o uchylenie uchwaty lub powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki
lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spotki moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Spotce powddztwa o uchylenie uchwaty.

Powddztwo o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie miesigca od dnia
otrzymania wiadomoséci o uchwale, nie pozniej jednak niz w terminie trzech miesigcy od dnia powzigcia
uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawa moze by¢ zaskarzona w drodze powddztwa wytoczonego
przeciwko Spoélce o stwierdzenie niewazno$ci uchwatly.

Powodztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie
30 dni od dnia jej ogloszenia, nie p6zniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty lub powoddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
Walnego Zgromadzenia przystuguje:

0 Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organéw,

0 akcjonariuszowi Spolki, ktory glosowal przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadal
zaprotokotowania sprzeciwu,

0 akcjonariuszowi Spotki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

0 akcjonariuszom Spotki, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku wadliwego
zwolania Walnego Zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaly w sprawie nieobjetej porzadkiem
obrad.

e prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki, posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby glosow,
Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale w sprawie zbadania przez bieglego, na koszt Spotki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci mogg w tym celu
zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zagda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy ztozy¢ na pismie do Zarzadu najpdzniej na
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzadu do ztozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
Spotki wystepujacych z zadaniem.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegodlnych powinna okreslac
w szczegolnoscei:

0 oznaczenie rewidenta do spraw szczegodlnych, na ktorego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;

0 przedmiot i zakres badania, zgodny z tre$cig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na pi§mie
zgodg na ich zmiang;

0 rodzaje dokumentow, ktore Spotka powinna udostepnic bieglemu;
0 termin rozpoczgcia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaly zgodnej z treScig wniosku albo podejmie taka uchwate
z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia
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podjecia uchwaty, wystapi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegolnych.

Rewident do spraw szczegdlnych jest obowiazany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikow badania. Sprawozdanie nie moze ujawnia¢ informacji stanowigcych tajemnice
techniczna, handlowa lub organizacyjna Spotki, chyba ze jest to niezbedne do uzasadnienia stanowiska
zawartego w tym sprawozdaniu. Zarzad jest obowiazany przekazaé sprawozdanie w trybie raportu biezacego.

Zarzad zobowigzany jest zlozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikow badania na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu.

e umorzenie akcji

Akcje moga podlega¢ umorzeniu dobrowolnemu. Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czgéciej niz
raz w roku obrotowym. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposdéb umorzenia i szczegdtowe
warunki umorzenia akcji, w tym okreSla podstawe prawna umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych, badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
sposob obnizenia kapitatu zakladowego. Podjgcie uchwaly o umorzeniu akcji powinno by¢ poprzedzone
podjeciem przez Walne Zgromadzenie uchwaty o wyrazeniu zgody na nabycie przez Spotke akcji wlasnych
celem umorzenia, w ktorej zostang okreslone warunki nabycia tych akcji.

Zmiana praw akcjonariuszy wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszoscia trzech czwartych
gloséw oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow KRS.

IX.  Organy zarzadzajace i nadzorujace — sklad, zmiany w roku obrotowym, opis
dzialania

1. Sklad organéw Spoiki:

Zarzqd:

Prezes Zarzadu: Ewa Radkowska — Swieton

Wiceprezes Zarzadu — Andrzej Sotdek

Cztonek Zarzadu - Jakub Kocjan

Na dzien 1.07.2017 w sktad Zarzadu Spoétki wchodzili:
Prezes Zarzadu: Marek Rybiec

Cztonkowie Zarzadu: Bartosz Jozefiak 1 Lukasz Kedzior.

W dniu 30 czerwca 2017 pan Lukasz Kedzior ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki z
dniem 31 lipca 2017. Jednocze$nie, Zarzad Skarbiec Holding S.A. otrzymat informacj¢ od spotki zaleznej
Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ze w dniu 30 czerwca 2017 roku pan Lukasz Kedzior
ztozyt rowniez rezygnacje z petnienia przez niego funkcji CztonkaZarzadu Skarbiec TFI S.A. z dniem 31 lipca
2017 roku.

W dniu 27 lipca 2017 pan Marek Rybiec ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoéiki z dniem
30 wrzsnia 2017. Jednoczesnie, Zarzad Skarbiec Holding S.A. otrzymat informacje¢ od spotki zaleznej Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., Ze w dniu 27 lipca 2017 roku pan Marek Rybiec ztozyt rowniez
rezygnacje z pelnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu Skarbiec TFI S.A. z dniem 30 wrzesnia 2017 roku.

W dniu 8.09.2017 Rada Nadzorcza Spotki powierzyta z dniem 1.10.2017 funkcj¢ Prezesa Zarzadu Spoiki
dotychczasowemu cztonkowi zarzgdu Spotki panu Bartoszowi Jozefiakowi.

W dniu 8.09.2017 Rada Nadzorcza Spotki powotata panig Ewe Radkowska — Swicton do sktadu Zarzadu Spotki
powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 8.09.2017 Rada Nadzorcza Spotki powotata pana Jakuba Kocjana do sktadu Zarzadu Spotki.
W dniu 10 pazdziernika 2017 Rada Nadzorcza powotata dotychczasowy sktad Zarzadu na nast¢png kadencje.
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W dniu 10 kwietnia 2018 pan Bartosz Jozefiak ztozyt rezygnacje z petnienienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki z
dniem 31 maja 2018. Jednocze$nie Zarzad Skarbiec Holding S.A. otrzymat informacje¢ od spotki zaleznej
Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ze w dniu 10 kwietnia 2018 roku pan Bartosz Jozefiak
ztozyt rowniez rezygnacje z petnienia przez niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu - | Zastepcy Prezesa Zarzadu
Skarbiec TFI S.A. z dniem 31 maja 2018 roku.

W dniu 10 kwietnia 2018 Rada Nadzorcza Spotki powierzyta dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarzadu pani
Ewie Radkowskiej — Swigton funkcje Prezesa Zarzadu z dniem 1 czerwca 2018.

W dniu 18 kwietnia 2018 Rada Nadzorcza Spotki powotata pana Andrzeja Sotdka do sktadu Zarzadu Spoétki i
powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2018. W dniu 19 kwietnia 2018 Rada Nadzorcza
spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. powotata pana Andrzeja Sotdka do sktadu
Zarzadu tej Spotki z dniem 1 lipca 2018.

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: Piotr Stgpniak

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej: Bogustaw Grabowski

Cztonkowie Rady Nadzorczej: Raimondo Eggink, Grzegorz Grabowicz, Robert Oppenheim, Andrzej Sykulski.
Na dzien 1.07.2017 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Cztonkowie Rady Nadzorczej: Grzegorz Grabowicz, Bogustaw Grabowski, Robert Oppenheim, Piotr Stgpniak.

W dniu 3 lipca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato pana Raimondo Eggink,
pana Michata Sapote oraz pana Andrzeja Sotdka do sktadu Rady Nadzorczej Spotki oraz powierzyto funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej panu Piotrowi Stepniakowi.

W dniu 27 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatajac w oparciu o § 19 ust.9 Statutu w dwczesnym
brzmieniu powierzyta funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej panu Bogustawowi Grabowskiemu.

W dniu 10 pazdziernika 2017 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato dotychczasowy sktad
Rady Nadzorczej na nast¢png kadencja powierzajgc panu Piotrowi Stepniakowi funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz panu Bogustawowi Grabowskiemu funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.

W dniu 18 kwietnia 2018 pan Andrzej Sotdek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z
dniem 30 czerwca 2018.

Wdniu 3 lipca 2018 Rada Nadzorcza Spoiki uzupehita sktad Rady Nadzorczej w trybie kooptacji powotujac
pana Andrzeja Sykulskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 16 lipca 2018 pan Michal Sapota ztozyt rezygnacj¢ z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

W dniu 24 sierpnia 2018 Rada Nadzorcza Spotki uzupehnita sktad Rady Nadzorczej w trybie kooptacji
powotujac panig Iwong Sroke do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W zwiazku z powyzszym na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢
nastgpujaco:

Pan Piotr Stepniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Bogustaw Grabowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Raimondo Eggink —cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Grzegorz Grabowicz — cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Robert Oppenheim — cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Iwona Sroka - cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Andrzej Sykulski — cztonek Rady Nadzorcze;j.

2.  Opis dziatania Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spoétki moze liczy¢ od dwoch do siedmiu cztonkéow. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspodlnej kadencji, trwajacej trzy lata.
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Opis sposobu powotywania Zarzadu oraz jego uprawnien zawarty jest w pkt. VIIL.

Zarzad dziata na podstawie Statutu i Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rade¢ Nadzorcza w dniu 14
maja 2014 roku.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spoétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy lacznie z prokurentem.

Uchwaty podejmowane sg przez Zarzad bezwzgledna wigkszoscia glosow, w przypadku réwnosci glosow,
zgodnie ze Statutem decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane a protokoty wraz z uchwatami przechowywane sa w siedzibie Spoftki.
Zarzad moze podejmowac uchwaly rowniez poza posiedzeniami, w trybie pisemnym lub za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$é. W roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2017 do 30
czerwca 2018 Zarzad Spoétki odbyt 3 posiedzenia, na ktorych podjat 3 uchwaty. Ponadto Zarzad Spétki podjat
49 uchwat poza posiedzeniami.

3. Opis dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi trzy lata.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Od dnia 1 lipca 2017 roku do
dnia 3 lipca 2017 roku wobec braku uchwaly Walnego Zgromadzenia ustalajacej liczebno$¢ Rady Nadzorczej
oraz wobec ztozonych z dniem 15 czerwca 2017 rezygnacji przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej — pana
Dariusza Pronczuka oraz przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej pana Sebastiana Kréla Rada
Nadzorcza sktadala si¢ z czterech cztonkow.

W dniu 3 listopada 2017 r oku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito liczbg cztonkow
Rady Nadzorczej trwajacej kadencji na siedem o0séb i powotato do sktadu Rady Nadzorczej pana Raimondo
Eggink, pana Michala Sapote¢ i pana Andrzeja Soldka. Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powierzyto funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Stgpniakowi.

Uchwala nr 20 z dnia 10 pazdziernika 2017 r oku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito liczbe
cztonkow Rady Nadzorczej nowej kadencji na siedem osob.

Rada Nadzorcza, w ktorej liczba czlonkdéw, w wyniku wygasnigcia mandatow niektorych czionkéw Rady
Nadzorczej, spadnie ponizej liczby ustalonej na podstawie Statutu, moze podjaé uchwate w sprawie uzupelnienia
swojego sktadu do ustalonej na podstawie Statutu liczby czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze kooptacji.
Dokonanie kooptacji jest w kazdym przypadku przedstawiane na najblizszym Walnym Zgromadzeniu, ktore
zatwierdza czlonka lub cztonkow Rady Nadzorczej powotanych w drodze kooptacji. Kadencja i mandat
dokooptowanego w tym trybie czlonka Rady Nadzorczej konczy
si¢ wraz koncem kadencji i mandatow pozostatych jej cztonkow.W  skladzie  Rady  Nadzorczej  moze
rownoczesnie zasiada¢ nie wigcej niz dwoch dokooptowanych cztonkéow Rady Nadzorczej, ktorych kooptacja
nie zostata zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z § 21 Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch cztonkow spetniajacych
kryteria niezaleznosci zgodne z Zatacznikiem II do Zalecenia KE z uwzglednieniem dodatkowych wymogow
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. Utrata przez niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej przymiotu niezalezno$ci w trakcie pelnienia przez niego funkcji czlonka Rady Nadzorczej nie ma
wplywu na waznos$¢ lub wygasnigcie jego mandatu, a takze nie ma wptywu na zdolno§¢ Rady Nadzorczej do
wykonywania kompetencji przewidzianych w KSH i Statucie. Kazdy Akcjonariusz moze zgtasza¢ na pismie
Zarzadowi Spotki kandydatow na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, nie pozniej niz na siedem dni
roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktore ma dokona¢ wyboru takiego czlonka. Zgloszenie
zawiera dane personalne kandydata oraz uzasadnienie kandydatury wraz z opisem kwalifikacji i do§wiadczenia
zawodowego kandydata. Do zgloszenia zalacza si¢ pisemne o$wiadczenie zainteresowanej osoby wyrazajace
zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej i potwierdzajgce spetnianie przez nig kryteridow niezaleznosci, jak
réwniez zawierajace zobowigzanie do dokonania pisemnego powiadomienia Zarzadu Spoétki w trakcie trwania
kadencji o zaprzestaniu spetniania tych kryteriow, niezwlocznie, nie p6zniej niz w terminie trzech dni od zajscia
zdarzenia powodujacego takie zaprzestanie lub powzigcia o tym informacji.

W roku obrotowym trwajacym od dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku cztonkami Rady
Nadzorczej, ktorzy spetniali kryteria niezalezno$ci w rozumieniu Zatacznika II do Zalecenia KE byli: pan Piotr
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Stepniak. pan Bogustaw Grabowski, pan Raimondo Eggink, pan Grzegorz Grabowicz, pan Robert Oppenheim
oraz pan Andrzej Sotdek.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej s3: Przewodniczacy Rady
Nadzorczej pan Piotr Stgpniak, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej pan Bogustaw Grabowski, pan
Raimondo Eggink, pan Grzegorz Grabowicz, oraz pan Robert Oppenheim. Czlonek Rady Nadzorczej Pan
Andrzej Sykulski nie spelnia kryterium niezalezno$ci.

Oproécz innych spraw zastrzezonych przepisami KSH lub postanowieniami Statutu, do obowigzkow Rady
Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki oraz zmian i uzupehien tych
regulaminow,

e zatwierdzanie rocznego planu dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatlowej Spotki, rocznego budzetu Spotki i
Grupy Kapitatowej Spéiki oraz plandéw strategicznych Spoltki i Grupy Kapitatowej Spotki, a takze wszelkich
zmian i uzupelnien w tych dokumentach,

e ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu danej kadencji i wprowadzanie zmian w tym zakresie w toku kadencji
Zarzadu,

e powotywanie, odwotywanie i zawieszanie z waznych powodoéw poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu, jak réwniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesiace,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktoérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie moga wykonywaé swoich czynnosci,

e ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia czlonkow Zarzadu, a takze warunkow
umoéw, na podstawie ktorych cztonkowie Zarzadu sprawuja swoje funkcje,

e  wybor oraz zmiana firmy audytorskiej, ktéra bedzie przeprowadzata badanie sprawozdania finansowego
Spotki 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki, jak réwniez
zatwierdzanie warunkow umowy z taka firma audytorska oraz wyrazanie zgody na dokonanie zmiany lub
rozwigzanie takiej umowy,

e ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie ich
zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,

e wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spofce programow motywacyjnych, w szczegdlnosci na przyznanie
przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskich oraz zatwierdzanie
regulaminow dotyczacych takich programow i opcji,

e wyrazanie zgody na dang emisj¢ obligacji w ramach uruchomionego za zgoda Walnego Zgromadzenia
programu emisji obligacji, co nie dotyczy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

e wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke prawa glosu poprzez glosowanie ,,za” przy podejmowaniu
uchwat wspolnikéw, uchwat zgromadzenia wspolnikow lub uchwat walnego zgromadzenia innych spotek
handlowych, w ktorych Spoétka uczestniczy w charakterze wspélnika Iub akcjonariusza, w nast¢pujacych
sprawach: (a) udzielanie cztonkom organow spoiki, ktorzy w danym roku obrotowym petnili lub petnig w
momencie podejmowania uchwaty jakiekolwiek funkcje w organach Spotki, absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow, (b) powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby
cztonkow Rady Nadzorczej, (c) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia
cztonkow organow spotki,

e rozpatrywanie innych spraw nalezacych do wlasciwosci Rady Nadzorczej zgodnie przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu, badz spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majacych by¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

e wyrazanie zgody na:

. nabycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnoSci prawnej, materialnych lub
niematerialnych sktadnikéw majatkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba
ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spoétki lub budzecie Spoiki,
zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,

. zbycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej (w tym w drodze
przewlaszczenia na zabezpieczenie), stanowigcych jej wlasno§¢ lub (tam, gdzie ma to
zastosowanie) oddanych Spoétce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub niematerialnych
sktadnikow majatkowych o wartosSci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana
czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spoétki lub budzecie Spoitki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,
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obcigzenie przez Spolke, w drodze jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, stanowigcych jej wiasnosc
lub (tam, gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spoétce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub
niematerialnych sktadnikow majatkowych o warto$ci netto przekraczajacej Prog Istotno$ci, chyba
ze dana czynnos$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki Iub budzecie Spotki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu; na potrzeby niniejszego
punktu przez ,,obcigzenie” rozumie si¢ zard0wno ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego
na danym sktadniku majatkowym, jak i oddanie do korzystania lub do korzystania i pobierania
pozytkow danego sktadnika majatkowego, w tym oddanie w tego sktadnika majatkowego w
dzierzawe, najem, uzyczenie lub bezczynszowe uzytkowanie,

zbycie (w tym w drodze przewlaszczenia na zabezpieczenie) lub obciazenie przez Spotke, w
drodze jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, praw wilasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci praw
autorskich, patentow i znakéw towarowych przystugujacych Spotce, bez wzgledu na warto$¢ tych
praw, chyba ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spoiki Iub
budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu; na
potrzeby niniejszego punktu przez ,,obcigzenie” rozumie si¢ zarO6wno ustanowienie na tych
prawach ograniczonego prawa rzeczowego, jak i oddanie tych praw do korzystania lub do
korzystania i pobierania pozytkow na podstawie licencji wytacznej,

przystapienie przez Spotke do innych spotek, stowarzyszen lub innych podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza lub innego rodzaju dziatalnos¢, w tym na objecie lub nabycie, w drodze
jakiejkolwiek czynnosci prawnej, udziatow lub akcji w spotkach kapitatowych, jak rowniez na
zalozenie i wyposazenie fundacji lub innych podmiotéw typu zakladowego, chyba ze dana
czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spoétki lub budzecie Spoitki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,

zacigganie przez Spotke zobowigzan o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci,
nieprzewidzianych w rocznym planie dzialalnosci Spotki lub budzecie Spoiki, zatwierdzonym
przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu i niebedacych wynikiem zwyktej
dziatalnosci operacyjnej Spotki,

zawarcie umowy pomig¢dzy Spotka a Spotka Zalezng, Podmiotem Powigzanym, ktérymkolwiek z
cztonkow Zarzadu Spotki, ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki, ktéorymkolwiek z
cztonkow Zarzadu Spotki Zaleznej lub ktoérymkolwiek z czionkow Rady Nadzorczej Spoétki
Zaleznej, chyba, ze bezwzglednie obowigzujacy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody
Walnego Zgromadzenia; wyrazenie takiej zgody nie jest wymagane w przypadku transakcji
zawieranych przez Spoétke na warunkach rynkowych ze Spotkg Zalezna, w ktorej Spotka posiada
bezposrednio lub posrednio wigkszosciowy udziat kapitalowy, jak réwniez w przypadku
udzielenia przez Spotke zabezpieczen (w tym porgczen, porgczen wekslowych i gwarancji) za
Spotke Zalezng lub spotke, w ktorej Spotka posiada, bezposrednio lub posrednio, co najmniej 20%
(dwadziescia procent) udziatéw lub akcji, o ile warto$¢ netto czynnosci nie przekracza Progu
Istotnosci,

zatrudnianie przez Spotke doradcéw i innych oso6b zewnetrznych w stosunku do Spotki w
charakterze konsultantéw, prawnikoéw lub agentow, jezeli laczne roczne, nieprzewidziane w
rocznym planie dziatalno$ci Spoétki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
koszty netto zaangazowania takich osob poniesione przez Spoétke miatyby przekroczy¢ Prog
Istotnosdci, przy czym czynnosci, uznaje si¢ za przekraczajagce Prog Istotnosci, jezeli: ich
jednostkowa warto$¢ netto (rozumiana w szczegélnoSci jako wartos¢ netto skladnika
majatkowego, ktorego ma dotyczy¢ dana czynno$¢ lub warto$¢é netto $wiadczen, do ktorych
zobowigzana ma by¢ Spotka w zwigzku z dang czynno$cig lub w wykonaniu danej czynnoS$ci)
przekracza 750.000,00 zt (siedemset pi¢édziesiat tysigcy ztotych) lub réwnowartos¢ tej kwoty w
walucie obcej, przeliczong wedlug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynno$ci prawnej
sredniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku $wiadczen
okresowych lub o charakterze ciaglym decydujaca jest estymowana warto§¢ swiadczenia za okres
12 (dwunastu) pierwszych miesigcy, lub skumulowana warto$¢ netto czynnos$ci w ramach danej
kategorii, do ktdrej odnosi si¢ Prog Istotnosci przekracza w danym roku obrotowym 1.500.000,00
zt (jeden milion piecset tysiecy ztotych) lub rownowartos¢ tej kwoty w walucie obcej, przeliczona
wedlug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynno$ci prawnej $redniego kursu ogloszonego
przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku $§wiadczen okresowych lub o charakterze
ciaglym decydujaca jest estymowana warto$¢ $wiadczenia za okres 12 (dwunastu) pierwszych
miesi¢cy.

Organizacje oraz szczegOtowy sposob dzialania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 czerwca 2014 roku.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy
w roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy z wlasnej inicjatywy lub na
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie winno by¢ zwotane w ciagu dwoch tygodni od
ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak oddelegowa¢ swoich czltonkow do
samodzielnego pelienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wickszoscia gltosow, a w przypadku rownej liczby glosow
rozstrzyga glos Przewodniczacego. Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
wszystkich cztonkéw Rady oraz obecno$¢ na posiedzeniu, co najmniej polowy jej czlonkdéw, w tym
Przewodniczacego badz Wiceprzewodniczacego, przynajmniej na tydzien przed wyznaczonym terminem
posiedzenia.

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglos¢. Uchwata podjeta w powyzszym trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ tez udzial w podejmowaniu uchwat oddajac swoj glos na pisSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, lecz oddanie glosu we wspomniany sposob nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaly podjete w trybie pisemnym, przy wykorzystaniu §rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ oraz uchwaty, w ktorych cztonek Rady Nadzorczej oddat swoj glos na pi$mie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej, nie mogg dotyczy¢ wyboréw Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w
czynnosciach tych osob.

W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spotki odbyta 7 posiedzen, na ktorych podjeta 61 uchwal. Rada Nadzorcza
Spotki podjeta rowniez 17 uchwal w trybie obiegowym lub za posrednictwem s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuja Komitety ustanowione w dniu 17 grudnia 2014 roku — Komitet
Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitet Budzetu i Finansé6w oraz Komitet Audytu ustanowiony w dniu 18
grudnia 2015 roku). Dzialanie Komitetow ma znaczenie wspomagajace dla Rady Nadzorczej. Komitety dzialaja
na podstawie przyjetych przez Rade Nadzorczg Regulaminow. Uchwaty Komitetow nie sa wigzace dla Rady
Nadzorczej.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji

Sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji:

W dniu 1 lipca 2017 w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzili:
Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu,

Pan Robert Oppenheim — czlonek Komitetu.

W dniu 27 lipca 2017 Rada Nadzorcza powierzyla funkcj¢ Przewodniczacego Komitetu panu Piotrowi
Stepniakowi oraz powotala do sktadu Komitetu pana Michala Sapote.

W dniu 10 pazdziernika 2018 Rada Nadzorcza powotata dotychczasowy sktad Komitetu Wynagrodzen i
Nominacji na nowa kadencje

W dniu 16 lipca 2018 cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji pan Michatl Sapota zlozyt rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;j.

W dniu 24 sierpnia 2018 Rada Nadzorcza powotata pania Iwong Sroke i pana Andrzeja Sykulskiego do sktadu
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.

W zwiazku z powyzszym na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
wchodza:

Pan Piotr Stgpniak — Przewodniczacy Komitetu,

Pan Bogustaw Grabowski — Cztonek Komitetu,
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Pani Iwona Sroka - Cztonek Komitetu,

Pan

Andrzej Sykulski - Cztonek Komitetu.

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwat w sprawie ilosci cztonkéw Zarzadu Spotki i spotek
zaleznych,

opiniowanie kandydatow do pehlienia funkcji w zarzadzie Spoiki i spétek od niej zaleznych oraz
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwal w tym zakresie oraz opiniowanie czlonkéw zarzadu
do zwolnienia z funkcji w zarzadzie Spotki i spotkach od niej zaleznych oraz rekomendowanie Radzie
Nadzorczej podjecia uchwal w tym zakresie,

opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu Spotki oraz warunkow sprawowania funkcji przez poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, jak rowniez
dokonywanie okresowych przegladéw tych zasad,

przygotowywanie pod opini¢ Rady Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczacych zasad wynagradzania
czlonkow wyzszej kadry kierowniczej oraz osob sprawujacych funkcje zwigzane z kontrola wewnetrzna,
oraz dokonywanie okresowych przegladow tych zasad,

opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania czltonkow
Zarzadu spotek zaleznych od Spotki oraz warunkow sprawowania funkcji przez poszczegodlnych cztonkow
Zarzadu spotek zaleznych od Spoiki,

opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej programéw motywacyjnych, (w tym
zasad przydziatu opcji na akcje), planowanych do wprowadzenia w Spolce i proponowanie zmian w
dotychczas obowigzujacych programach oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwat w tym
zakresie,

ustalenie kandydatow do uzupetnienia wakatow pojawiajacych si¢ w sktadzie Zarzadu,

opiniowanie planowanych do zawarcia umoéw dotyczacych zatrudnienia doradcow 1 innych oséb
zewngtrznych w stosunku do Spoéiki lub spotek od niej zaleznych w charakterze konsultantow, prawnikow
lub agentow, jezeli taczne roczne, nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich osob
poniesione przez Spotke lub spotke od niej zalezng miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,-(piecset
tysigcy)ztotych w jednym roku obrotowym rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjgcia uchwatl w tym
zakresie,

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce.

Komitet Budzetu i Finansow

Sktad Komitetu Budzetu i Finansow:

W dniu 1 lipca 2017 w sktad Komitetu Budzetu i Finanséw wchodzit:

Pan

Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu.

W dniu 27 lipca 2017 Rada Nadzorcza powotata pana Roberta Oppenheim oraz pana Andrzeja Sotdka do sktadu
Komitetu Budzetu i Finansow oraz powierzyta funkcje Przewodniczacego Komitetu panu Andrzejowi
Sotdkowi.

W dniu 10 pazdziernika 2018 Rada Nadzorcza powotata dotychczasowy sktad Komitetu Budzetu i Finans6w na
nowg kadencje.

W zwiazku z tym, iz :

- w dniu 18 kwietnia 2018 pan Andrzej Sotdek ztozyt rezygnacje z uczestniczenia w Radzie Nadzorczej Spotki z
dniem 30 czerwca 2018

- w dniu 3 lipca 2018 Rada Nadzorcza powotata pana Andrzeja Sykulskiego do sktadu Rady Nadzorczej w trybie
kooptacji

-W

dniu 6 lipca 2018 Rada Nadzorcza powotala Pana Andrzeja Sykulskiego do sktadu Komitetu Budzetu i

Finansoéw powierzajac jednoczesnie panu Robertowi Oppenheim funkcj¢ Przewodniczacego Komitetu Budzetu i
Finanséw,

na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Komitetu Budzetu i Finanséw wchodza:

Pan

Robert Oppenheim — Przewodniczacy Komitetu,
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Pan Bogustaw Grabowski — Cztonek Komitetu,
Pan Andrzej Sykulski - Cztonek Komitetu.

Do kompetencji Komitetu Budzetu i Finansow nalezy monitorowanie, opiniowanie i rekomendowanie Radzie
Nadzorczej, oraz przeprowadzanie szczegdtowych analiz w nastgpujacych kluczowych dla dziatalnosci Spotki
sprawach:

e zatwierdzenia rocznego budzetu Spolki oraz jej grupy kapitatowej oraz zmian w budzecie,

zatwierdzenia dziatalno$ci nieujetej w rocznym budzecie Spoiki i jej grupy kapitatowe;,

opracowania planow strategicznych Spotki oraz jej grupy kapitatowe;,

monitorowania wykonania budzetu rocznego,

monitorowania realizacji planéw sprzedazy, planéow produktowych i innych stanowigcych czesci sktadowe

budzetu i plandéw strategicznych,

e wyrazania zgody na zbycie, nabycie lub objgcie przez Spotke lub spotke od niej zalezng udziatow lub akcji
lub wszelkich innych form uczestnictwa w innych spétkach handlowych oraz na przystapienie Spotki lub
spotki od niej zaleznej do innych podmiotéw gospodarczych,

e wyrazania zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spotki lub spotki od niej zaleznej, ktorych wartosé
przekracza 15% (pigtnascie procent) wartosci ksiggowej netto odpowiednio Spotki lub spotki zaleznej od
Spotki ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania finansowego,

e wyrazania zgody na zbycie lub przekazanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki praw autorskich lub
innej wlasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci praw do patentow i technologii oraz znakéw towarowych.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu:

W dniu 1 lipca 2017 w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Komitetu

Pan Robert Oppenheim — Cztonek Komitetu

Pan Piotr Stgpniak — Cztonek Komitetu.

W dniu 27 lipca 2017 Rada Nadzorcza powotata pana Raimondo Eggink do sktadu Komitetu Audytu oraz
powierzyta mu funkcj¢ Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W dniu 10 pazdziernika 2018 Rada Nadzorcza powolata dotychczasowy sklad Komitetu Audytu na nowa
kadencje.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodza:
Pan Raimondo Eggink — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Robert Oppenheim — Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Piotr Stegpniak — Cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci, jak rowniez posiadaja wiedzg
i umieje¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie branzy, w ktorej
dziata emitent z racji posiadanego wyksztalcenia lub do§wiadczenia zawodowego, w szczegdlnosci:

Pan Raimondo Eggink — posiada licencje doradcy inwestycyjnego (1995), certyfikat CFA (2000) a od 2004 roku
wykonuje funkcje czltonka i przewodniczacego licznych komitetéw audytu w jednostkach zainteresowania
publicznego,

Pan Grzegorz Grabowicz — posiada dyplom biegltego rewidenta i corocznie uczestniczy w szkoleniach
obligatoryjnych dla bieglych rewidentéw. Posiada praktyczne do§wiadczenie w zakresie sporzadzania i badania
sprawozdan finansowych z tytutu sprawowanych funkcji, w szczegolnosci w charakterze cztonka Zarzadu —
CFO w Magellan S.A.i MEDFinance S.A. oraz cztonek rad nadzorczych m.in. Skarbiec Holding S.A. (od 2014
roku) oraz LC Corp S.A.
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Pan Robert Oppenheim — posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze i ekonomiczne oraz praktyczng wiedzg i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci z tytutu pelnienia w przesztosci funkcji Dyrektora Finansowego i
Wiceprezesa Zarzadu w Dromex SA (1999-2001) oraz cztonka Zarzadu w Strabag (2001-2005) nadzorujacego
pion finansowy. W 1991 roku uzyskat licencje maklera papierow wartos§ciowych, piastowal kierownicze
stanowiska w sektorze finansowym m.in. w Powszechnym Banku Kredytowym S.A..Od 2016 roku cztonek
Rady Nadzorczej spoiki zaleznej Skarbiec TFI S.A.

Pan Piotr Stgpniak —w latach 2005-2008 petit funkcje Prezesa Getin Holding S.A.,w zwigzku z ktora
odpowiedzialny byt za analizg, rewizj¢ finansowg projektow inwestycyjnych oraz nadzor nad spoétkami
portfelowymi konsolidowanymi w ramach Holdingu. Cztonek rad nadzorczych m.in.Kruk S.A.Nest Bank
S.A.,Magellan S.A.,ATM Group S.A..Od 2008 roku cztonek Rady Nadzorczej Skarbiec Asset Management
Holding S.A. a nastgpnie od marca 2014 roku — Skarbiec Holding S.A.

W dniu 27 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Spoétki zmienita Regulamin Komitetu Audytu nadajac mu nowa
tres¢, zgodnie z ktoérag do zadan Komitet Audytunalezy wspieranie Rady Nadzorczej w jej zadaniach w zakresie:

1. funkcjonowania procesow sprawozdawczosci w Spoélce i jej grupie kapitalowej, w szczegoélnosci
poprzez:

i) monitorowanie i analizowanie przedstawianych przez Zarzad informacji dotyczacych istotnych
zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych i ocen,
ktore moga miec istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spotki,

il) analizowanie wspoélnie z Zarzadem i audytorami zewnetrznymi sprawozdan finansowych Spotki
oraz wynikoéw badania tych sprawozdan,

iii) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania wraz z wyjasnieniem w jaki sposob badanie
przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spolce oraz jaka byt rola Komitetu
Audytu w procesie badania,

iv) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego sprawozdania
finansowego Spoiki,

v) przedkladanie Spolce zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczos$ci
finansowe;j;

2. funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spotce, w szczegdlnosci poprzez:

i) badanie adekwatnosci istniejacych w Spolce systemow identyfikacji, monitorowania i zmniejszania
zagrozen dla dziatalnosci Spotki,

ii) monitorowanie systemow kontroli wewngtrznej w celu zapewnienia zgodno$ci z przepisami i
wewnetrznymi regulacjami,

iii) monitorowanie efektywnos$ci audytu wewnetrznego;

3. funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci poprzez:

i) opiniowanie akceptowalnych poziomow ryzyka w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spotki,

ii) opiniowanie zasad szacowania kapitalu wewnetrznego, zarzadzania kapitalem i planowania
kapitatu,

iii) ocena przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

iv) ocena dostosowania Spotki do decyzji organéw nadzorujacych jej dziatalnosé,

v) opiniowanie projektow istotnych regulacji i zmian w Spoétce dot. zgodnosci, w tym polityki w
zakresie ryzyka braku zgodnosci,

vi) ocena realizacji polityki informowania o nieprawidtowosciach w Spotce;

4. zapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewngtrznych audytoréw, w szczegdlnosci poprzez:

i) opracowywanie polityki wyboru bieglego rewidenta oraz procedury wyboru biegtego rewidenta,

ii) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru i wynagrodzenia bieglego
rewidenta,

iii) kontrolowanie, monitorowanie oraz dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta,

iv) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji dotyczacych wyboru audytora wewngtrznego,

v) dokonywanie przegladu efektywnosci audytu wewnetrznego i reakcji Zarzadu na rekomendacje
tego audytu,

vi) opracowywanie polityki $wiadczenia przez bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie, przez
podmioty z nim powigzane oraz przez czlonka jego sieci, dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

vii) wyrazanie zgody na $wiadczenie przez bieglego rewidenta na rzecz Spotki dozwolonych ustug
niebgdacych badaniem;

5.  monitorowania relacji z podmiotami powigzanymi, w szczegolno$ci poprzez:
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i) przedstawianie rekomendacji dotyczacych decyzji o zawarciu istotnej umowy z podmiotem
powiazanym,
monitorowanie wykonania umow, o ktorych mowa w pkt. i) oraz innych uméw zawieranych przez
Spoltke z podmiotami powigzanymi.

W roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2018 Komitet Audytu odbyl 6 posiedzen.

W dniu 19 pazdziernika 2017 Komitet Audytu dziatajac na podstawie art.130 ust.1 pkt 5)-7) ustawy o biegtych
rewidentach,firmach audytorskich i nadzorze publicznym uchwalil Polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badan i przegladow rocznych i oresowych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spotki oraz grupy kapitalowej, w ktorej Spotka jest spotka dominujaca, Procedure wyboru firmy
audytorskiej oraz Polityke $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebgdacych
badaniem.

Polityka wyboru  firmy audytorskiej do przeprowadzania badan i przegladéw rocznych i okresowych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz grupy kapitalowej okre$la:
kryteria brane pod uwage przy wyborze firmy audytorskie;j:

e podejscie do prowadzonej dziatalnosci, do badania i strategia komunikacji,

e reputacje,

e posiadanie systemu zapewniania (kontroli) jako$ci badania

e posiadanie protokotéw kontroli czynnos$ci rewizji finansowe;j

e mozliwo$é odbycia spotkania z kluczowym biegtym rewidentem

e kwalifikacje, szkolenia, doswiadczenia, dostepnos¢ personelu przeprowadzajacego badanie

e ubezpieczenie firmy audytorskiej,

e oplacalnaos¢ oferty

oraz zasady ich doboru.

Do badania sprawozdan finansowych moze zosta¢ wybrana wylacznie firma audytorska, w ktorej czynnosci
rewizji finansowej wykonuja biegli rewidenci, wpisana na liste firm audytorskich uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych. Wybrana firma audytorska powinnna posiadaé wazna umowe¢ ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej ztytulu wykonywania czynno$ci rewizji finansowej a dowdd jej zawarcia
przedstawi¢ do weryfikacji. Zaproszenie do zlozenia oferty dotychczasowej firmy audytorskiej uzaleznione
jest od tego czy wybdr wynika z obowigzkowe] rotacji firmy audytorskiej lub obowigzkowej rezygnacji
ztozonej przez firme audytorska, wobec zaistnienia nowych okoliczno$ci mogacych zagrazaé jej niezaleznoSci.
W przypadku brania pod uwage przy wyborze dotychczasowej firmy audytorskiej, nalezy dotozyé wszelkich
staran w celu zapewnienia wszystkim firmom audytorskim do ktdrych skierowane jest zaproszenie jednakowych
szans. Negocjacje nalezy prowadzi¢ z udzialem co najmniej dwojki kandydatow Przy wyborze nalezy stosowaé
podejécie przewidujace, ze firmy audytorskie bioragce udzial w procesic wyboru otrzymaly takie same
informacje, ktore powinny doktadnie opisywac¢ potrzeby Spotki w zakresie ofertowanych ustug oraz wyraznie
wskazywac¢ zakres i1 rodzaj informacji, ktére powinny by¢ zawarte w odpowiedzi na ofert¢. Zmiana firmy
audytorskiej powinna by¢ zaplanowana odpowiednio wczesniej. Spdtka dokonuje wyboru firmy audytorskiej
na okres nie krotszy niz dwa lata obrotowe i nie dtuzszy niz trzy lata obrotowe, z mozliwoscig przedtuzenia na
kolejny dwuletni okres. Firma audytorska powinna zapewni¢ odpowiedni mechanizm stopniowe] rotacji w
odniesieniu do najwyzszego ranga personelu biorgcego udziat w badaniu ustawowym, obejmujacy przynajmnie;j
osoby wpisane do rejestru bieglych rewidentow. Spotka moze skroci¢ okres wykonywania ustugi przez firme
audytorska, za zgoda Rady Nadzorczej i po uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu Audytu, w szczegdlnosci w
nastepujacych przypadkach:

e naruszenia przez firm¢ audytorska zasad wynikajacych z Ustawy o bieglych rewidentach, firmach

audytorskich i nadzorze publicznym;
e naruszenia przez firm¢ audytorska zapisow umowy pomig¢dzy Spotka a firma audytorska;
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e wydania prawomocnego wyroku w sprawie negatywnej dziatalnosci firmy audytorskiej w zakresie rewizji
finansowej, nieuprawnionych zachowan, naruszenia zasad wynikajacych z Ustawy o bieglych rewidentach
firmach audytorskici I nadzorze publicznym

e przeksztalcenia, zmian wlascicielskich lub zmian organizacyjnych, uzasadniajacych zmiang firmy
audytorskiej lub nie przeprowadzenie badania.

Zgodnie z Polityka $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z
ta firmg audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
Spotka powinna zapewnié, aby firma audytorska ani zaden z cztonkéw sieci, nie $wiadczyta bezposrednio ani
posrednio na rzecz Spoiki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nia kontrolowanych zadnych ustug
zabronionych nieb¢dacych badaniem sprawozdan finansowych,tj:

e ushug podatkowych,

e ushug obejmujacych udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym,

e ushug prowadzenia ksiggowosci oraz sporzadzania dokumentacji ksiggowej i sprawozdan finansowych;

e ustug w zakresie wynagrodzen,

e opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem,

e ustug w zakresie wyceny,

e ushug prawnych,

e ushig zwigzanych z funkcja audytu wewngtrznego,

e ustug zwigzanych z finansowaniem, struktura kapitatowa i alokacja kapitatu oraz strategia inwestycyjna

e ushig promocyjnych i prowadzenia obrotu akcjami Spotki na rachunek wiasny lub gwarantowania emisji

akcji Spotki;

e ushug w zakresie zasobow ludzkich

e inne ustugi niebedace czynnos$ciami rewizji finansowe;j.
Przed powierzeniem firmie audytorskiej ustug innych niz ustawowe badanie Komitet Audytu dokonuje oceny
zagrozen 1 zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69—73 Ustawy o bieglych rewidentach,firmach
audytorskich i nadzorze publicznym a wnioski z oceny powinny zosta¢ przekazane Radzie Nadzorczej i
Zarzadowi jednocze$nie z informacja o wyrazeniu zgody lub odmowie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez
firme audytorska ustug innych niz ustawowe badanie.

Uchwatg nr 15/26.04.2017 z dnia 26.04.2017 Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru firmy audytorskiej
PricewaterhouseCooper Sp.z 0.0. do badania i przegladow rocznych i okresowych sprawozdan finansowych
Spotki oraz rocznych i okresowych skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej, w ktorej
Spotka jest spotka dominujaca za kolejne trzy lata obrotowe poczawszy od roku obrotowego konczacego si¢ 30
czerwca 2017, o czym Spdtka poinformowala Raportem biezacym 10/2017 z dnia 26.04.2017. Wybor nie
dotyczyt przedtuzenia umowy z firma audytorska i dokonany zostal na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu sporzadzonej w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru, uwzgledniajacej kryteria
wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 16 kwietnia 2014 w sprawie
szczegdlowych wymogéw dotyczacych ustaowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajacego decyzje Komisji 2005/909/WE.

W roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2018 wybrana firma audytorska $swiadczyta na
rzecz Spotki dozwolone ushugi nie bgdace badaniem tj.przeglad poéirocznych sprawozdan finansowych
sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2017 oraz badanie pakietu konsolidacyjnego spoétki zaleznej Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2017. Komitet Audytu po
dokonaniu oceny zagrozen i zabezpieczeniu niezaleznosci, o ktorej mowa w ustawie z dnia 11 maja 2017 o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym wyrazit zgode na §wiadczenie przez wybrana
firme audytorska powyzszych ustug

XI.Polityka roznorodnosci -
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Spolka nie opracowala i nie realizuje sformalizowanej polityki réznorodnos$ci.Spotka prowadzi polityke, zgodnie
z ktorag do sprawowaniu funkcji zarzadu i nadzoru oraz zajmowania kluczowych stanowisk w Spoétce sg
powotywane oraz zatrudniane osoby posiadajace odpowiednie kompetencje, w tym w szczeg6lnosci

kwalifikacje 1 doswiadczenie.
Spotka zamieszcza informacje dotyczace stosowania polityki roznorodnosci na swojej stronie internetowej

www. skarbiecholding.pl.
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Warszawa, 31 sierpnia 2018

Oswiadczenie Rady Nadzorcze j Spotki Skarbiec Holding S.A. w trybie § 71 ust.1 pkt 8)
Rozporzadzenia Ministra Finans 6w z dnia 29 marca 2018 w sprawie informacji biezacych i
okresowych prze kazywanych przez e mite ntow papie row wartos$ ciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych prze pisami prawa panstwa niebedacego
pans twem cztonkows kim.

Rada Nadzorcza Spotki Skarbiec Holding S.A. w skladzie:
Piotr Stepniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Boguslaw Grabowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej,

Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Oppenheim — Czlonek Rady Nadzorczej,

Iwona Sroka — Czlonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Sykulski — Czlonek Rady Nadzorczej,

dzialajac na podstawie § 71 ust.1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 w
sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim o§wiadcza, iz:

1/ w Spoélce sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, skladu i funkcjonowania komitetu audytu,
w tym dotyczace spehienia przez jego czlonkéw kryterium niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, oraz w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, zgodnie z ustawa o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym

2/ w roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2018 Komitet Audytu wykonywat
zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Piotr Stgpniak
- [l
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

/
Bogustaw Grabowski 1

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

[



Raimondo Eggink

Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Grabowicz

Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Oppenheim

Czlonek Rady Nadzorczej

Iwona Sroka

Czonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sykulski

Czlonek Rady Nadzorczej




Ocena Rady Nadzorczej Spotki Skarbiec Holding S.A.

dotyczgca skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzgdu 7
dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1.07.2017 do dnia
30.06.2018

Rada Nadzorcza Spotki Skarbiec Holding S.A. dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych, § 23 ust. 2 pkt. 7) Statutu Spokki oraz 8§ 71 ust.1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa nieb¢dacego panstwem czionkowskim, w dniu 31 sierpnia
2018 r. Uchwalg Rady Nadzorczej nr 2/31.08.2018 dokonala pozytywnej oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spolki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1.07.2017 do
dnia 30.06.2018 sporzadzonego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska, obejmujacego:

- sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od dnia 1.07.2017 do dnia 30.06.2018

wykazujace calkowite dochody netto za rok obrotowy w wysokosci 19.685 (dziewigtnascie tysigcy

sze$¢set osiemdziesiat pigc) tysigcy Zotych oraz zysk netto roku obrotowego w wysokosci 19.614

(dziewietnascie tysigcy szescset czternascie) tysiecy zlotych,

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30.06.2018, wykazujace po stronie

aktywow oraz po stronie kapitatow wlasnych i zobowigzan sume 117.482 (sto siedemnascie tysiecy

czterysta osiemdziesigt dwa) tysigce zlotych,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1.07.2017 do dnia 30.06.2018

wykazujace zwigkszenie stanu kapitalu wlasnego o kwote 1.582 (jeden tysigc pigéset osiemdziesiat

dwa) tysigcy ztotych,

- sprawozdanic z przeplywow pienieznych za okres od dnia 1.07.2017 do dnia 30.06.2018

wykazujace zwickszenie netto stanu $rodkéw pienieznych o kwote 15.495 (pictnascie tysigcy

czterysta dziewigcdziesiat pie¢) tysigcy zlotych,

- zasady (polityke) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace,
oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitatowej Spokki za rok obrotowy trwajacy od dnia
1 lipca 2017 do dnia 30 czerwca 2018 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu
z dzialalno$ci grupy kapitatowej Spotki sa zgodne z ksiggami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym. W ocenie Rady Nadzorczej przygotowane przez Zarzad dokumenty nie budza zastrzezen
zarowno co do formy, jak i tresci w nich zawartych. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitalowej Spotki zawiera wszystkie istotne informacje dotyczace dziatalnosci grupy kapitalowe;j
Spotki w okresie sprawozdawczym oraz planowane kierunki dalszej dziatalnosci.
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