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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2018 roku

1. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW LARQ S.A. ZA | POLROCZE 2018

1.1. Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikéw finansowych

LARQ SA (,LARQ”, ,Spotka”) posiada status ,jednostki inwestycyjnej” i wycenia swoje inwestycje portfelowe w
wartosci godziwej przez wynik finansowy. Ponizsza tabela podsumowuje gtéwne dane finansowe Spoétki za | potrocze
2018 rok w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

01.01-30.06.2017

(tys. zt) 01.01-30.06.2018 przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy ustug 243 370

Wynik ze zbycia i przeszacowania aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez 2474 29 795
wynik finansowy

Koszty ogdlnego zarzadu (2273) (5764)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne (23) 213
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 421 24 614
Zysk/(strata) brutto 414 24 546
Zysk/(strata) dziatalno$é zaniechana 169 113
Zysk/(strata) netto za okres 140 19 008
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 141 637 140 408

Kluczowym czynnikiem wptywajagcym na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe jest ,wynik ze zbycia i
przeszacowania aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W | pétroczu 2018
roku wartosc¢ portfela inwestycji jakie Spétka wycenia przez wynik finansowy wzrosta o blisko 2,5 min zt, gtéwnie w
wyniku wzrostu wyceny Brand24 pomiedzy grudniem 2017 roku i czerwcem 2018 roku i wyniosta ponad 141 min zt.
W | p6troczu 2018 Spodtka osiggneta zysk netto na poziomie 0,1 min zt wobec 19,0 min zt w | pétroczu 2017 roku, kiedy
w wynikach Spotki odzwierciedlony zostat efekt wyceny Nextbike w transakcji Pre-1PO.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w | pétroczu 2018 roku byty nizsze niz w analogicznym okresie 2017 roku o 3,5
min zt z uwagi na nizszg wycene programu motywacyjnego dla cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw LARQ.
Wartos¢ wyceny programu za | pétrocze 2018 roku wyniosta 0,4 min zt wobec 3,8 min zt w | pétroczu 2017 roku
(szczegdtowy opis w nocie 16 sprawozdania finansowego). Eliminujgc efekt wyceny programu motywacyjnego koszty
sprzedazy i ogdlnego zarzadu byty na poziomie ubiegtego roku (tj. ok 2 min zt).

Obecnie gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzadzanie posiadanym portfelem aktywoéw finansowych w
sktad ktorego wchodzg spétki zalezne zwigzane z branza:

e transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
e reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje reklamowe typu full-service) oraz
e nowych technologii (monitoring tresci w internecie oraz sales and marketing automation),

a takze poszukiwanie nowych mozliwosci inwestycyjnych w wyzej wymienionych branzach i sektorach pokrewnych.

W ocenie Zarzadu Spoétka spetnia na podstawie paragrafu 27 MSSF 10 definicje jednostki kwalifikujgce] sie, jako
"jednostka inwestycyjna". Powyzsza definicja jest spetniona z uwagi na nastepujgce fakty:

e Spodtka prowadzi wiele inwestycji w celu dywersyfikacji ryzyka i maksymalizacji zwrotow,

e Spoétka posiada wielu niezaleznych inwestordw, ktdrzy nie sg powigzani ze Spotka, a ktdrzy taczg swoje Srodki
w celu uzyskania dostepu do mozliwosci inwestycyjnych, do ktérych nie mieliby dostepu pojedynczo,

e Spodtka nie planuje utrzymywac portfela inwestycji bezterminowo, tj. posiada ,,strategie wyjscia” z inwestyc;ji.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2018 roku

W wyniku zastosowania zasad rachunkowos$ci zgodnie z MSR 10 Spétka jako ,jednostka inwestycyjna” nie
przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania finansowego a wszystkie inwestycje w spétki zalezne wycenia w
wartosci godziwej przez wynik finansowy w ramach jednostkowego sprawozdania finansowego.

W ciggu | pétrocza 2018 roku Spdtka dodatkowo kontynuowata realizacje uméw zwigzanych z dziatalnoscig agencji
reklamowej typu full-service jakich Spétka historycznie byfa strong i ktére jeszcze Spdtke obowiazujg (dziatalnosé
stopniowa wygaszana lub przenoszona do spétki zaleznej).

Spoétka wycenia nastepujace spoétki portfelowe w wartosci godziwej przez wynik finansowy:

e larg Fund Management sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

e Adinnovation sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

e CAM Media Creative Works sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
e Intelisoft sp. z 0.0. (udziat LARQ 51% w kapitale),

e Media Power sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

e AWLVIII sp. zo.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

e Nextbike Polska SA (udziat LARQ 1 % w kapitale),

e  Triggo SA (udziat LARQ 2% w kapitale).

Spotka zalezna Larq Fund Management sp. z 0.0. posiada 100% certyfikatow funduszu inwestycyjnego LARQ Growth
Fund | FIZ na ktérego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spdtkach

e Nextbike Polska SA (67% w kapitale),
e Brand 24 SA (40% w kapitale),
e  Synergic sp. z 0.0. (100% w kapitale)

Najistotniejsze dokonania kluczowych spétek portfelowych LARQ w | potroczu 2018 roku i czynniki wptywajgce na
zanotowane przez nie wyniki finansowe sg opisane w pkt 3 Spétki Portfelowe.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2018 roku

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe dane finansowe proforma/nieaudytowane spotek portfelowych w | potowie
2018 roku:

min zt 01.01-30.06.2018 01.01-30.06.2017
proforma proforma

Przychody ze sprzedazy

Nextbike 21,7 18,2
Synergic* 19,8 17,5
Brand24 5,3 3,5
Pozostate* 1,6 1,5
EBITDA
Nextbike 4,4 6,0
Synergic* 3,4 3,1
Brand24 (0,5) 0,1
Pozostate* (2,5) (6,1)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Nextbike (0,6) 2,6
Synergic* 2,8 2,8
Brand24 (0,6) (0,1)
Pozostate* (2,7) (6,5)
Zysk (strata) netto
Nextbike (1,3) 1,4
Synergic* 2,4 2,5
Brand24 (0,5) (0,1)
Pozostate* (2,7) (6,9)
Dtug (gotéwka) netto
Nextbike 34,6 28,3
Synergic* 0,3 0,6
Brand24 (1,5) 0,2
Pozostate* (0,3) (2,4)

*z wytgczeniem transakcji wewnatrzgrupowych

1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa LARQ

Celem strategicznym LARQ jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow
finansowych, jakie Spétka posiada w swoim portfelu inwestycyjnym. Obecne i przyszte wyniki Spotki zalezg od
przyrostu wartosci posiadanych aktywow oraz ewentualnych zyskéw z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spétki
w kolejnych okresach bedg miaty wyniki operacyjne spétek portfelowych, ktére bezposrednio bedg wptywaé na
wartos¢ aktywdéw LARQ i zdolnos¢ do ich spieniezenia. Réwnolegle LARQ bedzie analizowat zaangazowanie w nowe
projekty inwestycyjne. Do korica | kwartatu 2019 roku Spétka takze bedzie kontynuowata realizacje umow zwigzanych
z dziatalnoscig agencji reklamowej typu full-service, jakich Spdtka historycznie byta strong i ktére jeszcze Spotke
obowigzujg i ulegng zakonczeniu | kwartale 2019 roku.

1.3. Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji wczes$niej publikowanych prognoz wynikéow

LARQ nie publikowat prognoz na 2018 rok. Prognozy wynikéw spotek portfelowych sg zaprezentowane w punkcie 3
Spotki Portfelowe
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1.4. Istotne wydarzenia w | pétroczu 2018 roku

Larqg

W dniu 11 kwietnia 2018 roku LARQ zawart transakcje sprzedazy 17 050 akcji Nextbike. taczna cena sprzedazy akcji
wyniosta 2 131 267,50 z1, tj. 125,00 zt za jedng akcje. Natomiast w maju 2018 roku LARQ nabyt 8 489 akcji Nextbike za
taczng cene 528 426,38 zt w ramach umownego odkupu akcji od bytego Prezesa Nextbike Polska za cene jednostkowg
62,25 zt. W wyniku zawartych transakcji Spotka na dzien 30 czerwca 2018 roku i na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania LARQ bezposrednio posiada 0,8% akcji Nextbike. Jednoczesnie pakiet akcji Nextbike posiadany przez
LARQ Growth Fund | FIZ nie ulegt zmianie i wynosi 717 261 akcji, stanowigcych 67,0% w kapitale zaktadowym Nextbike
oraz 70,3% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Nextbike.

W czerwcu 2018 roku WZA LARQ upowaznito zarzgd LARQ do nabycia akcji wtasnych Spétki. Maksymalna liczba akcji
do nabycia przez Spotke nie bedzie wyzsza niz 1 553 566 szt. a cena nabycia bedzie wynosi nie mniej niz 10 gr i nie
wiecej 25 zt. tgczna wartos¢ programu skupu wyniesie nie wiecej niz 3 min zt i program bedzie trwat nie dtuzej niz 3
lata.

Spétki portfelowe

Istotne wydarzenia w spotkach portfelowych zostaty zaprezentowane w punkcie 3 Spoétki Portfelowe.

1.5. Istotne wydarzenia po dacie bilansowej
W okresie od 30 czerwca 2018 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

e W wyniku spetnienia warunkéw uzgodnionych na Ill rok realizacji programu motywacyjnego z 2015 roku Pan
Mikotaj Chruszczewski objat w lipcu 2018 roku 125 000 szt. akcji Spotki, a w wyniku spetnienia warunkow
uzgodnionych na Il rok realizacji programu motywacyjnego z 2016 roku Pani Matgorzata Dzieciot i Pan Jakub
Kurzynoga objeli w lipcu 2018 roku odpowiednio 25 000 i 75 000 szt. akcji Spétki. Tym samym kapitat zaktadowy
LARQ wzrdst 0 22 500 zt i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 799 283,30 zt.

e  Wsierpniu 2018 roku LARQ zawart umowe inwestycyjng dotyczaca spotki Youlead. Spotka Youlead specjalizuje
sie w rozwoju i komercjalizacji autorskiego oprogramowania do automatyzacji proceséw sprzedazowych i
marketingowych na stronach www klientdw i zostata w sierpniu b.r. wydzielona z Intelisoft sp. z 0.0. LARQ
zarowno w spodfce Youlead jak i Intelisoft posiada na dzien publikacji niniejszego sprawozdania po 51%
udziatéow. W ramach umowy inwestycyjnej podpisanej w sierpniu 2018: pozyczki historycznie udzielone
Youlead przez LARQ w kwocie 0,6 min zt zostang przekonwertowane na kapitat, dodatkowo LARQ dofinansuje
Youlead kwotg do 0,6 min zt oraz w spdtce zostanie wprowadzony program opcji menadzerskich dla Zarzadu
YouLead. Dodatkowe finansowanie uzyskane przez Youlead zostanie wykorzystana na udoskonalenie
oprogramowania oraz na potrzeby ekspansji miedzynarodowej. Zawarcie umowy zostato opisane w raporcie
biezgcym 14/2018 z 22 sierpnia 2018 roku.

e W sierpniu 2018 roku Pan Mikofaj Chruszczewski, cztonek zarzadu LARQ, zawart ze Spétkg nowe umowy. W
zwigzku z zakonczeniem programu motywacyjnego ktorego beneficjentem byt Pan Mikotaj Chruszczewski w
latach 2015-2017, nowe umowy regulujg forme biezgcej wspodtpracy Cztonka Zarzadu ze Spdtkg, w tym
elementy motywacyjne, ktére obejmujg okreslone dodatkowe wynagrodzenie roczne sktadajace sie z trzech
niezaleznych sktadowych: dodatkowe wynagrodzenie zwigzane z realizacja celéw finansowych (uzaleznione od
przyrostu wartosci aktywow finansowych netto Spétki), dodatkowe wynagrodzenie zwigzane z realizacja celdw
jakosciowych oraz wynagrodzenie uznaniowe bedgce w gestii Rady Nadzorczej. Ponadto Pan Mikofaj
Chruszczewski bedzie miat, corocznie w styczniu, prawo do dodatkowego wynagrodzenia wyptaconego w
formie nowych akcji LARQ, ktorego wysokos¢ bedzie wynikata z wartosci opcji nabycia 50 000 akcji LARQ po
Sredniej (wazonej obrotami) cenie ze stycznia poprzedniego roku ale nie nizszej niz wartos¢ minimalna tj. 19.73
zt.

1.6. Przewidywany rozwdj LARQ

Larqg koncentruje sie na dziataniach majgcych na celu wzrost wartosci posiadanego portfela inwestycji. Bezposredni
wptyw na wzrost wartosci aktywow Spétki majg wyniki operacyjne spotek portfelowych jak i perspektywa ich rozwoju.
W zakresie dziatalnosci kluczowych spétek wchodzgcych w sktad portfela inwestycyjnego LARQ oczekuje sie:

e Nextbike — wygrywania kolejnych przetargéw na dostawe i obstuge miejskich systeméw rowerowych w
kolejnych polskich miastach, jak rowniez utrzymania obstugi miast z obecnego portfela spétki; zwiekszanie
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przychodéw generowanych od reklamodawcow i partneréw prywatnych; wzrostu efektywnosci proceséw
operacyjnych i rosngcych efektéw skali, realizacji pierwszych kontraktéw zagranicznych,

e Synergic — selektywnego pozyskiwania nowych niestandardowych nosnikéw reklamowych (w tym nowych
linii produktowych) zlokalizowanych w miejscach charakteryzujgcych sie ponadprzecietnym zasiegiem i
wysoka jakoscig komunikacji marketingowej i potencjat sprzedaz o ponad przecietnej rentownosci,

e  Brand24 - utrzymania pozycji lidera w swojej kategorii produktowej w kraju wraz z jednoczesng kontynuacja
wzrostu globalnej bazy klientow; wzrostu efektywnosci proceséw pozyskiwania i utrzymania klienta oraz
kontynuacja prac nad udoskonalaniem produktu,

e Youlead - pozyskania kolejnych klientébw w Polsce oraz pierwszych zagranica, rozbudowy zespotu
programistow i kontynuowania prac nad udoskonaleniem produktu.

2. INFORMACIJE DODATKOWE

2.1. Podstawowe informacje o LARQ S.A.

LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie od 8 maja 2008 roku.

Spoétka funkcjonuje pod nazwg LARQ od 15 pazdziernika 2015 roku, kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na LARQ S.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku
przeksztatcenia w spotke akcyjng spotki CAM Media sp. z 0.0. co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspadlnikéw z dnia 25 czerwca 2007 roku. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika
2007 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Umowa spétki CAM Media Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zostata zawarta w dniu 5 lutego 2004 roku. 1 lutego 2007 roku Krajowy Rejestr Sadowy zarejestrowat
potaczenie CAM Media sp. z 0.0. ze spotkg Goldfinger sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie poprzez przeniesienie catego
majgtku Spotki przejmowanej na CAM Media sp. z 0.0., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki
przejmujacej.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzadzanie posiadanym portfelem inwestycji finansowych w skfad
ktorego wchodzg podmioty zalezne zwigzane z branza:

e transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
e reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz
e nowych technologii (SaaS i sales and marketing automation),

a takze poszukiwanie nowych mozliwosci inwestycyjnych.

W ciggu | pdtrocza 2018 roku Spotka dodatkowo zajmowata sie stopniowo wygaszang dziatalnoscig agencji
reklamowej typu full-service (dziatalno$¢ wygaszana na poziomie LARQ i przenoszona do spétki zaleznej). Dziatalnos¢
ta zostanie ostatecznie zakoriczona w | kwartale 2019 roku.

2.2. Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach

W nastepstwie sukcesywnego wydzielania catej historycznej dziatalnosci operacyjnej do spétek portfelowych LARQ
stopniowo zaprzestaje dziatalnosci w zakresie ustug agencji reklamowych. Na chwile obecng podstawowym
przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzgdzanie portfelem inwestycji finansowych.

2.3. Struktura przychodéw w podziale na segmenty operacyjne

Z uwagi na sukcesywne przenoszenie zaprzestane] dziatalnosci operacyjnej do spoétek portfelowych i koncentracje
wytgcznie na dziatalnosci zwigzanej z inwestycjami w spotki portfelowe Spétka nie prezentuje oddzielnych segmentow
operacyjnych. Wyniki finansowe i osiggniecia w | potroczu 2018 roku gtéwnych spoétek portfelowych LARQ zostaty
omowione w punkcie Spoétki Portfelowe.

2.4. Rynki zbytu

Z uwagi na zmiane charakteru dziatalnosci Spotki rynki zbytu nie wystepujg. W ciggu | pdtrocza 2018 roku Spédtka
dodatkowo kontynuowata realizacje umoéw zwigzanych z dziatalnoscig agencji reklamowej typu full-service jakich
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Spoétka historycznie byta strong i ktdre jeszcze Spdtke obowigzujg (dziatalnos¢ wygaszana na poziomie LARQ i
przenoszona do spoétki zaleznej).

2.5. Umowy istotne

W | pétroczu 2018 roku oraz w okresie do publikacji niniejszego raportu LARQ byt strong nastepujacych istotnych
umow:

e W dniu 11 kwietnia 2018 roku LARQ zawart transakcje sprzedazy 17 050 akcji Nextbike. t3czna cena
sprzedazy akcji wyniosta 2 131 267,50 z1, tj. 125,00 zt za jedng akcje. Natomiast w maju 2018 roku LARQ nabyt
8 489 akcji Nextbike za taczng cene 528 426,38 zt w ramach umownego odkupu akcji od bytego Prezesa
Nextbike Polska za cene jednostkowa 62,25 zt. W wyniku zawartych transakcji Spétka na dzien 30 czerwca
2018 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania LARQ bezposrednio posiada 0,8% akcji Nextbike.
Jednoczesnie pakiet akcji Nextbike posiadany przez LARQ Growth Fund | FIZ nie ulegt zmianie i wynosi 717
261 akcji, stanowigcych 67,0% w kapitale zaktadowym Nextbike oraz 70,3% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Nextbike.

e W sierpniu 2018 roku LARQ zawart umowe inwestycyjng dotyczacy spoétki Youlead. Spétka Youlead
specjalizuje sie w rozwoju i komercjalizacji autorskiego oprogramowania do automatyzacji procesow
sprzedazowych i marketingowych na stronach www klientéw i zostata w sierpniu b.r. wydzielona z Intelisoft
sp. z o0.0. LARQ zaréwno w spodfce Youlead jak i Intelisoft posiada na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania po 51% udziatéw. W ramach umowy inwestycyjnej podpisanej w sierpniu 2018: pozyczki
historycznie udzielone Youlead przez LARQ w kwocie 0,6 min zt zostang przekonwertowane na kapitat,
dodatkowo LARQ dofinansuje YoulLead kwotg do 0,6 min zt oraz w spétce zostanie wprowadzony program
opcji menadzerskich dla Zarzadu Youlead. Dodatkowe finansowanie uzyskane przez Youlead zostanie
wykorzystana na udoskonalenie oprogramowania oraz na potrzeby ekspansji miedzynarodowej. Zawarcie
umowy zostato opisane w raporcie biezagcym 14/2018 z 22 sierpnia 2018 roku.

2.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2018 roku Spdtka nie byta strong transakcji zawartej z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

2.7. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych, w tym wykorzystanie srodkow
Z emisji

W wyniku spetnienia warunkéw uzgodnionych na Il rok realizacji programu motywacyjnego z 2015 roku Pan Mikotaj
Chruszczewski objat w sierpniu 2018 roku 125 000 szt. akcji Spotki, a w wyniku spetnienia warunkéw uzgodnionych na
Il rok realizacji programu motywacyjnego z 2016 roku Pani Matgorzata Dzieciot i Pan Jakub Kurzynoga objeli w 2017
roku odpowiednio 25 000 i 75 000 szt. akcji Spotki. Tym samym kapitat zaktadowy LARQ wzrdst o 22 500 zt i na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 799 283,30 zt.

2.8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
LARQ S.A. na dzien publikacji sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akcji % ka!)itaiu % glosow
akcyjnego
HARBINGER CAPITAL Ltd. 3 000 000 37,53% 54,58%
QUERCUS TFI SA* 720478 9,01% 6,55%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE 602 156 7,53% 5,48%

* na podstawie rejestracji na WZA LARQ SA w dn. 30 czerwca 2017 roku (ostatnie aktualne informacje przekazane
Spotce).
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2.9. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcje LARQ posiadajg
nastepujgcy cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej:

o :
Akcjonariusz Liczba akcji % ka!ntalu % gltosow
akcyjnego
Krzysztof Przybytowski - Prezes Zarzadu 222 015 2,78% 2,02%
Mikotaj Chruszczewski - Cztonek Zarzadu 184 039 2,30% 1,67%
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu 28 333 0,35% 0,26%
Cztonek Rady Nadzorczej 50000 0,68% 0,48%
Cztonek Rady Nadzorczej 10 000 0,13% 0,09%
Cztonek Rady Nadzorczej 6 489 0,08% 0,06%

W okresie od publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. od 15 maja 2018 roku zwiekszyt sie stan posiadania akcji
przez Pana Krzysztofa Przybytowskiego o 8 015 szt. a stan posiadania akcji przez jednego z Cztonkéw Rady Nadzorczej
zmniejszyt o 10 000 szt. akcji.

W wyniku zrealizowania sie warunkdéw zapisanych w regulaminach programéw motywacyjnych dla cztonkéw zarzadu
i kluczowych menedzeréw Spétki za rok 2017 w sierpniu 2018 roku roku Pan Mikotaj Chruszczewski objat 125 000 szt.
akcji a Pani Matgorzata Dzieciot objeta 25 000 szt. akcji.

2.10. Ograniczenia praw witasnosci akcji Spotki

Brak.

2.11. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych

Zdarzenia takie nie wystapity w okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport. W czerwcu 2018 roku WZA LARQ upowaznito
zarzad LARQ do nabycia akcji wtasnych Spotki. Maksymalna liczba akcji do nabycia przez Spétke nie bedzie wyzsza niz
1 553 566 szt. a cena nabycia bedzie wynosi nie mniej niz 10 gr i nie wiecej 25 zt. tgczna warto$¢ programu skupu
wyniesie nie wiecej niz 3 min zt i program bedzie trwat nie dtuzej niz 3 lata.

2.12. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, LARQ nie deklarowat, ani tez nie wyptacat dywidendy.

2.13. Mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Realizacji przysztych projektow inwestycyjnych Spétki bedzie zalezata od biezgcych wynikow Spotki, wzrostu wartosci
aktywow jakie Spotka posiada oraz ewentualnych transakcji ich zbycia jak i identyfikacji atrakcyjnych celéw
inwestycyjnych.

2.14. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji
Na dzien publikacji raportu Spétka nie byta strong sporu sagdowego ani postepowan przed organami arbitrazowymi i
administracyjnymi , ktérego wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych LARQ.
2.15. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych
Szczegotowa informacja o zobowigzaniach warunkowych zawarta zostata w sprawozdaniu finansowym LARQ za okres
zakonczony 30 czerwca 2017 roku.
2.16. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w | pétroczu 2018 roku kredytach i pozyczkach

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku Spétka nie zaciggata pozyczek. Spotka nie posiada kredytow.
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2.17. Informacja o udzielonych pozyczkach w | pétroczu 2018 roku
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku Spoétka udzielita pozyczek nastepujgcym podmiotom:

e AdInnovation sp. z 0.0. — kwota udzielonych pozyczek w | potroczu 2018: 312 000 zt,
e CAM Media Creative Works sp. z 0.0. — kwota udzielonych pozyczek w | p6troczu 2018: 175 000 zt,
e Intelisoft sp. z 0.0. — kwota udzielonych pozyczek w | pétroczu 2018: 100 000 zi.

2.18. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w | pétroczu 2018 roku

Brak.

2.19. Programy akcji pracowniczych

W 2018 roku Spodtka prowadzi nadal program motywacyjny, ktérego regulamin przyjeta Rada Nadzorcza Spétki 31
maja 2016 roku. Program motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikom programoéw praw do objecia nie wiecej niz
300.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii G, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego. Prawa te bedg realizowane przy wykorzystaniu warrantéw subskrypcyjnych. Programy realizowane
beda w okresie trzech lat obrotowych poczawszy od 2016 roku. 2018 rok jest ostatnim rokiem programu.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego aby uzyska¢ prawo do objecia warrantéw subskrypcyjnych, a w
efekcie prawo do objecia akcji Spdétki muszg byc tacznie spetnione okreslone w regulaminie warunki tj.:

e Sredni kurs akcji Spdtki notowanych na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie (tj. wartosc
sredniego arytmetycznego kursu zamkniecia akcji zwyktych na okaziciela Spétki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie z 62 dni sesyjnych nastepujgcych po sobie w ciggu jednego roku
kalendarzowego), w ktérymkolwiek z dowolnych 3-miesiecznych okreséw danego roku realizacji Programu
Motywacyjnego, osiggnie okreslony w regulaminie poziom,

e uczestnik programu motywacyjnego pozostaje do dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki
sprawozdania finansowego Spétki za dany rok realizacji programu motywacyjnego w stosunku stuzbowym
ze Spotka,

e uczestnik programu motywacyjnego nie prowadzi do dnia objecia akcji za dany rok realizacji programu
motywacyjnego dziatalnosci konkurencyjnej wobec LARQ.

Szczegdty regulaminu zostaty opisane w raporcie biezagcym Spétki z dnia 1 czerwca 2016 roku.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku uczestnikami programu motywacyjnego sg Pani Matgorzata Dzieciot, cztonek zarzadu
Spotki oraz Pan Jakub Kurzynoga, dyrektor finansowy LARQ SA.

W ramach realizacji programu motywacyjnego za rok 2018 Spétka w okresie do 30 czerwca 2018 roku ujeto w
rachunku zyskow i strat jako koszt programéw kwote 377 063 zt wobec kosztu na poziomie 3 827 000 zt w
analogicznym okresie 2017 roku, ktéry wéwczas uwzgledniat rowniez program motywacyjny z 2015 roku.

W wyniku spetnienia warunkéw uzgodnionych na Il rok realizacji programu motywacyjnego z 2015 roku Pan Mikotaj
Chruszczewski objat w lipcu 2018 roku 125 000 szt. akcji Spoétki, a w wyniku spetnienia warunkéw uzgodnionych na Il
rok realizacji programu motywacyjnego z 2016 roku Pani Matgorzata Dzieciot i Pan Jakub Kurzynoga objeli w lipcu
2018 roku odpowiednio 25 000 i 75 000 szt. akcji Spotki.

Wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LARQ SA i przyjeciem sprawozdania
finansowego Spotki za 2017 rok zakonczyt sie program motywacyjny z 2015 roku, ktérego uczestnikiem byt Pan Mikotaj
Chruszczewski. Szczegdty nowego programu motywacyjnego dla Pana Mikotaja Chruszczewskiego na lata 2018-2020
zostaty zaprezentowane w pkt 1.5.

2.20. Zmiany w sktadzie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem jak i do dnia jego publikacji nie nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu i
Rady Nadzorcze;j.
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2.21. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi

Spoétka nie zawarta zadnych umdw z osobami zarzgdzajacymi przewidujacych niestandardowe w takich przypadkach
zapisy. W sierpniu 2018 roku Pan Mikotaj Chruszczewski, cztonek zarzadu LARQ, zawart ze Spotkg nowe umowy. W
zwigzku z zakonczeniem programu motywacyjnego ktorego beneficjentem byt Pan Mikotaj Chruszczewski w latach
2015-2017, nowe umowy regulujg forme biezgcej wspdtpracy Cztonka Zarzadu ze Spdtka, w tym elementy
motywacyjne, ktére obejmujg okreslone dodatkowe wynagrodzenie roczne sktadajgce sie z trzech niezaleznych
sktadowych: dodatkowe wynagrodzenie zwigzane z realizacjg celéw finansowych (uzaleznione od przyrostu wartosci
aktywéw finansowych netto Spétki), dodatkowe wynagrodzenie zwigzane z realizacjg celéw jakosciowych oraz
wynagrodzenie uznaniowe bedgce w gestii Rady Nadzorczej. Ponadto Pan Mikotaj Chruszczewski bedzie miat,
corocznie w styczniu, prawo do dodatkowego wynagrodzenia wyptaconego w formie nowych akcji LARQ, ktérego
wysokos¢ bedzie wynikata z wartosci opcji nabycia 50 000 akcji LARQ po $redniej (wazonej obrotami) cenie ze stycznia
poprzedniego roku ale nie nizszej niz wartos¢ minimalna tj. 19.73 zt.

2.22. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Obecnie gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzadzanie posiadanym portfelem aktywdw finansowych co
wigze sie z nastepujacymi ryzykami:

e Ryzyko zmiany wycen aktywdéw finansowych - ryzyko zwigzane ze spadkiem wycen aktywow
finansowych w zwigzku z pogorszeniem koniunktury na rynkach kapitatowych, wycen spdtek
porownywalnych lub biezgcych i prognozowanych wynikéw operacyjnych spoétek portfelowych. Spotka
wycenia warto$¢ godziwg posiadanych aktywow przez wynik finansowy kwartalnie co w przypadku
zmaterializowania sie wyzej wymienionych ryzyk moze spowodowa¢ negatywny wptyw na biezgce
wyniki Spofki.

e Ryzyko zwigzane z dtuiszym niz zaktadano okresem wyjscia z inwestycji - ryzyko wystgpienia
dekoniunktury gospodarczej lub gietdowej moze dodatkowo utrudni¢ mozliwos¢ przeprowadzenia
wyjscia z inwestycji w dang spotke portfelowa lub istotnie ograniczy¢ mozliwg do uzyskania stope
zwrotu. W rezultacie moze to negatywnie przetozyc¢ sie na wyniki finansowe osiggane przez LARQ oraz
wycene jego portfela inwestycyjnego.

e Ryzyko zwigzane z rozwojem spotek portfelowych i ich wynikami finansowymi — ryzyko braku realizacji
prognozowanego rozwoju spotek portfelowych moze spowodowac potencjalne osiggniecie nizszych niz
zaktadano stop zwrotu z inwestycji co moze negatywnie przetozy¢ sie na wyniki finansowe osiggane
przez LARQ.

e Ryzyko zwigzane z pozyskaniem nowych projektéow — konkurencja ze strony innych inwestorow
zainteresowanych pozyskiwaniem nowych projektéw inwestycyjnych moze utrudnia¢ pozyskiwanie
nowych projektéw na atrakcyjnych warunkach.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie prawnym i podatkowym - zmiany przepiséw prawa lub ich
interpretacji, ktére mogg spowodowac wystgpienie negatywnych skutkéw i zmian warunkéw dla
prowadzenia dziatalnosci LARQ lub jego spétek portfelowych.

2.23. Inne istotne informacje dla oceny Emitenta

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, wedle najlepszej wiedzy Zarzadu:

* nie wystgpity inne niz opisane powyzej zdarzenia, ktore zdaniem Zarzadu sg istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz inne zdarzenia, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke,

e nie wystgpity inne niz opisane powyzej zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki.
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3. SPOLKI PORTFELOWE
Kluczowe spotki portfelowe LARQ: NEXTBIKE POLSKA S.A.

b, k Pakiet akcji Nextbike Polska S.A. posiadany przez LARQ na koniec czerwca 2018 roku:
neXt 1 (= 68% (pakiety akcji posiadane przez LARQ S.A. oraz LARQ Growth Fund | FIZ).

Przedmiot dziatalnosci Nextbike Polska S.A. (,Nextbike”, ,Spétka”) jest najwigkszym

w Polsce dostawcg i operatorem miejskich systemoéw rowerowych. Na dzien 30 czerwca
2018 roku Spétka zarzadzata flotg 13,4 tys. rowerdw i posiada ponad 80% udziat w
krajowym rynku rowerdw miejskich mierzony wielkoscig floty. Od 23 sierpnia 2017 roku

Spétka jest notowana na NewConnect.

Kluczowe dane finansowe: od korica 2017 roku flota roweréw zarzadzanych przez
Spotke wzrosta netto o ponad 1 tys. szt. gtéwnie dzieki uruchomieniu nowych systemoéw
w Turku w Finlandia oraz 5 kolejnych miastach w Polsce jak rowniez rozbudowie systemoéw juz istniejgcych (gtownie w
Warszawie, Poznaniu i Katowicach). W | pétroczu 2018 roku Nextbike zanotowat wzrost przychoddw ze sprzedazy o 19%
do 21,7 min zt wobec 18,2 min zt w | pétroczu 2017 roku.

Wynik Nextbike na poziomie EBITDA w | pétroczu 2018 roku wynidst 4,4 min zt wobec 6,0 min zt w | pétroczu 2017 roku.
Nizszy wynik w poréwnaniu do roku ubiegtego wynikat z: (i) wyzszych niz w zesztym roku kosztéw poniesionych w
przerwie miedzysezonowej zwigzanych z serwisem zimowym, magazynowaniem i ponownym uruchomieniem wiekszej
liczby rowerdw; (ii) wzrostu kosztdw zwigzanych z poprawg jakosci funkcjonowania systemaéw; (iii) zwiekszenia kosztow
struktur administracyjnych i operacyjnych zwigzanych ze wzrostem skali prowadzonej dziatalnosci.

Prognozy: 14 sierpnia 2018 roku Nextbike opublikowat prognoze wynikéw na rok 2018, w ktérej zaprognozowano:

e wzrost liczby obstugiwanych rowerdw koniec roku o 46% do 17,8 tys. szt. z 12,2 tys. szt. na koniec 2017 roku,
e wzrost przychodow ze sprzedazy o 62% do 70,5 min zt z 43,5 min zt w 2017 roku,
e wzrost wyniku EBITDA 0 8% do 16,4 mIn zt z 15,2 min zt w 2017 roku.

Istotne wydarzenia w Nextbike:

e Na moment publikacji niniejszego raportu Nextbike ma podpisane umowy na dostarczenie i uruchomienie w
kolejnych kwartatach systemdéw na taczng liczbe rowerdw na poziomie 6 tys.

e W maju 2018 roku w Turku w Finlandii Nextbike uruchomit pierwszy zagraniczny system zarzadzany przez Spotke.
System w Turku obejmuje 300 rowerdw IV generacji (rowery wyposazone w komputer poktadowy z mozliwoscig
zwrotu nie tylko na stacji ale rowniez w dowolnym miejscu wybranym przez uzytkownika).

e 25 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Nextbike powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Roberta Lecha, ktéry
zastgpit na tym stanowisku Tomasz Wojtkiewicza. Robert Lech ma kilkudziesiecioletnie doswiadczenie menadzerskie
w kierowaniu organizacjami zaréwno w kraju jak i zagranicg. W srednim terminie misjg nowego Prezesa jest przede
wszystkim zwiekszenie przychodéw Nextbike ze Zzrodet prywatnych, ekspansja miedzynarodowa oraz zwiekszenie
efektywnosci organizacji.

e NBTricity sp. z 0.0., podmiot w 100% zalezny od Nextbike, w czerwcu 2018 roku zawart umowe na dostawe i obstuge
Systemem Roweru Metropolitalnego dla Tréjmiasta i okolicznych gminach sktadajgcego sie z 4080 rowerdw czwartej
generacji z wspomaganiem elektrycznym. Tréjmiejski system rowerowy bedzie jednym z najwiekszych systeméw na
Swiecie w petni opartym o rowery ze wspomaganiem elektrycznym. | etap systemu (ok. 1200 rowerdw) zostanie
uruchomiony w listopadzie b.r. Petna liczba roweréw (4080) zostanie uruchomiona do 1 marca 2019 roku. Umowa
w zakresie zarzgdzania systemem obowigzuje do 2025 roku a jej tgczna wartosé przekracza 40 min zt brutto.

e NB Serwis sp. z 0.0., podmiot w 100% zalezny od Nextbike, w lipcu 2018 roku zawart umowe dostawe i obstuge
systemu roweréw w wybranych miastach na trasie todzkiej Kolei Aglomeracyjnej. Docelowy system bedzie sktadat
sie z 1002 rowerow |V generacji i zostanie uruchomiony w pazdzierniku b.r. System ten bedzie pierwszym w Polsce
projektem tgczacym dwa najbardziej ekologiczne srodki transportu publicznego: rower (na dystansie krotki) i pociag
(na dystansie dtugim). Umowa w zakresie zarzadzania zostata podpisana na 6 lat a jej tgczna wartosé to blisko 24 min
zt brutto.

e W lipcu i sierpniu b.r. Nextbike uruchomit nowe systemy rowerowe w Zielonej Goérze i Ptocku (tgcznie 610 rowerdw)
oraz podpisat umowe na dostawe i obstuge 460 rowerdw dla Chorzowa.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2018 roku

Kluczowe dane finansowe NEXTBIKE POLSKA S.A.

min zt

Liczba rowerdw (na koniec okresu) (w tys.)
Przychody

EBITDA

EBIT

Zysk (strata) netto

Dtug netto

Struktura przychoddéw w | potowie 2017 r.

28% 11% reklama
przychody od miast
(dostawy)

4% stacje prywatne
3% optaty od
uzytkownikow
6% pozostate

48%
przychody od miast
(ryczatt)

Struktura floty na koniec czerwca 2017 r.
9%
t6dz

45%
Warszawa

9%

Poznan

8%
Lublin
%
Wroctaw
5%
Biatystok
17%
pozostate

Udziat rynkowy wg. liczby rowerdw (czerwiec 2018)

18%

Pozostali

82%
Nextbike Polska

Zrodto: szacunki wtasne Nextbike
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6M16 6M17 6M18 | 17/16  18/17
7,1 10,9 13,4| 53% 23%
16,8 18,2 21,7 8% 19%
7,8 6,0 4,4 -23% -28%
5,2 2,6 (0,6)] -50% -124%
3,9 1,4 (1,3) - -194%
15,4 28,3 34,6| 84% 22%

Struktura przychodéw w | potowie 2018 r.

18% 10% reklama
przychody od miast
(dostawy)

6% stacje prywatne

4% optaty od
uzytkownikow

6% pozostate

55%
przychody od miast
(ryczatt)

Struktura floty na koniec czerwca 2018 r.

11%
t6d

39%
Warszawa
9%

Poznan

7%
Lublin
6%
Wroctaw
4%
Biatystok
23%
pozostate

Struktura wtasnosciowa Nextbike (czerwiec 2018)

32%

Pozostali

68%
LARQ Growth
Fund | FIZ + LARQ
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2018 roku

Kluczowe spotki portfelowe LARQ: BRAND24 S.A.

Przedmiot dziatalnosci: Brand24 S.A. (,Brand24”, ,Spoétka”) jest wtascicielem
autorskiego oprogramowania do monitoringu tresci w internecie, sprzedawanego w
modelu SaaS (ang. Software as a Service). Spotka posiada dominujgcg pozycje na polskim
rynku w swojej kategorii produktowej, a od 2015 roku z sukcesem komercjalizuje swoje

B RAN D24 oprogramowanie takze na rynku globalnym. Od stycznia 2018 roku Spétka jest notowana

na NewConnect.

Pakiet akcji Brand24 S.A. posiadany przez LARQ na koniec czerwca 2018 roku:
40% (pakiet akcji posiadany przez LARQ Growth Fund | FIZ).

Kluczowe dane finansowe: Na koniec czerwca 2018 roku Brand24 posiadat 2 544 aktywnych uzytkownikéw
oprogramowania (44% wiecej niz na dzien 30 czerwca 2017 roku), w tym 1206 klientéw wersji polskiej i 1 338
uzytkownikow wersji globalnej, co jest wynikiem wyzszym odpowiednio o 7% i 112% w stosunku do konca | potrocza
2017 roku.

W | pétroczu 2018 roku Brand24 zanotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy o 52% do 5,3 min zt wobec 3,5 min zt
w | pétroczu 2017 roku, z czego ponad 50% przychoddw pochodzito ze sprzedazy ustug w wersji globalnej. Strata Brand24
na poziomie EBITDA w | pdtroczu 2018 roku wyniosta 0,6 min zt wobec zysku 0,1 min zt w | p6troczu 2017 roku. Na
osiggniecie straty wptyw miaty zwiekszone naktady poniesione na akwizycje klientéw, szczegdlnie w wersji globalnej,
oraz na rozbudowe zespotu informatycznego wspierajgcego udoskonalenie oprogramowania Brand24 i zwiekszenie
efektywnosci automatycznych proceséw sprzedazowych i utrzymaniowych klientéw.

Prognozy: Brand24 nie opublikowat prognozy wynikéw na 2018 rok. W pazdzierniku 2017 roku w Spétce uchwalono
program motywacyjny na lata 2018-2020 skierowany do kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéow Brand24
w ramach ktérego prawo do objecia akcji bedzie uwarunkowane miedzy innymi osiggnieciem przez Spodtke
nastepujacych celéw operacyjnych w 2018 roku:

e liczba klientdw na koniec okresu: 2 935,
e skonsolidowane przychody: 10,8 min zt,
e skonsolidowana strata netto: 1,1 min zt.

Istotne wydarzenia w Brand24:

e W dniu 30 stycznia 2018 roku akcje Brand24 zadebiutowaty na rynku NewConnect. Upublicznieniu podlegaty
wszystkie akcje Spétki. Cena akcji w dniu debiutu byta blisko 80% wyzsza niz cena ustalona w ofercie prywatnej w
listopadzie 2017 roku. Na tle innych emitentdw na rynku NewConnect obrét akcjami Brand24 w | pétroczu 2018 roku
charakteryzowat sie duzg ptynnoscia.

e Wprowadzenie nowych funkcjonalnosci: wprowadzenie ptatnosci rekurencyjnych w polskiej wersji narzedzia,
utatwiajacych klientom rozliczanie za dostep do narzedzia Brand24; uruchomienie widzetu z rekomendacjami i
wzmiankami na wybrany temat gotowego do implementacji na stronach klientéw Brand24; uruchomienie analityki
geograficznej wzmianek, ktdra pomaga okredli¢ kraje najmocniej wptywajace na reputacje marki.

e Przekroczenie putapu ponad 100 krajéw do ktérych dociera Brand24.

e W kwietniu 2018 roku miesieczne przychody powtarzalne (MRR) z wersji zagranicznej przekroczyty przychody
generowane z wersji polskiej.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2018 roku

Kluczowe dane finansowe BRAND24 S.A.

min zt

Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu)
Przychody

EBITDA

EBIT

Zysk (strata) netto

Dtug netto

Struktura przychoddéw w | potowie 2017 r.

37%

wersja globalna

63%

wersja polska

Struktura klientéw na koniec czerwca 2017 r.

36%

wersja globalna

64%

wersja polska

Przyrost aktywnych klientéw (czerwiec 2018)

+44%

VI18/VvI 17

15

6M 16 6M 17 6M 18 17/16 18/17
1145 1764 2544  54% 44%
2,2 3,5 53| 60% 52%
(0,6) 0,1 (0,5) - -
(0,7) (0,2) (0,6) - -
(0,7) (0,2) (0,5) - -
(0,2) 0,2 (1,5) - -

Struktura przychodéw w | potowie 2018 r.

e 47%

wersja polska

53%

wersja globalna

Struktura klientéw na koniec czerwca 2018 r.

47%
wersja globalna
53%

wersja polska

Struktura wtasnosciowa Brand24 (czerwiec 2018)

60%

Pozostali

40%
LARQ Growth
Fund | FIZ
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2018 roku

Kluczowe spotki portfelowe LARQ: SYNERGIC SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Synergic sp. z o.0. (,Synergic”, ,Spétka”) jest wiodgcym
krajowym operatorem i wtascicielem niestandardowych nosnikéw reklamy zewnetrznej.
Reklamy klientow Spétki eksponowane sg na wszystkich polskich lotniskach oraz na
kluczowych dworcach autobusowych i kolejowych. Spétka jest wytgcznym operatorem
przestrzeni reklamowej na rowerach miejskich oraz w przejsciach podziemnych
najwiekszych polskich miast. Dodatkowo od 2017 roku Synergic komercjalizuje
przestrzen reklamowa w wybranych sieciach bankomatédw oraz na nosnikach
wielkoformatowych przy autostradach. Spoétka z ponad 30% udziatem rynkowym jest
najwiekszym w kraju dostawca niestandardowej przestrzeni w reklamie zewnetrznej.

Pakiet udziatéw Synergic sp. z 0.0. posiadany przez LARQ na koniec czerwca 2018 roku: 100% (pakiet udziatéw
posiadanych przez LARQ Growth Fund | FIZ).

Kluczowe dane finansowe: W | p6troczu 2018 roku Synergic rozpoznat przychody w kwocie 19,8 min zt, co wobec 17,5
min zt wygenerowanych w | pétroczu 2017 roku oznacza wzrost na poziomie 13%. Zrédtem osiggnietej dynamiki wzrostu
byly wzrosty sprzedazy kampanii reklamowych gtdwnie na nosnikach w portach lotniczych i dworcach oraz na
autobusach. Dodatkowo Synergic sukcesywnie zwiekszat przychody z linii produktowych dodanych w 2017 roku:
reklamy wielkoformatowej przy autostradach oraz reklamy w bankomatach. Synergic wynikami sprzedazy za | pétrocze
2018 kontynuuje dynamiczny wzrost przychoddw jaki byt udziatem Spotki w poprzednich okresach.

Wynik EBITDA w | pétroczu 2018 roku wzrdést do 3,4 min zt wobec 3,1 min w | pétroczu 2017 roku. Marza EBITDA Synergic
wyniosta w | pétroczu biezgcego roku 17% i byta na poziomie zblizonym do zesztorocznego.

Prognozy: LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw Synergic na 2018 rok.

Istotne wydarzenia w Synergic:

e Podpisanie umowy na obstuge reklamowa i tym samym witgczenie do komercjalizacji powierzchni reklamowej na
ekranach znajdujacych sie na biletomatach w Warszawie, todzi i Krakowie.

e Kontynuacja realizowanej multikanatowej kampanii reklamowej dla marki Samsung gtéwnie przy wykorzystaniu
nosnikéw Synergic zlokalizowanych na lotniskach oraz w przejsciach podziemnych.

e Zwiekszenie potencjatu sprzedazowego w kanale megaformat poprzez pozyskanie nowej atrakcyjnej lokalizacji w
Warszawie; nosnik o powierzchni blisko 500 m2 przy Dolince Stuzewieckiej w Warszawie.

e Budowa struktury operacyjnej i inwestycyjnej wspierajgcej rozwdj i cyfryzacje nosnikéw reklamowych w przestrzeni
miejskiej.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2018 roku

Kluczowe dane finansowe SYNERGIC SP. Z 0.0. (z wytgczeniem transakcji wewngtrzgrupowych)

min zt 6M 16 6M 17 6M 18 17/16 18/17
Powierzchnia reklamowa dostepna do sprzedazy (m2) 21137 37273 42919 76% 15%
Przychody 13,3 17,5 19,8 32% 13%
EBITDA 2,2 31 3,4 40% 9%
EBIT 1,7 2,8 2,8 64% 0%
Zysk (strata) netto 1,4 2,5 2,4  75% -3%
Dtug netto 0,3 0,6 0,3 - -57%

Struktura przychoddéw w | potowie 2017 r.

19%
megaformat

11%

porty lotnicze

12%
przejscia
podziemne

8% autobusy

33%

0,
rowery miejskie 18% pozostate

Struktura powierzchni reklamowej dostepnej
do sprzedazy na koniec czerwca 2017 r.

8% megaformat

3% porty lotnicze
6% przejécia podziemne

1% autobusy

33% pozostate

49%

rowery miejskie

Udziat rynkowy (czerwiec 2018)
68%

Pozostali

32%
Synergic

Zrodto: szacunki wtasne Synergic

Warszawa, 31 sierpnia 2018 roku
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Struktura przychodéw w | potowie 2018 r.
14%

porty lotnicze

17%
megaformat 12%
przejscia
podziemne

9% autobusy

29%

0,
rowery miejskie 19% pozostate

Struktura powierzchni reklamowej dostepnej
do sprzedazy klientéw na koniec czerwca 2018 r.

8% megaformat

3% porty lotnicze

5% przejscia podziemne
1% autobusy

29% pozostate

54%

rowery miejskie

Struktura wtasnosciowa Synergic (czerwiec 2018)

100%
LARQ Growth
Fund | FIZ
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